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Séance du lundi 26 octobre 2015

D-2015/534

Domaine de la Dune. Convention d'hébergement 2015 : CFA
Sport Animation Tourisme d'Aquitaine (Talence). Adoption.
Autorisation. Signature

Madame Arielle PIAZZA, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Le Centre de Formation des Apprentis (CFA) Sport Animation Tourisme d’Aquitaine (SAT),
a signé une convention avec le Centre de Voile de Bordeaux Lac pour la réalisation de la
formation des apprentis inscrits au BP JEPS monovalent Voile.

C’est dans ce cadre que le Domaine de la Dune recoit, depuis trois ans, le Centre de Voile
de Bordeaux Lac.

Les stagiaires BP JEPS sont hébergés dans I’établissement trois semaines par an, pendant
leur stage de voile.

La Région Aquitaine a mis en place un réglement d’intervention des primes de transport,
hébergement et restauration pour les apprentis.

Depuis le 1er septembre 2014, la réalisation d’un partenariat entre la Région et les CFA doit
permettre aux CFA de verser la part des primes d’hébergement directement aux prestataires
des services concernés, afin que les apprentis n’aient pas a en faire I’avance.

Une convention d'accueil et de partenariat, concernant uniquement I’"hébergement, est donc
proposée entre la Ville de Bordeaux et le CFA SAT, afin que la participation de la Région
puisse étre directement versée par le CFA au Domaine de la Dune.

Cette aide est de 9 euros par stagiaire et par nuitée.
La convention concerne les trois périodes suivantes :
e du 12 au 16 octobre 2015
e du 14 au 18 mars 2016
e du 21 au 25 mars 2016

Ainsi, le prix des prestations dues au Domaine de la Dune reste inchangé, deux facturations
seront établies pour les prestations liées a ce séjour :

e une facturation sera faite a hauteur de 9 euros par jour et par nuitée au nom du
CFA SAT

e une autre facturation, avec le reste d{ de la prestation, sera éditée au nom du Centre
de Voile de Bordeaux Lac.
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Cette convention est jointe en annexe du présent rapport.
En conséquence, je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir :

e adopter les dispositions convenues dans la convention ci-jointe
e autoriser Monsieur le Maire a signer la convention.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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CONVENTION D’ACCUEIL ET DE PARTENARIAT
HEBERGEMENT

Entre les signataires de la présente convention :

LA VILLE DE BORDEAUX, Hoétel de Ville, place Pey Berland 33 OO0 Bordeaux, représentée par
le Maire Alain JUPPE

Et

LE CFA Sport Animation Tourisme d’Aquitaine (SAT) situé 166 cours du Maréchal Galliéni a
Talence 33400, représenté par Silvére DUTIL en qualité de Président

1 — OBJET DE LA CONVENTION

Cette convention de partenariat entre la Ville de Bordeaux et le CFA SAT est motivée par la mise
en place du réglement d’intervention de la Région Aquitaine des primes transport hébergement
et restauration aux apprentis.

A compter du Ter septembre 2014, les primes transports, hébergement et restauration sont
accordées aux apprentis (en gestion directe ou déléguée a un tiers dans le cadre d’une
convention de partenariat).

La réalisation de ce partenariat engagé avec les centres de formation d’apprentis, doit permettre

aux CFA de verser la part des primes d’hébergement directement aux prestataires des services
concernés afin que les apprentis n’aient pas a en faire I'avance.
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L'objectif est de participer a sécuriser les parcours de formation des apprentis en facilitant leur
possibilité d’accéder aux services d’hébergement pendant les périodes de formation. Services
proposés aux apprentis dans la limite des places disponibles et avec un critére de qualité
minimum requis.

2 - MODALITES

La convention porte sur les périodes ou les apprentis sont en formation au CFASAT soit du
12 au 16 octobre 2015, du 14 au 18 mars 2016 et du 21 au 25 mars 2016 et hébergés au
Domaine de la Dune.

Le CFASAT s’engage a fournir a la Ville de Bordeaux le calendrier de |'alternance pour les
apprentis fréquentant la structure.

Le CFA SAT ayant signé une convention avec le Centre de Voile de Bordeaux Lac pour la
réalisation de la formation, il confie a celui-ci I’organisation pédagogique des apprentis inscrits
au BP JEPS monovalent voile.

La Ville de Bordeaux déduira des factures émises au Centre de Voile de Bordeaux-Lac (CVBL)
la part correspondant a la prime d’hébergement versée directement par le CFA SAT.

Le CFASAT ne sera en aucune mesure tenu pour responsable des dégradations éventuelles
commises par des apprentis.

Le CFASAT ne peut en aucune mesure étre tenu responsable des impayés des apprentis
concernant la part dont doit s’acquitter le Centre de Voile de Bordeaux Lac.

3 - MONTANT ET RYTHME DE FACTURATION

La Ville de Bordeaux émettra la facture au CFASAT pour obtenir le paiement de la part de la
prime hébergement.

Quel que soit le service et le mode de facturation associé, le versement de la prime est
conditionné a I'assiduité de |I"apprenti aux cours dispensés par le CFASAT.

4 - PUBLICS

Tout apprenti pour les périodes de formation (cf. article 1)
5 - ENGAGEMENTS DES PARTIES

Pour la Ville de Bordeaux :

e Assurer I'accueil et I’'admission des apprentis orientés par le CFASAT dans la limite des
places disponibles et dans la limite de la gestion de ces places en fonction des plannings.
e Engager le personnel dans |"'accompagnement des apprentis.
o Désigner un interlocuteur et établir les échanges nécessaires au bon fonctionnement
des dispositions convenues dans la convention.
e Respecter les normes d’accueil.
Fournir un réglement intérieur.
Indiquer sur chaque facture lI'intervention de la région Aquitaine.

Pour le CFASAT Aquitaine :

o Orienter les apprentis vers le service d’accueil de la structure.

e Désigner un interlocuteur, en I’'espéce Monsieur Lespagnol directeur du Centre de voile
de Bordeaux Lac, et s’engager a établir les échanges réguliers nécessaires au bon
fonctionnement des dispositions de la convention.

e Valider le réglement intérieur et le titre d’occupation de la structure.
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La responsabilité du CFASAT ne peut pas étre engagée au regard de I'état du matériel ni du
reglement des services de la structure d’hébergement.

6 — CONDITIONS FINANCIERES
Le colt de I'hébergement :

Le CFA assure le paiement de la facture prime CFASAT pour les apprentis a raison de 9 euros
par nuitées.

Le Centre de voile de Bordeaux Lac assurant le paiement de la facture d’hébergement du groupe
déduite de la facture au CFASAT.

La participation du CFASAT pour le versement de la prime hébergement :
Le CFASAT versera un montant total des primes par chéque bancaire dans le respect du
réglement d’intervention du dispositif, selon les conditions décrites a I'article 3.

La ville de Bordeaux :

Elle s’engage a ce que la hausse des primes régionales n’ait pas pour conséquence une
augmentation équivalente du reste a payer par |'apprenti.

7 — ACTUALISATION DES DISPOSITIONS FINANCIERES DE LA CONVENTION

Eléments de variation : Evolution réglementaire du dispositif des primes transports hébergement
restauration par le Conseil régional d’Aquitaine.

8 — DUREE DE LA CONVENTION

Elle prend effet le 12 octobre 2015 Elle est établie pour une durée de formation de la promotion
2015/2016. Elle est renégociable en fonction des nouveaux besoins du CFASAT et de I'évolution
du territoire, prenant en compte :

e La variation du nombre de jeunes a accueillir par le CFASAT (article 4)

e La possibilité d’accueil de nouveaux apprentis dans la structure.

e Les nouveaux besoins de I'apprentissage et les évolutions des filieres de formation sur le
territoire en fonction de la politique de développement décliné sur le territoire (objectifs
quantitatifs et nouvelles filiéres).

e La convention serait rendue caduque par une éventuelle fermeture définitive de la
structure.

9 — MODIFICATION ET RESILIATION

Tout avenant ou modification de la présente convention devra faire I'objet d'une concertation
des partenaires et notamment de la Région Aquitaine.

10 - REVERSEMENT

Le CFASAT pourra étre amené a demander le reversement des primes hébergements aux
organismes ou établissements responsables de la gestion de la structure en cas de déclaration
inexacte, incompléte ou frauduleuse.

Aprés avoir pris connaissance de cette convention, nous en acceptons les modalités.

Fait & Talence le 9/04/2015

680



en deux exemplaires originaux
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Séance du lundi 26 octobre 2015

D-2015/535
Golf de Bordeaux. Compte rendu annuel de I'exercice clos le
31 décembre 2014. Information

Madame Arielle PIAZZA, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Par délibération du 23 novembre 2009, vous avez confié a la société Blue Green SAS
la conception, la réalisation et le financement d’investissements ainsi que la gestion et
I’exploitation du Golf de Bordeaux Lac, sous la forme d'un contrat de concession de travaux
et de service public pour une durée de 15 ans.

Conformément a l'article L.1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, les
délégataires de service public ont I'obligation de remettre a |'autorité délégante un rapport
annuel. La présente synthése développe I'activité et les éléments d'analyse financiére pour
I'année 2014.

Le Golf de Bordeaux Lac est un équipement d'une superficie de 110 hectares regroupant les
installations golfiques suivantes :

- Deux parcours de 18 trous : la Jalle (1978) et les Etangs (1990) ;

- Plusieurs zones d’entrainement : 1 practice éclairé de 76 postes couverts, 1 putting green
de 9 trous, un pitching-putting green de 9 trous et une zone d’entrainement ;

- Un Club-House ;

- Des batiments annexes : 1 magasin de golf, 1 local a chariots, 1 atelier, 3 maisons de
fonction, une salle de formation, des parkings et 2 mini chalets starter.

Une démarche nationale « Golf et Nature » a été engagée depuis 2011 par la société Blue
Green et elle a abouti a un plan d’action pour le golf de Bordeaux Lac annexé a la présente
délibération.

| — L’évolution de l'activité

En 2014, le chiffre d’affaires du Golf de Bordeaux Lac se compose principalement a 75% du
CA entrées Golf et a 23% du CA enseignement, les 2% restants représentent le CA location
(loyer restaurant et boutique).

Les 75% du CA Golf se décomposent de la maniére suivante :

- 61% du chiffre d’affaires repose sur les abonnements ;

- 22% sur les green-fees (non abonnés) ;

- 15% sur le practice ;

- 2% sur le divers (location de voiturettes, carte Blue Green, autres produits).

- Les abonnements :

Au 31 décembre 2014, le nombre d'abonnés annuels est de 1 083, contre 1 201 en
décembre 2013.

La moyenne des abonnés sur 2014 est en baisse par rapport aux années précédentes, avec
1099 abonnés en moyenne sur 2014 contre 1 258 en 2013 et 1 194 en 2012.

Le non renouvellement des abonnements est la principale raison de cette baisse puisque les
nouveaux abonnés représentent cette année encore un volume important. Les conditions
météorologiques de début 2014 ont largement impacté les conditions de jeu et le temps de
pratique des usagers. La vigilance crue a également imposé la fermeture du golf pendant 12
jours, du 4 au 16 février 2014.
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Hormis les mois de janvier et février, les abonnés acceédent aux installations de maniére
réguliére, avec une fréquentation oscillant entre 4.000 et 5.300 départs par mois. Une baisse
de 10% par rapport a 2013 se fait toutefois ressentir sur 2014, en raison notamment des
conditions météorologiques catastrophiques de février 2014.

Parmi les abonnés du Golf, 51% résident en centre de Bordeaux (33000). La majorité des
golfeurs se situe entre 50 et 70 ans, avec un pic entre 60 et 70 ans.

- Les green-fees (non abonnés) :

Le chiffre d'affaires des green-fees a augmenté de 16% en 2014, le portant a 326 149 €.
Une gestion active avec des événements et de la promotion ainsi que le choix de certains
abonnés de ne pas renouveler I'abonnement pour choisir le systéme des green-fees et profiter
des conditions météorologiques optimales en est la raison.

- Le practice :

Le chiffre d’affaires du practice a encore augmenté en 2014 avec 215 483 € sur I'exercice
2014, contre 202 K€ sur I'exercice 2013. L'année 2013 était considérée comme |'année de
référence avec une installation rénovée, les golfeurs choisissent cette installation offrant des
conditions optimales puisque le practice est couvert, éclairé et spacieux.

- L’enseignement :

L’ambition de I’'enseignement est de former de futurs golfeurs qui viendront grossir le rang
des abonnés. L’enseignement repose a la fois sur une école de golf pour les 3-18 ans, et sur
des formules pour les plus de 18 ans (initiation, « all inclusive », passeport 5 mois).

En 2014, 404 personnes ont souscrit des formules enseignement dont 78% ont opté pour
une formule « all inclusive » pour une durée d'un an, comprenant |'accés au parcours
enseignement et le passage de la carte verte. Ces formules sont en développement par
rapport a I'année 2013.

L'école de Golf est composée de 212 jeunes, dont 141 réinscriptions. Le plus jeune joueur
est né en 2011.

- Le personnel :
Le golf de Bordeaux-Lac compte 20 salariés dont 4 cadres et 3 personnes travaillant a temps
partiel.

Il — L"évolution des ouvrages

Conformément a ses obligations, la société Blue Green SAS a effectué en 2014 un certain
nombre de travaux relatifs a ’'amélioration des installations golfiques :

- Fin des travaux du club-house (commencés en décembre 2013). La démolition de |'escalier
a démarré en février 2014 avec la mise en forme et les fondations de la cage d'ascenseur.
Les travaux du club-house sont désormais finis. Des photos figurent dans le rapport.

- Aménagement du caddy master par |I'acquisition de casiers, avec un colt de ces travaux
de 21.843 euros HT.

- Aménagement de ['atelier (remise en conformité du local maintenance, vestiaire du
personnel, réfectoire, révision des toitures et gouttiéres) pour 27123 € H.T;

- Pose d'un filet de protection de I'atelier, pour 7026 € H.T, a la suite d'un accident du travail
subi par un mécanicien.

D’autres travaux ont été réalisés dans le cadre des 2% du chiffre d'affaires conformément
a I'article 40 du contrat de concession :

- Drainage du parcours de la Jalle (réalisé sur 2014/2015) pour 45000 € H.T ;

- Remplacement du portail de I'entrée du golf pour 2850 € H.T.

D’autres travaux sont prévus sur 2015 pour résoudre |'évacuation de I'eau et assainir le
terrain du golf notamment :

- Amélioration des fairways de la Jalle

- Rénovation des bunkers de la Jalle.
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Ill - Le plan d'action biodiversité

La société Blue Green SAS s'est engagée sur le golf de Bordeaux - Lac sur un plan d'action
biodiversité avec pour objectif de rentrer dans le processus de "Pelouse sportive écologique”.
Blue Green est co-signataire de la "Charte sur I'eau Golf et Environnement".

L'année 2013 est I'année de référence pour la mise en place d'une nouvelle démarche
d'arrosage. Cette démarche s'est évidemment poursuivie sur 2014.

Un objectif de limitation des produits phytosanitaires est également en place avec une
augmentation des opérations mécaniques.

Un plan d'action détaillé figure en annexe de la présente délibération.

IV — La synthése du compte de résultat

En K€ 2014 2013 Variations
Chiffre d'affaires 1952 1926 1,3%
Produits d'exploitation 2 039 1983 2,8%
Charges d'exploitation 1722 1711 0,6%
Résultat d'exploitation 317 272 16,5%
Résultat financier 0 0 0,0%
Résultat exceptionnel 18 9 100,0%
Frais de siége (8% du chiffres d'affaires) | 156 154 1,3%
Résultat apreés frais de siége 179 127 40,9%

L'activité 2014 a été fortement impactée par les conditions météorologiques défavorables
en début d’exercice, cependant, le chiffre d’affaires 2014 s’établit a8 1.952 K€ contre 1.926
K€ en 2013 soit une augmentation de 1.3 %. Cette évolution s’explique principalement par
I’effet combiné des variations suivantes :

- La baisse de 6.1% du chiffre d'affaires réalisé sur la vente d’abonnements, soit - 60 K€ ;
- L'augmentation de 11% du chiffre d’affaires enseignement, soit + 45 K€ ;

- L'augmentation de 16.2% du chiffre d'affaires green-fee, soit + 45.6 K€ ;

- Une augmentation de 7.9% du chiffre d'affaires practice, soit + 16 K€.

Les charges d’exploitation sont en augmentation de 0.6 % par rapport a 2013, soit +11

K€, pour atteindre 1.722 K€.

Cela s’explique principalement par I'effet combiné de :

- l"'augmentation des dotations aux amortissements de 45 K€ ;

- la diminution de la masse salariale a hauteur de 53 K€, liée en grande partie au départ en
retraite d'un enseignant et I’'embauche d'un contrat d’avenir en remplacement ainsi que
I’embauche d’un contrat de qualification favorisé par le CICE ( 29 K€) en remplacement
d’un contrat a durée déterminée.

L'augmentation du chiffre d’affaires ainsi que la maitrise des charges a entrainé une

augmentation du résultat d’exploitation de 16.5% et du résultat net aprés frais de structure
de 40.9% entre 2013 et 2014.
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Au titre des 12 mois de I'exercice 2014, la Ville de Bordeaux percevra une redevance de
74.4 KE TTC (1,2 KE TTC de redevance d’occupation du domaine public et 73.2 KE TTC de
redevance variable correspondant a 3% HT du chiffre d’affaires réalisé).

Pour votre compléte information, le compte-rendu technique et financier 2014 est annexé
a la présente synthése.

Je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en prendre acte.

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL
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MME PIAZZA. -

Monsieur le Maie, mes chers collégues, un contrat annuel porté par notre délégataire
la société Blue Green.

Rien de particulier. Vous I'avez sous les yeux

Peut-étre quelques mots sur I'évolution de I'activité. C’est plutét bien. Vous verrez
qu’il y a un renouvellement des abonnements. Méme s’il y a eu des conditions
météo assez catastrophiques en février 2014 on peut dire quand méme qu’il y a un
volume de nouveaux abonnés qui est ici mis en avant.

Augmentation aussi du chiffre d’affaires la ou on avait décidé d’investir, c’est-a-
dire dans le practice, puisqu’il est couvert, éclairé et spacieux. Donc on va voir
gu’on a des recettes tout a fait acceptables pour compenser sa Iégére baisse de
renouvellements.

Coté travaux tout va bien.

Sur le plan de la biodiversité, Blue Green est toujours cosignataire de la charte sur
I’eau, golf et environnement. Nous poursuivons cette démarche.

Sur I'arrosage, un objectif de limitation des produits phytosanitaires compensée par
une augmentation des opérations mécaniques. Evidemment tout ¢a continue.

Un audit est prévu cet automne pour compléter encore ce qui a été fait et évaluer
ce qu’il reste a faire. Donc vous voyez qu’on est bien dans la démarche.

Au final, une augmentation du chiffre d’affaires de 1,3%.

M. LE MAIRE. -

Merci.

Mme DELAUNAY

MME DELAUNAY. -

Un regret pour exprimer que le CICE dont notre gouvernement a eu l'initiative
n’est pas la pour transformer un emploi a durée déterminée en stage ou en contrat
professionnel, c’est-a-dire en contrat précaire, mais au contraire pour permettre aux
entreprises de créer des emplois et de les solidifier.

Voila un regret que je voulais exprimer.

M. LE MAIRE. -

Ce qui montre que le dispositif gouvernemental n’est pas efficace.
C'était une information.

Merci.

686



ol Y

w Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Compte rendu
Technique et financier Annuel

Golf de Bordeaux Lac 2014

.-—.-:ii-. L W |

._._1_'-.iL,‘-Ai_' el g ol _3d gl _4d d_d:-.jd“.. i
LELEL
._ﬂjJEQ'i*" ([

BORDEAUX

avs

687 1




—

Gy Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.
SOMMAIRE

1. PRESENTATION BLUE GREEN GROUPE SAUR.........ccomeieeeiiieeeeiieeeeiee e, 3
1.1 - Leader dans la gestion d€ PArCOUIS ..oommmeeerrvrrrrnuiiieeeeeeeeeeeeeeeeeessnsnsmnnnnsennnnnnnnnes 3
1.2 - Stratégie commerciale et marketing......ueeeeeeeoiiiiiiciiiiii e 6
1.3 - Golf de Bordeaux Lac au S€iN dU rESEaAU...cccccccccivvveeeeiiiiiiiiiee e e e e e eeraaaaaeaaens 8
2. DONNEES D'EXPLOITATION ..ottt ettt e et e et e e e aan e e e eaan e e eanns 11
2.1 - Evolution du nombre d’abonné en nombre et.CA.........ooovvviiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 11
2.2- Comparatif abonnés 2012/2013/2014 ....eeeeeee e e e 14
2.3- Répartition des départs abonnés par MOISTEHIBE..............uuiiiiieeeeeeeereereeeeesmmmne 18
2.4- Reépartition des abonnements par typologie..........eevveeeeiiieeieeieeiiiiiiiiieeeeeennn 22
2.5- Répartition des abonnNements Par AQE ..ceeeccueeeiiiiii i eeeeeeeeeeeeeeevee v ennaneannees 24
2.5- LES GIrEEN FBB ..t e et e e et e et e e a e e eaene 25
pZ T o - T 1o = 27
P = ST To  T=T0 0= o | oo SO 30
P2 e T oo ] (= o [= ] ] | O UPPUPRSRR 33
2.9- Répartition du CA par centre de profit €N 2. ... 35
2.10 - Comparatif par grand centre de Profit . ....covveeeeeeiiiiiiiiie e, 39
3. LE PERSONNEL......uiiii et et e et e et e e e et e e e e e seeennna e eeenns 42
4. COMPTE D’EXPLOITATION : ANNEE 2014..........uttummiiiniiiiiiiiieeieeeeaeeeaaeeens 43
5. BILAN 2014 DE L'AS GOLF DE BORDEAUX LAC ......iieeeiieeeiie e 67
5.1 - Rapport moral du PréSident ...........cooeeeieiiiiiiiiiieee e 67
5.2- Animation Sportive €t SOCIAIE.........oocereeeiiiiiee s 68
5.3- Bilan SPOrtif 2014 ......ueeiiiei i ———————— 69
5.4- Grand Prix de BOrd@aUX LAC..........uiccceeemeiieeeeeiiiiiiiiiisa e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeees 72
6. RECAPITULATIF DES INVESTISSEMENTS REALISES EN 2014................... 77
7. PROGRAMME D’INVESTISSEMENT 2014 / 2015/ 2016......cccccvveieeeiiiiiinne, 96
8. POINT INVESTISSEMENT PAR RAPPORT A LA CONVENTION.................. 101
9. PLAN D’ACTION BIODIVERSITE ET GESTION DES EXTERIEUR................ 107
9.1 GESHON A PEAU.....uveiiiiiiiii e ceeee e e e e e e e e e e e e ee e e e e e e e e eeeeeenenens 108
9.2 Pratiques culturales et pratiques phytosaagaldtentretien du golf de Bordeaux Lac

(0 LR 0] 1= 2SR [N =1 115
9.3 Pratiques culturales et pratiques phytosaagailientretien du golf de Bordeaux Lac
ES ZONES U NOM JEUX .. .iiieeeeeeeeeeeeee s cossmmmr 221t s s e e e e e e e e aeaaeeeeeesssssnnnnnssssnssnnnnnnnnes 130
9.4 Plan d’action de 1a BIOQIVEISILE .........coomeiiiiiiiiiiiiiiiiiieieee e 134
10. MOT DU DIRECTEUR .....coiiiiiiiiiieieeee et 140

688 2



1.

Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

PRESENTATION BLUE GREEN GROUPE SAUR

1.1 - Leader dans la gestion de parcours

« La force repose sur I'étendue et la richessedeéseau marketing »

Profitez des avantages “abonné” sur encore @ de golfs...

* PASSION
Hurillé (49)

Baden (56)

Bordeaux Pessao (33)
Cagn (14)

Grand Rodez (12)
Grenoble Beyssins (38)
Gugrville (78)

Lao au Duc (56)

La Domangare (85)
Marolles-en-Brie (54)
Mazigres-en-Gitine (79)
Mignaloux (36)

Nantes Erdre (44)
Hiort (73]

Pau Artiguelouve (64)
Tours Ardrés (37)

Val d'Amour {38)
Villeray (31)

Pl
-
oo

Bordeaux Lag 33)
Grand Lyon Chassiey (B9)
LAcadémie (83)

Lille Métropala {59)
Quetigny Grand Dijon (21)
Rennes Saint-Jacques (35)
Rugil-Malmaison {32}
Saint-Aubin (31)
Saint-Etienne (42)
St-Quentin-en-Yvelings (78)
Savenay (44)
Villennes-sur-eine (78)

—
u Partenaires

La Praze (16)

Chiteau des Vigiers (24)
Gaint-Malo (35)

La Marionnigre (44)

Les Alouettes (B5)

De Eftaling (Hollande)
De Hagnen (Hollande)
Dorhout Mees (Hallande)
Edda Huzid (Hollande)
GC Heelsum (Hollanda)
Prise d'Eau {Holtande)

EVASION v EVASION ﬁm
Domaine des Forges (79)  Bellefontaine (35)
Dunkergue (58) Estersl (83)

Durbuy (Belgigue) Pléneuf-Yal-André (22)
Eauze {32) Sainte-Maxime (83}
Fontenelles (85) Saint-Laursnt (56)
Gujan-Mestras (33) Seignosse (40)
Houlgate (14) Villaitana (Espagng)

La Marterie {24)
Le Craisic (44)

Odat {29)

Plemeur Ooean (56)
Parniz (44)

Port Bourgenay {85)
Rhuys-Kerver (56)
Vil Quéven (56)

&

OPEN GOLF CLUD

W Hoiwl Golf Resorty

Alsace Golf Club (67)
Ammerschwihr (63)
Arcangues (64)
Barbaroux (83)

Biamitz Le Phare (64)
Chateau des Vigiars (24)
Grande Bastide (06)
Hardelot (62)

La Wantzenau (67)

Le Touguet (62)

Les Bouleaux (68)

Les Yyelines (78)
Marseille La Balette (13)
Moliets (40)
HNimes-Vacquerolles (83)
Opio Valbonne (06)
Pont Royal (13)
Gainte-Baume (83)
Gervanes (13)
Boufflenheim (67)
Cleydagl (Belgique)

Five Nations (Belgique)
La Bawette (Belgiqus)
LEmpereur (Belgigue)
Millennium |Belgique)
Mont Gami (Belgique)
Oudernaarde (Beigique)
Rigenée {Belgique)
Winge (Belgiqus)

The Montgomerie (Maroc)
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Issu de la fusion des sociétésrmule golf et Blue Greenen 2011, BLUE GREEN est un
acteur incontournable dans le paysage golfique. &ani de la gestion de parcours en
Europe, il s’appuie sur la force du groupe Sawadée historique de la gestion déléguée de
services a I'environnement, a la société et ausirki L'expérience et I'envergure de notre
réseau sont preuves de bases solides et de comg®tgrouvées dans le secteur du golf.

Situés tant a proximité des grandes villes que dem®plus belles régions touristiques, les
parcours permettent aux joueurs de pratiquer leagial fois pres de leur domicile ou sur leurs
lieux de vacances.

Partage, convivialité, apprentissage, sportivégpect, compétition...sont les maitres mots de
ce sport. C’est dans cet état d’esprit que desnidlés » de golf ont été imaginées en fonction
du lieu ainsi que du jeu de nos clients :

BLUE GREEN EVOLUTION BLUE GREEN PASSION
Des golfs dédiés a tous, du débutant au Des golfs attachés a la vie du Club et de ses
joueur confirmé, avec une vraie vocation de  abonnés, tous passionnés. Un esprit club et
pédagogie et d’enseignement convivial.
BLUE GREEN EVASION BLUE GREEN EVASION PLUS
Des golfs localisés dans des régions La qualité de ces parcours transforme
touristique, prisés pour la beauté de leurs chacune de vos parties en une nouvelle
parcours et de leurs paysages. expérience golfique...

La démocratisation passe par le partage de mondentsen étre et de convivialité autour
d’'un plaisir fédérateur : le golf. C’est dans cttél’esprit que les établissements se voient
pourvus de lieux de vie accueillants et chaleuiuXon a plaisir a se retrouver en dehors du
parcours (boutiques, restaurants, club house).
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Gy Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Blue Green Groupe Saur, des golfs engagés.
L’ambition du groupe est de faire rimeature, innovation, serviceetsport.
Des actions concretes pour notre planete : Bluer@ss&ngage :
+ Gestion exemplaire de I'eau dans le respect dehkt€ de I'eau et réutilisation des
eaux usees,

+ Partenariat avec la Ligue de Protection des Oiseatix les associations
environnementales locales pour la protection deddiversité sur les sites,

+ Exploitation raisonnée des sols avec des méthddasetiens éprouvées.
Enfin, Blue Green Groupe Saurc’est aussi usens du servicet de Iécoute clientpour
étre au plus proche de vous.

Blue Green Groupe Saur en chiffres :

Le personnel Blue Green Groupe Saur : 700 salariés.
51 golfs en gestion.

22 000 abonnés.

6000 éleves chaque année par I'’Académie Blue Gréény
Watine.

Une nouvelle dimension territoriale :

- Unréseau de 12 Golfs partenaires en France itt@riiational ;
- Un partenariat commercial avec Open Golf Club (Bldsg
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1.2 - Stratégie commerciale et marketing

» Nos enjeux

v

ANANENENEN

Y

Le golf ouvert a tous par des produits adaptés, poktique commerciale
dynamique et novatrice ainsi que des tarifs adaptés

Etre la référence dans notre domaine
» par un aménagement et une nouvelle conception lflu go
» de nouvelles technologies au service des golfeausl§ de marketing et de
communication innovants et modernes),
» une présence active sur les réseaux sociaux,
» une démarche éco responsable.

Développer la pratique et la progression par npaiadité d’enseignement,
Fidéliser nos abonnées,

Développer la fréquentation de nos parcours,

Animer nos golfs par des opérations commercialdsgp

Offrir une qualité de service correspondant ausrddts de nos clients.

» Notre stratégie

v

Recruter 5000 nouveaux golfeurs chaque année [gapperations portes ouvertes,
(en 2013 : 14000 participants avec environ 40%alez@aux abonnes).

Conforter notre programme de fidélisation récompahaos abonnés.

Améliorer la rapidité de réservation via notre padire Book and Golf (9% du
chiffre d’affaires green fees en 2013).

S’appuyer sur un nouveau site internet, une agmitaSmartphone, un outil
emailing, et les réseaux sociaux (Facebook, twiteu tube) pour offrir plus de
services a nos clients.

Développer notre offre commerciale aupres des @sidtentreprise et des tours
opérators pour accroitre la fréquentation de nosqpes.

Création d’opérations marketing sur I'ensemble ds golfs relayées par une

communication nationale avec I'appui de nos difiésepartenaires (fournisseurs,
égquipementiers, sponsors nationaux, partenairggéuques).
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Gy Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

v' Mise en place d’'un plan d’action commercial lociédtg par chaque directeur de
golf :

« Opérations commerciales adaptées a chaque goffaetlentéle,

« Compétitions avec des entreprises locales,

» Compétitions favorisant la rencontre entre joueorsirmeés et débutants,

* Animation avec les équipes d’enseignement dangdeles, colléges et lycées
autour du golf avec du matériels adaptés,

» Privilégier le lien partenaire avec I'associatipodive,

» Favoriser le développement sportif local,

» S’insérer dans la vie économique, commerciale itiralie locale.

v' Développer les Pro shops pour offrir le plus dexhjoalité / prix a nos clients en
s’appuyant sur du personnel formé et compétent.

v" Mise en place d’'une école de formation Blue Green.

v' Créations d’animations sur nos golfs :

» Sur des themes sportifs et festifs : La Saint aleta Saint Patrick, Noél...

» Caritatifs : Ligue contre le Cancer, I'Unicef...

» Journées dédiées : Semaine de la femme, Féte dss gés meres...

« Commerciaux : ventes privées, ventes de matérietsasion (le Troc by Blue
green)...

Ces actions liées a notre stratégie commercial@aut but de faire connaitre le golf au plus

grand nombre et de mettre tout en ceuvre pour gtre golf soit un acteur économique
important de votre territoire.
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1.3 - Golf de Bordeaux Lac au sein du réseau

La configuration du domaine (2 parcours 18 trouslabe / Les Etangs), un parcours pitch
and putt, un practice éclairé couvert (76 postes)pmbre d’enseignants (7), la formation des
éléeves moniteurs (CREPS), le nombre important diabs (1087) et d’éléeves en
enseignement (404 en 2014) fait du Golf de Borddaaoxun complexe a part dans le réseau
Bluegreen et plus encore dans le paysage golficuechis.

Novateur, dans la mise en place d’action terrain (plan @actle la biodiversité),

Ambitieux, dans les investissements realisés (+ de 2.5 msliibeuros sur 3 ans),

Solidaire, avec I'accueil de compétitions caritatives (Reiacceur, la Mucoviscidose, Green
de I'espoir, la Kiwanis, Grain de sables....),

Sportif, dans I'organisation de compétitions (Grand prixBigdeaux, Grand Prix jeune de
Bordeaux, Trophée seniors....),

Conviviale, avec des évenements dédiés (Journée de la fertméler@@e d’Hiver, Crépes
Party, Coupe des Rois...) le golf de Bordeaux Ladesgpolf de tous les Bordelais et plus
encore...

Le golf de Bordeaux Lac dans le paysage Bluegradarenes de résultats

y 1 place nationale en création de nouveaux golfeurs
(Personnes ayant souscrit une formule enseignement)
Avec 404 produits en 2014

GOLF QTIT de 2014 QTIT de 2013
BORDEAUX 404 398
RUEIL 374 433
PESSAC 369 327

» 1 place nationale sur les Journées Portes Ouvertes
de septembre 2014
Avec 116 produits

Golf Quantité 2014

BORDEAUX 116
SAINT-AUBIN 94
VILLENNES 94
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w Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

» 2°Meclub du réseau, en nombre d’abonnés
Avec 1087 abonné a fin 2014

Fin d'année TOTAL Dont nouveaux venant fin d'année
2014 NOUVEAU de [’enseignement 2013
PESSAC 1147 305 77 1245
BORDEAUX 1087 389 144 1 201
LILLE 1066 252 105 1 042

ere . ;.- £
» 1 place nationale en création de nouveaux abonnés
Avec 389 abonnés en 2014

Fin d'année TOTAL Dont nouveaux venant
2014 NOUVEAU de ’enseignement
BORDEAUX 1087 389 144
PESSAC 1147 305 77
VILLENNES 697 291 134

y 1 place nationale en création de nouveaux abonnés
(Venant de I'enseignement)
Avec 144 abonnés en 2014

Fin d'année TOTAL Dont nouveaux venant de
2014 NOUVEAU [’enseignement
BORDEAUX 1087 389 144
VILLENNES 697 291 134
LILLE 1 066 252 105
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La Jalle :

Créé en 1978, un parcours simple et peu vallonné.

Ce parcours possede une grande partie du terésibdisée et agréable pour se
détendre. Parcours possédant des greens de géplité dans I'ensemble de I'Aquitaine
d’'une longueur de 6 165 m - Par 72.

Ce parcours a été créé en 1978 par l'architecteBO&RRET.

Les Etangs :
Parcours de 18 trous plus récent de 6 162 m -Rar 7
Ce parcours offre un bon challenge technique aes@ices d’eau

présentes. Présence également d'arbres sur I'desgunparcours.
Ce parcours a été créé en 1990 par l'architecteBOURRET
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

2. DONNEES D’EXPLOITATION

2.1 - Evolution du nombre d’abonné en nombre et CA

1040

1020

lanvier Février Mars Aoril Mai Juin luillet Antt Septembre Qctobre Novemhre  Décembre
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Gy Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Commentaires:
En Janvier 2014 nous avons constaté un décrochempaottant.

Ce décrochement représentant, 61 abonnés en moires danvier 2014 et Avril 2014,
s’explique par I'addition de 2 phénomenes :

* Une pluviométrie importante sur novembre (avec mid d’eau soit 3 fois plus qu’en
2011 et 1.5 de plus qu'en 2012) qui ont rendu tewditions de jeux difficiles sur la
période,

* Un nombre important de renouvellement sur les pgesnnois de I'année.

La conjugaison de ces 2 phénomenes (pluviométriaogtbre important d’abonnements
arrivant a échéance) explique globalement qu’'unbrerirmportant de personne n’a pas repris
d’abonnement sur une période ou il a été diffidégouer dans des conditions correctes.

Le chiffre d’affaires « lissé » (nombre d’abonnemsesur le mois multiplié par le prix moyen)
suit la méme évolution avec également un décrochermgr Mai du fait d’'un nombre
moindre d’abonnés, puis se rétablie par la suite.

Pour autant, avec un début d’année difficile au deida météo, nous maintenons un nombre
d’abonnés proche des 1100 en fin d’année 2014 ganise en place d'un programme

d’amélioration du terrain (Drainage) mais égalenant notre capacité a créer de nouveaux
abonnés ; abonnés venant de I'enseignement notam@wa se distingue notamment sur les
mois de mars, avril, mai et surtout septembre alesde 90 créations de nouveaux abonnés.
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-

2.2- Comparatif abonnés 2012/2013/2014

200

janvier fevrier mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre

i

janvier fevrier mars avril mai juin juillet aolt septembre  octchre  novembre décembre
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CA 2014 CA 2013 CA 2012

AN

janvier fevrier mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre
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Comparatif Nouveaux abonnés

NOMBRE DE NOUVEAUX ABONNES EN 2014
= NOMBRE DE NOUVEAUX ABONNES EN 2013

= NOMBRE DE NOUVEAUX ABONNES EN 2012

474

390

Total

Moyenne des abonnés 2012/2013/2014

Moyenne par mois 2014
Moyenne par mois 2013

m Moyenne par mois 2012

1258

1099

total
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Commentaires

Le nombre d’abonnés est en baisse par rapport a 2012 et 2013.
Nous avons une moyenne de 1099 abonnés sur 2014 contre 1258 (2013) et 1194 (2012).

Le chiffre d’'affaires lissé (Multiplication du prix moyen par le nombre d’abonnés par mois) est en
dégradation sur 2014 pour s’établir en fin d’'année a 912 595 €. (Supérieur a 2012 et inférieur a 2013).

Dans le détail, le non renouvellement des abonnés est la raison de cette baisse, puisque nous
conservons sur 2014 un volume important de créations de nouveaux abonnés (390).

Les causes du non renouvellement sont expliquées par les conditions météo tres pluvieuses de 2013
et début 2014 qui ont impactées les conditions de jeux et le temps de pratique.
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2.3- Répartition des départs abonnés par mois etrsaine

Nombre de départs Abonnés 2014 par mois

6000 M Janvier
W Février
5000 “ Mars
m Avril
4008 = Mai
= Juin
3000
o Juillet
2000 H Aot
W Septembre
1000

= Octobre
m Novembre

= Décembre

lolal déparls abonnés 2014 I ‘———_\7

Répartition des départs abonneés

W départs Abonnds semainc I départs Abonnés week end
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Commentaires :

Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Un mois de février tres difficile avec seulement 203 départs et plus largement bien en deg¢a du volume
habituel du golf de Bordeaux Lac

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre
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Moyenne des abonnés 2012/2013/2014

m total départs abonnés 2014
total départs abonnés 2013

total départs abonnés 2012

45517 50321
.»/’- 4_/"
-~ -

tctal départs ebonnés total départs abonnés total départs abonnés
2014 2013 2012

Commentaires :

Avec 45 517 départs sur I'ensemble de I'année, sousnes a moins 10 % par rapport a N-1
et a presque moins 30% par rapport a 2012.

Les conditions météorologiques des trois premiasts e 'année associées a la pluviométrie
de 2013 (plus de 1045 mm d’eau sur I'année 2013,n2& de plus que 2012 et 468 mm de

plus que 2011) et a des sols et des sous-solsydats puisqu'ils sont situés sur une ancienne
Zone marécageuse, a eu pour conséquence une diggraties conditions de jeux a certaines

périodes.

La vigilance crue du 2 février 2014 nous a obligéraner 'ensemble des parcours 12 jours
(du 4 février au 16 février) pour des raisons drigte.

Ceci a eu pour conséquence de fortement impaetglbitation du golf.

Cela se reflete dans le nombre de départs abopués,par le non renouvellement des
abonnés et pour finir par une baisse du volumeagjldés abonnés.

706 20



o)
Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

707

21



W Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

2.4- Répartition des abonnements par typologie

CODE POSTAUX

W 33000 m33200 133100 m33300

Commentaires :

50 % des abonnés résidants de bordeaux proviednamntre-ville de Bordeaux (CP 33000).

Répartition par type d'abonnement 5/7 et7/7

W ABONNEMENTS5/7  ® ABONNEMENT7/7
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Répartition abonnement
Individuel / comité entreprise

B ABONNEMENTINDIVIDUEL B COMITE ENTREPRISE

Répartition abonnement
Bordeaux / Trisite

B BORDEAUX M TRISITE (BORDEAUX, PESSAC, GUJAN)

Commentaires :

L’abonné de Bordeaux lac est majoritairement unnaBo7/7 individuel exclusivement sur
Bordeaux Lac.
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2.5- Répartition des abonnements par Age

Age des abonnés
250 -
200 -
150 -
100 -
m Nombre
50 -
0 T T T T T T T T T T T T T 1
0 © O O O O O OO OO OO O
PEE O PO P PP
R AR IR R R R R S R L R S 2
.@0\\\ A R AR SR PN Y AR O
Commentaires :

Une majorité de Golfeurs se situe entre 50 et B) @rec un pic entre 60 et 70 ans.

Nous constatons cependant, un rajeunissement de population notamment dans nos
formules enseignement. Cette clientele est diffiaifidéliser (le temps de jeu est la principale
raison).

Cependant, notre formule All Inclusive, formatiaimr sin an, permet de leur donner I'envie de
pratiquer le golf régulierement méme si I'assidait§eu intervient plus tardivement.
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2.5- Les Green Fee :

Evolution du chiffre d'affaires green fee par Mois 2014

Chiffre d'affaire green fee 2014 en €* (Total sans Book and Golf)

39792
38333

34701
33 089 33202

29900

24107
21606

14 555
13423

9857

410
v

janvier levrier mars Aril mai juin juillel aonl seplembre  oclobre novemnire  décembre

Commentaires :

Le début d’année est difficile, notamment le maésfévrier avec 410 de chiffre d’affaires
green fee, Pour autant la vente de green fee efejaassocié a une amélioration a partir du
mois de mai permet de finir I'année a 326 149 €h#re d’affaires.

L’été ainsi que I'autonome ont été particulieremgmipices a la pratique du golf, nous avons
également multiplié les évenements nous permettatiirer une clientéle plus nombreuse.
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Comparatif mensuel chiffre d'affaires green fee 2012/2013/2014

——Chittrc d'attaire green fee 2014 en €% (Total sans Book and Golt) ——Chittre d'affaire green fec 2013 en €* (Total sans Book anc Golf) ~——Chiftre d'atfairc green tec 2012 en €% (Total sans Book and Golf)

45000
40000

35000

30000

25000

20000

13423

15000

10000

janvier fevrier mars avri mai juin juillet 200t septembre octobre novembre décembre

Comparatif chiffre d'affaires green fee 2011/2012/2013/2014

326 149

307 994
301 958 M Chiffre d'affaire green fee 2014 en €

I m Chiffre d'affaire green fee 2013 en €

Chiffre d'affaire green fee 2012 en €

Chiffre d'affaire green fee 2011 en €

Total CA année

Commentaires :

En dépassement par rapport aux années précéd€res,de plus que n-1) c’est une tres

bonne année green fee.

Ceci s’explique par une gestion active de cet ifémeénements, promotions) et également par
changement de comportement de notre clientélepmuir une part n’ont pas renouvelé leur

abonnement mais continue a jouer au green feggmofinsi des conditions météo optimales
pour leurs pratiques.
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2.6- Practice
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Jjanvier fevrier mars avril mai juin Juillet aolt septembre octobre novembre décembre

Total
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Commentaires :

Chiffres d’affaires en hausse par rapport aux aspéécédentes, c’est une satisfaction au vue
des investissements realisés. Avec 215 483 €, ulesthausse de 6% par rapport a n-1 qui
peut étre considérée comme une année de référemcéinstallation rénovée.

Cette augmentation est réalisée sur « quasi »diehbke des mois de I'année, avec un volume
important de chiffre d’affaires.
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2.7- Enseignement:

Répartition des produits enseignements 2014

All inclusive ™5 mois ™ Total

716

30
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Répartition produits enseignements débutant

5 mois
22%

All inclusive
78%

répartition des tranches d'ages formules enseignements

(hors école de golf)
20a25ans m26a30ans 31a35ans m36a40ans m413a45ans
w46 a50ans n51a55ans 56 a 60 ans 613a65ans Plus de 66 ans

39 39

37

Commentaires :

717
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404 personnes ont bénéficié de I'enseignement sur 2014, porté par nos journées portes
ouvertes (initiation gratuite) qui nous permettent d’accueillir un maximum de futurs golfeurs.

Notre produit phare le « all inclusive » représente 78 % de nos ventes. Il permet de former
les golfeurs en 1 an et de les fidéliser par la suite en formules abonnement. Il comprend le
passage de la carte verte (permis de conduire du golfeur) le matériel, les cours et I'accés au
parcours.

Ce produit nous permet de rajeunir notre clientéle puisque nous constatons une répartition
plutét homogéne des tranches d’ages par rapport a la courbe des abonnés.
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2.8- Ecole de Golf :

Répartition des tranches d'ages Ecole de Golf 2014/2015

42
38
34
29
25
14
11 I

16/17 ans 14/15ans  12/13ans  10/11 ans 8/9 ans 6/7 ans 3/5ans

L’école de golf de Bordeaux-Lax compte 212 enfaatst 141 réinscriptions
Le plus jeune joueur est né en 2011 et le plussaren 1997.

L’école de golf de Bordeaux-Lax s’organise avec dears, le mercredi aprés-midi (14
créneaux de 2h, 3 créneaux de 1h dont 1 dédié by Balf), le samedi toute la journée (11
créneaux de 1h) et le dimanche matin (2 crénealhyle

Ces cours s’orientent tant pour le loisir quedepétition.

En ce qui concerne le plus haut niveau, nous ayphmsieurs groupes distincts, qui ont
entrainement le mercredi apres-midi et le samedétla journée :

+ Groupe élite (Benjamins + minimes) : 17 joueurs
+ Groupe espoir (-13 ans) : 3 joueurs
4+ Cadet : 4 joueurs

Ces joueurs font partie de la filiere jeune pouvimst amener jusqu’au Championnat de
France.
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Objectifs :

» Faire découvrir et aimer le jeu de golf,
» Donner les moyens de progresser et amener lesnatigés vers la compétition.

Moyens:

» Attestations de niveaux progressifs de formaticortsge et de jeu sur le parcours (les
tests des drapeaux),

» Organisation de compétitions réservees a I'écolgatle entrainements équipe jeune,
abonnement parcours a petit codt.
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2.9- Répartition du CA par centre de profit en % :

Par grand centre de profit :

REPARTITION CHIFFRE D'AFFAIRES EN %

B CATOTAL GOLF M CA TOTAL ENSEIGNEMENT = CA TOTAL PROSHOP B CA TOTAL LOCATION

0%

Commentaires :

Le chiffre d’affaires « golf » représente 75% du Glabal du golf et I'enseignement 23 %.
Les 2% restant représentent le chiffre d’affaloesition (loyer, restaurant et boutique).

721 35



W Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Golf en détail :

REPARTITION CHIFFRE D'AFFAIRES EN %

1% 0% 1%

B CATOTALABONNEMENT

B CATOTAL GREEN FEE

W CATOTALPRACTICE

B CA TOIALAUIRES PRODULLS
B CATOTAL CARTE BG

m CATOTALVOITURLTTC

Commentaires :

61% du chiffre d’affaires golf est réalisé pardmnnements, suivi du CA green fee a hauteur
de 22% ; ce sont 2 postes qui représentent +%ed®Bchiffre d'affaires Golf.

Le CA abonnement avec 61 % (en baisse de 4% pponta@ N-1 ou il représentait 65 % du
CA Global).

Le CA green fee représente 22 % du CA globale gmautation de 3 % par rapport a N-1
(19 % du CA global en 2013).

Le practice représente également une part nongeadie du chiffre d’affaires avec 15 % (en
augmentation de 1% par rapport a N-1 ou il s’ésahlit a 14% du CA global).
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Enseignement en détail :

REPARTITION CHIFFRE D'AFFAIRES ENSEIGNEMENTEN %

B CA ENSEIGNEMENT LISSE B CA ENSEIGNEMENT PRELEVEMENT

CA ENSEIGNEMENT ENCAISSE B CA ENSEIGNEMENT ENFANTS ECOLE DE GOLF

Commentaires :

Le CA enseignement lissé* a 25% et le CA enseigmémpeelévement* a 36% représentent
pres de 61% du chiffre d’affaires enseignement @ée correspond & nos produits : all
inclusive, 5 moais...). lls ont pour objectif de fornte nouveaux golfeurs.

Le CA encaissé (lecons individuelles, groupes, CREBprésente quant a lui 28% du chiffre
d’affaires (en augmentation de +3% par rapportlaaut il s’établissait a 25 % du CA global
enseignement).

Les 11% restants sont le CA enfant (école de golfr une majorité supérieure a 90 % et
groupe scolaire pour les 10% restants) ; on canstia¢ baisse de 2% par rapport a N-1 située
a 13% du CA global enseignement.

La répartition du CA est Iégerement différente dé& Hui s’établissait & 63 % pour le CA
lisse + prélevement contre 61 % en 2014 et 26 % lpodDA encaisseé pour 28% en 2014.

*Le CA lissé se définit par une formule enseignenu#miutante, réglée au comptant par le
client, puis lissée sur I'ensemble de sa duréayjassp fin.
Ex : 1000 € sur 12 mois nous lissons le CA soi883mois

*Le CA prélevement est réglé par prélevement bamsair le compte du client chaque mois.
Ex : le client est prélevé de 83.33/mois jusquiinlale sa formule.

Ces 2 CA correspondent au méme type de produdty@irsune formule débutant Blue Green.
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2.10 - Comparatif par grand centre de profit :

Comparatif CA TOTAL

1993 702

1941440 4 950471
CA annuel 2014
CA annuel 2013
1671718 CA annuel 2012
I CA annuel 2011

CA annuel CA annuel CA annuel CA annuel
2014 2013 2012 2011

Comparatif CA ENSEIGNEMENT

504 410 CA annuel 2014

457 258 412 056 445 085 CA annuel 2013
CA annuel 2012
I CA annuel 2011

CA annuel CA annuel CA annuel CA annuel
2014 2013 2012 2011
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Comparatif CA PRACTICE

221 290

145 342 CA annuel 2014
CA annuel 2013

CA annuel 2012

CA annuel 2011

CA annuel CA annuel CAannuel CA annuel
2014 2013 2012 2011

Comparatif CA GREEN FEE

326 344
307 994 CA annuel 2014
301 958
CA annuel 2013
280 /68 CA annuel 2012
I CA annuel 2011

CAannuel CAannuel CAannuel CAannuel
2014 2013 2012 2011
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CA annuel CA annuel CAannuel CA annuel
2014 2013 2012 2011
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3. LE PERSONNEL

ACCUEIL | TERRAIN |[ENSEIGNEMENT
Effectif 5 8 7
dont employé 4 8 5
dont cadre 1 1 2
dont cdd 1 3 3
dont temps partiel 2 1
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4. COMPTE D’EXPLOITATION : ANNEE 2014
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Note d’accompagnement
Etats financiers au 31/12/2014

Perturbé trés largement par les conditions mététesiébut d’année 2014 nous enregistrons
malgré tout une augmentation de notre chiffre diaés annuel de pres de 1.3%

Cela repose en grande partie sur la progresstorchiffre d’affaires green fee, qui a
progressé de 16% par rapport a N-1 associé a untiemaidu nombre d’abonnés a des
volumes importants (proche des 1100 abonnés) sulange partie de I'année.

La poursuite du programme d’investissement, I'diben portée a nos abonnés et notre
politique de création de nouveaux golfeurs, en Emnprincipales raisons.

L’enseignement a également vue son chiffre d’a#faiprogressé en s’établissant a 457 K€
principalement porté par les journées portes oagate septembre qui ont remporté le succes
escompte.

Ceci a largement impacté notre chiffre d’affairessé de + 8 % par rapport a N-1, et
'enseignement encaissé réalise également unerpemice avec +11% par rapport a N-1
s'établissant respectivement a 279 k€ pour le $4&7 k€ pour I'encaissé

Concernant le practice, c’est une satisfactiom; duffre d’affaires progresse de +8 % par
rapport a N-1 (année reférence). Les aménagemegliséas, I'embellissement des abords, sa
praticité (proximité des machines a balles du peyki la dynamique promotionnelle
permettent aux usagers, majoritairement « Bordelaie s’entrainer dans d’excellentes
conditions.

Les charges d’exploitation ont connues une |égégmaentation de 0.6%, pour autant nous
avons constaté une baisse des autres achats ggehaxternes de 1% passant de 369164 €
en 2013 a 365445 € en 2014. Ceci s’explique par omeilleure maitrise des charges,
notamment les autres charges golf et plus précisénies achats engrais sables
phytosanitaire.

A contrario I'augmentation de la charge d'amontiss® qui passe de 223 K€ a 268 K€ fait
suite principalement a la dotation annuelle en arpléine des travaux sur le practice et le
club house achevés en 2013.

Les charges salariales sont quant a elle passées4des7 € en 2013 a 862 208 € en 2014,
cela s’explique par I'embauche d'un contrat d’aveen remplacement d’'un départ et

'embauche d’'un 2iéme contrat de qualificatiola glace d'un Contrat a durée déterminée,
mais également largement favorisés par le CICEr poumontant de 29 K€.

Apres frais de structure le Résultat ressort aki79ersus 127 K€ en 2013.
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BLUE GREEN SAS
BORDEAUX

Parc Saint Christophe - Le Magellan 3 - niveau 2

10 avenue de l'entreprise
95862 CERGY PONTOISE

Etats Financiers au 31 décembre 2014 - Projet -
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

BLUE GREEN SAS : BORDEAUX

Etats Financiers au 31 décembre 2014 - Projet - Page 1
BILAN ACTIF

Rubriques Montant Brut Amortissements 31/12/2014 31/12/2013
Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires 11 000 11 000 ) 0)
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 517 797 63 755 454 043 344 109
Constructions 1 645 581 225 980 1419 601 1515 868
Installations techniques, matériel, outilage 653 917 224 813 429 103 512 972
Autres immobilisations corporelles 128 123 44 584 83538 73241
Immobilisations en cours 192 349 192 349 192 816
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 1200 1200 1200

ACTIF IMMOBILISE 3 149 967 570 133 2579 834 2 640 206
STOCKS ET EN-COURS
Matieres premiéres, approvisionnements 15 859 15 859 23 653
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 8 290 1 8 289 2240
Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 90 534 35 758 54 776 85719
Autres créances 270 838 270 838 194 356
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobilieres de placement
(dont actions propre )
Disponibilités 120 712 120 712 (159 264)
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 16 278 16 278 27 352

ACTIF CIRCULANT 522 511 35 759 486 752 174 055
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 3 672 478 605 892 3 066 586 2 814 261
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BLUE GREEN SAS : BORDEAUX

Etats Financiers au 31 décembre 2014 - Projet - Page 2
BILAN PASSIF
Rubriques 31/12/2014 31/12/2013
Capital social ou individuel (dontversé :
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation )
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuabaoms )
Autres réserves (dont achat ceuvres originalestasti )
Report a nouveau 698 568 417 914
RESULTAT DE L'EXERCICE (avant frais de structure) 335 240 280 654
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 1 033 808 698 568
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pourrisques
Provisions pour charges
Provisions pour écart d'acquisition négatif
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissementg&die cr 11779
Emprunts et dettes financieres divers (dont epaaticipatifs ) 370 661 471 875
Avances et acomptes regcus sur commandes en cours 79 833 73 374
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 84 835 391 207
Dettes fiscales et sociales 911 881 581 613
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 30 978 8 689
Autres dettes 191 453 191 741
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 363 137 385 415
DETTES 2032778 2115693
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 3 066 586 2 814 261
Résultat de I'exercice en centimes 335 240,10
Total du bilan en centimes 3 066 586,00
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Gy Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

BLUE GREEN SAS : BORDEAUX

Etats Financiers au 31 décembre 2014 - Projet - Page 3
COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubriques France Belgique 31/12/2014 31/12/2013
Ventes de marchandises 2 466 2 466 623
Production vendue de biens
Production vendue de services 1949 296 1949 296 1925 192
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 1951 762 1951 762 1925 815
Production stockée
Production immobilisée 38 191 14 731
Subventions d'exploitation 6 107
Reprises sur amortissements et provisions, traissde charges 42 530 41 460
Autres produits 973 973
PRODUITS D'EXPLOITATION 2 039 562 1982 979
Achats de marchandises (y compris droits de deuan 5311 3821
Variation de stock (marchandises) (6 050) (1 254)
Achats de matieres premieéres et autres approvigsiments (et droits de douane) 95 416 118 185
Variation de stock (matiéres premieres et apgiomnements) 7794 (7 803)
Autres achats et charges externes 365 445 369 164
Impots, taxes et versements assimilés 85 390 76 855
Salaires et traitements 656 474 660 727
Charges sociales 205 734 254 230
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 267 996 223 415
Sur immobilisations : dotations aux provisions
Sur actif circulant : dotations aux provisions 35 759 15 424
Pourrisques et charges : dotations aux provisions
Autres charges 2704 (1381)
CHARGES D'EXPLOITATION 1721973 1711 382
EBE 605 920 502 280
RESULTAT D'EXPLOITATION 317 589 271 597
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobilieres et créadedactif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieegslatement
PRODUITS FINANCIERS
Dotations financieres auxamortissements et pimvis
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiiErgdacement
CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 317 589 271 597
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BLUE GREEN SAS : BORDEAUX

Etats Financiers au 31 décembre 2014 - Projet - Page 4
COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubriques 31/12/2014 31/12/2013
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges 39 447 23 965
PRODUITS EXCEPTIONNELS 39 447 23 965
Charges exceptionnelles sur opérations de ge 21796 14 908
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles auxamortissementsatipipns
CHARGES EXCEPTIONNELLES 21 796 14 908
RESULTAT EXCEPTIONNEL 17 651 9 057
Participation des salariés auxrésultats de épmnige
Impdts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 2 079 009 2 006 945
TOTAL DES CHARGES 1743 769 1726 290
BENEFICE OU PERTE 335 240 280 654
Frais de structure CA 1951 762 -8,0% (156 141) (154 065)
RESULTAT APRES FRAIS DE STRUCTURE & CICE 179 099 126 589
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o 2014 Vs 203
Catégorie 6 Catigorie 7 C: B [compie GL 2014 013 RL4-E13 W AL&fA13
10=Chiffre
HIRBE o affares 10L-Abonnaments TRELL0CA ASDNNEMENTS GOLF 4025  IG48E 12471 Tum
FDELL0-CA ASDNMEMENTS GOEF
[VENDILS
FOELL2CA ASOMNEMENTS
LissAGE 506457  SEETEI =60 323 EFE
061304 ASTIHHEMENTS
PRELEVEMENT 408157  419BE3  -11735 a7
FBEL0L-TC ABOMMEMENT 23 B3
TRSLL0FEOGRAMME DE FIDELITE:
REMISE SAS ABOASEMENT =3 <23
[Total 101 -Ebonnemants 510585 570115 59 627 )
11 DGt Tt TOELOD-CA GREEM FEES a4 B0 255 ETE I8 97T 1158
7BE1LLTC GRF GREEM FEXS BAG 31 542 24383 5593 1165%
7951 10-TC GREEM FEES EFA ] ETT]
FOSIDIFROGRAMME DE FIDELITE:
REMISE SARS GEEEN FEES 344 348
Total 1 HkGrecn Heis 326345 280765 45576 116%
112-Practions FOEL20-CA PRACTEE 218315 204321 13994 107%
7981 12-TT GRF PRATICE BEG 1578 583 2333 516
TRELI0FEOGRAMME DE FIDELITE:
REMISE SUS PRACTICE «65E3 & 883
7951 12-TC PRACTICE 5323 £583
Total 112-Fractices 771791 704304 16387 10E%
L‘;Tumm LOCATIONS
113 Mnitaorhes RETTES 11035 5521 2494 119
Total 1 13:5niturenes 11015 B5F1 21434 12506,
Ll4-Cartes BS | TOE140-CA CARTES BLUE GREEN 9516 9360 5SE 105%
[Total 1 18-Cartes B EES EEE 555 105%
118-Autres golf s 3 Hﬂ;&m LOCATIONS MATERSEL
fréquancation 2E12 5137 <50 HE
Total 118-Autres goff ks 3
Lo frispaneiation 45T 5131 5E0) B
L20-Butres goll hots
frégquantation FDEIE0-CA SPOMNSORRG 516 1600 574 E0
FOELS0-CA AUTRES LOC & FROD.
] 191X 6333 ETH
Total 120-Autres golf hors
|trdguenration 13433 M7 7307 5%
Total 10-Chitre
o atfaines 1457150 1495632 <2502 100
E032D0-VASIATION STOCKS
MColt matiéres  [338-yariticn termain [TE=RAR ST FEOZ 15597 1000
795338-TC WARIATION STOLCE
ITER RA 774 JB03 15597 ~100%
(]
Total 338-Varlation tavrain
Total 0-Codn
1T Gy 25
A Chargis ae EAIIDO-AFPOAMTEMENTS B
persannil 42 0-Personnal « bruts S8 LAIRES S3IEES0 <312 126 <26 514 105%
EA1120-FRINES 5/ SALAIRES «E530 <0563 40E3 7%
E41130-MANDEAT « HEURES SUPF
e CodaPL 1357 <1172 1ED 115%
541 140-FRIMES DE FRECARITE
E41 1EO-FRINIES EXNCERTIONMNELLES H50 EES]
GALITIPRIME ANCIENNETE JAFEIE <15343 L1 EFT 111%
541 150-ABSEMCES RETENLIES &
IND CONR. 15558 3Eas 15073 2ETE
E41200-CONGES PAYES PRE 23415 26106 <332 113%
E412E0BDERNITES.
[COMAPEMEATRICES CF S H 5037 2369 1478
E41220-ABSENCES COMGES PATES 28502 15560 1947 113%
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E4LSL0-ANANTAGES EM NATURE
[LDGEMENT =L 457 4 257 T |
E4L520-ANANTACES EN NATURE
WEHICLILES 2455 «3 348 8353 7o
T2ESEI-REFRISE AVTGES NATURE
[LDGEMENT £457 4457 1T |
T2E5I-REFRISE AVTGES NATURE
[WEHICLILE 2495 3345 a@53 7%
|icta)
Totad 430-Personnal - brus A5ISIE . -342443 0073 107%,
435-Personnd] « bruls Prov | B41BE0-PROVISIONS SALARES &
dotation n WERSER 1185 «L 660 =5Z5 137%|
fivido]
E4LIE5-PROVISIONS FRIMES TR
[T oéal 425-Personnel « bruit
Prow dotation n 2185 <1 G560 525 137%
|428-Fersonnal « bruts Frow | G41BI0-ZEFRISE PROV SALA
P nad [VERSER N1 1680 2500 =B&0 (=5 1
|Iieiche]
Total 478-Personnal = bruts
P rogifEs n=1 1650 2500 =HED B
E33I00-FORMATEON CONTINUE
430-Fersonnal - charges 11.50%] “E07T2 <5564 =18 107
E3J400-EFFORT CONSTRARCTRON <1588 «1578 =8 101%:|
E33500-TAKE AFPREMTISEAGE <1 386 <1 34 a12 101%:|
EASEDOIAREEAF « G B MSA =E5.070 75371 7251 S|
E45I50-8UTLUELLE - CAORES =3 050 «3 118 5B 9E%
E45300-RETRAITES « NC «1B &% <18 133 =573 1045%
E45350-RETRAITES - CADRES =8 331 S {22 B3z BER
E45300=ASSEHE « RG B WSS a4 998 15074 75 LTS
EA5500FREVOYANCE - NON
[CADRES =70 -REh =18 10|
BA55S0FPREV IV AMCE « CADRES <1007 <1023 15
E4TIOCE - FONCTIOMNERIENT =T15 =Tl =14 107
B47200C E « DELFVAES SDCIALES JE55 =ETH =18 107%:|
BATEO0-MEDECTNE DU TRAVAR S01 =BT =31 10
Jiwida
T ot 430-Personne] =
chargis JAMT0E <131907 TAN I5%
435-Fersonna - charges BASEEIPROV CHARGES 5/ SAL A
Privy Sotation n WERSER £S5 «528 =204 131%:|
fivido]
GASEES-PEOV CHARGES 5§ PRIMES
|TRIKL
|Total 435-Personnel =
charges Prov dotation & E53 =548 =304 131%:
435-Fevsonna « charges E45E3-REFRISE CHARGES SAL A
Prow roprbs il [VERS K1 = 475 =3X7 [ 1
[liciche)
Total 439-Personnal «
charges Frow reprise rel BE ars =327 55T
SED-Personnal « autres EZ1LD-FEFRSOMINEL INTERIMAIRE «1 143 =3 La3
E33IL0=COUT SUPPLEMENTAIRE
FORMATION +1TEL <851 =1 521 IETN
B4I300-REMBT TITHE DE
[TRANSPOST
BAL400-IN0E MNITES [ERART EN
|RETRAITE
E4I4LSNTEMNITES [E
LICENCIERMENT 338 =32h
EALA3DINTEMNITES
[TRAMSACTIONKELLES =3 00 =3 O
EALASI-PNEMMNITES DE STAGES
S =1 120 -1 LED
TDEA00CA REFACT PERSO A TERS 4558 =4 558

738




o)
Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

739

53



o 4

Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

EBDELELECTRACITE

740

TF2ID00FROOUCTION
ISA0SE ISEE CORF 1455 Al 485
TATED0=SLIBNENTION AIDE RECLUE
|4 ERTPLLH & 107 &M
TR 200-REMMET RECLI 5
FORMATIONS L 1Ie03 -1 BlS BE%
791 2-REMET RECLI 5/ SUER
PREWOYANCE 5§ 1
T91230-TC CHARGES DE
PERSONKEL BPLOT 3000 3 DD
| ]
Tkl A60-Fat sonind] -
AT 3417 15504 34713 3TN
EAIBDI-FROV DOMGES PAYES
A55<Fersonnal » prow CF [EOOLULES - rd 5478 o 450 1%
BALBS0FROV CH 153 & 268 <& WS E- 1
EASEOPROV CHARGES 5/ TP
EOOULES IET 2115 =1 T2B 15%
BASESIPROV CHARGES SACTH -T2 JEEL =1 381 o
i)
Tobad 495 Fersonnal « prov
o 1 E0E 162583 14644 1%
Total &0Crarges de
parsonnsl =477 530 441 730 13 800 Ere.
SO-imodis & tames  |SD0-bmoots & Tases B35880=-ALITHES IMPOTS & TAXES «5ET BEI
|Totad SO0-imocds & Tt =BET BRI
[Total S0-Imedes &
Lo <5E2 BE1
EO2-Engraés, phyta, sables
Bl-Autres changes  |o0o E0T EDD=ACHATS ENGRAKS 413593 13370 S 47 L%
BOTILD=ACHATS PHYTOSANITAIRES =I9043 =25 382 «359al 116%
E0QI20-ACHATS SABLES,
|GRAVIERS, ETC «5 125 7 85 1161 IR
EOBIB0=ACHATS VEGETALE &
POISSONE =400 400
F95602-TC ENGRAIS, PHYTO, ETL ... 1083 «LO73 2 66 =107%
|kt
Totad BDI-Engrass, phyto,
sabilis et =8 117 57371 s Bl
El3-Fatis mac, ol & E02200-FRECES DETACHEES MAT
pldis TERRASN =11 338 1R Q5L 3 2948 11E%
EO22L0-FEECES DETACHEES MAT
|ATELEER =447 <L ITH 36 Ei
EDIZ20=FEECES DETACHEES MAT
|ASROSAGE -0 IE% 2562 2438 T1%:
E02400-ACHATS BALLES PRATICE «5532 2532
ED02A10=ACHATS PETIT MATERIEEL
[PRALTICE s o575 =1 I71 31 %
EDZ42D=4CHATS PETIT MATERIEL
|FARCOURS £ETS «3 558 1TH3 1%
BOE3S0=ACHATS PETIT OUTIL. &
MATERIEL -3159 & ITh 37 L
T99603-TC FETIT MAT, OUTHL &
PIECES =10 171 irlsE- 20313 =16
|l
[Ttz E0S.Pecits mat, oeil
K pliies =43 545 =16 57T =7 DGE 1198
E0-EQu ATOSART EOEEDI-EAL DARROSAGE TERRAIN =& 0 BES 4 BE& 5T
EOEL02-REDEY. STATION
PORAPASE TERRAR <134 =T34 =] 16%
fivicie)
Tota BIEau @1 osags 2134 150 .4 784 T
BOX3D05UPER CARBURANT
EDS-EnsTga |TERRARM L0z <1315 410 R
EDTIL0=GATDILE TERSAIN A13 575 1ES5T 1582 B4
EO0ZIT0-FIOUL TERRAIN <2573 1523
E02330-LLIBRIFIANT TERRARN 513 -1 143 531 SO
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ED6122ELECTEICNE STATION
POMPAGE
795605-TC EMERGIE 1284 <1I72 2556 101%
[lwide)
Totad E05-Enengie JA0E L3281 8602 BI%
EOE-Fourmitses EO63L0=ACHATS VET. B CHALSS,
Cormammatibs TRAVAR -3 155 -2 133 B3] 147
BO63AD=ACHATS PROOUITS
DENTRETIEN
EOEIE0-ACHATS PETITES
FOLRMITURES = 211 115 AE%
5236 10-MPRIAES DACCLEIL
|lwide)
Totad E06-Fournitures
! -3 261 2 48 817 133W,
E07F Durnitanes EOE400=ACHATS FOLRN, BUREAU
administraties INFORML
vidi]
[Total BO7-Foumitares
BO6IS0=ACHATS PROOUITS
EOEPodus sl IDACCwER. 28T 387
795608-TC PRODLATS DRCCUER 243 18 57 1T
|lide]
Totad B08-Produits accued 43 =511 Bad 1%
EL3-Locations 513500-L0CATRONS. MATERIEL
E13500-LOCATRONS MATERIEL
DURABLE 155 153
E13510-UOCATIONS MATERIEL
POMCTUELLE 395 E43 545 EL
513530-L0CATRONS VEHICLILE 214 3 124 m1 ITH
BG5S TI-ASSLIRANCE VIONTURETTES 1378 102 +I55 135%
|Iwicin]
Totat E13-Locations -4 EAT <5 08T 280 EER)
EL5-Mainisnance & EL5200=5CE EXT. TRAVALILS/
ontretien LOCALRY GBS0 3 BSD
E152205CE EXT, TRAVALI 5/
[TERRARY 1439 A ATT T8 -E 1
G15500.5CE ENT. ENTR & REF&A
MATERIEL | <BEE 3404 £ES%
E15520-5CE EXT. ENTR & REFAR
|ARROSAGE 1441 Ladl
515530.5CE ENT. ENTR & REF&A
IVEHICLILE EE5 24§ «E37 35T
EI5570.5CE EXT. ENTR & REFAR
[VCITURET S 3445 . 2517 I
E15600-CONTRATS MAINT. MAT &
NSTALL.
i)
Total £15-Maininnanoe
antretien =B530 .14 3B5 5855 S
62 3Fuikcind | E23400-CADEAUX & L& CLEMTELE +120 +1E0
Total 623 Publicita <120 180
E25-Voyages & E061 A0~CARERFRANTS VEHICUILE
il fits 1243 <314 324 135%,
G25EDMOYAGES &
[DEPLACEMAENTS ] 4977 1561 Lo
E25E00-MISEIING 138 ] 121 1612%
52561 -AECERTIONG
|lide]
Total B25-VOyages &
dipl 3788 SO 218 B
526-Talecom 6262 LOSTELEFHOME FORTABLE
|Iwide)
Total 625-Taktoom
62 BuCotisathons dharses 521 D0-COTEATRONS DIVERSES 7145 T L85
|leidie]
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Total G28-Cotlsations
diverse 145 T 45
E20-F ot FFG L 5281 LI-REDEVANLE FF.G. 7400 <2 100 =300 118%
wide]
[Toral 629-Sedevance FFG =1 400 <2 100 =300 114%
E30-Cotisarion A5 | 628120-COTEATION AS .3E000  -39000 1000 Y
|Total G30-Conisation &5 EDOD 35000 100D ITH
E5B-Aitras Charges 524800-FRAIS OE TRAMSPORTS
DIVERS 1M 1129
E58000-CHARGES DE GESTION
RANTE pF 1) <224
6521 D0=MIFFERENCES DE
REGLEMENTS 33 =35
[Totall E5E-Autres charges
exginitations 35 <304 BED £
Tatal G-Autres
charges 2171217 194380 I3 DT EEW.
fronal 1-Goil EIE47  BE3000 35048 104%
10-Chiffre: 706252CA ENSENGMEMENT
2-Enseigre(ifaffares 125Enseignement lksd  [LISSAGE 118534 106186 B 74E 108%
F06E253-CA ENEERGMEMENT
PRELEWEMENT 164506 152830 12036
[Total 175-Enswignemnent
lissit I79860 259076 IO 7EA 108%
1 2EE N g N
lissit TDEI50-CA ENSEIGHEMENT 118358 83911 24847 126%
T0E2 TO-CA ENSERGHERIENT
EMFANTS 55426 55 426
7981 26=TC GRP ENSEGMEMENT
Bac 7919 1543 418G T1E%
7991 26-TC EHSEGHEMENT NON
LISSE 1677 1677
FO9250-FROGRAMME DE FIDELITE:
REMEE SARS ENSEIGNEMENT =L ETT 1 BFT
[Total 126.Enseignement
o lissd 16287 152980 26693 £
TDE270-CA ENEERGNERIENT
127Enset Enfans |ENFANTS 51111 51 111
[Total 177-Enseignement
Enfants 51111 51 111
Total 10-Criffre
datfaires 457758 413056 4502 111%
A0Charges de 541 L00-AFFOMNTEMENTS &
personnal 420-Personnal - bruts |saLAIRES AITTS1S  «176954 531 100%
BALLIPRIMES 5§ SALAIRES <5E7T4 <2382 5518 55
E411I0-MANDRAT « HELIRES SLIPP
B COMAPL. 1475 1014 413 141%
G4IL40-FRIMES DE PRECARITE 1 HIT 1 EIT
E411ED-PRIMES EXCEPTRISMELLES 100 281 3E1 11%
EAL1TO-PRIME ANCIENNETE <5750 5057 E53 113%
541 1BO-ABSENCES RETENUES &
D comes. 311 1073 EO48 EST%
E41200-CONGES FAYES PAIS JdE7H .1B5M4 3ITAD B
G412 10-BDEMNITES
|CORAPENSA TRICES CF -5 435 JIzE 173 TS
541220-AESENCES COMGES PAYES 13834 15260 1426 2%
E415 10=AWANTAGES EX NATURE
L0 ERENT 6318 59256 100%
T2E5LI-REFRISE AVTGES NATURE
LOGERIENT (1] ] 100%
|Iwide)
[Total 420-Personnet « bruts ZIEFS41 207 200 18 259 1%,
425-Personnal - bruts Prov | E418E0-FROVISIONS SALARES A
doaation n IVERSER 2788 125 <2163 1E30%
|lwide)
G41BE5FROVSIONG FEPES TREM.
Total 425-Farsonnel « bruts
Frow dotatian n <1258 125 <2163 1E308
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

429-Personml - bruis Proy

BALESO-REFSISE PROV SALA

e nsl R N1 135 BES =550 155
Tobal 429 Fersonned « bruts
Frow mepries ns1 125 B85 =580 155
E33300-FORMATION CONTINLIE
A3Fersonnal « charges || 1.50%)] =3 781 «3TEL 433 TR
B33400-EFFORT CONSTRLUACTION EE1 <LO1T =5 TR
633500-TAKE APFRENTISSASE «1333 «1 535 oty ETH
EASIDDIRRESAF « BG & MSA =50 0e0 456553 E433 B
E45250-MUTUELLE - CADRES =108 1 151 s o%.
E45300-RETRAITES = NiC <10 01F L0 A2E 308 ITH
EA53IS0-RETRAITES - CADRES =305l & 1BE £ L L
E45400-ASSEDIC - ARG B WSS =8422 5334 o
BAS5D0-FREW D ANCE « ON
[CADSES 413 =415 16 SEN
EAS550-FPREVOYANCE « CADRES =103 L 500 oyl T
EAT100-C E = FONCTIDNNEMENT =353 =257 &0 5™
EAT200-C E = DELWVRAES SOCIALES =420 =585 75 ETH
[lvicel
[Total 430-Ferwonn -
changes BO5IS  WG2910 12391 BT
4 35Pernonne « charges EASBE0-PROV CHARGES 5/ SAL &
Pros dotathon n [VERSER 53 =43 =343 1EZS
[l
EA5EESPROV CHARGES &/ FRIMES
|TRIRL
Total 435-Farsonnal «
charges Frow dotation n 3T 43 B3 1B
A39Personngl - charges EASES0-REFRISE CTHARGES SAL A&
Prow repris n=1 M1 = 753 =210 155
Total 433-Farsonnal =
charges Frow reprise iel 43 153 210 19%,
E333L0=C0UT SUFPLEMENTARE
SED-Fersoonal - auires FORMATION «14525 =14.559
E4LAD0-BTEMHNITES DEPART EN
RETRAITE 14N 1AM2
TELI00-FEMET RECLI 5/
FORMATIONS 17305 11413 651 106%.
791230-TC CHARGES DE
PERSONKEL EXFLOIT 5104 <5 204
[zl
Total 4e0-Parsonnal =
|autres =2 disd 2415 4§73 =102%.
E4LBOO-FROV COMGES PAYES
A95-Personnl - prov OF ECOULES ZTIZ B8 =3 836 A1
BAIRSOFROV OH 17116 a1 116
EASED0-PROV CHARGES S/ TR
ECOULES 1os1 2582 1521 1%
L E45ES0-FROV CHARGES 5/01H BES =BE5
wido|
Total 495 Parsonnal - prov
= 3I7E3 ¥2 IB] =8 498 1%
Tiortal A0-Chnar ges o
parsanmiel =171 147 «154 66& 13517 I5%
ED3-Fetits mar, outl & EOE3SO-ACHATS PETIT CAUMIL. &
BO-Autres charges  |pidces TERIEL
[ Tocal E0S-Feclis mat, il
& piices
EDE-Fourniises EOE3D0=ACHATS MATERIEL DL FRO|
Cosn mimakdes ENSEIGN
EDE3E0-ACHATS PETITES
FOLIRNITLUIRES =26 560 <21 B1T -3 788 11E6%
wido|
Total EDE-Fourninees
L =I6 560 =27 B1T «3 Jas 116%.
E07<Foisr nitores EOEAD0-ACHATS FOURN. BUREAL
adminisin s INFORRL =47 [+
[Totad EOT-Fourninees
adminisoraiees =47 a1
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ED6350-ACHATS PRODLUITS

798361-TC ACHATS BO
EMEMTS

744

E08-Produits accusll DACCUEE. <30 0
Total EO8-Prodults aocucd 20 Fo]
E25-Voyages & E25L00-VOYAGES &
déplatemants DEFLACEMENTS 145 5
525E00-MISSIONS
62561 SRECEFTICRS
|lvide)
[Total 625-voyage: &
diplacemants =145 185
[Total G0-Autres
charges 2ESE0 33013 5T 115%
[Tonal 2 i 153551 104388 55 A3 153%
10-Chiffre: TOTLO0CA BO MATERIEL &
3.Froshop |faffares 1 }=Boutigee mamr REPARAT. 1610 610 1000 I64%
FOATIDFROGRAMME DE FIDELITE:
REMISE S8R SOUTIOQUE MATERE <3 -3
7951 70-TC CA BOUTIOUE
Matirier El 3
Total 1 F-Boutiqua
maréricl 1610 614 1 000 IELSE
171-Boutigee vitements | 707110-CA BO VETEMENTS AH 1 n 2
799171-TC CA BOUTIOUE
[Totat 171-Boutiqua
wizements n 2
171-B0utinue accessoines. | 707120-CA B0 ACCESSOIRES 7= 13 03 S700%
7057 30-FROGRAMME DE FIDELITE:
REMISE SUR SOLUTIUE ACTESS0 4 =
7991 72-TC CA BOUTIOUE
" Bccensoines” ] £
T07L30-CA BO PROTS
EMERGEANTS s s
[Total 172 Boutiqua
SLLESSOIeS 240 13 227 GRS
Tatal 10-Critfre
dattaines 2472 623 1850 39T
G0ATO0-VARIATION STOCKS BO
WColt matieres  |330-variation materiel MAAT & REP BEIE 1754 35A1 3EES
[lvizel
Total 330-Variation
matiriel LE35 1754 35A1 IBEW
E0A7LD-VARIATION STOCKS BO
331-Warlation Vitemants  [VETEMENTS
[leidir]
E0ATI0-VARIATION STOCKS BO
VETEMENTS AH 1 7 17
Total 331-\arlation
i 17 7
E03T20-VARIATION STOCKS BO
332-Variation arcesssines  (ACCESSORE 1159 1199
|l widiz]
[Total 332-variation
b 1185 1193
EOTLO0-ACHATS MSES B0 MAT &
360-Achats bo matdniel  [REPARAT. T |1 73l STHITH
£24300-FRAK OE TRAMSPORT
INTES-PROSHOP
795360-TC ACHATS BO MATERIEL
E REFAR.
il
[Total 360-Achats ba
matisiel 7211 &1 73T 7I1TH
GOTL 10=ACHATS MSES 50
I61-Achars Bo witemenis EMENTS 2379 13m
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BOTI EO=-ACHATS MESES BO

IVETEMEMTS &H 1 -1 167 2 367
EOTLI1-ACHATS MSES BO
VETEMENTS PE
Total 3E1-Achais ba
wiREments =1 367 <2 373 13 1%
EOTLI0-ACHATS MSES 20
362-Achats ba accessoines (ACCESSORES <8557 1351 B 646 T
793362-TC ACHATS BO
|scCEssOIRES
|| vide]
Tokal I6I-AChats Bo
acressoines <3557 1351 <A 646 T4
364-Achats bo pdts EOT130-ACHATS MSES B0 POTS
pnergsants ENERGEANTS 383 359
Total 364-Achats ko pos
e s =353 =363
[A90-Frow & rep deprec EA1730-0AF STOCES BO MATERIEL
mariricl & REFAR
TEITI0-AAP STOCKS S0 MATEREL
E REFAR 15 <18
|wide)
[Total 390.Frov & rep
deproc matdricl 1B 18
391-Prov & rep deprec 561731 -0AF STOCES BO
\tammancs VETEMENTS a1 al
781731 R8P 5TOCKS S0
[VETEMENTS
|vide)
Tokal I51-Frov & rep
B pPEL il LD a1 ok
392-Prow & rep deprec E&1732-DAP STOCES BO
atcessoires |sCCEsSOIRES
TBITAZAAF STOCKS B0
|ACCESSOIRES
|Iwichin]
[Total 392-Frov & rep
DEOFEC aCCRSLOies
Total 30-Codit
mathres TE 2543 3287 1,
A0 Charges de A25-Fersonnal » bruts Prov | G41BE0-FPROVISIONS SALARES A4
personnal dosation n luznsm
Total 425.Fersonnel - bruts
Prow doraticn
[429-Pavsonnal - bruts Prov | G41HS0-REFRISE PROV SALA
reprise nel R K1
Total 423.Fersonnel « bruts
Prow reprie nal
435-Personnel - charges EASBED-PROV CHARGES 5/ SAL A
Prow n Gl
Total 435-Farsonnel «
changis Prow dotation n
439-Personnel « charges hﬂ::mmtumsuu
Prow ropriss ne1 el
Total 433.Fersonnal «
Crarges Prow reprise nel
Total A0-Crarges de
parsanmiel
[E58-Autres charges GIAB00-FAALS OF TRAMSPORTS
GO-Autres charges  |enginitations DIVERS
[Total BSE«AuTres charges
Tatal Gl-Autres
charges
[Tonal 3-Proshop 3710 1936 5137 16T
10=Chiffre |
L.Rnstasal ol affar 130 solick 70E350-CA RESTD SOLIDE 10%
Total 130-Sestauration
solide
Tatal 10-Critfre
ataines
M0-Colt matiéres  |335-Variation solide | EOTL00-VARIATION STOCKS S50LIDE
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746

E23380-5PONMSOAING B
NOTORIETE «LOTS 1075
E23400-CADEAUN & LA OLENTELE L= <85
E234L0-0FFERTS CHRECTION
BIOLITIOARE
B2 3E00-DEFLIANTS PUBLICITAIRES
B.G
B237D0-FRAIS TECHHIOUES. =195 .5
799613-TC FUBLICITE Izg 263 a1l SER.
[l
Total 623-Fulblicitd a7 535 5753 <L 776 131%
E2S7D0-0FFERTS DMMECTION
524 fer is diroction RESTALIRANT
Total E24-Ofleris direction
E25-Vioyages & BDELA0-CARSUIRANTS VEHICULE
diplarsmants [SOCIETE 2101 =507 =1 417 EEE. §
B1BSIO-5EMINAIRE DIRECTION <58 58
EISEDOVOYAGES &
DEFLACEMENTS =200 4 &7 4407 £
B2SLI0-VOYAGES & DEFL
REUHION CE
E2SED0-MISSHONS 793 =328 =454 2H1%
EZSELD-RECEFTIONS 1512 «£938 =578 10E%
[lieictin]
[Totat 625-vovages &
diplatemants =10 524 =12 527 2004 B%
EZR-TRH-LOm E2EZDO=TELEPHOMNE 1514 L E13 =301 119%,
B262 10<TELEFHOME PORTABLE ~3] =0
BI62 ID-ENTERMET <523 <k 191 538 5%
B2EAD0LIGMES INFORMATIOUES 4Tz =475
[lieictin]
[Totad E26-Talaoom =1 58T «2 534 =BT 103%
E27<Frafs bancines EZT210=FRAIS 5/ CARTES BLEUIE 2079 «3 535 =4E3 113%
E27520-FAALS 5/ CHEQUES
[VACAKCES ANCY S5 <98 sl 101%
B2 7530-FAAIS 5/ AUTRES CARTES
|DERS. =5 1
E2TEDO-FRALS BANCARES =133 4581 1306 5
[lide]
Totad 6I7-Frafs bancaines =6510 +8 33§ 1HZR TE%
B2 BCotisathors diverses E2BID0-COTEATRONS DRVERSES Lrie] &0 6381 [
B5-EEDO-REDEVANCE SRCER B
E Eris] =T
e
Tofall E2B-Conisations
v S0 & -401 B311 1%
635-Ridewanie 18livisions | G3SEISREDEVANCE TELEWISION
|lvidti]
| Total E35-Radauarcn
i kvhions
ESB-AuLres Charges EEBI00-DOCURENT ATRONS.
eupioitatinns [TECHNIJUES =215 =215
EZ4B00-FRALS OE TRANSPORTS
DRERS &5 =175 =457 £
ESEIO0-CHARGES DE GESTION
[COURANTE | +1 £EH 1438 %
BE5E81D0-MFFERENCES DE
REGLEMENTS 103 ITE =70 IEW.
ESH2D0=ECARTS DE CABSE -
NEGATIFS 1T 3373 «L 195 B5%
FOBS00-CA REFALT DY TEERS
15,60 8988 <5 988
T53000-FRODLITS DE GESTEON
[COURANTE 12 972 =560 1%
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[Total 335-Variaton solide

336\ aiathan liquids

B0 II-VARIATION STOCKS
LICARDE

[Totall 336-\Variathon Rguide

| B ED0=ACHATS SOLIDE

3IES=Achals resin skl RESTALIRANT
Total I65-Achats resto
sodidh
E0LLL0=-ACHATS LICARDE
3EE=Achats rosto Rguide RESTALIRANT

E13E00-BALLIS SLIR ERESALLAGES
wido)

Total IEE-AChals resta
liguide

147

Total F0-Lodn
e El 5
ADCharges de 425-Personnal - bruts Prov | E418E0-FROVISIONS SALARES A
personnel dosation n il
Total 425-Farsoanal - bruts
Prow dotation n
A25-Fevsonnal « bruls Frow | 68 LES0-REPRISE PROW SALA
reprise n-1 R M1
Toral 429.Fersonnel « bruts
Prov repriee n=1
435-Personnal « charges Lwﬂsm CHARGES 5/ SALA
Frow dotaticn n il
Total 35-Fersonnel «
Charges Prow Aotation A
435-Fevsonmal « Charges GA5ES0-REFRISE CHARGES AL &
Prow reprise -1 |'uznsu-1
Total 43%.Fersonnel «
Charges Prow reprise fel
Tatal $0-Charges de
parsonnsl
GOE-F Curnitares B0E340-ACHATS PRODUITS
Elefurtras charges  |covmommabiles DENTRETIEN
799606-TC FOLIRNITURES
[COMSOMBABLES
|| vide]
Total GOG-FOUFTIILES
coramimables
508-Produits accusil | 759606-TC PRODUSTS D'ACCUELL
Total BO8-Prodults aocucd
5LS-Maintenance & E17100-AMALYEES
entreton BACTERIDLOGIOUES <ZEE 28
Total 6L5-Malnienance &
antratien JEH IEE
Tatal Bl-Autres
charges <ZEE 2EE
[Tonal 4-Restauration 288 B8
T0=Chiffre | 708300-CA LOCATIONS
|Gedertres adcfaftaies 183-0cations immobitne (IMMOSILIERES 36 7E2 /oM A 1I7%
[Total 183.4acations
imimutdllire: 36 752 29070 T 1I7%
[Total 10-Criffre
datfaines 36 782 |0 7T 1I7T%
AD-Charges da L
parsonnel 360-Personnal « autres wido]
Total A60-Farsonne «
aulras
Total A0-Crarges de
parsanmiel
E0E-Fourninares
Blfutes charpes | oorsommabies |||dﬂ|1
Total EOE-FOUNITEGE
Lo
Tatal Gl-Autres
charges
[Total S-Autres acthatés 35 752 FET T ST 1I7T%
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Al Charges da

E41ID0-APPOMTEMENTS B
A 2DPersonnal « bruts [SALAIAES 31307 H75¥3 -3 768 1049
411 20-PRIMES 5/ SALAIRES 1333 =2 550 1213 5%
EA11 30812 FO0RAT « HELURES SUPP
B COMPL <113 =117
B4 L1 EI-PRIMES EXCEPTIONNELLES =200 400
EAT1TIFRIME AMCIENNETE =5791 4051 <1730 130
EAT1ED-ABSENCES RETENUES &
IND CONEP. 1573 55 21928 G451
E41200-CONGES PAYES PRIS «B553 5 I3E ETE 5%
E41220-ABSENTES COMGES PATES 8531 B 547 alf 100%.
E415I0-ANANTAGES EN MATURE
[LOGERIENT
T2ESI-AEFRISE AVTGES NATURE
LOGERENT
|l
Total 420-Fersonnal - bruts =35 101 <85 1B7 Bb 100%.
425Fersonna « brus Prov | 64 IBE0SPSOVISIONS SALARES &
dotation n IVERSER <£00
{vide]
EALBES-FROVISIONS FRIMES TRM. |
[Total 425-Perwonnel « brom
Prow dotation n 500 =G0
d29-Personnal « bruls Prov | 541BS0REPRISE PROV SALA
repriss nsl Rl
[Total a75%Fersonnel = bruls
Prio Fopiee f=1
EIFID0-FORMATION CONTINUIE
A30-Personnal - charges  ([L.50'%)] 1533 L 9EE aas b
BE3JAD0EFFORT CORSTRUCTEON =413 =478 a 10
B533500-TAXE AFPRENTISSAGE 4T <57 1 Bl 1
BAS1D0RSSAF - A & M <IT 415 28087 BE3 SEN
E45250-MUTUELLE - CADRES 21073 2037 =36 102%:
EASID0-RETRAITES = NC =L 505 <1 378 =179 103%
E45350-RETRAITES - CADRES =3 108 «3 115 116 SE%
BA5400-ASSEDIC - RG B WS =4 0E2 =033 & 1DE
EAS500-FREV DY ANCE - MON
[CADRES 31 =33 1 5%
BASS50-FREVDVANCE - CADRES =1 548 «1 53T a1l 101%
E4T100C E =« FOMCTIONNEMENT =150 =190 a 10
EATI00-C E - DEUVRES 5OC1ALES =135 =238 1]
E4TED0-MEDECINE DU TRAVARL L 111 =BT =173 126%
Jlvide]
Total 430-Fersoonal -
Charges 86575 47550 BTE SEW,
435-Fersonngl « charges E45EEDFROV CHARGES 5 SAL &
Priow cotatho n [VERSER =234 Li] <134 FEspEIiaasEy
[t
BASERSFROV CHARGES 5/ PRIMES.
[TRIRAL
Total 435-Far sonned
CPangis Prow dataron =334 L] a134 IZIpEIImasEn
[438-Farsonmel - charges EASES0-REFRISE CHARGES SAL A
Prow repris n-1 |1n.ns M3
Total 433-Far sonned -
charngiss Prow reprise ml
6333 L0-COUT SUPPLEMENTARE
AED-Pevsonmnal « aulrag FORKMATION «5333 +«1 3B5 «2 54T el 3
E4TES0-FHARMACIE =135 135
EAEID0=-ALITRES FAAG DE
PERSONNEL £70 <5533 5024 17
E4BB00-ALITAES CHARGES DU
ASONKEL =230 &30
T22000-FROCUCTION
INMIOERLISEE TORP alE 173 «IE 173

749

63



o 4
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THLI200-REMET RECLI 5/
FORMATIONS L 5078 4880 %
791220-REMBT RECL 5/ SUER
PREWOIMANLCE 1g43 1&48
vida]
Tota AED-Farsonnal «
S =20 428 3535 1B B33 STEN
ATO-CICE | EA5000-CICE ZESIE 28538
Total M-0E 28518 28 528
B41800-FR0OY DOBIGES PAYES
495-Pevsonnal - prow [P |ECOULES =11 2 BE2 Bl 1%
B4 LB50-PROV CH 15 =15
EASEDSPROV CHARGES 5/ TP
ECOULES -7 1 454 3417 1%
E45850-FROV CHARGES 5/CIH L =8
vide)
[Total 495.Fersonned - prov
e <165 +12.325 . 12 15T 1%
Tiotal &0-Char ges o
pareonnsl =134 678  -IGE537 33930 HEN
Shimodis & tames  |SO0-Semnoiz & Tases B3STLOCFE =5E43 5 T33 =50 101%.
E35110-TAKE PROFESSIONNELLE
E3ISLILCWAE =29400 =30 B3 14=3 95
E35EI0-TAKE FOMCEERE A7 <6135 1340 TEX
EASLADTAKE 5/ WEHICLILES DE
|TOURISKEE =257 <3638 3431 ™
E35BE0-ALITRES IMPOTS & TAKES =7 «3£63 1786 R
E3TID0-DRGANMC COMTRIBLIT
LIDARITE =3 500 +3 500 10
wide]
F:a.sus-nru
Total 500-impois & Tases =8L5E3 53 547 B 054 I
Tatal S0-imadas &
Laen =44 553 +53 547 2 854 BN
E03-Petits mat, eenil & EOE3S0-ACHATS PETIT DUTIL &
El-fuitras charges  |plécos [METERIEL 557 =794 oz TE%
|Ivide]
Totad B03-Fetiis mat, cutll
& pidces 5T =788 I o
E04-Ea i EDELDI-EAL DARRDGAGE TERRAIN
[Total B&-Eau arrosage
EOZ300-5LIPER CARBURANT
EOS-EneTg i [TERRARN =5 =E3
EDELD0-EAL <10 T4s 7 950 =1 788 135%.
EDE L LO=GAT =1 565 L 360 =207 115%|
B0E1 20-EL ECTRICITE 37771 31035 - 5736 11E%
BOELID-COMSLISTIELE
|[CHALFFAGE
Hiwide]
| Total 605-Enangls <50 174 A1355 <EB19 121%|
EOE-F ouf nines EDEILD-ACHATS VET. B CHALFSS.
cosramimabies [TRAVAR
EDE3A0-ACHATS PRODUITS
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5. BILAN 2014 DE L'AS GOLF DE BORDEAUX LAC
5.1 - Rapport moral du Président

Si il doit y avoir un bémol en cette année 2014ndl se situera que sur la chute de nos
membres AS. En effet, cette année le nombre demeosbres va sensiblement chuter, nous
étions environ 630 en 2012 et 2013, en 2014 noudaes péniblement atteindre les 550.

Cette perte, c’est le manque d’'un important soutieancier, certes, mais surtout moral car le
nombre de nos membres est toujours le barométia sinté de notre association. Pour 2015
un de nos objectifs devra étre de conquérir ouegdenquérir le soutien d’un maximum de

licenciés de notre golf.

Notre objectif pour 2014 était surtout, apres tes belles années 2012 et 2013, centré sur le
maintien au niveau que nous avions acquis les anpgxédentes. Nous avons atteint cet
objectif avec méme encore une progression non geajlie. Chez les jeunes, le travalil
effectué par Laurent Elduayen, notre Pro, et sanpégnous a permis d’avoir 6 jeunes de
qualifiés au France, avec au début de la filiets ple 20 jeunes qui ont été retenus pour les
inters départementaux. Mais avant cela notre éq@pees gens, moins de 17 ans, avait
rempli son contrat 2014 en conservant sa placeremiBre Division Nationale, tout comme
nos jeunes filles de la méme catégorie d’age. Beatmus nos jeunes qui représentent notre
club de trés belle maniére.

Dans ces conditions, notre projet sportif pour 26 de nouveau trés ambitieux avec pour
objectifs le maintien a minima de nos équipes amengiveau que cette année et toujours un
travail de fond important sur notre école de gBHtte action auprés des jeunes a toujours été
pour notre association une priorité et elle leaesipour 2015. L'exploit de I'année est a
mettre au crédit de notre équipe Mid Amateur messigqui a conserveé son titre de champion
de France (son 3éme apres ceux de 2011 et 2013shler la finale de 2012). Un grand
bravo a eux pour cette performance qui marquesanaip notre club.

Toutes nos équipes adultes se sont maintenuesl@assdivisions nationales respectives,

objectif annuel atteint avec une super performadeenotre équipe dames qui accéde a la
lére division « Trophée Golfer's Club ». Nous asrgour la saison 2015, 8 équipes en

divisions nationales dont 6 en premiere divisidh Et surtout, nous ferons partie des tres

rares clubs francais (6 sur pres de 600) a avaisléquipes Dames et Messieurs en léere
division. Sans oublier nos seniors messieurs quii m@ntés en 2eme division.

Tout cela a pu étre réalisé grace a la volontéodis hos intervenants que je remercie
vivement pour leur implication et également a Iatge financiere difficile mais saine de
notre AS.

Pour conclure, je tiens a remercier tous les mesnddte Comité de I’Association pour ce
gu'ils ont réalisé cette année comme les annéestgeétes et je compte sur eux pour
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continuer en 2015 afin que notre club reste cel gsti: c'est-a-dire un club formateur mais
également de trés haut niveau national.

5.2- Animation sportive et sociale

a) COMMISSION ANIMATION

L’équipe active composée de Christian BASQUE, Jeanstophe JACQUES et Alfred
KENCHOUCHE a organisé :

 Les samedi 29 et dimanche 30 mars: 4éme GRAND PREXYNES DE
BORDEAUX, 211 joueurs, remises des prix, celle jgemes avec le concours du
partenaire PEPSICO.

 Les vendredi 4, samedi 5 et dimanche 6 avril: 216BRAND PRIX DE
BORDEAUX, avec 225 joueurs répartis sur les 2 pargoet organisation du
traditionnel barbecue du samedi soir. Remise desl@rdimanche soir avec le
concours du champagne Nicolas FEUILLATE.

* Le samedi 5 juillet : compétition en scramble @Zc participation de hombreux
jeunes de I'Ecole de golf.

e Les samedi 23 et dimanche 24aolt: 6eme TROPHEE IGHESI DE
BORDEAUX, 73 participants (un record) ; remise ges avec le concours du
champagne Nicolas FEUILLATTE.

* Les samedi 18 et dimanche 19 octobre : CHAMPIONNAT CLUB réunissant
119 joueurs et joueuses. Cocktail tres suivi et&pe.

» Le samedi 15 novembre : La « FETE DE L’ASSOCIATIGRORTIVE » en
préparation rassemblera, nous I'espérons, autéguighes qu’en 2012 (33,
composeées d’'un capitaine pro ou joueur/joueusedetquipes et de 4 membres
de I'AS, soit 165 participants - le méteo nous ayamtraints a annuler I'édition
2013) et de convives au diner qui suivra (presecantaine).

Nous remercions tous nos partenaires, sans qoug serait difficile de fonctionner.

Merci a tous les bénévoles pour 'aide apportéecaus de cette année, toutes manifestations
confondues et mention particuliere comme tousmsspaur Pierre COULON, Commissaire
en Chef lors du Grand Prix.

b) COMMISSION SPORTIVE

Tout au long de la saison et avec la participati@toutes les commissions :

e Organisation du Championnat du Club, du Grand &eiBordeaux, du Grand Prix
Jeunes de Bordeaux, du Trophée Séniors de BorddaluxPro-Am de I'A.S. ;

* Préparation des jeunes a la compétition ;

» Soutien sportif des joueurs (entrainements et ctiges) ;

» Préparation, sélection et encadrement des équipes.
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5.3- Bilan sportif 2014

a) LES JEUNES

La Commission Jeunes, composée de Henri RAVAUT, tr8&ed SOTA, Alfred
KENCHOUCHE et Francis ROBILLARD, aidée par les pdse a comme objectif principal
la détection et le suivi des jeunes pratiquants,particulier des moins de 13 ans, en
application de la filiére jeune voulue par la FHGadon activité s’exerce en liaison avec
I'Ecole de Golf (250 enfants) et son responsablerést ELDUAYEN.

Les différents résultats :

Epreuves individuelles
» Championnat départemental (29 qualifiés comme d2)207 places de podium
dont 4 titres : les minimes A. LAGRAULET et A. JAMI, et les benjamins H.
FERCHAUD G. DUMEZ.

» Filiere d'acces aux Championnats de France: 22eguau départ du Chpt
Interdépartemental Nord Aquitaine, 16 qualifiés pt Championnat Régional
(dont 4 titres :), conclu par 10 qualifications pda Finale Interrégionale. 6 s’y
sont qualifiés pour le Championnat de France (OSOEAUX, P-L. GACHET,
A. LAGRAULET, H. FERCHAUD, G. DUMEZ, L. LADURELLE), 3 passeront
le cut des 32 premiers ; Hermeés, et Gala échoueronter tour, mais Arnaud
poursuivra sa route jusqu’en 1/8.

Epreuves par équipes
e Championnat de France: En D1 notre équipe masculles minimes O.
DESCLAUX, P-L GACHET, A. LAGRAULET et A. PARLANTI ele benjamin
H. FERCHAUD) est allée jusqu’enl/2 (6eme des qgicaliions).

» Léquipe féminine (les minimes A. JAMEAU et P. DUOBIRGUET, et les
benjamines, G. DUMEZ et M. BONAFE), en D1 égalemstidst qualifiée 15eme
et perdu en 1/8, se maintenant ainsi sans souci.

b) LES SENIORS

e Les résultats messieurs :

Interclubs d’Aquitaine 1ére division : belle 2emage sur 8 (dans la foulée de la montée).
Chpt de France : montée en 2eme division natiqi2a&ee sur 16, victoires en 1/4 et 1/2).

* Les résultats dames :
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Interclubs d’Aquitaine 1lére division : maintien ada 6éme place (sur 8), dans la foulée de la
montée.

Championnat de France : maintien en 2eme divisatiomale aprés barrage (11éme sur 16 en
qualif).

c) LES DAMES

* Aquitaine : descente en 2éme division régional@srarrage (6éme sur 8 en
qualif).

* Equipe 1: montée en lere division nationale (2eunel6, victoires en 1/4 et 1/2).

e Mid-Amateur : maintien en 2eme division nationdlerg sur 16 en qualif, défaite
en 1/4).

d) LES MESSIEURS

Aquitaine : Vice-champions, tant pour I'équipe lecquour I'équipe 2 (champions en 2012 et
2013).

Equipe 1 : maintien en 1ere division nationale gerl6 en qualif ; échec en 1/4)

* Equipe 2: 1/4 finale en 1lere division nationaléni sur 16) ; dans le Top 8
depuis 2010 (trois 1/2, un 1/4).

e Mid-Amateur : CHAMPIONS DE FRANCE (ler sur 16 eratjf) comme en 2011
et 2013 (2eme en 2012).

* Coupe de France : une belle 7eme place avec ungeéagédite (S. DUMEZ, F.
LAGRAULET, C. VIGIER).

* 14 joueurs et 5 joueuses au mérite national aue30/0
Messieurs (sur 760) : 13. R. LANGASQUE - 41. F. LIR&JLET - 51. L.
MATHARD - 111. C. VIGIER - 127. F. ALES -
144. T. FRUCTUOSO-PREVOST - 146 S. DUMEZ - 149 AAGRAULET -
169. P. GENESTOU - 177. H.LFERCHAUD -
229. J.J. WOLFF - 260. L. BAGUR - 393. P-L. GACHEZ#11. L. PHILIBERT.

Dames (sur 401) : 165. C. BUNEL - 176. G.DUMEZ 01B. CHOTIN - 212. A.
JAMEAU - 231. C. MAGUIN-LEOPOLD.

LES CHAMPIONS DU CLUB 2014 : Stephane BARBOSA DENPFIO et Anais COMBES.
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Photo équipe mid-amateur championne de France 2014 et 2013
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Résultat Brut, 1ére Série Messieurs, Simple Strokglay, (FFG) La nouvelle Jalle
Idx Club delicence T1 T2 T3 T4 Total

Nat.

Prénom et Nom

Langasque Romain
Auboin Antoine
Subregis Kenny
Jouven Richard
Hole Augustin
Wolff Jean-Jacques
Aparicio Nicolas

Coussaud Ugo

Elissalde Paul
Genestou Paul
Dumez Sam
Platret Nicolas
Pickup Harry
Mathard Leo
Etchenique Andoni
Bordonado Gilles
Tellier Camille

Bem Léonard

Ales Florent

-3.7 Bordeaux Lac

-1.0 Biarritz

PROLa Ramee

-3.4 Terre Blanche

-2.2 Biarritz

-3.1 Bordeaux Lac

-2.3 Medoc

46 Angouleme
Hiron

-3.3 Biarritz

-0.3 Bordeaux Lac

1.7 Bordeaux Lac

-1.2 Biarritz

-1.1 Hossegor

-2.1 Bordeaux Lac

-1.1 Chantaco

-1.8 Biarritz

0.5 Arcachon

Angouleme
Hiron

PROBordeaux Lac

-3.0
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68 66
69 66
74 68
7073
74 72
7173
72 72

76 69

74 67
73 69
7572

72 73
74 69
78 69
74 74

73 74
71 73

74 74
7671

71
70
68
68
65
69
69

68

73
74
69
72
74
71
70
71
75

71
72

205
205
210
211
211
213
213

213

214
216
216
217
217
218
218
218
219

219
219
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20
21
22
23
24
25
26
27

28

29
30
31
32
33
34
35
36

37

38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

n
G

Vallaeys Romain
Bernard Eric
Lamboult Alexis

Alsuguren Sebastien

Diana Xavier

0.5 Terre Blanche

-0.9 Chiberta
-3.3 Chiberta
0.0 Nivelle

-1.1 Toulouse

Barbosa De Pinho Stéphane?.7 Bordeaux Lac

Castagnet Edouard

Labadie Christopher

Bastere Nicolas

Vigier Clément
Woijcik Arnaud
Francois Mathieu
Philibert Leo

Rispal Alexis

Ribis -Del Col Benoit

Leblanc Valentin
Ablancourt Jérémy

Caturla Stanislas

Pansart Mathis
Madliger Lucas

-1.4 Palmola
-0.2 Nivelle

Angouleme
Hiron

-0.1 Bordeaux Lac
2.0 Medoc

1.7 Chiberta

1.3 Bordeaux Lac
2.8 Arcachon

0.1 Hossegor
2.1 Biarritz

-2.2 Bussy

Angouleme
Hiron

-0.8 Hossegor
3.3 Chantilly

-1.0

-1.8

Fructuoso-Prevost Thomas -0.1 Bordeaux Lac

Philippe Pierre Henri

Lagraulet Francois
Loumaigne Pierre
Londaitz Patxi
Ducler Yvan

Prieur Michel
Congost Sébastien
Morvillers Bertrand
Raya Julien
Cazeaux Laurent
Soulas Francois
Legros Nicolas
Mari Alexander
Bariteau Mathieu
Cavalier Thomas
Coudert Antoine
Clave Jean-Pierre

-1.2 St Laurent
-3.4 Bordeaux Lac
0.0 Chiberta

0.8 Nivelle

2.2 La Ramee
2.0 Bordelais
-0.1 Montauban
PROLa Ramee
1.8 Macon

2.0 Bordeaux Lac
PROBordeaux Lac
0.1 Hossegor

1.6 Biscarrosse
-0.3 Arcachon

-0.7 La Ramee
1.7 Bordeaux Lac
1.9 Biarritz
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7073
74 74
73 76
76 74
74 73
7574
75 73
72 78

72 78

7375
76 73
75 79
7578
76 78
74 80
84 71
77 76

76 75

7579
72 83
76 76
75 73
76 73
777
78 75
7474
75 78
80 75
76 74
78 74
80 74
7576
7778
7479
80 75
7974
7775
77 76

1
72
71
71
74
72
74
72

74

76
1
72
74
73
73
72
75

1

75
74
77
81
80
76
77
82
78
76
81
80
78
81
77
79
78
81
82
85
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220
220
220
221
221
221
222
222

224

224
226
226
227
227
227
227
228

228

229
229
229
229
229
230
230
230
231
231
231
232
232
232
232
232
233
234
234
238
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G

58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

68

69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95

A

B § Wursten Antoine
B 1 Lespinasse Simon
g §1 Lagraulet Arnaud
g 1 Faure Valentin

B 1 Bolzer Grégory

g § Bagur Louis
g 1 Decorde Alexandre

B 8 Auge Marc
g 1 Ferchaud Hermes
B 1§ Moses Sebastien

B § Vedrenne Yannick

B B Scohy Sébastien
g 8 Non communiqué
g § Binon Antoine

B B Gelinet Charles

§ B Bonecher Archimede
B B Cussac Guillaume
g 1 Farfal Martin

g § Casassus Arnaud
g 1 Alazard Yoann

g 1 Clerget Didier

g 1 Lefay Alexandre
g 1 Rochas Paul

B 1 Bouche Nicolas
= Espana Ignacio

g 1 Cordonnier Tom

g 1 Bellan Louis

g 1 Carlotti Théo

g § Heinrich Jose

B B Soussirac Fabien

g 1 Duboscq Goueytes Arno
B § Reverchon Etienne

g § Bresson Philippe

g 1§ Chambrin Gonzague
g 1 Tremoulet Vincent

g § Dufour Jean Jacques
g 1 Delhomme Julien

B 1 Gachet Paul Louis

2.5 Saintes 80 76
3.0 Biarritz 80 76
1.8 Bordeaux Lac 80 76
3.2 Hossegor 76 80
2.6 Hossegor 8175
0.5 Bordeaux Lac 7978
2.8 Volcans 75 82
2.6 Bordeaux Lac 76 81
2.5 Bordeaux Lac 74 83
-2.6 Bordeaux Lac 78 79
9.3 Angouleme g 4q
Hiron
-0.3 Chiberta 76 81
2.0 Bordeaux Lac 78 79
0.9 Mignaloux 76 82
0.8 Medoc 82 76
5.0 Mont De Marsan81 77
-0.3 Arcachon 78 80
1.2 Bordeaux Lac 8177
1.3 Mont De Marsan79 79
PRORodez 82 77
0.3 Arcachon 79 80
1.9 Chiberta 82 78
1.9 Domangere 8179
0.4 Tarbes Tumulus 7783
0.5 Pessac 76 84
3.6 Biarritz 79 82
3.9 Chiberta 78 83
2.3 Fei Pi 86 76
1.2 Bordelais 83 79
1.9 Toulouse 83 79
1.9 Nivelle 77 86
1.5 Toulouse 79 85
2.5 Pau 82 83
3.3 Bordelais 86 79
0.7 Toulouse 79 86
2.9 Biarritz 86 80
2.1 Bordelais 83 84
3.8 Bordeaux Lac 84 83
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HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC

HCC

HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
HCC
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156
156
156
156
156
157
157
157
157
157

157

157
157
158
158
158
158
158
158
159
159
160
160
160
160
161
161
162
162
162
163
164
165
165
165
166
167
167
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Résultat Brut, 1ére Série Dames,
Clt Nat.

A

A

Nowicki Thomas
Grand Antonin
Giresse Bertrand
Berrouet Hugo
Cano Nicolas
Crochet Jérémy
Rabassa Pierre

Prénom et Nom
Bugnard Orphée
Boeffard Camille
Chemarin Laura
Grechi Emma
Bunel Charlotte
Maguin-Leopold Charlotte
Oddos Alessandra
Beaufils Eve
Juve Romane
Bechadergue Margot
Lecuona Pauline
De Faveri Flore
Zavarise Clara
Pitout Claire
Thuault Claire
Nguyen lIris
Barlet Alice
Lafourcade Charlotte
Dumez Gala
Chotin Delphine
Rinaldi Marina
Mas Mélanie
Duboscqg Goueytes Nina
Jameau Amelie
Durel Caroline
Combes Anais
Berthou Juliette
Laduche Maia
Bizat Claire
Baze Marie-Graciane

Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

1.9 Royan 84 83 HCC - 167
1.8 Perigueux 87 81 HCC - 168
3.0 Arcachon 87 82 HCC - 169
4.1 Bordeaux Lac 9179 HCC - 170
1.6 Biarritz 80 91 HCC - 171
1.2 Toulouse 85 88 HCC - 173
0.5 Arcachon 73ABJ ABJ - 73
Simple Stroke playFFG) La nouvelle Jalle

Idx Club de licence T1 T2 T3 T4 Total
1.4 Aix Les Bains 775 74 75 - 224
-2.4 Carquefou 7378 74 - 225
-0.1 Toulouse 77977 76 - 232
0.5 Lacanau 8377 75 - 235
0.9 Bordeaux Lac 8180 74 - 235
0.3 Bordeaux Lac 8476 76 - 236
1.1 Arcachon 80 77 79 - 236
2.7 Bordeaux Lac 8176 79 - 236
-1.4Valescure 8775 177 - 239
1.1 Biarritz 83 77 81 - 241
1.3 Nivelle 85 77 81 - 243
2.0 Palmola 79 82 84 - 245
2.9 Arcachon 8185 81 - 247
4.3 Riviera Barboss 8481 82 - 247
3.4 Toulouse 8582 81 - 248
5.1 Mont De Marsan88 80 84 - 252
3.9 Volcans 82 8 84 - 252
4.2 Chantaco 8582 91 - 258
4.4 Bordeaux Lac 86 83 HCC - 169
2.3 Bordeaux Lac 8189 HCC - 170
2.8 Bourbon 93 78 HCC - 171
1.0 Biarritz 88 86 HCC - 174
8.5 Nivelle 90 85 HCC - 175
6.7 Bordeaux Lac 9085 HCC - 175
3.4 Volcans 89 86 HCC - 175
4.3 Bordeaux Lac 8887 HCC - 175
7.7 Cognac 91 85 HCC - 176
6.4 Bordeaux Lac 9488 HCC - 182
7.8 Montal 92 95 HCC - 187
9.5 Mont De Marsan101 100 HCC - 201
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132 joueurs

© 2008 - Service Informatique FFGolf
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6. RECAPITULATIF DES INVESTISSEMENTS REALISES EN 2014
» CLUB HOUSE

La deuxieme phase des travaux sur Club House a eagénen décembre 2013, par le
terrassement.

La démolition de I'escalier a commencé en févriet£ avec la mise en place du fond de
forme (terrassement, mur de soutenement, évacuddendéchets) et les fondations de la
future cage de I'ascenseur.

Colt estimé des travaud 92 348 € HT
Date des travauxDécembre 2013
Date de fin Juin 2014
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Début des travaux en décembre 2013terrassement, identification des cébles...
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Mars 2014 :terrassement préparation du fond de forme, évimcudés déchets.

Avril 2014 : identification de la conduite d’eau potable.
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——

Avril 2014 : mise en place du mur de soutenement et préparalsnfondations de
I'ascenseur.
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Avril 2014 : installation de la grue pour la mise en placeadealge de I'ascenseur.

Mise en place des passerelles, préparation dedsahmour I'enrobé, mise en place de
I'escalier, de la cabine intérieur de I'ascenseur....
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Photos des abords du club house
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» CADDY MASTER

Date de fin de travauxinstallation des casiers prévus en septembre 2014.

Une fois la grange rénovée, des armoires a Chasmtsnt installées en vue de créer un
nouveaux caddy master.

Les armoires seront de différentes tailles (poadapter au chariot 2 roues, 3 roues et chariots
électriques...).

Le fonctionnement :
Ouverture de 6h00 a 21h00 par un digicode, arnfeimaant a clé, cadenas fournis par nos
soins.

Cout des travaux en 20121 843 € HT
Date des travauxJuin 2014
Date de fin de travauxseptembre 2014
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Moyen casier
LT
) |. |

Grand casier Petit casier
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» AMENAGEMENT ATELIER:

Remise en conformité du local maintenance : vestidu personnel, réfectoire, atelier,
révision des toitures et gouttieres.

Cet investissement est reporté en 2014 afin despondre a la fin des travaux du club house.

Ceci va permettre une continuité des entreprises da réalisation des travaux (fin des
travaux du club house, début de la réfection dell&r).

Cout des travaux en 20127 123 HT

Date des travauxJuin 2014
Date de fin de travauxseptembre 2014
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» FILET DE PROTECTION DE L’ATELIER:

Le projet d’installation d’un filet de protectionl’atelier du golf de Bordeaux Lac fait suite a
I'accident dont a été victime Mr Boisdevesys Lati@mécanicien) en date du 17 avril 2013.

Cout des travaux? 026€ HT
Date des travauxJuin 2014
Date de fin de travauxseptembre 2014

vicumes ¢

Accident

Date : 17/04/2013 Heure : 17:25

Horaire de travail de la victime 08:00 a 12:00

le jour de l'accident : et de 13:00 a 17:30

Lieu de l'accident : Lieu de travail habituel

Localité : BORDEAUX

Lieu precis : ATELIER

Circonstances détaillées de PASSAIT LE KARCHER SOUS UNE MACHINE, LORSQUE LA BALLE
l'accident : DE GOLF D'UN JOUEUR EST PASSE PAR DESSUS LA HAIE

ENTOURANT LA COUR DE L'ATELIER A REBONDI SUR LE SOL ET
LUI A FRAPPE LA TEMPE DROITE ET L'OEIL DROIT

Taches effectuées par la victime NETTOYAGE DU DESSOUS

au moment de l'accident : D'UNE MACHINE

Siege des lésions : YEUX ET TEMPE Nature des lésions : traumatisme

Lleu oll a &té transporte la HOPITAL PELLEGRIN A BORDEAUX
" Accident constaté le : 17/04/2013 a 17:30
& Accident connu Par : par ses préposés
¢ Accident inscrit au registre des accidents bénins sous le n® :

Conséquences - " sans arrét de travail  avec arrét de travail ¢ décés  non connues

a ce jour
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Installation du filet de protection au niveau datdlier, des travaux d’aménagements se
poursuivront pour permettre d’améliorer la vue épait du trou n° 12 de la Jalle.
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Campagne de sensibilisation vis-a-vis des abonnés

Poids45 g, vnte se 200 km/h
impact dans... ||

ATTENDEZ TOUJOURS QUE LE JARDINIER
VOUS FASSE UN SIGNE AVANT DE JOUER!'!

+ santé
B ﬁr famille
-_— ® retraite
—_—li
¥ services
www.msa.fr L'sssenbel £ plus encore
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» DRAINAGE PARCOURS JALLE 2014

Cout estimé des travaux en 2014/208%000 € HT
Montant engagé en 2014 45 90

Date des travauxSeptembre 2014
Date de fin de travauxDécembre 2015

TROUS | PRIMAIRES | PUHT PTHT FENTES PUHT PTHT TOTAL
FW 2 680 8,00 € 5440,00 € 3456 1,28 €| 4423,68¢€ 9 863,68 €
FW 5 510 8,00 € 4 080,00 € 3380| 1,28€| 4326,40€ 8406,40 €
FW 6 533 8,00 € 4 264,00 € 7678 1,28€| 9827,84€ 14 091,84 €
FW 8 33 8,00 € 264,00 € 660 1,28€ 844,80 € 1108,80 €
FW 9 1190 8,00 € 9520,00 € 5760 1,28€| 7372,80€ 16 892,80 €
FW 10 390 8,00 € 3120,00 € 4400| 1,28€| 5632,00€ 8752,00 €
FW 15 127 8,00 € 1016,00 € 390| 1,28€ 499,20 € 1515,20 €
FW 16 470 8,00 € 3760,00 € 2640 1,28€| 3379,20€ 7 139,20 €
FW 18 682 8,00 € 5 456,00 € 4480| 1,28€| 5734,40€ 11 190,40 €
TOTAL 4615 36 920,00 € 32844 42 040'3:: 78 960,32 €
drainage
prioritaire

Notre objectif est de maintenir au jeu I'ouvertale parcours de la JALLE toute I'année en
réalisant un drainage de surface (principalementdpa fentes de suintements) afin d’éviter
les engorgements liés aux eaux pluviales.
Les pompes de relevage hydrauliques situées sowtulle house et au trou numéro 15
permettront de réguler les bassins.
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Le déroulement du drainage se réalisera en qui@pes

1. Reprise et rafraichissement des primaires avecu@tian (1 tracteur + ww55 et 1
tracteur + remorque).

2. Remplissage d'un matériel drainant 3/8 + fermetatde organique (1 tracteur +

trémie).

3. Fentes de suintements perpendiculaires aux primdftetracteur + wwb5 et 1
tracteur + remorque).

4. Remplissage d'un matériel drainant 3/8 + fermetavec sable organique (1
tracteur + trémie).

Pour améliorer la cadence nous pouvons ajoutefTfitrécteur avec une benne élévatrice
gui nous apporte les matériaux a proximité du fayw

Réseaux primaire et assainissement
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Un constat....
Le Golf de Bordeaux Lac a été construit sur degsex argilo limoneuse », asphyxiées (odeur de)\ese
imperméables. Ces terres avec le temps et la pdusent compactées rendant impossible la percoldé&o
I'eau de surface en profondeur. Le réseau de dyaiagistant est partiellement pollué par ces agjle
descendent dans les couches drainantes jusqu'adrdes drains.
Les racines des arbres remontent également dadsaies pour chercher I'humidité.

Un plan de rénovation sur le long terme....
Nous avons décidé d’entreprendre le rafraichissenetiensemble des tranchées drainantes existantes
(remplacement des 30 premiers centimeétres par gsihthainant propre) et de créer des nouveaux
exutoires avec des drains.
Ces drains primaires seront renforcés par dessel@esuintements pour acheminer I'eau de surface en
profondeur.

En 2014 du 2, 5, 8, 10, 16, 18...

Les travaux commencékebut aoltont pour objectif de :
+ controler les drains

« Les déboucher

+ Les remplacer

Rafraichir 'ensemble des drains existanen remplacant les
30 premiers centimétres par des matériaux propres
(dépollution)

Cinarna Ge nertars plnivds par i EEbtgw LETEE,
PSR Bea SR g8 pass -
G w1~

ST o N TN AT

Oramage 5o e Soorue o b

778 92



Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Création de nouveaux collecteurs

cer le réseau de drains primairepar des fentes de suintements.

« -hnique a fait ses preuves sur les terrdénsport. Le systéme choisi est simplifié &
= oxtréme et ne comporte pas de mini tuyaux daméeletes transversales,

Apport des matériaux drainants dans les tranchées
(gravier 2/8 + sablage de surface)

779 93



w Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Exutoire relié au systeme de pompe de relevage ¢
fonctionnement (sous le club)

Les travaux de drainage se sont achevés par dacagd (apport de terre végétale et semi rendaistbies
cette opération).
Il est difficile de changer a court terme la natdes sols. Les travaux réalisés vous permettroptateuer
votre sport « favoris » dans de meilleures condgithiver, en tenant compte d’'une pluviométrieokmale».
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» REMPLACEMENT PORTAIL ENTREE

Montant engagé en 2012850 € HT
Date des travauxJuin 2014
Date de fin de travauxJuin 2014
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7. PROGRAMME D’ INVESTISSEMENT 2014 / 2015/ 2016

Suite a la problématique rencontrée en 2013 et td@Bd4, la pluviométrie ayant
engendrée une dégradation importante des condii®fesux, une proposition d’allotement
différent du programme d’investissement a été ¢alidfin de résoudre I'évacuation de
I'eau et tenter d’assainir le terrain.

Les bons résultats obtenus nous confortent danse ndtoix de poursuivre notre
programme d’amélioration des fairways de la Jale2915.

En paralléle nous entamons également la rénovdésrbunkers de la Jalle.

» POURSUITE DU DRAINAGE DU PARCOURS DE LA JALLE :
Cout estimé des travaux en 2035:000 € HT(2%)

Montant engagé en 20148 480.79 HT

Date des travauxSeptembre 2015

Date de fin de travauxFin octobre selon conditions climatiques

» RENOVATION DE BUNKERS DE LA JALLE:
Cout estimé des travaux en 2025:000 € HT
Date des travauxAvril 2015

Date de fin de travauxJuillet 2015

» AUGMENTER LE NOMBRE DE CASIER ELECTRIQUE DANS LA GRNGE
Cout estimé des travaux en 208870 € HT(2%)

Date des travauxSeptembre 2015

Date de fin de travauxrtovembre 2015

> POMPE STATION D'ARROSSAGE
Cout estimé des travaux en 2025/00€ HT
Date des travauxfévrier 2015
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Date de fin de travauxfévrier 2015

> 1° PHASE CIRCULATION PARCOURS :
Cout estimé des travaux en 206300€ HT (2%)
Date des travauxDeuxieme semestre

Date de fin de travauxFin décembre 2015

» RENOVATION ARROSAGE ETANGS
Cout estimé des travaux en 2015500 € HT
Date des travauxAout 2015

Date de fin de travauxSeptembre 2015

» PLANTATION:

Cout estimé des travaux en 2025415 € HT(2%)
Date des travauxJanvier 2015

Date de fin de travauxFévrier 2015

> PROVISION ASCENSEUR:
Cout estimé des travaux en 2018:000€ HT

> RENOVATION GRANGE :

Cout estimé des travaux en 2015:379 € HT
Date des travauxJanvier 2016

Date de fin de travauxfévrier 2016

» FILET PRACTICE

Cout estimé des travaux en 2015: devis en attente
Date des travaux : 2016

Date de fin de travaux :

» BERGE PRACTICE
Cout estimé des travaux en 2015: devis en attente
Date des travaux : 2016
Date de fin de travaux :
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8. POINT INVESTISSEMENT PAR RAPPORT A LA CONVENTION
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DEPUIS NOVEMBRE 2011 ET 2012

SUIVI DES TRAVAUX - GOLF BORDEAUX

LAC

Dates dach
Travaux Montants annexeés au Montants dépensés a Engagement 2 = ment
ontrat ° Engagement 2013 agem Budget 2015 | Budget 2016 Prévues Etrectives Commentaires
Surcout Iié a la réalisation de l'extension accueil et
notamment aux fondations spéciales (micropieux), mauvaise
Rénovation/Réfection du club house, mise aux état toiture et réaménagement vestiaires initialement prévu
A A o . 444 971,70 12/02/2013 |dans la grange, Honoraires bureaux de controle Veritas et
L 400 000 € autres. Remise en service ERP salle de séminaire et création
terrasse. Désamiantage (y compris délai de travaux
augmenteé) et systeme de chauffage.
Rénovation/Réfection du club house, mise aux novembre Sur base devis société BARON, cette phase comprendra la
normes - 2éme phase 138 100,00 S8 703,00 2013 réalisation de l'accessibilité PMR
Amélioration des abords du club house 45 000 € 20 201,00 Juin 2014 Abords apres mise en place de 'ascenseur, aménagement
paysagé, reprise des voiries.....
ﬁ':;fngr:t'o" des parkings et voies de circulation 35 000 € 66 500,00 Juillet 2013 |[parking et abords practice semaine 27/28
Amélioration de l'espace boutique, réhabilitation de 15 379.00 anvo16
la salle enseighement existante et du local chariots ' I
Création d'une nouvelle salle d'enseignement 165 000 € 70 000,00 janvier 2013 |Salle du CREPS, sanitaire, réserve faite
Création de vestiaires hommes et femmes 69 698,00 janvier 2013 |85000 € de travaux vestiaires transférés dans Club House:
Conformément a la présentation projet club House a la Mairie
Remise en conformité du local maintenance :
vestiaire du personnel, réfectoire, atelier, révision 40 000 € 27 123,00 Juin 2014
des toitures et gouttieres
Equipement de sécurité (Pont élévateur, bac de 7 804.00 Septembre | septembre
rétention, local phyto) ' 2013 2013
Eté 2012 Les différentes techniques utilisées n'ont pas été a la hauteur
du résultat: c'est du rafraichissement de drainage (on a
Travaux de drainage fairways enlevé la matiére polluée pour ramener une matiére noble)
30 000,00 Se’;‘gﬂbre En fonction de I'état constaté suite aux travaux réalisés
150 000 €
Travaux de drainage bunkers avec main d'ceuvre 2 000,00 Aout2012 |Etangs Bunkers: 8, 2, 13
R . Etangs: 5 500 métres carré de Bunker 42 bunkers (600 T de
Bunkers Matiére premiére 11 128,00 Juin 2014 A 60 T de arivier 7o T de bahasie 5
Main dresuvre 14 900.00 Juin 2014 Etangs: 5 500 meétres carré de Bunker 42 bunkers : Mini pelle
+ travaux divers
Rénovation du systéme d-arrosage (réseau et 257 665.00 mout 2012
électrique) - 1ére phase
:lear::)g\/satlon du systéme d'arrosage parcours des > om0 | 22 coee | i 2ons
T golf:
z’_'::’:oc;;e:";e Zz(“':nraétnécr’l‘g’“o" du systéeme 980 000 € 41 009,00 aout 2012 |4 mois de salaire Benoit 14881 + Alexis 6532 (jalle)
g P 6 mois Alexis 19596 (étangs)
Rénovation du systéeme darrosage (réseau et 72 500.00 Aout 2013 |devis SIREYV
cablage électrique) - 2éme phase ’
Main d'ceuvre pour rénovation du systéme golf:
d'arrosage + petit matériel 21 413,00 Aout 2013 |4 mois de salaire Benoit 14881 + Alexis 6532 (jalle)
Création d'un parcours école 9 trous urbain et 577 800 € 235 078.50 Mai 2012
d'une zone d'entrainement
Practice couvert : construction d'un practice couvert 400 000 € 833 552 .00 17/12/2012 |Fondations spéciales (micropieux) 190 000 € + Honoraires
sur deux niveaux (78 postes) - bureaux de controle Veritas et autres
Machinerie practice 127 745.00 18/02/2013 |Facture golf challenge: machinerie practice et éguipement
Matériels et petit éguipements d'entretien 9050 € 2 494,55 01/01/2012
Matériels et petit éguipements d'entretien 3 778.00 12/03/2013 |Verticut
Filet de protection atelier 7 027.00
Portail entrée du golf 2 850.00
Plantation diverse abord 1 393,00
Matériel provisions ascenseur provision
Petit équipement 5 000,00
Circulation piétons et voiturette parcours 6 000,00 | 10 000,00 | Juin 2015 Amélioration des chemins de liaison entre trous
Filet de protection practice 10 000,00 Filet de protection fond du practice et coté droit
- - Amélioration des berges qui se sont 6rodés avec Ie temps
Earees 6y Erecice 2D Lo || Jliin HenE (difficile nour passer avec les enains et ramasser les balles)
Divers ponts, autres 10 000,00
Bunkers du parcours de la jalle 25 000,00 avril 2015
Batiment divers 2 700,00 | 6 300,00
TOTAL TRAVAUX 2 501 850 € 2184214 € 310095€| 143325€| 36200€| 120179 ¢|MONANt total invest hors 2637 634 €

788
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SUIVI DES TRAVAUX - GOLF BORDEAUX LAC - ATTRIBUTION D ES 2%

Montants annexés au e?o;tzn;n Montants annexés au Montant budgété Montants annexés au Montant budgété Montants annexés au bl_'l\go';‘tzn;n
contrat au titre des 2% Ton s contrat au titre des 2% en 2014 contrat au titre des 2% en 2015 contrat au titre des 2% Sone
plantation practice 3371 Plantations 2415
air de lavage 15126.66
Travaux drainage parcours | o o0 Travaux drainage parcours  |5o060
de la jalle de la jalle
Cible practice 990,38 Cible practice
casier vestiaire Caddy master|21843 casier vestiaire Caddy master| ;5,4
complement
Mise en sécurité site 2800
Total a1 331 € Total 51 280 € Total a1 285 € Total oe

789
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9. PLAN D’ACTION BIODIVERSITE ET GESTION DES EXTERIEUR S

Le golf de Bordeaux souhaite adopter I'agenda 21 avec pour objectif de rentrer

dans le processus et les procédures de "Pelouse Sportive Ecologique”

En tant que cosignataire de la "Charte sur I'eau Golf et Environnement" nous

répondons déja en partie a ces critéres que nous allons détailler :
L'année 2013 est I'année de référence pour le golf de Bordeaux lac.

Considérant que nous avons mis en place une nouvelle démarche sur la conduite
de l'arrosage (changement du systéme d'arrosage sur le parcours de la Jalle en
juillet 2013, changement du compteur d'eau défectueux en novembre 2012) et

par nos actions de sensibilisation sur la biodiversité.
Nos objectifs étant de :

e Mener les actions prioritaires de préservation de la ressource en
eau (aspect quantitatif et qualitatif) notamment par la mise en place des

recommandations de la commission environnement de I'AGREF

* Mener les actions de sensibilisation et de préservation de biodiversité sur le
golf de Bordeaux Lac notamment par la mise en place d'un plan d'action

de la protection de la biodiversité.

* Une tracabilité de nos pratiques culturales et phytosanitaires avec pour

objectif de limité nos produits phytosanitaires (agrées espace vert)

Concernant ce dernier volet et l'utilisation des produits phytosanitaires, nous
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utilisons le réseau d'épidémio-surveillance des surfaces engazonnées en limitant

les produits phytopharmaceutiques aux zones de jeux.

C'est un réseau national de surveillance biologique des gazons qui a pour but de
mieux connaitre I'état sanitaire des gazons pour élaborer des stratégies de luttes

adaptées et in fine réduire la quantité de produits phytosanitaires utilisés.

Un recensement des meéthodes efficaces de lutte, qu'elles soient chimiques,

biologiques, physiques, mécaniques ou culturales sera effectué.

Ce réseau d'observateurs est associé a la filiere ZNA des réseaux
d'épidémio-surveillance végétale mis en place dans chacune des régions selon les

modalités définies dans la circulaire ministérielle du 4 mars 2009.

9.1 Gestion de I'eau

L'arrosage tient une place primordiale dans la qualité et dans la notoriété d'un
golf. Tant pour les joueurs que pour le personnel d'entretien. Il s'avere étre la

carte maitresse de la réussite d'un parcours de qualité.

Rappel de fonctionnement

Les zones arrosées :

PARCOURS Green (en Départ (en Fairways
m2) m2) (en ha)

La jalle 11 000 9 000 17

Les étangs 12 000 11 000 18

Pitch end putt et

zone 2 400 0.5

d’entrainement
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L'arrosage fonctionne de la fagon suivante :

L'eau est prélevée dans le cours d'eau de la Jalle et alimente les bassins de
stockage situés en amont des 2 stations de pompage du parcours de la Jalle et

des étangs.

La gestion de I'eau est centralisée par le logiciel « RAIN BIRD NIMBUS II » jumelé

a une station météo qui nous donne les ETP journalieres.

Lors de la rénovation* du parcours de la Jalle nous avons opté pour le
remplacement des arroseurs avec un systeme a vanne incorporé nous permettant

une optimisation de la quantité d'eau envoyé par arroseurs.
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

La rénovation du systeme d'arrosage a été réalisée en aout 2013, elle a nécessité
le sous solage du sol afin de passer les cables sans laisser trop de « cicatrices »,

puis le changement des arroseurs.

Cout estimé des travaux : 72 500 € HT
Main d'ceuvre : 21413 €
Date des travaux : Juillet / aout 2013

Date de fin de travaux : Aout 2013
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Consommation d’eau en 2014/2013 (graphique)

Arrosage parcours des ETANGS

Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

CAMPAGNE : 0
Index au 1" janvier
Volume
Mois Type de culture irriguée Index fin mensuel Observations Pluviométrie
et surfaces (hectares) de mois a0
(m’) (mm)
Janvier [[PARCOURS ETANGS 83445 0 181
Février |PARCOURS ETANGS 834645 0 130]
Mars  [PARCOURS ETANGS 83716 251firrigation 79
Avril  [PARCOURS ETANGS 88747 s051]irrigation 59)
Mai PARCOURS ETANGS 92041 3294firrigation 7]
Juin JPARCOURS ETANGS 115213 23212 irrigation 79
Juillet |PARCOURS ETANGS 1283%5 13082]irrigation 79
Aoat  |[PARCOURS ETANGS 136432 gog7]irrigation 65}
Septembre [PARCOURS ETANGS 150591 14139]irrigation 37
Octobre [PARCOURS ETANGS 154940 436dfirigation 37
Novembre [PARCOURS ETANGS 154940 0 152
Décembre [PARCOURS ETANGS 154940 0 55
Total 71495] 1024]
Déclaration Agence 2014

Index au 1* janvier 83465

Index au 31 décembre 154960

\Volume consommé (m ?) 71495)

[Surfaces imguées* (Hay | 2|

* il faut indiquer les surfaces irriguées totales
en fin de cette campagne
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

CAMPAGNE : 0
Index au 1% janvier
Volume
Mois Type de culture irriguée Index fin mensuel Observations Pluviometrie
et surfaces (hectares) de mois
(m’) © (mm)
Janvier [PARCOURS ETANGS 16348 0 108
Février 16394 0 74
Mars 16857 454 67
Avril 18361 1515 50)
Mai 19144 781 128
Juin 24444 5297 146
Juillet 53451 29006 69
Aoiit 76384 22937 35
Septembre 82744 6358 88
Octobre 83464 719 87
Novembre 83464 0f 120
Décembre 83464 0f 63
Total 67067 1035
Déclaration Agence 2013

Index au 1 janvier 16398

Index au 31 décembre 83465

\Volume consommé (m 3) 67067

Surfaces irriguées * (Ha) 25

* il faut indiquer les surfaces irriguées totales
en fin de cette campagne
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Arrosage parcours des JALLES

Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

CAMPAGNE : 0
Index au 1% janvier
L . Volume
Mois Type de culture irriguée Index f.m mensuel Observations Pluviometrie
et surfaces (hectares) de mois () © ()
Janvier |PARCOURS JALLE + PITCH 63409 288 consommation aire de lavage atelier 181]
Février [PARCOURS JALLE + PITCH 63844 435(consommation aire de lavage atelier 130
Mars  [PARCOURS JALLE + PITCH 64419 575irrigation + aire de lavage 79
Avril  [PARCOURS JALLE + PITCH 67354 2933]rrigation + aire de lavage 59
Mai  |[PARCOURS JALLE + PITCH 69874 2522lirrigation + aire de lavage 71
Juin  |PARCOURS JALLE + PITCH 8806( 18186irrigation + aire de lavage 79
Juillet |PARCOURS JALLE + PITCH 98494 10439lirrigation + aire de lavage 79
Aoit  |PARCOURS JALLE + PITCH 10320 4701]firrigation + aire de lavage 65
Septembre [PARCOURS JALLE + PITCH 11494 11746]irrigation + aire de lavage 37,
Octobre |PARCOURS JALLE + PITCH 11729 2344|lirrigation + aire de lavage 37|
Novembre [PARCOURS JALLE + PITCH 11729 0 152
Décembre JPARCOURS JALLE + PITCH 11755] 267 55,
Total 54436 1024
Déclaration Agence 2014
Index au 1 janvier 63121
Index au 31 décembre 117557
Volume consommé (m ) 54436
Surfacesirriguées * (Ha) 25]
* il faut indiquer les surfaces irriguées totales
en fin de cette campagne
CAMPAGNE : 0
Index au 1°" janvier
Volume
Mois Type de culture irriguée Index fin mensuel Observations Pluviométrie
et surfaces (hectares) de mois 5
(m’) (mm)
Janvier [PARCOURS JALLE + PITCH 12739 245 108|
Février 13117 373 74)
Mars 1326( 148 67
Avril 14497 1233 50
Mai 15534 1045] 128
Juin 19219 3681 146
Juillet 41533 22314 69
Aoft 57251 15718| 35]
Septembre 60944 3698] 88|
Octobre 62012 1063 87
Novembre 62477 465 120
Décembre 63121 644 63
Total 50627] 1035
Déclaration Agence| 2013
Index au 1* janvier 12494
Index au 31 décembre 63121
Volume consommé (m 3) 50627]
Surfaces irriguées * (Ha) 25)

* il faut indiquer les surfaces irriguées totales
en fin de cette campagne

799

113



A
w Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Bilan

Le golf de Bordeaux Lac a mis en place les suggestions de progrés de la

« Commission Environnement de I'’AGREF » pour économiser I'eau sur un golf:

A savoir :
» Systeme de gestion centralisée:

Un systeme de gestion centralisée permet de gérer le systeme d'irrigation a partir
d'un emplacement central. L'arrosage se fait en fonction de I'ETP, en mm apporté

et non en temps.
» Station météorologique:

La station météo ou agro-météo permet de pouvoir déterminer
I"évapotranspiration du gazon. Sans station, il est impossible de déterminer
le volume d'eau perdu dans la journée. Cet « outil » donnera l'information
nécessaire au systeme de gestion centralisée pour paramétrer le cycle d'arrosage.
De plus, cette station pourra servir a déterminer I'hygrométrie de l'air en journée,

afin de déterminer les besoins en syringe.

Ces 2 outils combinés nous ont permis une econondgie 20% a 35
% de notre consommation d’eau.

Comme exposé en préambule I'année 2013 est I'année de référence concernant

notre gestion de la conduite une nouvelle démarche sur la conduite de I'arrosage
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w Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

9.2 Pratiques culturales et pratiques phytosanitais d’entretien du golf de Bordeaux
Lac des zones de jeux.

Nous distinguons dans les zones de jeux :
- Green
- Départs
- Avant green
- Fairways
- Pré-roughs
- Pitch and putt
- Plan d'eau en jeu
- Bunkers

- Clbture électrique

Les pratiques culturales et phytosanitaires sont décidées et effectuées par
les green-keepers en fonction de la dynamique des greens, de |'apparition des
maladies, des conditions climatiques, des compétitions sportives et du systeme
epidemio-surveillance.

Exemple de bulletin d'alerte épidémio surveillance :
http://www.agref.org/xBulletin%20alerte%20n%2013%8%2024%20Nov.%2014.pdf

Au sein méme d'un golf, les greens, fairways et roughs, n‘ont pas a répondre aux

mémes demandes de la part des joueurs.

IIs sont donc conduits differemment en terme de fertilisation, de lutte
phytosanitaire, de hauteur de tonte, d'intensité d'irrigation et de travaux

d'aération ou de défeutrage.
Les greens de golfs sont des milieux poreux (sol a texture sableuse), dont la

maintenance nécessite I'emploi d'une quantité plus importante d'intrants et

une irrigation précises.
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w Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Nous nous engageons a fournir chaque année la trdggité de nos
méthodes culturales.

La tracabilité des méthodes culturales par surfaces effectuées en 2014 sont

présentées dans les tableaux ci-dessous
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

BLUE GREEN GOLF DE BORDEAUX LAC 2014

PLANNING DES OPERATIONS SUR LES GREENS
Fertilisation/Amendement Verticutt
Fongicide Spiking
Anti-mousse Sablage/Top dressing
Regamissage

JANV

FEV

MARS

AVRIL

JUIN

JUIL

SEPT

NOV

DEC

FERTILISATION GREENS 2014

DOS - r 7

g LA NN .- -
9 200 k3 18 36 k] 600
2 1000 2 2 20 k] 3000
7 1“4 60" 200 3 “ F] 3 600
0 % 00% 200 % 0 52 i 600
0 i 1" 100% 200 0 0 54 k] 600
3 10 0% 50 ] 2 5 k] 150
0 y.i] 0 50 2 0 10 k] 150
7 | u 60% 200 || wuw|2za] 3 600
0 r. 100% 200 % 0 52 k] 600

Z Lo |
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

REGISTRE DES TRAITEMENTS PHYTOSANITAIRES SUR GREENS 2014

Date Produits té fha | Surface Remarques
m Glazenn 1,249 1,6 [raitement de ka fusariose (greens Jalle + 7i12/16/18 Etangs)
14102114 Glazenn 12kg | 025 [retement de ta tusanose en locatiss (16117718 Jalle + 417116 Etmngs)
ﬁﬂ Chipco green 201 25 l'ﬁa1emem e Is fusarkose (greens Jslle + Etangs)
m Banner Maxx 2L 1.3 ]Trnlemml de ka fusanose (greens Jalle)
m Banner Maxx 321 1.3 ITrnlemenl de ks fusanose (greens Elsngs)
300414 Chipeo grean 201 1.3 ]Trallenm de ba fusanoss (reens Jalie)
[FEAT Chipen green 200 1.3 ITmtmnert da Ia fusariose (Feans Etangs)
1300514 Mogeton 15 kg 26 ]Tratemem anfi-mousse (reens Jalle + Etangs )
| 0210614 Banner Maxx 2L 13 ITratemau o Is schénotinia, srihvecnoses greens Etangs)
_ﬁl Banner Maxx 32 1.3 ITrmm de ka schénotinia, anhracnoses (greens: Jalla)
m Banner Maxx 2L 13 Irrmenau ge ka schénotinia, anthvacnoses (greens Etangs)
m Banner Maxx 32| 13 ITr.ulemml de ks schémtinia, anthracnoses (greens: Jalla)
m"l Héritage 0.5kg 1.3 lTlmemem e |8 sclémiinia, arihvacnoses (greens Etangs)
w Héritage 0.5 kg 1.3 ]Tlmemem e |8 sclémiinia, anhvacnoses (greens Jails)
1000814 Abie Prodect SL 13 [rroitemant b do In scléertinia (gmens Etangs)
Z0a14 Chipeo gresn 201, 1.3 ]Tralenm de la sciéntinia (greens Etangs)
a4 Chipeo green 200 1.3 ITmtetmrt da la schénotinia (greens Jelia)
| BG4 Mogeton 15kp 1.3 ITmtetmrt anii-mousse (greens Jalle)
e Miltal 321 13 ITratemau de ks schéotinis (greens Jelis)
M Banner Maxx 2L 1.3 ITrmm de la schénotinia (greens Etangs )
M Mogeton 15 kg 1.3 Irmuemem anti-mousse (greens Etangs)
101" Cabestor 1L 1.3 Nraitement de is sclémtinia g
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

PLANNING DES OPERATIONS SUR LES DEPARTS 2014

Feartilisation/ Ameandement
Fongicide

Herbicide sélectf
Insecticide

Aération/Décompaction
SablageTop dressing
Regamis=age

23] s ae T 18] 19 J20 |21 |2z |24 |as s 2T | @ 2= m N

JANY

FEV

MARS

AVRIL

JUIN

JUIL

AQUT

SEPT

NOV

DEC

FERTILISATION DEPARTS 2014

Iﬁlzzzzg::_

REGISTRE DES TRAITEMENTS PHYTOSANITAIRES DES DEPARTS 2014

Date

Produits Qté / ha | Surface Remargues
Tersol Green 4L 1 [Traitement herbicide selectif (Départs Etangs)
Tersol Green 4L 1 [Traitement herbicide selectif (Départs Jalle)
Milfal 5L 2 [[r=itement de la sclértinia {déparis Jalle + Etangs )
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

PLANNING DES OPERATIONS SUR LES FAIRWAYS 2014

Ferlfisation/Amendzment n AsrationDécompaction

Fongicide SablageiTop dressing

Herbicide sélectif Regamissage

Insecticide

1]2]3]4]5 TUE| & po0 Q11 |2 a3 id )08 | 1607 |18 |19 |20 |29 | 2> | XD |24 |25 |26 |27 | 28| 28 |30 |31

JANV
FEV
MARS
AVRIL
w [T
JUIN l
JuiL
ADUT
SEPT .:
ocT .
NOV
DEC

FERTILISATION FAIRWAYS 2014

Date Produits Qe / ha Surfaml Remarques
DE/DS/14 Tersol Grean m 10,8 Mrsiternent herbicide selectil (i de149E
OT/0S/14 Tersel Green 41 g railerment herbicide selectil (iways de 10 4 18 Elangs)
14/05/14 Tersal Grean 4l g Irmﬂen-.ent hermicide aeleetil (invaya de 1 4 0 Jalls)
15/05/14 Tersol Green 41 8 [rrsitement hersicide selectil (siways de 10 & 18 Jalle)
030644 Tersal Grean 4l 3 [resitement nermicide selectil (linvays + semis-rough Pilch and Putt)
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Les clOture électrique nécessite un travail régulier de contréle et d'entretien afin
d'éviter le passage de de gibiers, notamment les sangliers.

A ce titre nous avons engagé un travail sur 3 axes :

- Mise en place d'une zone d’entretien mécanique aux niveaux

du 14 des étangs, zone de développement du jonc fleurie.
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w Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

- Zone de test de textile bio dégradable qui évite la prolifération

des herbes sous la cloture.

- Mise en place d'un traitement bio sans BASF sur les autres

zones du golf fiche technique a suivre
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w, Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Les Dépenses phytosanitaires :

Dans les comptes achats phytosanitaires et achagtsig se trouventles semences, des
engrais, des amendements organiques et inorganiques

Afin d’avoir une lisibilité exacte des comptes ar goucis de transparence nous avons extrait
du budget la ligne uniguement phytosanitaire Pidetsc (= fongicides + herbicides +
insecticides)

Etape 1 :

Catégqg Catégg Compte GL 2014 2013

60-Aut|602-En 602100-ACHATS ENGRAIS -13893 -23370
602110-ACHATS PHYTOSANITAIRES -29043 -25082
602120-ACHATS SABLES, GRAVIERS, ETC -6285 -7446
606380-ACHATS VEGETAUX & POISSONS -400
799602-TC ENGRAIS, PHYTO, ETC ... 1093 -1 073

(vide)
Total 602-Engrais, phyto, sables etc -48 127 -57 371
Etape 2

Dans le détail des achats phytosanitaires et engaaifacture :

Achat Engrais Phytosanitaire 2013 :
|GLDescription Rd Periode |d CreditorCode d CreditorName I Description Bf Date  RdBalance &d
g - -

ACHATS ENGRAI! EXT GT LOB Gl 41487 154475
ACHATS =NGRAI 7 €02013 LOB GREEN (62) GT LOE GREEI 4145€ €0z, 42
ACHATS ENGRAI! 4 602013 LOB GREEN (62) GT LOE GREEI 41379 3780
ACHATS =NGRAL 3. - GT LOE GREEI 01/03/2013 3542
ACHATS PHYTOS 11l = = EXT GTLOB Gl 01/11/2013 615,9
ACHATS 2HYTOS 10 B0Z013 LOB GREEN (62) GT LOE GREEI 14/10/2013 1055
ACHATS PHYTOS € — = EXT GTLOBE Gl 41426 375
ACHATS 2HYTOS 4 - - GT LOE GREEI 41365 212207
ACHATS PHYTOS 4 - - EXT GTLOB Gl 41365 655
ACHATS 2HYTOS 4 602777 CIC/SPECIALISTE GT CIC SP=CIA 41365 612,85
ACHATS PHYTOS 4 602013 LOB GREEN (82) GT LOE GREEI 41372 114,3
ACHATS 2HYTOS 1 602015 LOB GREEN (62) GT LOE GREEI 09/01/2013 432,07

48451,84
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Achat Engrais Phytosanitaire 2014 :

|GLDescriptiond Periode e
ACHATS ENGRAIS 12
ACHATS ENGRA: 1
ACHATS ENGRALS 11
ACHATS ENGRAI: 10
ACHATS ENGRALS g
ACHATS ENGRAL:
ACHATS ENGRAIS
ACHATS ENGRALS
ACHATS PHYTOS
ACHATS PHYTOS
ACHATS PHYTOS
ACHATS PHYTOS
ACHATS PHYTOS
ACHATS PHY TOS
ACHATS PHYTOS

o

—

BRI OO SR N v i B R SN

602013 LOB GREEN (62)
§02013 LOB G=EEN (62)
6802013 LOB GREEN (62)
6C2013 LOB G3EEN (62)
602013 LOB GREEN (62)
802013 LOB G=EEN (62)

602013 LOB GREEN (62)
8C2013 LOB G3EEN (82)
602013 LOB GREEN (62)

GT LOB GREEI
T LOB GREEI
GT LOB GREEI
3T LOB GREEI
GT LOB GREEI
3T LOB GREEI
GT LOB GREEI
GT LOB GREEI
GT LOB GREEI
GT LOB GREEI
GT LOB GREEI
3T LOB GREEI
GT LOB GREEI
GT LOB GREEI
GT LOB GREEI

41975
41944
41980
41915
41898
41852
41735
19/03/2014
41913
41852
41821
41752
41736
19/03/2014
20/01/2014

Dans le détail des produits uniquement phytosaaitians les factures

Etape 3 :

Dépenses Phytosanitaires
2013

12795 €

Dépenses Phytosanitaires
2014

15116 €

Projet Dépenses
Phytosanitaires 2015

17909 €

CreditorCode M CreditorName s BdDate -

200.66
-4225,2
302 82
3040
1119,4
5576 44
7431
345 39
3960
1077
160,26
“BA3 86
20087.11
1260
279,7
22585 44

L’augmentation est de 18% entre 2013 et 2014 s&dbeplique par 'augmentation des prix

d’achats des produits.

Exemple :

* Banner max : 89.50 €en 2013
« Banner Max : 120 € en 2014

Multiplier par la quantité achetée : 25, cela fdits de 750 € d’augmentation soit 30%

Les factures d’achat sont disponibles.
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Plan de fertilisation par Hectare depuis 2013 :

DOSSIER APPROVISIONNEMENT
2013

i3

= = Golfde : BORDEAUX LAC “
- ]
" b Adresse : AVENUE DE PERNON
Code Postal 33300 n —
Ville : BORDEAUX LAC GROUPE SAUR
Intendant : BENOIT FALGAYRAC
Tel golf 05 56 50 92 72 Telintendant 06 86 21 27 56
Superficie greens 3 hectare
tees 2 hectare
LOB GREEN fairways 37 hectare
25 Rue de la Chapelle roughs 50 hectare
Gournay
62560 VERCHOCQ Pour I'ensemble du golf 7 premiers mois p demiers mois TOTAUX
Tel: 0321814003 Greens : engrais + amendements 2 646,91 € 212322 € 4770,13€
Fax:0321861861 Tees: engrais + amendements 1 260,00 € 0,00 € 2100,00 €
Fairways : engrais + amendements 4 366,00 € 10 286,00 € 14 652,00 €
Contacts : Jean Frangois MAHU - 06 21 30 64 10 Roughs : engrais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Vincent PORRES - 06 15 45 32 43 Sable 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Produits phyto 12431,25 € 364,50 € 12 795,75 €
Semences 4 698,00 € 1 750,00 € 6 448,00 €
Totaux 25 402,16 € 14 523,72 € 40 765,88 €
Commandes 28 103,42 € 20 229,06 € 48332,48 €

Attention pour les stocks d'engrais apparaissant sur plusieurs zones de jeux : ne les inscrire qu'une seule fois dans la zone de jeux ot la case n'est pas noircie
Pour les stocks de produits non repris dans le référencement 2013, inscrire les valeurs dans la colonne se rapprochant le plus
Les codts tiennent compte de la valeur du stock au prix 2013. Les commandes sont différentes des couts (arrondis au conditionnement et stock)

INDIQUEZ VOS COMMANDES EN KILOS OU LITRES (sauf pro duit vendus au conditionnement)

DOSSIER APPROVISIONNEMENT
2014 y

= = Golf de : BORDEAUX LAC 7

Adresss : AV DE PERNCN
G R EEN
Code Postal 33300

ville : BORDEAUX GROUPE SAUR
Intendant: ALEXIS DAUGER

Tel galf 931395722 Telintendant 663319483
Superficie areens 2 hectare
tees i hectare
LOB GREEN fairways I hectare
25 Rue de la Chapelle roughs 51 hectare
Sournay
52660 VERCHOCQ Pour I'ensemble du golf 7 przmiers mois| § derniers mois TOTAUX
Tel: 0321814003 Greens : engrais + amzndements TRRRBAE 200245 € FA71.30
Fax : 0321 E618 61 Tees : engrais + d t 1260,00€ 0.0)£ 210000 €
Falrways : engrals + amendemenis A4 40€ 0,01 359440 €
Centacts @ Jean Frangeis MAHU  J€ 21 30 6410 Roughs : engrais 0,00€ 0.0)€ 0,00€
Vincent PORRES - 06 13 4% 212 43 Sable 0,00€ 003% 0,00%
Produits phyto 13 270,83 £ 204552 € 15 116,36 €
Semences 4733,00€ 1077,00 € 3 810,00 €
Totaux 23 227,08 € 512498 € 34 192,06 €
LCommandes 3297054 € 1012505 € 43 0955/ £

Attention pour les stocks d'engrais apparaissart sor plusiears zones de jeax : ne les inzcrire quune seule fois dans la zone de jeux ol la case r'est pas noircie
Four les stocks de produrs non regns dans le iéleenczrment 2014 inscorz les valeurs dans la coloare se rapprochant le plus
Les zciis tienner compte de la valeur du stcck aupriz 2014, Les commances sont différentes des cocts farrondis a1 conditioirement et stock)

INDIQUEZ WCS COMMAHDES EH KILOS OU LITRES {sauf produit vendus au conditionnemznt)
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.
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2015

E DOSSIER APPROVISIONNEMENT

Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

= = Golf de : Bordeaux Lac
M ) Adresse: Avenue de Pernon
Code Fostal 33000
Ville : BORDEAUX
Intendant : Alexis DAUGER
Tel golf 961365722 Telintendant 63319483
Superficie greens 3 hectare
tees 2 hectare
LOB GREEN faimvays 37 hectare
25 Rue de la Chapelle roughs 50 hectare
Gournay
62560 VERCHOCQ Peur l'ensemble du golf 7 premiers mois| 5 derniers mois TOTAUX
Tel: 03 21814003 Gieens: engiais + arme 1dements 10 264,00 € 4471,50 £ 494180 €
Fax:03 21 8618 61 Tees:engrais+ ameniements 127200€ f48,0 £ 2120,00
Fairvays: engrais + amendements 884300€ 0,01€ 8842,00 £
Contacts: Jean Frango s MAHU - 06 21 30 6410 Roighs: engra s 0,00 € 0,01€ 0,00 €
Vincant PORIFS - DR 15 45 3743 Sahle 0,00 € 0,01 € n,0n €
Produits phyto 12 76C,28€ £149 57 £ 17 903,86€
SEMENnCEs 229200 1095,00 € 3 387,00 €
Tctaux 36 621,33 € 11 564,07 £ 3 2M.70€
Commanies 3 263,04¢ 1 541,66 42 794,60€

Attertion pour les stocks dengraiz spparaizzant sur plusisurs zones de jeux  ne les inscrire quune seule foiz dans lazone de jeux ol |2 case nest pas neircie

Fourles stocks de produits non repris dans le référencement 2215, inschire les valeurs dans |a colonne e rapprochant le plus
Les colts tiennent compte de ka valeur cu stock au prx 2015, Les commandes sont dfférentes des couts (anondis au conditiornement et stock:

INCIQU=ZWOS COMMAKDES EN KILOS OU LITRES {sauf produitvendus au conditicnnement)
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Entretien des parcours et Pratiques phytosanitaires
Nous conservons un nombre de traitements identichgue année, voir en diminution sur
les fongicides comme indiqués ci-dessous.

2012

Golf de Bordeaux Lac

Fongicides

Herbicides

Régulateurs de
croissance

Destructeur de mousse

Autres

Nombre de traitements /

Nombre de traitements /

Nombre de traitements /

Nombre de traitements /

Nombre de traitements /

an an an an an
Greens 13 0 9 0
Avant-greens et Départs 4 2 0 0
Fairways 0 1 0 0
Autres
2013
- L Régulats d
Fongicides Herbicides cgu _a eurs de Destructeur de mousse Autres
croissance
Golf de Bordeaux Lac
Nombre de traitements / | Nombre de traitements / [ Nombre de traitements / | Nombre de traitements / | Nombre de traitements /
an an an an an
Greens 12 0 7 1
Avant-greens et Départs 2 1 0 Y
Fairways 0 1 0 0
Autres
2014
- L Régulats d
Fongicides Herbicides 8yl _a eurs de Destructeur de mousse Autres
croissance
Golf de Bordeaux Lac
Nombre de traitements / | Nombre de traitements / | Nombre de traitements / | Nombre de traitements / | Nombre de traitements /
an an an an an
Greens 13 0 7 3
Avant-greens et Départs 1 1 0 0
Fairways 0 1 0 0
Autres
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w Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Chaque année une étude des sols est pratiquée smniété Lob Green:

Cette étude nous permet d’avoir une vision préaésk solution du sol qui apporte les sels
minérauxaux racines du gazon et nous pouvons ddeslblocages ou des interactions

Résubats & commestsares des snalyses de sols du Caolf de Bordeaus Lac — B UE GREEN
DMpensbee ML

INTRODUCTION
Cene &mde a &¢ fite 3 la demande de Momsiesr Benoft FALGAYRAC, Inendant de

parcours du Golf de Bordeaux Lac, afin dévaloer les caractifristiques physiguoes et chimigoes
du 5ol des greens et des falrways. Le prélévement des dchamillons de terre & éé effectué par
Vincenmt PORRES le 26 Septembie 2014 sur des sones choisies comme seprésentatives, &
savoir ke green n® 5 La Jalle (échamillon ref LG3389), le green 0® § Les Eangs (dchamillon
ref LG33848), le green 0® 13 Les Erangs (échamillon ref LO3390) o1 le green o™ 13 La Jalle
(echantillon ref LG3IRT). L'analyse des échamillons a & confife sux Laboraioires
HARRIS aux USA el effecisée selon la procédure ANALYNC. La principale originalind de
cenie procidure est d'estimer non seulement les sels minfraux présenty dans le sol sous forme
dchangeable (amalyse de sol classigue) mais fgalement de quantifier les sels solubles dans
Pean présents dans le sol. Grice & ce type danalyses développé en exclusivité et
conjointement par FLORATINE ¢ les Laboratoires HARRIS, nous avons une vision précise
de la solution du sol qui apporte bes sels mindrauy sux racines du gazon et noas pouvons
déceler des blocages ou des intersctions.

Ces risultats seront comparés: avec ceux obtenus en Novembre 3010, Sepiembee 2011,
Seplembre 2002 & Octobre 2013, selon la méme méthodologie et auprés do mime
Eaboratoire.

Confidentiel Fage 2 B30
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

Exemple de I'étude :

du Gl de Bordeaus Lac — BLUE GREEN

Confideniet

Décenbee 2014

Green 5 Jalle — 09/2Z012

mcime = 3 45 cm jusqu’a la couche
noire d'un ex top dressing organigue
feutre = 0.5 cm

bel aspect et sol sain

Green 5 Jalle — 102013

racine = 3 4 5 cm jusqu’a la couche
noire d'un ex top dressing organiqoe
fidem 2012)

feutre = 1 cm {en hausse par rapport &
2012)

bel aspect et sal san

Green 5 Jalle — 09/2014

racine = 5 4 7 cm {en hausse par
rappost & 2013}

feutre = 0.5 cm (en baisse par rappon
a 2013)

bel aspect et sol sain

Risuliars et commesisares des analyses de sobs du Colf de Bordeaus Lac — B1 UE GREEN
Deégensbee

.11

COMMENTAIRES DE L'ANALYSE EAU (pour mémoire)

26NN

L’analyse de l'eau a 1€ confiée au Laboratoire MDS HARRIS (Lincoln, Nebraska — USA), spécialisé dans ce type d'analyse. Le prélévement a éié effectué
le 10 Septembre 2012 & Iarrivée d'ean de Paire de lavage priés de atelier, cette ean éant similaire & 1'eau d'armosage.

Critbres Résultats HARRIS Risultats HARRIS 1870972012 Rappel :
LG22S2 du 03112010 | LG2449 du 15092011 | Riésuliats HARRIS (JEE de sels amends par [ e i
L2733 du 1870972012 100 o {Kgfha)
pH 672 T4 6.8
pHc 797 1.6 767
Durets 120.7 ppm 1278 ppm. 26608
Bicarbonate (H-CO3) 5.4 ppm 17324 ppm 90.23 173
Carbonate a o (1] 1]
Conductivitd Hectrigque Fl) i ehsfemy AT pmhosfem 1 960 i mbosSfemy Ean €3 limite C4 = ean
(ECw) iris charpde
Sels solubles totaux 3584 ppm 3008 ppen 1254.4 ppm 1254
Sodium 1.32 megfl ou 30.31 ppm [ 09T megfl ow 22.3 ppm | 862 megfl ou 198.33 ppm 198
SAR (Ratio Absorphon 120 megl 0,56 meq/l 527 megl] ]
Sodionm) >
SAR Adj (SAR ajusté) 171 meg/ 154 meg/l 9,10 megl %
Chilorure 6160 ppm 43.74 ppm 46392 ppm a6 | Tris élevi | o0
Bore 037 ppim D15 pgver 0.27 ppm 0.3 (B} Faible 10
Nitrate (N-ND3) 1.4 ppm 226 ppm 4.5 ppm 4.5 (M) Faible 113 ppm (N} ou
0.0 ppan (NO3)
Phosphate (PO4) 245 ppm 0.8 ppm 0.76 ppm 1 (F205) Fuible Sppm(Flow 115
ppm (P2O5)
P i [L.9] 13,54 ppam 795 ppm 1499 peam. 18 (K20) Aloven 12 ppem
Magnésinm (Mg) 6.11 ppm 578 ppm 30.22 ppm 50 (Mg0) Elevi ppm
Calciom (Ca) 3826 ppm 4164 ppan 56.87 ppm 50 (Cal Fuaible
Sulfste (S04) 3131 ppm 223 ppm 1.71 pp 2 (S04} Mayen 250 ppmn
| Mangandse (Mn) 0,09 ppin 001 ppem (.01 ppm 0 My Fuible 0.05 ppen
Cuivre (Cu) 0.05 ppm .01 ppm (.07 ppm 0¢Cu) Faible
Zinc (Zn) 0.06 ppen 0,02 ppm 0.01 ppm 0 (Zn) Faible
Fer (Fey 0.38 ppo 023 ppm .16 ppm 0.2 (Fe) Maoyen 0.2 ppm
Confidentct Page ZOrI2ES
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w Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

9.3 Pratiques culturales et pratiques phytosanitais d’entretien du golf de Bordeaux
Lac des zones de non jeux

Les zones hors jeux
- Roughs
- Plan d'eau
- Foret

Ces zones sont traitées uniquement en opératioanigge et laissées le plus possible a I'état
naturelle.
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Pratiques Alternatives horizon 2018/2020 :

Obijectif : Diminuer nos traitements phytosanitairespar des
méthodes alternatives.

L'entretien du parcours fera appel aux pratiques alternatives d'un point de vue

technique mais également Iégislatif.

Les pratiques culturales les plus sophistiquées seront employées pour optimiser le

développement d’'un gazon sain en diminuant le concours des intrants.

Nous nous engageons a augmenter les opérations mécaniques (annexe 2) par des
aérations et sablages réguliers des surfaces permettant un meilleur enracinement

des graminées et donc une meilleure utilisation des sels nutritifs et de |'eau.

Le programme d'entretien planifiera également |'emploi de stimulateurs de

défense naturelle (SDN), éliciteurs et auxiliaires.

Par exemple, les tipules (insectes qui se nourrissent des racines du gazon,
entrainant le dépérissement rapide des graminées) seront controlées par I'emploi
de nématodes adaptées et homologuées par le Ministere de I'Agriculture pour cet
usage.

L'emploi de complexes d'hydrates de carbones et oligo éléments en provenance
d'algues marines permettra également d'optimiser le développement du gazon et
ainsi d'avoir des graminées plus résistantes aux stress climatiques et aux maladies.
Le remplacement des produits phytopharmaceutiques chimiques par des PNPP
(Préparation Naturelle Peu Préoccupante) se fera au fur et a mesure des
autorisations de mise sur le marché (AMM) délivrées par le Ministere de

I’Agriculture.
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L'emploi des produits les plus neutres possibles vis a vis de I'environnement sera

privilégié dans le respect de la réglementation en vigueur.

La fertilisation sera optimisée et les apports d'azote pourront étre réduits grace a
des bactéries fixatrices de l'azote de l'air comme par exemple les azotobacters
ainsi que des enzymes permettant une dégradation et minéralisation du feutre et

de la matiere organique.

Les engrais organiques seront préférés aux engrais minéraux chaque fois que cela

sera possible.

Les apports seront fractionnés pour éviter au maximum les pertes par lessivage.

Un contrdle régulier de la fertilité du sol permettra d'éviter tout exces.

Des analyses de sol nous aideront a éviter tout déséquilibre propice aux maladies.
Les correctifs se feront pour permettre la mise en ceuvre de quantités beaucoup
plus faibles de sels minéraux et évite ainsi tout accumulation dans le sol.

(Voir rapport annuel d'analyse physico-chimique des sols). Annexe 5

Dans lattente d'un fonctionnement optimal des pratiques alternative nous
utilisons le réseau d'épidémio-surveillance des surfaces engazonnées ceci afin de
nous permettre d'appliquer les traitements phytosanitaires de maniére préventif
et/ou curatif en vue de conserver un parcours en adéquation avec la pratique du

golf.

Objectif : Tendre vers une reconversion des gramires sur les
greens.
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Les graminées seront choisies pour leur bonne résistance aux maladies, a la
sécheresse et au piétinement. Au sein de chaque espece, les variétés les mieux
notées au catalogue officiel du GNIS ainsi qu'au catalogue européen, seront

retenues pour effectuer les regarnissages des greens, des départs et des fairways.
Ces graminées remplaceront progressivement le paturin annuel plus sensible et

plus gourmand, permettant a terme une économie d'eau ainsi que la diminution

des traitements phytopharmaceutiques et des apports fertilisants.
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9.4 Plan d’action de la Biodiversité
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Blue Green, des golfs qui font aimer le golf.

: . : 0%
Ca |en d rer Operat 10N nel pour la préservation de la biodiversité du golf de Bordeaux-Lac 20 1 4 ”?w

Actions a réaliser tous les ans

cf. carte. Jan. . Fév. , Mars Avril | Mai | Juin . Juil. , Acit, Sept., Oct. . Nov. , Déc. Fiches n°

Objectifs de gestion Intitulé de I'action
Conserver des prairies, pelonses et . Faucher tardivement les roughs sauvages du A12
friches en libre évolution site
Protéger le Jonc flens Maintenir une zone tampon sans traftements a1
(Butomus umbellatus) chjquues
g
Préserver ou créer des lisiéres et
zones de transition entre milienx | Taisser une bande de végétation autour des A9 A21
plans d'eau (min 1m530)
Illlllllllll
Réguler les populations d'Ecrevisse de

. TItt
015113

Gestion extensive des zones de jen - Poursuivre le travail mécanique des greens .
réduction des produits développer les movens de lutte biologique  BEINESTS
phytosanitaires contre les maladies
Créer des lieux de nourrisage - Mettre en place des mangeoires pour 'hiver (3
wartificielss pour la faune retirer pour les autres saisons)

Réguler les populations de Ragondin
Gérer 1a faune indésirable

Coma nersue les “ " Page "biodiversité” dans la newsletter du golf JOINa S
Biodiversité » mises en place

Zone unique de compostage : débns de femlles
Autres objectifs --= compost // branches broyées -—= paillage (3
retourner tous les trois mois)

Actions ponctuelles 2014

A22 Al4

Objectifs de gestion Intitulé de I'action cf. carte: Jan. - Fév. - Mars Avril - Mai - Juin - Juil. - Aoit - Sept. - Oct. - Nov. - Déc. ‘Fiches n°
Préserver ou créer des lisiéres et . .
zones de transition entre milienx Planter des haies champétres .. AL
Protéger et restanrer les mulieux .
clément Crozet, 16.03.14 - version projet
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Ca|endl'l er Opératlon nel pour la préservation de la biodiversité du golf de Bordeaux-Lac 20 1 4 @

(Dot szt Pt Wit b ot

) ] o Mettre en place des michoirs 3 oiseaux - ---- Az
Creéer des habitats «artificielss
pour la faune
Mettre en place de gites a chauves-souris

clément Crozet, 18.03.14 - version projet
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2015 <@

Do st ma ut wama bt

Calend“ er OperauonnEI pour la préservation de la biodiversité du golf de Bordeaux-Lac

Actions a réaliser tous les ans
Aociit | Sept. . Oct. . Nov. . Déc. Fiches n®

cf. carte. Jan. . Fév.  Mars . Avril. Mai . Juin . Juil.

Objectifs de gestion Intitulé de I'action
Conserver des prairies, pelouses et.  Faucher tardivement les roughs sauvages du Al2
friches en libre évolution zite
Protéger le Jonc flenri Mamntenir une zone tampon sans traitements A21
{Butens umbellaius) chimiques
Conserver le bois mort et le lierre Tout site -- ---
A9 A21

Laisser une bande de végétation (nun 1m 50)
Préserver ou créer des lisiéres et autour des plans d'eau
zones de transition entre milisux . Agroser régubiérement les hates nouvellement
plantées + paillage. Taille de formation &
réaliser suivant la plantation (1 4 3 ans) II Al9 A20

Réguler les populations de Ragondin Tout 51t+: Al17
Gerer la faune indésirable : - ; -
R:glﬂerlespopulatlons d'Ecrevisse de Tout site AS
Lowsiane
Sutvre 'occupation des nichoirs & oiseaux et les @ A2
nettover a l'automne
Créer des habitats wartificielss | Suivre l'occupation des gites 4 chavves-souris
pour la faune
Metire en place des mangeoires pour 'hiver (a
retirer pour les autres saisons)
Gestion extensive des zones de jen'  Poursuivre le travail mécamque des greens |
- réduction des produits développer les moyens de lutte biologique
phytosanitaires contre les maladies
A22 Al14

Zone unique de compostage : débris de fenilles -
-= compost // branches broyées --= paillage (a
retourner tous les 3 mois)

Communiquer sur les actions « Page "biodiversité" dans la newsletter du golf

Biodiversité » mises en place
clément Crozet, 1€.03.14 - version projet

824
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2015 &

!

Ca | en d I‘I er Op é I‘at | onne | pour la préservation de la biodiversité du golf de Bordeaux-Lac

Actions ponctuelles 2015

of. carte. Jan. | Fév.  Mars . Avril, Mai | Juin | Juil. | Aciit | Sept. | Oct. | Nov. | Déc. Fiches n®

Objectifs de gestion Intitulé de 1'action

S TR e o -

acuatigques et les zones humides
Préserver ou creer des Lisieres ot Semer les jachéres fleuries "LPO" m All

zones de transition entre milienx
Créer des habitats «artificielss - .
pour 1a faune et la flore Mettre en place deux abris pour les reptiles --- A25
AB

Mettre en place un hotel 3 insectes

Sensibiliser sur les actions « m---
Biodiversité » mises en place Installer un panneau pédagogique sur la
biodiversité a coté du plan du golf

clément Crozet, 18.03.14 - version projet
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10. MOT DU DIRECTEUR
L'année 2014 a été particulierement exceptionriefusieurs titres.

D’une part dominée par des périodes de pluies &néigs et importantes notamment sur les 4
premiers mois de I'année, périodes qui ont fortemmpactées I'exploitation du golf, le
moral des usagers et du personnel.

Ceci a eu un impact «non négligeable » sur l'eifqion du Golf, notamment sur la
fréquentation des abonnés (nhombre de départs aboenéar conséquent, sur le nombre de
renouvellement abonnés, plus particulierement éatdEannée.

Nous avons également da faire face un entreties dlfficile (accés en engin motorisé

impossible sur certaines parties du parcours)penelre la réfection des bunkers des Etangs
gue nous avons engagée au mois de septembre 20&Beat au mois de mai 2014.

Quelqgues lllustrations des abords du golf durant hiver 2014

Route du pont neuf directions la rocade de Bordeaux
Barrée « route inondée ».

Les champs a « proximité immédiate » du Golf.
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Reportage sur les intempéries de début 2014

http://aquitaine.france3.fr/2014/02/16/la-pratique-du-golf-continue-pendant-les-intemperies-

416217.html
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Certaines parties du golf sont difficiles d'acces

Il est parfois impossible de « distinguer = |la
berge..
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L’assainissement de ce type de zone est partieatiént difficile d'autant plus que son niveau
par rapport au bras d’eau nommeé « la Jalle » estas.

Il est compliqué d’intervenir en « urgence » pooréfiorer instantanément les conditions de
jeux, cela nécessite un travail qui s’inscrit deEnemps avec analyse, méthode et régularité.

L’année 2014 a par conséquent été une année dsuiteudu programme d’investissement
engagee et des propositions de « solution » afimédliorer les conditions de jeux hivernales.
Les travaux ont commencé en septembre 2014 profitan été indien tant pour la pratique
du golf que pour la bonne conduite des travaux.

Pour autant a I'heure du bilan, 2014 sera une bamme rattrapée par une fin d’année
exceptionnelle en terme de météo, des journéesporvertes records en septembre 2014,
des événements riches en émotions et participants.

Nous conservons notre souhait d’accueillir a Boudelaac 'ensemble des Bordelais et plus
encore au travers d’évenements innovants, (Maradhdgolf...), des compétitions caritatives
et solidaires, (Fondation Heini ADAMS, grain de Isab putt du cceur...), de partenariats
avec les clubs sportifs (Boxers, UBB...), des congm&ti sportives de HAUT NIVEAU
(Championnat de France jeunes du 25 juillet au dt &915), d’animations conviviales
(crépes party nocturne...) renforcant ainsi I'esjotiib.

Avec la volonté affichée d’améliorer toujours etere les installations.
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