DELEGATION DE Monsieur Nicolas FLORIAN
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Séance du lundi 11 juillet 2016

D-2016/245
Réalisation du nouveau stade. Contrat de partenariat.
Autorisation de signature. Confirmation.

Monsieur Nicolas FLORIAN, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Par délibération D-2011/543 en date du 24 octobre 2011, le conseil municipal de Bordeaux a
autorisé le Maire ou son représentant a signer un contrat de partenariat, dont le projet était annexé
a ladite délibération, portant sur la conception, le financement partiel, la construction, le gros
entretien-renouvellement, I'entretien, la maintenance et I'exploitation du nouveau stade.

La délibération autorisait également le Maire a signer I'accord tripartite entre la ville, le titulaire et
les établissements financiers Dexia Crédit Local et Sumitomo Mitsui Banking Corporation, et 'acte
d’acceptation de la cession d'une fraction des créances de rémunération détenu par le titulaire
au titre du contrat de partenariat.

Au cours de la méme séance, par délibération D-2011/544, le Maire était autorisé a signer
I'accord autonome avec le partenaire et les établissements bancaires finangant le projet ; accord
engageant ces derniers & mobiliser les financements nonobstant d’éventuels recours, et arrétant
les conditions d’indemnisation du partenaire en cas d’annulation, ou de déclaration ou de constat
de nullité du contrat de partenariat ou de I'un de ses actes détachables par le juge.

Un recours pour excés de pouvoir a été exercé contre ces délibérations.

Par jugement en date du 19 décembre 2012, le Tribunal Administratif a rejeté les demandes
d’annulation en écartant I'ensemble des arguments développés a I'appui des recours.

Comme suite a I'arrét de la Cour Administrative d’Appel de Bordeaux du 17 juin 2014 rejetant
également les recours, le Conseil d’Etat saisi en pourvoi de I'affaire a rendu ses décisions le 11
mai 2016.

Ces décisions, comme celles rendues par le Tribunal Administratif de Bordeaux le 19 décembre
2012 et la Cour Administrative d’Appel de Bordeaux le 17 juin 2014, ne remettent pas en cause
la légalité et le bien-fondé du recours au contrat de partenariat et de I'accord susmentionné. Le
Conseil d’Etat rejette d’ailleurs le pourvoi relatif a la délibération portant sur I'accord autonome.

Le Conseil d’Etat enjoint uniquement a la ville de modifier la délibération du conseil du 24 octobre
2011 pour intégrer dans le calcul du co(t prévisionnel global du contrat, en moyenne annuelle,
I'ensemble des colts auxquels la collectivité est exposée, soit I'apport de 17 M€ versé par la ville
et le montant annuel de 2,6 M€ correspondant au montant estimatif des impots refacturés a la
commune par le titulaire, afin d’'améliorer I'information du Conseil sur le colt prévisionnel global
du contrat.

Les éléments de colt repris par le Conseil d’Etat figuraient toutefois :

- dans la délibération du 24 octobre 2011 au titre des contreparties versées au partenaire par la
ville concernant les 17 M€ d’apport ;

- et s’agissant de I'estimation des impositions réalisée par le titulaire dans la phase de candidature,
dans I'annexe 18 « Modéle financier » du contrat de partenariat joint a la délibération du 24 octobre
2011.

La Ville dispose de quatre mois a compter de la notification de la décision pour régulariser la
signature du contrat par la délibération et a défaut de respecter cette injonction doit résilier le
contrat.

Telles sont les raisons qui motivent la nouvelle autorisation qui vous est demandée. Bien que les
conditions initiales aient évolué, cette autorisation doit étre soumise au Conseil dans les mémes
termes que la délibération initiale, incluant seulement les éléments financiers visant a compléter
le colt prévisionnel global.
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Par délibération du conseil municipal du 23 novembre 2009, vous avez donné un avis favorable
de principe sur un engagement de la ville a hauteur de 15 M€ pour la réalisation sur le site dit de
La Jallére au quartier du Lac, d’un nouveau stade d'une capacité de 43 500 places couvertes.

Par délibération n°2010-0276 du conseil municipal du 31 mai 2010, vous avez approuvé le principe
du recours a un contrat de partenariat, et de la mise en ceuvre d’une procédure de dialogue
compétitif, pour la conception, la construction, I'entretien, la maintenance, et éventuellement
I'exploitation, ainsi que le financement partiel de ce nouveau stade.

Pour cela, la procédure suivante a été conduite :

Un avis d'appel public a candidature a été publié au BOAMP n°108 A et B du 5 juin 2010
du JOUE In°2010/S 107.162458 du 4 juin 2010, et dans le Moniteur des Travaux Publics
n°5559 du 11 juin 2010.

5 candidatures ont été regues avant la date limite qui avait été fixée au 15 juillet 2010.

Le 22 juillet 2010, la commission prévue a larticle L. 1414-6 du code général des
collectivités territoriales (CGCT), désignée par le conseil municipal du 31 mai 2010, a
procédé a la sélection des candidats admis a présenter une offre : les groupements
représentés par DV construction — Vinci/Fayat et SNC Lavalin ont vu leur candidature
agréeée.

Ces derniers ont dés lors été invités a remettre une offre initiale avant le 7 décembre
2010, sur la base d’un programme architectural, fonctionnel et technique définissant les
besoins, objectifs, exigences et performances attendues par la ville.

Les 3 candidats ont remis dans le délai une offre initiale, et nous avons alors engagé le
dialogue compétitif, en questionnant chaque candidat sur son offre, et en les auditionnant
séparément et ce dans le respect de la confidentialité des offres et de I'égalité de
traitement des candidats. Ce dialogue compétitif a débuté par une présentation générale
des projets le 18 décembre 2010 ; il a été poursuivi par des auditions thématiques
(Architecture/Fonctionnalités/Développement durable/ Euro 2016 et Juridique/Finances)
au cours des mois de janvier et de février 2011 (4 auditions pour chacun des candidats)
et une nouvelle séance de présentation générale des projets le 25 mars 2011.

La phase de dialogue a été cloturée par I'envoi aux 3 candidats le 7 avril 2011, du dossier
de demande de l'offre finale (DDOF), pour qu'ils remettent leurs offres finales avant le
31 mai 2011.

Les 3 candidats ont remis dans le délai une offre finale accompagnée d'une maquette.
L'analyse des offres finales a été effectuée selon les modalités du reglement de
consultation, et a donné lieu a des demandes de précisions de chacune des offres
finales a partir du 17 juin 2011 et jusqu’au 13 juillet 2011 sur la base de questionnaires
thématiques différenciés selon I'offre finale de chacun des 3 candidats.

L'offre économiquement la plus intéressante a été déterminée par l'application des
criteres pondérés d'attribution du contrat, tels que définis au réglement de consultation,
c'est-a-dire :
v Colt global de I'offre : 50 %
v Part confiée aux PME et pénalités associées : 4 %
v Objectifs de performance, y compris en matiére de développement durable : 5 %
v Partage des risques et robustesse financiére : 9 %

v Adéquation du projet au programme et qualité architecturale : 23 %

v Performance de I'exploitation, entretien et maintenance : 9 %
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- L'offre du groupement Vinci concessions, Vinci constructions, Fayat SAS a été classée premiére
par l'application des critéres pondérés ci-dessus, le 18 juillet 2011.

- les offres des deux autres candidats admis a concourir étant d'un grand intérét, il est proposé
de leur attribuer la prime maximale de 250 000 € chacun, prévue pour les candidats dont I'offre
a été rejetée a l'issue du dialogue compétitif

- Conformément a l'article L. 1414-7 du CGCT, nous avons demandé au groupement des
clarifications, des précisions, des compléments et des perfectionnements concernant son offre
finale, ainsi que la confirmation de certains de ses engagements, notamment financiers.

Le projet congu par les architectes Herzog et De Meuron, de renommeée internationale, est, comme
vous avez pu le constater sur les images qui vous ont été présentées, d'une grande élégance. Il
se présente comme un prisme a l'intérieur duquel deux pyramides téte-béche donnent a voir les
emmarchements et la face arriére des gradins. L'ensemble est soutenu par une mince forét de
poteaux entourant sa périphérie. Son caractére aérien souligne la netteté d'un plan intermédiaire
constitué par la coursive ou buvettes et services dessinent une longue fronce remarquable. Ce
projet trés limpide a deux grandes qualités, sa netteté et sa compacité. Le paysage a I'ltalienne
dessiné par Michel Desvignes ajoute encore a l'intérét de I'ensemble.

Les 3 000 places "affaires" disposent de vastes salons avec vue sur le terrain et de deux terrasses
donnant sur la pelouse. Les 1 000 places de loges, réparties a I'Ouest et a I'Est du stade sont
modulables et évolutives. L'enceinte fonctionnelle et polyvalente offre qualité et flexibilité pour
I'organisation de manifestations de grande ampleur qui contribueront au rayonnement culturel de
Bordeaux, de I'agglomération, et de la région.

Les dimensions du terrain permettront I'organisation de matchs nationaux et internationaux de
rugby. Avec plus de 42 000 places, le nouveau stade offrira aux joueurs comme aux spectateurs, y
compris les personnes en situation de handicap, un cadre exceptionnel et un confort remarquable
pour vibrer a l'unisson. Lors de 'EURO 2016, le monde entier pourra apprécier la qualité et la
modernité de nos installations. La pelouse sera parfaite et son renouvellement est programmeé
chaque année. Un partenariat étroit est prévu avec le Football Club des Girondins de Bordeaux,
pour bénéficier de son savoir-faire. Séminaires et conventions seront organisés dans les salons
en dehors des jours de matchs, donnant ainsi & Bordeaux un nouveau lieu de réception
emblématique. Enfin le nouveau stade sera un stade communiquant, bénéficiant des technologies
les plus avancées pour faciliter I'accueil des spectateurs et s'inscrire dans le projet plus global
de la Ville de Bordeaux en matiere de technologies numériques. Entouré d'un immense parvis,
le nouveau stade sera un lieu de rencontre et d'animations. Il sera d'un acces facile, puisqu'il
bénéficiera du prolongement des lignes B et C du tramway, de I'immense parking du parc des
expositions et d'un parking 2 roues conséquent intégré a I'enceinte et surveillé. Ce projet est
également treés performant sur les themes du développement durable et en matiere d'entretien
— maintenance. L'exploitation qui nous est proposée est dynamique et réaliste. Les PME, les
artisans, mais aussi les personnes en insertion seront associés a la réalisation de ce projet. Et
enfin le coQt résultant pour la ville de Bordeaux, est d'un trés bon niveau.

Un projet respectant le cadrage financier d'origine. Nous avions fixé dés I'origine du projet en
janvier 2010, le cadrage financier et les modalités de financement que je vous rappelle : un colt
de construction de 165 M€ HT valeur 2010, des subventions de I'Etat, la Région Aquitaine, la
Communauté Urbaine de Bordeaux et la Ville de Bordeaux respectivement a minima de 20 M€,
15 M€, 15 M€, et 15 M€, mais aussi et surtout un financement du Football Club des Girondins de
Bordeaux (FCGB) sous forme d'apport et de loyer correspondant a 100 M€.

Comparons les propositions que nous avons avec ces éléments de cadrage :

- Le co(t de construction tel qu'il ressort du tableau annexe 3.3.3 est de 165,877 ME,
y compris le surcodt lié aux risques sismiques, auquel il faut ajouter les honoraires
d'un montant de 17,9 M€, soit 183,78 M€, valeur 2015, c'est-a-dire du niveau de notre
estimation de 165 M€ valeur 2010.

- La subvention de I'Etat est passée de 20 a 28 M€, celles de la Région Aquitaine et de
la Communauté Urbaine de Bordeaux restent inchangées, et celle de la Ville sera portée
a 17 M€,
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- Enfin le club des Girondins de Bordeaux a tenu ses promesses, puisqu'il s'engage a

verser 20 M€ HT a la mise a disposition, et a payer un loyer de 3,850 M€ par an sur 30
ans, pour couvrir une partie de l'investissement et des charges de fonctionnement

Le projet de contrat de partenariat, établi entre la Ville de Bordeaux et la société de projet Stade
Bordeaux Atlantique (SBA) créée spécifiquement pour ce contrat, a été mis au point dés le 19
juillet 2011, sur les bases de I'offre finale du groupement Vinci-Fayat, complétée par les réponses
aux demandes de précisions de la Ville de Bordeaux.

Le projet de contrat et ses 29 annexes, prévoit notamment ;
- la durée fixée a 30 ans a compter de la date effective de mise a disposition du nouveau stade ;

- le périmétre du contrat correspondant au terrain donné a bail par La Cub a la ville et le parking
du parc floral en partie ;

- les modalités de mise a disposition par la Ville des terrains inclus dans le périmétre du contrat
de partenariat, et leurs dessertes par les réseaux ;

- l'obtention des autorisations administratives et notamment le permis de construire ;

- les modalités d'étude, de conception et de réalisation des travaux, avec en annexes, une
description détaillée du projet (plans, notices descriptives, images, fiches espaces, catalogues,
études énergétiques — aérauliques — acoustiques, mémoire développement durable, mémoire
UEFA...);

- l'entretien, la maintenance et I'exploitation en association avec le club des Girondins de
Bordeaux ;

- les parkings ;
- les objectifs de performance notamment environnementale et les pénalités associées ;
- les modalités de contrdle et de suivi général de I'exécution du contrat ;

- les redevances, les subventions apportées par la ville, I'avance prévue a la mise a disposition,
les recettes garanties, le calcul des recettes additionnelles partagées ;

- les modalités de financement du projet : le financement du projet repose (i) conformément aux
dispositions des articles L. 313-23 et suivants du code monétaire et financier, sur la cession par le
titulaire du contrat de partenariat a plusieurs établissements financiers de certaines redevances
dues par la ville de Bordeaux au titre du contrat de partenariat et (ii) sur I'acceptation, en vertu
de l'article L. 313-29-1 du code monétaire et financier, par la Ville au profit des établissements
financiers de la cession d’'une partie des dites redevances, ladite acceptation de la cession de
créance étant conditionnée a la réalisation du nouveau stade conformément au projet défini en
annexe au contrat de partenariat et (iii) sur la conclusion d’'une convention tripartite avec les
établissements financiers ayant notamment vocation a régir les relations entre la ville de Bordeaux
et les établissements financiers en cas d’annulation ou de résiliation anticipée du contrat de
partenariat. Les projets d’acte d’acceptation de la cession de certaines redevances et de I'accord
tripartite sont joints en annexe du contrat de partenariat

- le modeéle financier, le mécanisme de fixation des taux ;

- les modifications du contrat ;

- les sous-traitants, les petites et moyennes entreprises, et I'emploi des personnes en insertion ;
- les sanctions et les cas de résiliation du contrat de partenariat ;

- les garanties et les assurances ;

- la fiscalité ;

- le réglement des litiges.

En résumé, ce projet de contrat de partenariat prévoit de confier, pour une durée de 30 ans
aprés mise a disposition du nouveau stade, a la société Stade Bordeaux Atlantique, dont
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les actionnaires principaux sont Vinci Concession et Fayat SAS, la maitrise d'ouvrage des
travaux a réaliser pour le 30 avril 2015 (la conception, I'obtention de toutes les autorisations
nécessaires, le financement partiel, la construction), le gros entretien-renouvellement, I'entretien
et la maintenance, et I'exploitation du nouveau stade (y compris le droit de dénomination du stade),
envue :

- d'une part, de permettre a la ville de mettre a disposition du Football Club des Girondins de
Bordeaux (FCGB), contre redevance, le stade pour accueillir I'ensemble de ses rencontres de
football ;

- et d'autre part, d'organiser d'autres manifestations sportives et/ou culturelles.
En contrepartie, la ville de Bordeaux,

v met a disposition du titulaire du contrat de partenariat :

- dans le périmétre du contrat de partenariat, les terrains donnés a bail par La Cub a la
ville et une partie du parking du parc floral, dont le titulaire maintient I'accés aux usagers
du parc;

- hors périmetre du contrat de partenariat, pour les manifestations importantes, l'usage
temporaire du parking du parc des expositions ;

v verse au titulaire du contrat de partenariat :

- 75 ME£ de subventions (15 M€ de la région Aquitaine, 15 M€ de La Cub, 28 M€ de I'Etat,
et 17 M€ de la ville) ;

- 20 M€ d'avance a la mise a disposition du nouveau stade (somme versée a la ville par le
club FCGB au titre d'un droit d'entrée a la méme date) ;

- uneredevance financiére R1 de 8.120.179 € HT pour la 1ére année pleine dont une partie
correspondant a une cession de créance acceptée par la ville (dette "Dailly") ;

- une redevance R2 gros entretien renouvellement (GER) de 619.391 € HT pour la 1ére
année pleine en valeur mai 2011 ;

- une redevance R3 d'entretien maintenance de 1.464.000 € HT pour la 1ére année pleine
en valeur mai 2011 ;

- une redevance R4 de gestion de 954.872 € HT pour la 1ére année pleine en valeur mai
2011 ;

- rembourse au partenaire les impo6ts auxquels il sera exposé, soit un montant prévisionnel
de 2,6 M€ par an selon les estimations réalisées par le partenaire dans le cadre de la
consultation ;

v regoit du titulaire du contrat de partenariat :

- des recettes nettes garanties tirées de l'exploitation et venant en déduction des
redevances dues par la ville, de 4.485.250 € HT pour la 1ére année pleine en valeur mai
2011;

- des recettes additionnelles partagées représentant 60 % des recettes pergues au-dela
du montant des recettes nettes garanties.

Soit une redevance nette versée par la ville de 6.673.192 € HT pour la 1ére année pleine en
valeur mai 2011 avant remboursement des impositions (et 9 273 192 € HT impositions inclues),
non compris les recettes additionnelles, dont il faudra déduire la redevance versée par le FCGB
de 3.850.000 € HT pour la 1ére année pleine, non compris l'intéressement.
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Conformément a la demande du Conseil d’Etat, il convient d’ajouter aux sommes versées au
titulaire du contrat, le coQt annuel moyen, sur les 30 années du contrat, au titre de I'apport en
phase construction de 17 M€ réalisé par la ville, soit 615 688 €.

Enfin pour information, la mise a disposition du terrain par Bordeaux Métropole au profit de la ville
est consentie moyennant le versement d’'une redevance annuelle de 132 K€ actualisable selon
l'indice des fermages. Ce versement prendrait néanmoins fin dans I'hypothése d’un transfert du
stade au titre des équipements d’intérét métropolitain.

Ceci étant exposé, il vous est demandé, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir, adopter les
termes de la délibération suivante :

VU le code général des collectivités territoriales et notamment les dispositions de ses articles
L1414-1 et suivants et D1414-1 et suivants,

VU la délibération D-20100025 du 25 janvier 2010 autorisant le maire a signer avec I'UEFA, les
contrats de ville et de stade,

VU la délibération D-20100276 du 31 mai 2010, approuvant le principe du recours a un contrat
de partenariat, associé a un dialogue compétitif, pour la conception, la construction, I'entretien,
la maintenance, et éventuellement I'exploitation, ainsi que le financement partiel d'un nouveau
stade de 43000 places couvertes environ, dans le quartier du lac a Bordeaux.

VU la délibération D-20100279 du 31 mai 2010, concernant la prime pour les candidats au contrat
de partenariat, dont I'offre a été rejeté a l'issue du dialogue compétitif,

VU la note jointe en annexe a la présente délibération présentant, conformément a I'article L
1414-10 du code général des collectivités territoriales, I'économie générale du contrat mis au
point, comportant le colt prévisionnel global du contrat, en moyenne annuelle, pour la ville de
Bordeaux et I'indication de la part que ce co(t représente par rapport a la capacité de financement
annuelle de la ville,

VU le projet de contrat de partenariat du nouveau stade de Bordeaux et ses annexes,

VU le projet d’acte d’acceptation de cession de créances au profit des établissements financiers
Dexia Crédit Local et Sumitomo Mitsui Banking Corporation et le projet de I'accord tripartite entre
la Ville de Bordeaux, la société Stade Bordeaux Atlantique et les établissements financiers,

ENTENDU le rapport de présentation,

CONSIDERANT que les projets remis par les deux autres candidats dont I'offre n'a pas été retenue
pour le contrat de partenariat, ont été d'un intérét important, et qu'il est ainsi juste de leur attribuer
la prime prévue a cet effet a sa hauteur maximale de 250.000 €,

CONSIDERANT que le projet proposé de contrat de partenariat et ses annexes, satisfait
pleinement les objectifs poursuivis par la ville de Bordeaux, et notamment :

- l'insertion dans le site et la qualité architecturale du nouveau stade,

- la qualité fonctionnelle du nouveau stade permettant, au Football Club des Girondins
de Bordeaux l'organisation dans d'excellentes conditions de ses rencontres de football
professionnels,

- les conditions d'accueil des personnes en situation de handicap,

- la performance, y compris en matiére de développement durable, du nouveau stade, et de ses
conditions de réalisation et d'exploitation,

- 'association des PME, artisans et personnes en insertion pour la construction, et I'entretien du
nouveau stade,

- la valorisation du nouveau stade par l'organisation de rencontres sportives et de spectacles
culturels, mais aussi de séminaires,

- la maitrise des contributions publiques,
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- 'engagement d'une mise a disposition du nouveau stade fin avril 2015, permettant I'accueil de
compétitions de I'EURO 2016,

DECIDE

Article 1 : les termes du contrat de partenariat pour la réalisation du nouveau stade, avec la
Société Stade Bordeaux Atlantique, filiale de Vinci Construction, Vinci Concessions et Fayat SAS,
et les documents qui y sont annexés, sont approuvés.

Article 2 : Monsieur le Maire ou son représentant sont autorisés a signer le contrat de partenariat
et toutes piéces y afférentes avec la société Stade Bordeaux Atlantique.

Article 3 : la société de projet Stade Bordeaux Atlantique est autorisée a déposer toute demande
d’autorisations d'urbanisme.

Article 4 : Monsieur le Maire ou son représentant sont autorisés a signer l'accord tripartite entre
la ville, le titulaire et les établissements financiers Dexia Crédit Local et Sumitomo Mitsui Banking
Corporation dont le modele est joint en annexe 14 du contrat de partenariat.

Article 5 : Monsieur le Maire ou son représentant sont autorisés a signer, I'acte d'acceptation
conforme au modéle joint en annexe 13, et contenant I'acceptation par la ville, en application des
articles L 313-29 et suivants du code monétaire et financier, de la cession par le titulaire d'une
fraction des créances de rémunération qu'il détient.

Article 6 : Monsieur le Maire ou son représentant sont autorisés a signer, lors de la mise en
ceuvre du mécanisme de fixation des taux et d'actualisation des redevances prévu a I'annexe 17
au contrat de partenariat, le procés-verbal d'actualisation de la redevance et des échéanciers.

Article 7 : Monsieur le Maire ou son représentant sont autorisés a contractualiser les
engagements de subventionnement de I'Etat, la Région Aquitaine, la Communauté Urbaine de
Bordeaux dans le cadre du financement du projet de nouveau stade et a solliciter toute nouvelle
subvention.

Article 8 : le versement d'une prime de 250.000 euros a chacun des deux autres groupements
ayant participé a l'intégralité de la procédure de dialogue compétitif et dont l'offre n'a pas été
retenue a savoir le groupement DV Construction et le groupement SNC Lavalin, est approuvé.

Article 9 : Monsieur le Maire ou son représentant sont autorisés a signer tous actes et documents
inhérents a l'exécution de la présente délibération.

Article 10 : la présente délibération remplace la délibération D-2011/543 dans tous les actes y
faisant référence.

ADOPTE A LA MAJORITE
VOTE CONTRE DU GROUPE SOCIALISTE
VOTE CONTRE DU GROUPE DU FRONT NATIONAL

VOTE CONTRE DU GROUPE ECOLOGISTE
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M. LE MAIRE

Monsieur FLORIAN ?
M. FLORIAN

Bien, Monsieur le Maire, mes Chers Collégues, il s agit pour nous de resoumettre au vote une délibération qui
avait été adoptée par ce Conseil municipal, le 24 octobre 2011. Le mémejour, il y avait eu |’ adoption de |’ accord
dit autonome, accord tripartite entre la ville titulaire et les établissements financiers DEXIA et SUMITOMO,
I’ adoption et |” autorisation de signer aMonsieur le Maire pour |e PPP et 2 délibérations suivantes sur le choix d’un
club résident avec les Girondins de Bordeaux et une convention a signer avec eux pour |’ utilisation de ce stade
pendant les 30 ans de la durée du contrat.

Ces dédlibérations ont fait |’ objet de recours. En premiére instance, le Tribunal administratif a rejeté ce recours.
Cette décision du Tribuna administratif a été confirmée en appel par la Cour administrative d' appel du 17 juin
2014 qui arejeté également tous ces recours. Le Conseil d’ Etat qui avait éé saisi en pourvoi del’ affaire arendu sa
décisionle 11 mai. Le Conseil d’ Etat confirme |es décisions pensées en premiére instance et en appel s agissant de
I" accord tripartite, I’ accord dit autonome. Par contre, il nous demande et nous ademandé de re-délibérer dansles 4
mois suivants|e jour dela publication de sadécision pour permettre aux élusd avoir une meilleure information sur
les colits prévisionnels du contrat ; le Conseil d’ Etat et les remarques du Rapporteur général nous « reprochant »
de ne pas avoir synthétisé tous les colts sur un seul document, nous demandant, par exemple, de faire apparaitre
I" apport des 17 millions d’ euros versés par laville ala construction dans le co(it lissé sur la durée du contrat. Nous
demandant aussi de faire apparaitre |le montant prévisionnel, en tout cas al’ époque, le montant prévisionnel des
impbtsdont jerappelle qu'ils sont payés par letitulaire du contrat et qui sont refacturésalaville, afin d' assurer une
forme de confort pour les élus et qu’ils n’aient pas a compulser des centaines de pages pour pouvoir additionner
et réexaminer tous ces chiffres. C'est ce que nous faisons aujourd’ hui.

Nous représentons la méme délibération qu’en 2011 en suivant, bien évidemment, a la lettre les injonctions du
Conseil o Etat. Vous retrouverez donc dans cette délibération des annexes qui sont jointes avec la premiére annexe
qui est sur le colt prévisionnel du contrat en moyenne annuelle et avec I'indication de la part de financement
annuelle de la Ville de Bordeaux ; ¢'est ce qui nous lie & notre cocontractant entre les redevances que I’ on verse
et les recettes que I’ on percoit. Et vous avez une seconde annexe qui, elle, reprend toutes les charges pour la
ville tant les loyers versés que les imp6ts locaux qui seront refacturés, que la part de I’ investissement financé par
I"apport de la ville et, par ailleurs, les recettes qui sont percues par la ville, d abord les redevances inscrites au
contrat et garanties par le contrat verse par SBA, plus des recettes dites « additionnelles ». Si |es recettes totales
de SBA dépassaient un certain seuil, nous serions intéressés. La redevance du Football club des Girondins de
Bordeaux, dont je rappelle que ¢’ est la délibération de 2011 qui a fixé pour 30 ans la participation des Girondins
pour pouvoir utiliser ce stade, ¢’ est un bail de 30 ans garanti pendant cette durée, et [a aussi un intéressement aux
chiffres d' affaires réalisés par le Club résident. Tout ¢a hous donnant la charge nette tant sur la durée du contrat
gu’ annuellement. Comment on arrive a cette charge nette ? On fait la différence entre tout ce qui est versé par la
ville, que ce soit les impbts, les loyers, dans le cadre du PPP ou I’investissement initial, auquel on soustrait les
recettes percues sur la durée du contrat. C'est I'annexe n°2. Vous avez 2 colonnes : une qui permet de reprendre
les chiffresin extenso de la délibération du 24 octobre 2011 et une seconde colonne qui, elle, permet de régjuster
toutes ces données financiéres avec 2 événements majeurs depuis 2011, d'une part, le fait que nous ayons fixé les
taux pour la part financée par I’ emprunt, les 124 millions d’ euros financés par I’ emprunt, hous ayons fixé ces taux
au moment de lamise adisposition du stadeet il S’ est avéré que nous avons pu bénéficier d’ une bai sse substantielle
des taux parce qu’' entre le moment ol nous avions délibéré en 2011 et |le moment ou nous avons fixé les taux en
avril 2015, la charge financiére, les intéréts payés sont passés d’' un montant estimé de 8 700 000 euros par an a
6 500 000 euros par an. Ca, ¢'est la premiére évolution majeure. Caaeu aussi une incidence sur le R4, la gestion
avec 13, pareil, une économie de prés de 90 000 euros par an.

Enfin, sur les impbts locaux, le remboursement annuel prévisionnel, l1a ou le cocontractant avait envisagé une
somme de 2 600 000 euros par an, ce qui équivalait a 78 millions d’ euros sur ladurée du contrat, aprés information
prise et saisine des services fiscaux, il s'avére que ces impbts refacturés s' éléveront a 1 160 000 euros a euro
constant, a aujourd’ hui, sans évolution des taux. Je ne veux pas déclencher des cris, mais enfin, c'est sir quesi le
Conseil départemental augmente chaque année de 10 % ces taux, cela aura un impact sur cette ligne. Et donc un
prévisionnel sur 30 ans de 34 millions d’ euros, un petit peu moins de ce qui était prévu initialement, de ce qui était
envisageé initialement. Je rappelle d' ailleurs que sur cette somme de 1 160 000 euros, il y a pres de 400 000 euros
qui reviendront dans les caisses de laville.
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Jen finis sur ce sujet en indiquant a chacun que, méme en maitrise d’ ouvrage public, si on n’ était pas passé par
un PPP, sur un équipement de ce type, laville aurait payé des impéts. C'est déja le cas sur d' autres équipements.
En I’ occurrence, on asuivi les consells de la mission d’ assistance au PPP nous demandant d’ avoir une formulation
qui nous permette de rembourser ce qui est payé concrétement plutdt que d' évaluer et d'intégrer ces sommes en
amont dans le loyer.

Ce sont les deux grands ajustements. Par ailleurs, comme je le disaisinitialement, le financement de I’ apport de la
ville, nous avons suivi ce que nous demandait le Conseil d Etat en considérant que ces 17 millions d’ euros lissés
sur les 30 ans, on devait y intégrer une charge d’ amortissement et on prend une regle applicable a tous les budgets
muni cipaux, asavoir que sur nosinvestissements, il y aune partie qui est prise en charge par desempruntset I autre
en autofinancement. On fait une péréquation autour de ¢ca. Ce qui veut dire qu’ en fait sur les 17 millions d’ euros
apportés, au final, ¢'est 18 470 000 euros qui nous reviendront.

Quand on soustrait les charges aux recettes, au final, il faut savoir - et ¢'est ce qui apparait alafin, la derniére
ligne dansles 2 colonnes, mais spécialement dans la colonne actualisée - ¢’ est que lacharge annuelle nette pour la
ville, loyers + impdts + financement de |’ apport — redevances, ¢’ est 3 098 609 euros par an, ce qui représente un
total de charges nettes sur 30 ans de 92 000 958. Je rappelle, pour mémoire, et tous ces chiffres sont définitivement
sanctuarisés, que le colit ala construction du Grand stade s' éléve 2219 millions d’ euros, que sur cette construction
et le financement de cette construction, des partenaires sont venus participer par voie d apport de subventions. Je
pense notamment a1’ Etat qui a participé ahauteur de 28 millions d euros, la Région qui aparticipé pour 15 millions
d euros, I’ ex-Communauté urbaine de Bordeaux pour 15 millions d'euros. Les Girondins de Bordeaux ont payé
une sorte de droit d' entrée de 20 millions d’ euros et que |’ apport delaVille de Bordeaux aété estiméa 17 millions
d'euros. Pour arriver a 219 millions d' euros, codt de la réalisation du stade, il y a un emprunt de 124 millions
d'euros qui a été contracté et ¢’ est cette part d'ailleurs d’ emprunt qui est remboursée dans le cadre du loyer que
nous versons a SBA chaque année. Je rappelle que la conception et la construction, ¢’ est 184 millions d’ euros, les
colts de maitrise d’ ouvrage, maitrise d’ oeuvre 24 millions d’ euros et des codts financiers pour 11 millions d’ euros,
' est essentiellement d’allleurs les intérétsintercalaires ; tout ¢afixant le colit du stade a219 millions d' euros.

VoilaMonsieur le Maire.
M. LE MAIRE

Merci. Monsieur COLOMBIER ?
M. COLOMBIER

Oui, Monsieur le Maire. Concernant |e stade de Bordeauix, je voudrais en préambule, apréslasoiréed hier, féliciter
la Selecao pour savictoire hier dans la Coupe d’ Europe de football, mais, bien sr, saluer I’ équipe nationale des
Bleus pour letravail remarquable qu’ilsont fourni et leursrésultats danslacompétition de cette EURO. Nousavons
du reste une pensée particuliere pour leur entraineur Didier DESCHAMPS qui, en peu de temps, a su reconstruire
une équipe de France. Depuis plus de 6 ans, nous n’avions pas vu une équipe digne de ce nom sur le terrain.
Enfin, voilales Bleus avec un esprit d’ équipe et la France au coaur. Nous remarquons du reste avec satisfaction que
I"infame polémique sur le pseudo racisme de Didier DESCHAMPS est passée aux oubliettes, tant mieux. Nous
avions besoin de joueurs solidaires, modestes et combattifs et pas de stars mal éevées ou adeptes de la gréve -
rappelez-vous, il y aquelques années. Merci donc a cette équipe Bleu blanc rouge qui a porté nos couleursjusqu’ en
finale de cette compétition. Nous comptons évidemment sur eux pour I’ avenir.

Lors des prises de décision pour construire ce nouveau stade, nous n'étions pas membres de ce Conseil.
Aujourd’ hui, nous avons|’ occasion de nous exprimer, derelayer I’ avisd’ une partie des Bordelais et des Girondins.
De quoi s agit-il ? Aprés plusieurs décisionsjudiciaires, le Conseil d’ Etat enjoint uniquement laville amodifier la
délibération du Conseil du 24 octobre 2011 pour intégrer dans le calcul du colt prévisionnel global du contrat, en
moyenne annuelle, I’ ensemble des codits auxquels la collectivité est exposée, soit I’ apport en effet de 17 millions
versé par laville ; le montant annuel de 2,6 millions correspondant au montant estimatif desimp6ts refacturésala
commune par letitulaire afin d’améliorer I'information du Conseil sur le colt prévisionnel global du contrat.

Avant de vous informer de notre position sur ce vote, il nous apparait important de le motiver. Aujourd hui, le
stade est ouvert depuis un an et nous sommes en mesure de tirer un premier bilan de son exploitation a fortiori
dans une période de forte activité du fait de I’ EURO 2016. « Avec plus de 42 000 places, le nouveau stade offrira
aux joueurs, comme aux spectateurs, y compris les personnes en situation de handicap un cadre exceptionnel et
un confort remarquable pour vibrer a I’unisson », ¢'est ce que nous avions entendu. On s apercoit que, pour le
moment, la fréquentation du stade est tout de méme en deca du seuil de rentabilité. Si cela devait durer, ce serait
trésinquiétant. « Entouré d’ un immense parvis, le nouveau stade sera d’ un accésfacile... », nousavait-on dit « ...
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puisqu’ il bénéficiera du prolongement desLignesB et C dutramway, del’immense parking du Par ¢ des Expositions
et d' un parking deux roues conséquent, intégré a I’ enceinte, et surveillé ». La réalité est quand méme tout autre
puisque |’ acces facile du stade était une pure chimeére. V ous nous affirmez e découvrir depuis son ouverture, alors
gue cela est annonceé depuis des années par différentes personnalités. « Sans le stade, ¢a coince dégja. Comment
voulez-vous que ¢a s arrange ? Les jours de match, ce sera tout simplement la thrombose » indiquait dés 2011,
le Président de Congrés Exposition de Bordeaux d'alors, et ex-Président du MEDEF Girondin. Le tram ne peut
absorber plus de 15 000 passagers a destination du stade, la presse régionale s en faisait I’ écho et I’ affirmait. En
résume, Lescure sevidait en une demi-heure. Pour le Matmuit, il faut plus d’ une heure et demie. Ou est le progrés ?

Bordeaux a accueilli I'EURO 20186, ¢’ est sans doute une bonne chose pour laville et pour la Gironde. Ceci étant
dit, nous ne pouvons pas nous contenter des effets positifs de cette manifestation. Désormais, nous pouvons des
maintenant tirer un bilan de cette opération, méme si elle date d’ hier. Au passif du bilan, les graves perturbations
qu’ont subies les entreprises situées a Bordeaux Nord et Bacalan du fait d'un trés large périmétre d’interdiction
de circuler et de stationner dans ce secteur ; mesures qui ont duré quasiment 12 heures sur les 5 jours de match.
Les contraintes pour les riverains de la fan zone, obligés de vivre reclus et victimes de plus d une répression
au stationnement sans aucun discernement. Le Pont Jacques Chaban-Delmas fermé a la circulation les jours de
match ; décidément entre les paquebots et les événements sportifs, vous auriez di |e baptiser, ce pont, Toussaint
la fermeture. Latrés forte augmentation du codt de cette manifestation en raison des risques d’ attentat, ils étaient
nécessaires ou d’ autres départements, prés de 2 millions d' euros de dépenses supplémentaires, soit un total de 9
millions dont 5,3 millions ala charge de la Métropol e et donc des Girondins. Des retombées économiques, d’ apres
nous, suréval uées par |es organisateurs. Sur ce sujet, Nous ne pouvons que vous recommander de lire|’analyse de
Géoconfluence, elle est trés significative.

En résumé, I’ étude de I’ UEFA sur les retombées économiques reléve de |’ équilibrisme. Y sont mentionnés le colt
dela construction des stades et son impact sur les dépenses publiques—je parle de |’ UEFA - les dépenses dans les
fan zones surévaluées. Sud-Ouest s'en est fait du reste I’ écho, il y a quelques jours, en parlant des commergants.
Le partenariat public privé, un piége pour les finances publiques. « Nouveau stade de I'EURO 2016.... » titrait-il
«....|"urbanisme sur le banc ou comment sacrifier le développement au profit de ces nouvelles enceintes ? ». VVous
avez annonce, il y a quelques jours du reste, un abaissement des investissements du fait justement de ces grands
travaux. |l est d'ailleurs assez révélateur que 3 villestelles que Nantes, Rennes et Nancy ont refusé d’ accueillir des
matchs de I’ EURO 2016 pour des raisons financiéres.

Enfin, les colts liés au stade ne se limiteront pas aux 184 millions d’ euros de la construction. Il nous faut gjouter le
co(it du partenariat public privé, ce qui double pratiquement lafacture. Mais ce n’ est pastout, car son emplacement
nous oblige aréaliser de nouveaux travaux pour faciliter son acces. |ls seront indispensables. Un demi-échangeur
supplémentaire en sortie 4A, des aménagements en sorties 4 et 5. Nous avons donc encore des dizaines de millions,
sans doute, a prévair.

Considérant que le projet proposé de ce contrat de partenariat et de ses annexes ne satisfait pas & nos yeux
pleinement les objectifs poursuivis, nous voterons contre cette délibération. Je vous remercie.

M. LE MAIRE

Monsieur HURMIC ?
M. HURMIC

Monsieur le Maire, mes Chers Collégues, je ne sais pas a I’ heure actuelle s vous avez ou non I'intention de
commenter les résultats de I’EURO 2016 d' hier soir, comme |’ a fait notre collégue COLOMBIER. Pour ma part,
jeneleferal pas. Jedirai ssmplement un seul mot, en voyant lerésultat d' hier soir, je dirai anotre équipe nationale:
« C'est dans |les défaites que |’ on construit les victoires de demain ». Je pense que cette prédiction s applique non
seulement au monde sportif que vous faites semblant de connaitre mieux que moi, maisje pense qu’elle s applique
également dans |e domaine politique. Excusez-moi, lelien Monsieur le Maire. Vous qui vous plai sez régulierement
abrocarder votre opposition municipale en lui rappelant qu’ elle a perdu les élections, faites également attention a
ce présage que je rappelle : « C'est dans les défaites d' aujourd’ hui que I’ on construit les victoires de demain ».
Voilale commentaire que je voulais faire, unique, sur les résultats de notre équipe nationale qui a perdu hier soir.

Jen viens aladélibération. Jen viens ala délibération parce qu’ elle est intéressante. C'est un effort de lisibilité
nouveau, Monsieur le Maire, nouveau parce qu’il nous est imposé par le Conseil d’ Etat. C est dire que jusqu’a
présent, il n’était pas trop dans la culture municipale, il afallu attendre que la plus haute juridiction impose ala
Ville de Bordeaux cet effort de lisibilité indispensable al’information des élus et notamment, méme si cela vous
concerne peu, aux éus d’ opposition que nous sommes.
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Je ne me livrerai pas & un commentaire sur le terrain financier, je pense que d' autres intervenants vont le faire
dans les minutes qui viennent. Je rappellerai simplement, sans 'y passer trop de temps, notre opposition d§a a
la délibération du 24 octobre 2011. Vous imaginez bien que notre position n'a pas changé depuis lors. Nous
vous disions, a I’ époque, que ce Grand Stade était un caprice. C'était une réponse aux normes et au cahier des
charges démesuré, extravagant et indécent qui nous étaient imposés par I' UEFA pour accueillir la compétition de
I"'EURO 2016. Nous n’ avons pas changé d’ avis. Nous sommes toujours dans une décision répondant aux normes
démesurées, extravagantes et indécentes imposées par I'UEFA. Vous alez nous dire, dans quelques instants,
vraisemblablement « Mais ¢a a éé un grand succes ». Certes, ca a été un succes. Loin de nous|’idée de minimiser
le succes populaire de cette manifestation, mais j' gouterai immeédiatement, Monsieur le Maire, que des villes,
amon avis, a notre avis, plus prévoyantes que la Ville de Bordeaux comme Nantes, Rennes et Strasbourg qui
avaient refusé de participer aux agapes et aux oukases imposes par I'UEFA, je n’ai pas I'impression que depuis
hier soir, elles soient totalement déprimées et qu’ elles soient vraiment dans le regret de ne pas avoir consacré des
millions d’ euros pour accueillir cette manifestation et réponse aux indécences qui nous étaient imposees par notre
cocontractant.

Jenviensaladéibération. C' est rare que, dans un Conseil municipal, on puisse pratiquement 5 ans apres revenir
sur une délibération qui avait été votée et je trouve que c'est dommage, car en I’ examinant de prés, ce qui m'a
sauté aux yeux, ¢’ est comme elle avieilli et comme elle amal vieilli, et comme un certain nombre de choses qui
nous étaient dites comme effectivement des prédictions incontournables en 2011 ne se sont pas avérées, Monsieur
le Maire, aussi incontournables que I’ avenir apu I’ établir.

J en prendrai quelques-unes, maissi j’ étaislong, je vouspromets queje seraiscapable d’ en noter beaucoup d’ autres.
D’abord, il nous était indiqué en 2011, « Lors de I’EURO 2016, le monde entier pourra apprécier la qualité et la
modernité de nos installations. Ce projet est trés performant sur le théme du dével oppement durable, etc. et sur le
terrain del’ écologie ». Nous ne savions pas al’ époque, Monsieur le Maire - et je mefélicite du fait que nous ayons
alorsvoté contre - quesur leterrain del’ écologie, précisément, puisque ¢’ est vous qui I’ abordiez ace moment-13, le
projet était d’ unetelle pauvreté et d’ unetelleindécence. A I’ heure ol tous les stades de France, d’ Europe, Monsieur
le Maire, et notamment ceux qui ont été construits pour accueillir I'EURO 2016, se sont dotésd’ installations, elles,
performantes sur le terrain du dével oppement durable et de I’ écologie, vous étes passé, quoi que vous nous disiez
en 2011, vous étes passé a coté de cet impératif. Permettez-moi de citer quelques chiffres rapidement : 750 m?2 de
panneaux photovoltaiques sur votre toiture. Monsieur le Maire, je n'ai pas regardé les matchs de I'EURO 2016,
maisj’a vu les petits films qui passaient avant et j’avais mal au coaur quand je voyais cette vaste toiture de notre
Stade Matmut Atlantique... Alors certes, il afallu gommer « Matmut Atlantique » pour répondre, la aussi, aux
oukases de I'UEFA, mais ¢’ était d autant plus criant qu’on voyait un petit timbre-poste, un petit timbre-poste,
' était quoi ? C' était nos panneaux photovoltaiques, ¢’ était les 2 % detoitures consacrés al’ énergie photovoltaique
pour un stade qui nous était présenté en 2011 comme étant exemplaire sur le terrain de |’ écologie. Quand je dis
que d autres ont fait mieux : Nice, qu’'on avu également alatélévision, ¢’ était 7 000 m2, nous 750. Lille, ¢ était
des panneaux photovoltaiques plus 2 éoliennes. Lyon, ¢’ était 41 000 m? de surfaces photovoltaiques quand on est
a750 m2 L’Ajax Amsterdam, c'est 7 000 m2. Berne, ¢'est 12 000 m2. Et nous, 2 % ! 2 %, Monsieur le Maire
de notre toiture est consacré... Alors quand vous dites qu’on I'a vu dans le monde entier, si, on I'avu et on avu
également |e timbre-poste représentant |es efforts consentis pour faire de I’ énergie photovoltaique sur une toiture
de stade qui, aux dires des spécialistes, se préte parfaitement - la preuve, ¢'est que d autres |’ ont compris - se préte
parfaitement a ce type de promotion d’ énergie.

Pareille, la pelouse. La pelouse, c'était extraordinaire dans la délibération 2011 « Pelouse remarquable ». Nous
ne savions pas, a ce moment-la en 2011, que cette pelouse avait besoin de soins de luminothérapie. On a appris
par la suite que cette tribune, méme quand il fait beau, il faut périodiquement organiser, méme les jours de plein
soleil, des séances de luminothérapie au motif que les tribunes sont tellement hautes que la pelouse ne bénéficie
pas d'un ensoleillement naturel. Mais sachez, Monsieur le Maire, vous devez le savoir aussi bien que moi, la
luminothérapie, il N’y apas plus exigeant en termes de gaspillage d' énergie. Est-ce que vous nous I’ avez dit caen
2011 ? Certainement pas. L’ information de 2011 était également biaisée sur ce terrain-la

Pareil, j'gjouterai sur le terrain culturel. Ah il était extraordinaire ce stade, il devait assurer une enceinte
fonctionnelle et polyvalente offrant qualité, flexibilité pour I’ organisation de manifestations de grande ampleur qui
contribueront au rayonnement culturel de Bordeaux, puis alons-y, de I’ Agglomération voire méme de la Région.
Aufinal, depuisplusd’unan qu'il est ouvert, le stade n’ajamais accueilli une seule manifestation culturelle et rien
ne semble prévu pour la saison 2016-2017 s I'on en juge par le site Internet du stade qui nous annonce le néant
aceniveau-la. La aussi supercherie, excusez-moi d employer des mots un peu forts. Supercherie. Ils sont ou les
événements culturels que vous nous annonciez en 2011 ?
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Pareil, Monsieur le Maire, vous nous disiez - on peut reprendre les débats de |’ époque - notre stade Jacques Chaban-
Delmas qui — je le note en passant — venait d'accueillir une Coupe du monde de football, une Coupe du monde
de rugby, I"'UEFA, ces Messieurs de I’ UEFA, le trés recommandable Monsieur PLATINI en téte et ses acolytes,
ilsnous dit : « Mais votre stade, il n’est pas bien pour accueillir les VIP, lesloges. C'est vieillot vosloges. Il n'y
a pas assez de places pour les loges. Faites au moins 4 200 places pour les loges ». C'est ce qu'on afait. On a
répondu a I’ oukase. Et on s'est rendu compte, al’occasion de I'EURO 2016, que les 4 200 places, elles étaient
vides. Pourquoi €elles étaient vides ? Tout simplement en raison de la gloutonnerie, de larapacité de I’ UEFA qui a
tenté de les louer a des prix exorbitants, ce qui fait que nous, nous avons construit les 4 200 places pour I' EURO
2016 et pour les VIP contactés par I' EURO 2016, ou | es entreprises contactées, eh bien ils ne les ont pas remplies
en raison de cet esprit de gloutonnerie. Le monde de I’ entreprise est parfois plus vigilant que le monde politique
sur lafagon dont il dépense ses deniers.

Voaila, si vous voulez, quelques exemples sur la fagon dont ce stade surdimensionné.... On nous disait « Mais il
faut au moins 42 000 places. 33 000 places a Chaban-Delmas, c’est ridicule. 11 faut 42 000 places. » Mais pendant
I’EURO 2016, ce qui était le couronnement, I’ apogée de ce stade congu essentiellement pour cette manifestation,
eh bien il était rempli a 90 %. Je ne parle pas de la saison habituelle des Girondins de Bordeaux ou il est rempli
pratiquement amoitié. Et donc, jevous|’ai d§jadit, un stade surdimensionné. Est-ce qu’ unjour, Monsieur leMaire,
un jour, vous reconnaitrez qu’ effectivement, vous avez construit un stade surdimensionné, surdimensionné pour
I’EURO, surdimensionné pour notre équipe de Girondins.

Et puis, enfin, un dernier mot qui metient acoaur, qui est politique, j’ en conviens, je pense que ce stade n’apu étre
construit que grace ou a cause de la piétre gouvernance qui préside au fonctionnement de la Communauté urbaine,
ce qu’ éait la Communauté urbaine de Bordeaux. A I’époque, vous avez éé clair, Monsieur le Maire, je m’en
souvienstres bien, vous nous aviez dit : « Je ne construirai un nouveau stade a Bordeaux que si le Conseil régional
et la Communauté urbaine me suivent dans cet investissement » et ils vous ont suivi, a hauteur de 15 millions
d'euros, sans gjouter tout ce qu’a di faire en plus la Communauté urbaine pour les acheminements en transport
collectif et lereste. Ils vous ont suivi. Mais je regrette que beaucoup de Socialistes aujourd’ hui — et vous pourrez
peut-étre étre d’ accord avec moi — s acharnent contre ce stade alors que vous m'’ accorderez, il n’apu étre construit
gréce et a cause de la complicité de certains é us socialistes qui, aujourd’ hui, S époumoneront peut-tre a critiquer
cet investissement. Mais je regrette de devoir vous dire, nous, en ce qui nous concerne, dans toutes les instances
ou nous avons siégé, que ce soit alaville, ala Communauté urbaine ou au Conseil régional, nous avons toujours
dit : « Il ne faut surtout pas construire ce Grand Stade surdimensionné et inutile ». Je pense, de temps en temps,
gue c'est bien aussi de rendre un peu hommage a la cohérence politique de certains élus de cette Assemblée.

Voila sur quoi je voulais terminer mon intervention en vous disant que, naturellement, pour |’ensemble de ces
raisons et par souci, la aussi, de cohérence politique, nous allons voter contre cette délibération.

M. LE MAIRE

Monsieur GUENRO ?
M. GUENRO

Oui, Monsieur le Maire, Chers Collégues, cette délibération présente I'immense intérét d’ extraire les données
financiéeres issues des annexes du contrat et de les synthétiser pour aboutir a un co(t prévisionnel, en page 57
de ce rapport. Ces chiffres sont importants, car ils ont fait I’ objet, au cours des derniéres années, de vifs débats
entre la mgjorité et I’ opposition municipales ainsi qu’ avec |’ association Transcub. Ainsi, la présente délibération
nous informe que la délibération originale de 2011 aurait di reprendre un codt prévisionnel du partenariat de 6,8
millions par an. Or, ce co(t de revient pour laville correspond presque al’ euro prés a celui calculé par Transcub
dans son rapport de décembre 2011 ainsi qu’ aux données reprises par notre Groupe, lors de nombreux Conseils
municipaux et au coaur du dossier présenté par Matthieu ROUVEY RE devant le Conseil d’ Etat. Pourquoi déslors
avoir toujours contesté ces chiffres alors que vous les reprenez noir sur blanc aujourd’ hui sous la contrainte de
la décision du Conseil d’ Etat ? La délibération de ce jour reprend le chiffre du contrat comme s'ils étaient une
évidence alors que vous les avez toujours vivement contestés quand nous les évoquions. Un seul exemple, lors
du Conseil municipal du 15 décembre 2014, aprés avoir passé quelques heures a étudier le modéle financier du
contrat PPP, je vous avais demandé pourquoi hous nous engagions a rembourser pres de 80 millions d'impdts a
VINCI et FAY AT au cours des 30 prochaines années. Vous aviez, Monsieur le Maire, fait cette réponse consultable
dans le PV de la séance. Je vous cite : Monsieur GUENRO, je vous demande solennellement de m' écrire en me
donnant le calcul qui aboutit a 80 millions d'impbts parce que ce chiffre N’ a absolument aucune consistance. Il
est absolument scandaleux. On ne va pas reprendre le débat sur le stade parce qu'il est honteux de voir circuler
des chiffres totalement farfelus et totalement imaginaires, sauf si vous m' apportez la démonstration inverse que
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j' attends avec impatience et curiosité ». Fin de la citation. Or, ces 80 millions, Monsieur le Maire, 78 pour étre
précis, apparaissent aujourd’ hui page 59 de la délibération. Evoqué fin 2014, ce chiffre n'avait donc rien ni de
scandaleux, ni de farfelu, ni d’imaginaire.

Sur lefond du dossier, bien siir, le Grand stade ne sera pas détruit et le contrat du PPP sera voté par votre majorité
aujourd’ hui. J espére, pour ma part, que cette séquence 2011-2016 aura au moins permis de démontrer la qualité
du travail de I’ opposition municipale. Nous travaillons nos dossiers, recoupons nos informations et vérifions tous
nos chiffres. Matthieu ROUVEY RE a abattu un travail considérable sur ce dossier PPP et je voudrais lui rendre
hommageici, car cette délibération est aussi une reconnaissance alafois de son travail et de sa persévérance.

Pour conclure, je souhaiterais, Monsieur le Maire, que vous puissiez, vous aussi, dans les mois a venir reconnaitre
cetravail. Ce serait un gain temps pour tous que nous puissions débattre sereinement autour de données factuelles
pour mieux se concentrer sur les seules divergences du projet.

M. LE MAIRE

Merci. Je laisserai Monsieur FLORIAN répondre point par point. Juste pour Monsieur GUENRO, s'il abienlule
document, le montant prévisionnel desimpéts évalué al’ époque effectivement a 78 millions dans |es annexes était
d autant plusirréaliste qu' aujourd hui, il se monte a 35 millions. Nous avions donc raison.

Monsieur ROUVEYRE ?
M. ROUVEYRE

Monsieur le Maire, mes Chers Collégues, al’ époque, lorsque nous avons dénoncé un colit minoré, vous avez crié
a I'imposture de votre opposition. Dga a |’ époque, vous vous estimiez diffamé. Vous n’'hésitiez pas a jouer de
votre stature et également, disons-le, de la complexité du sujet pour parvenir a faire passer comme vraie votre
communication officielle. Vous vous en étes plutét bien sorti, qui oserait remettre en cause ce qu’ annoncele Maire
de Bordeaux, ancien Premier Ministre, ancien Ministre du Budget ? VVous adoptez d’ ailleurs aujourd’ hui la méme
posture sur le déficit que vous avez camouflé dans |le Compte administratif de laville. Vous comptez, encore une
fois, sur votre stature et sur la technicité du dossier. Je suis serein dans ce cas-1a4, comme dans I’ affaire du Grand
stade, vous serez sanctionné pour avoir manipulé les chiffres. Monsieur FLORIAN nous a raconté une belle fable
concernant la consistance de la décision du Conseil d’ Etat. « Ce n'est pas si grave. C'est sur la forme ». Je me
permets simplement de rappeler que le Conseil d Etat, ce qui est assez inhabituel, a rédigé un communiqué de
presse concomitamment a la prise de décision. Un extrait de ce communiqué de presse dit ceci : « L'illégalité
ainsi sanctionnée ayant affecté les conditions dans lesquelles |e Conseil municipal a donné son autorisation a la
signature du contrat, et constituant un vice grave, elle doit en principe entrainer la résiliation du contrat ». Bien
entendu, comme ce Grand stade est déja construit, le Conseil d’ Etat propose une régularisation, car les pénalités
derésiliation alaseule charge de laville seraient évidemment insoutenables pour Bordeaux. Mais je rappelle que
Nous sommes, non pas sur un probléme de forme, mais bien un probléme de fond. L esinformations communiquées
au Conseil municipal étaient faussées et cela a eu comme conséquences d’ orienter leurs décisions.

Dans les délibérations que vous nous soumettez au vote aujourd’ hui, vous proposez encore une fois des chiffres
plus favorables & ce qu' est larédité. Je I'ai fait observer en Commission, je seral tres bref, mais vous oubliez
certains montants en dépenses, notamment lalocation du terrain. VVous gonflez également e montant des recettes,
notamment celles liées &I’ intéressement qu’ aucun élément aujourd’ hui ne vous permet d’intégrer. Au contraire,
si on en croit le rapport annuel de I’ exploitant, il n'y aura pas d’ intéressement, évidemment, les sommes inscrites
sont donc pour le moins fantaisistes.

Deuxiémement, vous expliquez aujourd’ hui que le colt du stade va étre moindre ; effectivement, lestaux d’intérét
ayant baissé. Cela dit, vous auriez pu peut-étre par courtoisie, sinon par honnéteté, rappeler que ¢’ est le recours
qui a permis de figer la cristallisation des taux. Sans le recours, hous n’aurions pas gagné 72 millions d'euros
dont évidemment, je peux comprendre que vous étes fier aujourd’ hui d’ afficher. A quoi exactement avez-vous
été condamné par le Conseil d Etat ? Vous avez mis 5 ans a prétendre que le codt résiduel pour la ville était de
3,5 millions d' euros, alors qu’ en réalité, le montant prévisionnd a la date de la délibération avec les documents
qui étaient annexés au contrat, était de 6,7 millions d euros. Vous avez été condamné par |le Conseil o’ Etat pour
avoir communiqué aux élus un montant du Nouveau stade 2 fois inférieur ace qu'il était en réalité. Et puis, vous
n'avez pas menti qu’aux élus. Vous avez mis en place une véritable propagande al’ échelle de laville. Est-ce que
Vous vous souvenez de ce document que vous avez largement distribué aux Bordelais, sur papier glacé ? Dans les
Conseils de quartiers, a chaque fois qu’ on vous interrogeait, vous sortiez ce document. Il est important de s'en
souvenir parce que, contrairement a ce que dit Monsieur FLORIAN, il était difficile pour les Bordelais de savoir
quel était le vrai co(t du stade puisque vous affichiez, |a encore, sur papier glacé, un montant de 3,5 millions.

69



Ce document est curieusement toujours présent en tél échargement sur le site de Matmut Atlantique. Vous n’ avez
pas seulement raconté des histoires aux éus, vous avez raconté une histoire a tout le monde pour faire rentrer le
pied dans la chaussure. Si les vrais chiffres avaient é&é communiqués aux Bordelais, ils se seraient probablement
manifestés fortement contre cette dépense somptuaire et anachronique. Autant d’ argent public mobilisé en période
de disette budgétaire pour un stade qui, en dehors de I’EURO, n'ajamais fait le plein, n’ était évidemment pas de
nature a satisfaire les Bordelais.

Lasituation financiére de laville est alarmante. V ous vous évertuez ale cacher parce que, évidemment, je peux le
comprendre, celafait tache sur le CV d'un candidat alaPrésidentielle. Nous avons obtenu gain de cause au Conseil
d'Etat. Vous avez fini par reconnaitre que les ratios d’ endettement de la Ville de Bordeaux étaient erronés. Méme
si vous N’ avez pas répondu a ma collégue Delphine JAMET sur pourquoi finalement on ne les retrouvait pas dans
ladélibération que vous avez transmise au contrdle de 1égalité, je n’ai aucun doute sur le fait que lorsque le Préfet
saisirala Chambre régionale des comptes, on établisse ces 44 millions d’ euros de déficits. Vous avez beau essayer
d embellir lasituation financiere delaville, il nen demeure pas moins qu'’ elle est véritablement catastrophique et
qu’aun moment ou a un autre, vous allez devoir rendre des comptes.

M. LE MAIRE

Monsieur FLORIAN ?
M. FLORIAN

Je ne vais pas reprendre toutes les interventions, notamment celle de Monsieur HURMIC sur la qualité
environnementale ou pas de ce stade. Je voudrais aler sur les questions essentiellement financiéres. Donner
des chiffres aussi sur la fréguentation, ¢ca permettra de répondre tant & Monsieur COLOMBIER qu'a d' autres
intervenants. Les chiffressur I’ année 2015-2016 et je ne parle que des Girondins de Bordeaux, utilisateurs du stade,
ils ont une moyenne de 25 096 spectateurs sur cette période-la ot & Chaban-Delmas, un an avant, ils étaient a
22 000 spectateurs en moyenne par match. C’ est donc une augmentation de 11 %. Et chiffre plusintéressant, ¢’ est
gue sur ces matchs, il y a6 matchs ou ils ont réalisé plus de 32 000 spectateurs, ¢’ est-a-dire qu'ils n"auraient pas
pu lefaire a Chaban et il y a2 matchs ou ils sont @ 31 500. Sur la durée, certes, on n’est pas 42 000 de moyenne,
mais ¢’ est un contrat qui va durer 30 ans. Quand on voit I’ évolution des résultats de telle ou telle équipe, on peut
— en tout cas, moi, je le souhaite — je ne suis pas un oiseau de mauvais augure, que les Girondins de Bordeaux
reprennent des couleurs et remplissent le stade dans les mois qui viennent et dés |’ année prochaine, ¢a serait un
grand plaisir pour nous.

Par ailleurs, ca a été dit, le stade c'était quand méme un formidable succes avec I' EURO. L'UBB le fréquente.
Nousaurons eu lachance d' avoir des matchsinternationaux, je pense notamment aun match amical entrelaFrance
et la Serbie de football, il y a quelques mois. Nous avons eu 2 demi-finales du Top 14. Bref, ¢'est un équipement
qui est alahauteur de notre Agglomeération et qui, pour un Club commeles Girondins de Bordeaux, est un véritable
outil de travail.

Sur I'intervention de Monsieur GUENRO, dans votre intervention, vous nous donnez raison, Monsieur, puisque
ce que vous avez oublié de dire, ¢’ est que vous expliquiez lors de cette séance de décembre 2015, je crois — ou
¢’ était Monsieur ROUVEYRE, je ne sais plus, les uns et les autres sont interchangeables - qu’ on n' arrivait pas a
trouver le chiffre des impdts. Et ¢’ est vous-méme qui, en nous écrivant et lors de votre intervention, nous disait,
Monsieur ROUVEY RE pareil, « Vousretrouverez le chiffre estimatif des impdts remboursés a SBA dans |’ annexe
18, lemodéle closing 28 ». Partout ot vous nous expliquez - et came permet de répondre aMonsieur ROUVEY RE
- gu’on a caché les choses, ¢’ est vous-méme qui nous écrivez, qui nous |’ avait écrit que lors de vos interventions,
pour ceux qui effectivement n’avaient peut-étre pas prislapeine de lire les mille et quel ques pages d’ annexes pour
le modéle financier, ¢'est vous-méme qui nous donniez I'indication. C’ est vous-méme qui nous le donnez.

Par ailleurs, quand vous prenez un ton trés solennel sur la décision du Conseil d’ Etat, moi, je vais vous lire, mes
Chers Collégues, quelques phrases du Rapporteur. Qu’ est-ce qu'il dit le Rapporteur ? Le Rapporteur ce n' est pas
NicolasFLORIAN. I1 s appelle Monsieur HENRARD, rapporteur public. 11 dit Monsieur HENRARD : « 1| est exact
gue les Conseillers municipaux pouvaient trouver dans d' autres documents qui leur avaient été communiqués une
partie desinformationsleur permettant de reconstituer le colt du contrat ». Il citel’ exemple delasubvention de 17
millions. Quand vousreprenez ladélibération, ¢’ est laméme, maisnevous énervez pas, Monsieur ROUVEYRE....
parce qu'aors, Monsieur ROUVEYRE, il aauss cette capacité, il nous parle de propagande d'information. Alors,
je ne le souhaite pas, mais lui, il aurait toute sa place dans le Ministére de la désinformation. C'est Monsieur
ROUVEY RE qui vous explique les catastrophes annoncées qui ne se produisent pasd’ ailleurs, qui ne se produisent
pas. Certes, le Conseil d’ Etat nous a demandé, dans un souci, non pas de transparence, parce que le Rapporteur
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le dit lui-méme, les chiffres étaient 13, certes dispersés dans plusieurs pages de la délibération, mais les chiffres
étaient 1a. Mais le Conseil o’ Etat, qu’est-ce qu’il dit ? Et d’ailleurs, on verrasi cette jurisprudence est de portée
plus générale, ce quej’ espere, il nousdit : « Bon, allez faites un effort pour les élus dits d’ opposition et condensez
tout ¢a, synthétisez tout ¢ca sur un seul document qui leur permette de véritablement tout analyser directement ».
Voila ce qu'il nous dit. Il ne remet pas en cause | accord autonome. A aucun moment |’ accord autonome n'a été
sanctionné par le Conseil d’ Etat. C est cal’important. C' est I’ accord autonome qui a permis de construire le stade
et qui a permis de signer le PPP. Qu’ est-ce qu’il nous dit d autre le Conseil d’Etat 2 Il dit « 17 millions.... » qui
apparaissent dans la délibération tant de 2011 que de celle d aujourd’ hui, page 2 de la délibération, il nous dit :
« Bon, ces 17 millions, on peut considérer qu'ils sont en apport autofinancé, mais alez, il faut les intégrer dans
un amortissement sur la durée du contrat 30 ans, en y appliquant des intéréts ». Ce qui voudradire d’ailleurs et il
faudra étre d' unetrés grande rectitude financiére quelle que soit la collectivité, que maintenant sur tousles dossiers
d'investissement, d' équipement qu’ils soient en maitrise d’ ouvrage public et essentiellement en méitrise d’ ouvrage
public, chaguefoisqu’il y auraune part du maitre d’' ouvrage, il faudra quel que part calculer les colts d’ un emprunt
adossé sur le financement. C'est-a-dire que, demain, quand on construira un collége ou quand on construira un
lycée, les délibérations qui nous seront soumises ou qui seront soumises aux assemblées qui délibérent dans ces
instances, devront intégrer une part d’ amortissement sur les sommes affichées. C’ est une révol ution, mais pourquoi
pas. C'est aussi une forme d’ évolution de la présentation de la chose publique dans les délibérations.

Alors Monsieur ROUVEYRE... cen’est pasqu'il noircit |e tableau parce qu’ au findl, il finit par nous dire: « Vos
chiffres, ilssont bons ». Ben oui, quand méme. Laaussi, gafait un moment qu’ on lui dit qu’ilssont bonsles chiffres.
Les 2 600 000 euros desimpots, d ailleurs, ¢’ est une estimation qui avait été faite. Par qui elle avait étéfaite ? Par
notre partenaire. Et pourquoi on aplutét d'ailleurs, nous, incité a cette formule plutdt qu’ une autre qui pouvait étre
proposée par d’ autres pétitionnaires potentiels, ¢’ est-a-dire de nous intégrer danslesloyersles chargesfinanciéres,
sanstrop nousdire d' ailleurs combien caallait coliter ? Non, nous, on préfére une refacturation et ce qui S est passé
C'est qu' apréeslasignature, parce que sur les 3 - et je parle surtout pour mes collégues qui n’ étaient paslaen 2011 -
sur les 3 candidats pour la construction du stade, il y en aun qui aestimé lesimpbts a0 euro, lui au moins comme
¢a, il ne prenait pas de risgues ou si. Un a2 600 000 euros et le troisiéme a 300 000. Ce qui S est passé sur ces
estimations, notamment celle qui était lanbtre, ilsy avaient intégré un impdt qui s appelle I’ lFER qui, au final, en
2013, apreésqu’on ait saisi les services fiscaux, eux-mémes nous disent : « Non, enfait, cen’ est pas applicableace
genre d' équipement » et par ailleurs, sur lavaleur locative, ils avaient di commettre des approximations. Ce qui
Se passe, ¢’ est qu’en 2013 et on vous a transmis les courriers, Monsieur GUENRO. On vous a transmis Monsieur
ROUVEY RE, ces courriers de réponse des services fiscaux qui datent de 2013. Un courrier nousdit : « 1l n'y aura
pas d’'IFER » et I'autre nous dit « VVoila comment ¢a se calcule et au final, ca vous coltera 1 160 000 euros. »

Donc rien n’ a été caché. Ne vous laissez pas impressionnés, mais je sais que vous ne |’ étes pas, mais je m’ adresse
peut-étre plutét au public, ne vous laissez pas impressionnés par cet exercice de désinformation massive de
Monsieur ROUVEY RE tant sur ce qui S est réalisé que ce qui pourrait se passer. Le coup de « Il faudrait remercier
Matthieu ROUVEY RE des 70 millions d’ euros d’ économies sur les taux d'intérét ». Celle-14, il falait oser quand
méme. Celle-la, il fallait oser. Alors, certes - parce que pour le coup, moi, je ne vais me comporter comme
Monsieur Matthieu ROUVEY RE, jevaisfaire preuve d une plus grande intégrité intellectuelle - certes, ¢’ est parce
qu'il y aeu un recours et que le recours était toujours en suspens, qu’ on ne pouvait pas signer les taux tant que la
mise a disposition du stade n’ était pas réalisée, a savoir avril 2015. Mais le contrat, qu’ est-ce qu'il disait ? On le
vote en octobre 2011. |l nedit pas « Sitdt ladéibération votée, Monsieur le Maire, signait lestaux - 4,60 al’ époque
- dans les semaines qui viennent ». A partir de 2011 et pour ceux qui ont envie de perdre un petit peu de temps,
vousreprenez I' historique del’ Euribor 3 mois. Alorsje saisque ¢’ est un peu barbare commeterme. C' est |a-dessus
qu’ étaient adossés le taux. L’Euribor 3 mois, depuis 2010, n'a fait que baisser. Nous, quand méme, on suit les
choses. Ce n'est pas moi qui le fais, maisil y adesgensici qui le font trésbien. Il n'y a pas que la-dessus qu’ on
fixe des taux ou qu’on fait des emprunts. Ca permettra de répondre sur les divagations de Monsieur ROUVEY RE
sur un autre sujet, sur le Compte administratif. On aquand méme des gens qui réguliérement suivent ca. On n’ était
pas quand méme assez... j’ alais dire faibles, faibles pour ne pas voir que toutes les semaines |’ Euribor descendait
et de se précipiter pour signer. Justement, la rédaction du contrat était tellement bien faite que ¢a nous laissait la
possibilité d' attendre le dernier moment pour fixer les taux. Ils sont passés de 4,60 a 1,97. Bien s0r qu’on aurait
attendu le dernier moment. C'est ce qu’on fait tous les jours sur nos lignes de crédit. Monsieur ROUVEY RE
S attribue quelque chose qui ne le concerne pas seul, seul, ¢’ est un effet effectivement que d’ avoir fait un recours,
mais ce N’ est pas pour ¢a que nous aurions signé dans la foul ée.

Sur les autres chiffres, je regrette, ceux qui ont été annoncés sont les bons et ceux depuis maintenant de nombreux
mois... parcequelaaussi, ¢'est untrait delapersonnalité, entout casde Monsieur ROUVEYRE, il oubliecequ’il a
votéoucequ'il N"apasvotéd ailleurs. Il oublie. Ou, il veut oublier. Touteslesrectifications sur le contrat, vousles

71



avez votées dans cette enceinte avec un avenant n°1, un avenant n 2, avec tousles chiffres. Il n'y arien eu de caché.
Au final, quand on nous annongait des chiffres déirants, délirants... Ja entendu jusqu’a 600 millions d’ euros.
Monsieur ROUVEY RE, lui, il ne parle que des dépenses, il additionne I’ investissement avec le fonctionnement...
Parce que, pour revenir sur I'annexe 2 de notre délibération d' aujourd’ hui, les 3 millions d’ euros qui sont a la
charge nette pour laville, qu'est-cequ'il y adedans ? Il y ale remboursement de la dette, les 124 millions, j’ en ai
parlé et je n'en reparle pas, mais ¢’ est surtout et ¢’ est cal’intérét d’ un PPP sur un tel équipement, ¢'est I’ entretien,
lamaintenance et la gestion de I’ équipement. Il faut quand méme savoir que, dans 30 ans, le stade, il nous revient.
Il nous revient et normalement dans un bon état. C' est |e principe du PPP.

Donc tous les chiffres qui ont été annoncés sont les bons et pas des trucs délirants de 600 millions d’ euros. Sauf
que Monsieur ROUVEY RE, lui, il nous explique : « Ah oui, mais je n'avais pas compté les recettes avec ». Oui,
mais ¢’ est pour ¢a, on varefaire un tableau Monsieur ROUVEY RE. On va bien vous expliquer les choses. On va
bien vous mettre les recettes dans une colonne et puis pour vraiment étre bien siir qu’ on ne se fasse pas attaquer sur
tout, on vabien lesréactualiser aprés|’ avenant n°2 parce qu’il avait oubliél’ avenant n 2 - caconcerne laredevance
financiéere - et puis, aujourd’ hui la typologie des impb6ts. Au final, ¢a colitera sur I’ exploitation du stade, ¢ca a é&té
dit, je le redis et je le confirme, ¢'est 3 millions d’euros par an. Voila les vrais chiffres et pas ceux avancés par
Monsieur ROUVEY RE.

Enfin, et j'en terminerai la-dessus, Monsieur le Maire, quand je parlais de désinformation, le jeu politique peut
laisser desfois s exprimer quel ques exces delangage, quel ques effets de manche, quelques propos de tribune, mais
enfin aller expliquer que laville— ¢ en est méme drole d' ailleurs—que laville, sur son Compte administratif 2015
est la seule en France... On a cette particularité mes Chers Collégues, en France, on est les seules en France de
toutesles collectivités des 36 000 collectivités de France, on est laseule afaire desreports chague année et on est la
seule avoter desrestes aréaliser. C'est bien connu, dans ce pays, 100 % des dépenses inscrites en investissement,
toutesles collectivités dépensent 100 %. C' est bien connu. Vous pouvez vérifier danstouteslesautres collectivités.
Vous irez vérifier ala Région, vous irez vérifier al’ancienne CUB, aujourd’ hui Bordeaux Métropole. Vous irez
vérifier au Conseil départemental. llsfont 100 % de leursinvestissements. A priori. C'est ce que nous dit Monsieur
ROUVEY RE. On serait les seuls, pour pouvoir couvrir nos dépenses, ainscrire des emprunts en fin d’ année qu’on
ne reporterait pas... ou, si, en I’ occurrence qu’ on reporterait, I’ année suivante. Non, mais ¢’ est comme ¢a que ¢a
se passe, mes Chers Collégues. Ne vous laissez pas impressionnés par cette désinformation, ¢’ est comme ¢a que
¢a se passe. Chague année, dans toutes les collectivités, il y a, par rapport au programme des investissements que
vous réalisez, des choses, je le regrette d’ailleurs, qu’on n’arrive pas a engager parce qu'il y a du retard sur les
études. Il arrive des fois méme qu’ on trouve des terrains pollués. |l arrive des fois méme qu'il y ait des avenants
au marché qui font qu’ on dépensera |’ année suivante. Tout ¢a, ¢ est reporté, ces dépenses. Mais les régles de la
comptabilité publique nous disent qu’ alafin del’ exercice comptable, en |’ occurrence au 31 décembre 2015, il faut
pouvoir produire un justificatif comme quoi ony adosse unerecette, I' A2 systeme. Méthode ROUVEY RE, « Vous
empruntez, avant méme de devoir dépenser ». Pourquoi pas ? Ca, ¢a vaut le coup quand les taux remontent, sauf
que |&, depuis 10 ans, les taux baissent. Et vous payez des frais financiers. Parce que, dans ce genre d’ emprunt, le
fait de ne pas mobiliser I'emprunt, on vous fait payer des frais financiers.

Seconde méthode, ¢’ est plutbt lanbtre, et on I’ assume. On fait des | ettres de réservation auprés des établissements
bancaires et quand ils pointent 44 millions d’ euros, sachez mes Chers Collégues, que nous avons réservé, si on
avait dd en avoir besoin, mais on n’en a pas eu besoin, pour 70 millions d’ euros de crédits. Et je confirme, comme
I"’aconfirmé Monsieur le Maire, mais on verra au 31 décembre 2016, on ne sait pas ce qui peut se passer, que pour
2016, nous ne ferons pas appel ade I’emprunt. Tout ¢a, ce sont des questions d' écritures. 1l n'y a pas d’ emprunt
(emploi ? pas sire d’ avoir bien compris) fictif. Mais Monsieur, vous vous rendez compte de ce que vous dites ?

M. ROUVEYRE

Attaguez-moi en diffamation !
M. FLORIAN

Cavousferait trop plaisir. Vous avez ce coté alafois sado et maso, vous. Je ne sais pas lequel est le plus...

M. LE MAIRE

Du calme, on va essayer de conclure.
M. FLORIAN

Voilatout ce quej avaisadire, Monsieur le Maire, [&-dessus.
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M. LE MAIRE

Merci. Monsieur SOLARI ?
M. SOLARI

Oui, Monsieur le Maire, mes Chers Collégues, je suis un adepte de la démocratie et non pas de la démagogie. En
effet, cesdiatribes dithyrambiques récurrentes sur lefinancement du Grand stade delapart de nos opposants, afinde
S attirer lesbonnes gréces et |es articles des médias me hérissent, car ce sont des propos mensongers qui ne peuvent
gue tromper les Bordelais. Tout ce temps perdu en argumentation de votre part et de lapart de Nicolas FLORIAN
leur permet de faire oublier les énormes problémes que rencontre |’ Etat avec un Président et un Gouvernement
qui aménent le pays alafaillite.

M. LE MAIRE

Madame PIAZZA ?
MME PIAZZA

Monsieur le Maire, merci de me donner |'occasion quand méme de reparler de I'EURO a Bordeaux. Ca me
parait important, il s'est fini hier soir dans un engouement populaire extraordinaire. C' était un événement réussi.
Evidemment, les médias sont unanimes, nos visiteurs aussi. Plus de 140 000 visiteurs regus dans notre Métropole,
600 000 visiteurs sur la fan zone. Un événement populaire festif avec les mesures préventives qui s'imposaient
anous. Et c'est aussi 82 médias nationaux et internationaux qui ont fait des reportages magnifiques de notre
Métropol e relayés sur touteslestél évisions du monde entier. Alors, Monsieur le Maire, lorsqu’ on vous aproposéla
candidature de Bordeaux pour accueillir I' EURO en tant que ville héte, vous avez vu I’ ampleur de latéche et vous
avez dit : « Allons-y ! ». Vous avez alors choisi et managé la construction du nouveau stade. |1 est le plusbeau et le
plusabouti. Un projet parfaitement construit quoiqu’ on en dise encore cet aprés-midi et quand on vous aproposé de
créer laplusgrandefan zone, vous|’ avez vouluela plus grande, effectivement pour accueillir touslesBordelais, les
Bordelaises et toutes les familles et les jeunes de la Métropole. Chacun, chacuney atrouvé sa place. Elle arempli
largement son rdle. Je rappelle 55 000 hier soir. Quand les Maires des 10 villes htes vous ont demandé d’ étre leur
Président, de maniére unanime, vous vous étes attelé aux négociations avec I’'UEFA quelquefois difficiles, pour
I"intérét général de noscollectivités, vous|’ avez fait avec beaucoup de courage. V ous avez obtenu, pour lapremiére
fois dans ce type d’ organisation, des investissements directs pour chaque ville héte. Grace a votre engagement et
votre soutien, vous avez permis aussi aux services delaville et delaMétropole d' apprendre atravailler ensemble,
de mieux s apprécier. llssont, aujourd’ hui, tousfiers de cette réussite. En leur nom et en mon nom, merci Monsieur
le Maire, mais merci aussi parce qu’on ne peut pas les oublier aux 350 bénévoles mobilisés pour leur engagement
sans relache. 11s seront conviés évidemment en septembre pour un témoignage de reconnaissance de la Métropole
aleur égard. Merci a nos deux Ambassadeurs Emmanuelle GRIZOT et Alain GIRESSE pour leur enthousiasme
et leur présence & tout instant pour faire rayonner laville, partout ol ils passaient. Merci aux services de I’ Etat et
alagrande implication du Préfet DARTOUT. Une sécurité parfaitement réfléchie et coordonnée avec la grande
implication de Jean-Louis DAVID. Merci al’ensemble des élus qui ont assuré les astreintes supplémentaires et
exceptionnelles et géré de nombreuses réunions de concertation avec les riverains et les acteurs économiques.

Pour finir, merci anosassociations. Elles sont nombreuses, maisjevoudrais particuliérement remercier AREMACS
et TAPAJ pour les milliers de tonnes de déchets triés et recyclés toute la nuit jusqu’a 6 heures du matin.

Pour finir, merci aux Gallois d'avoir fait chanter laville. Merci aux Irlandais pour leur joie de vivre. Merci aux
Belges pour leurs témoignages d’ amitié nombreux. Regret pour cette défaite dela France, mais quelle réussite pour
la France aux yeux de nos amis européens. Merci Monsieur le Maire.

(Applaudissements)
M. LE MAIRE

Merci a vous Chére Arielle. Je vous ai sentie heureuse pendant toute cette manifestation. Je suis venu plusieurs
fois sur lafan zone, encore hier soir, ce n’ éait que du bonheur de voir des dizaines de milliers de jeunes bordelais.
Ils étaient a 95 % jeunes a nous remercier, a remercier la ville d avoir organisé cette manifestation parce que ¢ca
leur a permis de vivre des instants de communion et d’ enthousiasme tout a fait exceptionnels.

Monsieur ROBERT.
M. ROBERT
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Oui, Monsieur le Maire, briévement pour répondre a Pierre HURMI C concernant les concerts. L e stade, notre stade
N’ est pas extérieur a une économie aujourd’ hui de ces grands concerts, qui est de plus en plus difficile aboucler. Et
jevousinvite aregarder tout ce qui se passe dans ce domaine-1a, de grands artistes comme Madonna, comme L ady
Gaga, comme Johnny Halliday ne bouclent plus aujourd hui et ne font presque plus de stades pour des raisons
économiques essentiellement deux : lapremiére, le prix des places qui est forcément plus élevé que dansune salle
adaptée. Et donc, nécessairement, compte tenu du contexte économique difficile, un certain nombre de personnes
ne vont plus voir ces spectacles. Le deuxiéme critére, ¢’ est les exigences des artistes. C'est la production de ces
grands spectacles qui est extrémement centralisée et regardez |e nombre de dates dans |es autres stades en France,
il diminue aussi énormément d’ année en annee.

Enfin, deux éléments importants également : la ville a décidé, bien slr, de ne pas mettre un euro dans ce type
d' événement alors que cela nous a été demandé parce que ce sont, la encore, des économies privées qui doivent
exister par elless-mémes. Enfin, regardez un petit peu mieux le contrat Monsieur HURMIC, Cher Maitre, can’est
pas une obligation du contrat, ¢’ éait une incitation de la ville et je I’ai fait, ces derniers mois dans la presse, de
demander ala société de tout faire pour organiser un grand événement, maisil y ades limites financiéres ace type
d' événements qui marchent de moins en moins. C'est aussi simple que ¢a, ¢’ est une explication économique, a
mon avis, tout afait recevable.

M. LE MAIRE

Merci. Monsieur FELTESSE.
M. FELTESSE

Monsieur le Maire, Chers Collégues, ce débat effectivement est un peu long parce que, comme le dit Pierre
HURMIC, c'est un dossier dont nous parlons depuis des années et il mélange plusieurs sujets : les grandes
manifestations sportives, le devoir de transparence vis-a-vis de |’ ensemble des élus et la situation financiére de la
Ville de Bordeauix et de la Métropole.

Je vais essayer d' aborder les sujets les uns apres les autres. Je rgjoins largement, mais pas totalement les propos
d Arielle PIAZZA. L’UEFA, I'EURO 2016 a été globalement un succes en France, un moment de ferveur
populaire. On peut remercier les équipes et I équipe de France, les bénévoles et ¢’ est vrai que caafait du bien. Je
ne nie absolument pas ¢a. Je me suis enthousiasmé, comme des millions de Frangaises et de Francais, des dizaines
de millions d’ Européennes et d’ Européens et j'ai eu beaucoup de sympathie pour les supporters. N’ empéche que
le lendemain de la fin de cet EURO 2016 et, a un moment ou la France va déposer sa candidature pour les Jeux
Olympiques, on ne peut pas ne pas Se poser la question entre « Qu’ est-ce qui incombe a la puissance publique
et qu’ est-ce qui incombe au privé et notamment al'UEFA ? ». Je discutais, il y a quelques jours encore avec un
Magistrat de la Cour des Comptes puisgue la Cour des Comptes travaille notamment sur les stades et dans une
phrase lapidaire, il disait : « Nous avons mutualisation des pertes et privatisation des profits ». C'est-a-dire que
nous avons un systeme totalement asymétrique et on verra dans quelques mois les bénéfices de I’ UEFA autour de
I"'EURO, mais laissez-moi vous dire que si |es bénéfices sont effectivement de I’ ordre de 800 millions d' euros, il
y aquelque chose qui interpelle et qui est scandaleux la-dedans, a un moment ou toutes les collectivités publiques
font des efforts et beaucoup d’ efforts. Ca, ¢'est le premier point qu'il faut se poser et bien se poser. Il n'est pas
anodin et pas anecdotique, « du pain et des jeux » comme on dit. Mais malgré tout, on a aussi une responsabilité
dans|’argent public qui est mis.

Deuxiéme point, ce dossier qui rebondit sans cesse du Grand Stade. Fallait-il le faire ? Ne fallait-il pasle faire ?
Qui décidait de lefaire ? Et qui le financait ? JeI’al toujours dit, moi, quand je présidais la Communauté urbaine
de Bordeaux, vu le montant des investissements de la Communauté urbaine de Bordeaux par an, la somme qui
était demandée ne me paraissait pas extraordinaire, ni extravagante et n’obérait pas d' autres investissements
contrairement aici, j'y reviendrai. C'est ¢a le point de divergence que nous avons sur le Grand stade. Fallait-
il le faire en ayant recours au partenariat public privé ? Ici a Bordeaux, on recourt beaucoup au PPP. Mai, j’al
une véritable réticence vis-a-vis des partenariats publics privés. Il y en a un seul que j’a autorisé quand j’ étais
Président de la Communauté urbaine de Bordeaux parce qu'il était dans les tuyaux pour étre vulgaires, ¢’ était
I"'immeuble Jean Fleuret. Mais je pense que ces montages financiers sont extrémement asymétriques et finalement
extrémement dangereux pour lescollectivitéslocales. Jeretire mon propos pas « dangereux », mais « coliteux » pour
les collectivités locales et on verra, dans quel ques années, comme on I’avu sur les Délégations de Service Public
le colt global pour lacollectivitélocale. Le choix qui a étéfait, ¢’ est le choix du partenariat public privé. Enstite,
a commenceé une longue, trés longue bataille juridique menée par Matthieu ROUVEY RE auquel je souhaiterais
rendre hommage ici, méme si on n’a pas toujours eu la méme approche sur le Grand stade. Nicolas FLORIAN a
tendance & dégager rapidement, de maniére presque méprisante, du reversdelamain, ladécision du Conseil d Etat,
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plushautejuridiction administrative de France. Jefaisaisrapidement lecalcul. Il est trés approximatif, maisil donne
un ordre de grandeur. On a 36 000 communes, je rgjoute les départements, les régions, les intercommunalités, le
nombre de délibérations que careprésente et, alafin, au bout du bout, ¢’ est trésrare que le Conseil d’ Etat décide de
revoir unedélibération. C'est qu’il y aun sujet et ¢’ est I enjeu detout le débat que |’ on aaujourd’ hui. Et 1ai ssez-moi
vous le dire, ce sujet N’ est pas totalement anecdotique. Ce n'est pas juste 3 pages qu’ on a oubliées, une agrafeuse
qui n'avait plus d' agrafes. C' est un peu plus lourd que ca.

Dernier point qui est peut-étre tout aussi important, voire plus important encore. Quelle est la situation financiére
de la ville aujourd’ hui apres la multiplication de ces PPP ? Elle est plus que tendue, plus que dégradée. Je vais
vous citer juste 2 exemples. Lors du dernier Conseil municipal, vous nous avez annoncé, Monsieur le Maire, que
le projet Chaban-Delmas était abandonné, avec uneinélégance un peu particuliére, on vous avait vu en Conférence
des Présidents juste avant, pas un mot la-dessus. Nous pourrions dire « On a |’ habitude », (pas slire d’ avoir bien
compris) le Conseil municipal d'avant, c'était sur les tasers a la Police municipale, pas un mot I&-dessus, donc
ces Conférences des Présidents ne servent pas a grand-chose. Mais n’empéche que sur le Stade Chaban-Delmas,
vous me |’ avez reconfirmé en Conseil métropolitain, vendredi, |e Stade Chaban-Delmas resteradansle giron dela
Municipalité et vous n’ avez pas un euro ainvestir dans|e Stade Chaban-Delmas pour les années qui viennent, aussi
bien sur la partie équipements sportifs al’ arriére vers Carreire que sur le stade lui-méme avec ses 32 000 places,
avec I'enjeu pour I'UBB, avec lesloges de I’ UBB, avec le premier public d’ Europe de |’ UBB. Premier exemple.

Second exemple, nous alons en parler tout a I'heure en Conseil municipal, je reprends vos propos
Monsieur FLORIAN : « 30 ans, ¢a fait un bail », mais 17 ans et 6 mois pour la Base sous-marine ol on
va devoir passer par une DSP avec des investissements extrémement faibles, 17 ans pour 7 millions d euros
d'investissements, ¢afait plus qu’ un bail parce que vous étes complétement étranglés financiérement et a chaque
fois, on ale méme sujet. Votre espéce de fuite en avant sur les grands équipements fait qu’ aujourd’ hui, tout ce qui
est patrimoine — et on aeu I'Hotel Ragueneau, il y a quelques conseils - tout ce qui est équipements de proximité,
jenereviendrai pas sur les gymnases et sur les piscines, est mis de coté ou repoussé malgré la bouffée d’ oxygene
gue vous a apportée la métropolisation. C'est tout cela qu'il y a autour du Grand stade. Voila ce que je voulais
dire, Monsieur le Maire, Chers Collégues.

M. LE MAIRE

Monsieur SIRI ?

M. SIRI

Monsieur le Maire, Chers Collégues, j’aimerais gjouter quand méme dans le bilan du Grand stade et de I'EURO
I"Héritage sur lequel vous avez travaillé, Monsieur le Maire, et on vous en remercie, |I'Héritage qui a permis de
refinancer larénovation du Stade Galin ahauteur de 1 million d’ euros. L’ ensemble des joueurs defoot delaBastide
et moi-méme, nous vous remercions pour ce 1 million d’ euros qu'il faut rajouter au bilan positif, déja positif du
Grand stade.

M. LE MAIRE

Comme toutes les autres communes de la M étropole qui bénéficieront d’ une partie de cet héritage, bien sOr.
Madame DELAUNAY ?
MME DELAUNAY

Monsieur le Maire, deux phrases seulement. Au moment ol jusqu’ au Conseil d Etat interpelle, met en question
I’ exactitude des comptes de la ville, la sincérité de leur présentation, vous avez jugé opportun de dire au sujet du
Président de la République qu'il était « le plus grand émetteur de chéques en bois ». D’ une part, cela n’est pas
décent au regard d’ un Président qui est celui detous, et d’ autre part, celaest totalement inapproprié dans|e moment
gue nous traversons, aujourd’ hui, au regard des comptes de laville.

M. LE MAIRE

Monsieur ROUVEY RE.
M. ROUVEYRE

Oui, Monsieur le Maire, mes Chers Collegues, je rappellejuste a notre collégue SIRI qu’ Héritage, ¢’ est 2 millions
d’euros, que le budget de I'EURO c'est 12 millions d’euros pour un mois de festivités dont la moitié et plus
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est supportée par I'argent public. Monsieur FLORIAN nous dit qu'il n'a pas inscrit le montant des impdts qui
correspond en quel que sorte aun cadeau fiscal parce que, contrairement ace qu’il nousindique, il y aévidemment
d’ autres montages qui permettent de faire supporter lesimpéts par le partenaire public. || nousdit : « Nousn’avons
pasinscrit lesimpbts parce que hous ne savions pas exactement quel allait étreleur montant » et d' ailleurs, Monsieur
FLORIAN indique « D’ailleurs, ils ont baissé » sauf que laloi ne vous demandait pas de vous engager sur un
montant précis et ¢'est dans la délibération. Vous aviez & communiquer aux éus un codt prévisionnel annuel. Il
ne vous était absolument pas interdit d' indiquer ce montant.

Vous nous dites : « Mais pourquoi vous vous plaigniez, Monsieur ROUVEY RE, Monsieur GUENRO » et vous
prenez le Rapporteur public atémoin. D’ ailleurs, vous prenez une phrase du Rapporteur public sur les 17 millions.
Le Rapporteur public, vous relirez ses conclusions, disait bien que les 2,6 millions d'imp6ts ne pouvaient pas étre
connus par les élus parce qu’ils N’ apparaissaient dans aucune délibération. Il se trouvait, ce chiffre, dans un CD-
ROM contenu dans un fichier extrémement compliqué et vous savez ici, dans I’ Assemblée délibérante, excusez-
moi de vous le dire, mais tout le monde n’ est pas spécialiste des finances. |l n' était pas aisé pour des élus d' avoir
évidemment ce montant. C’ est laraison pour laquelle d’ ailleurs le Conseil o Etat vous a condamné parce que vous
avez une obligation de traduire simplement les engagements auxquels vous vous apprétez a faire voter les élus
du Conseil municipal.

Vous insistez, vous dites, « Mais ces chiffres, vous les aviez ». Oui, mais alors pourquoi Monsieur FLORIAN,
pourquoi le Maire de Bordeaux n’a pas cessé de les contester ? C’ est une chose pour nous d’ avancer des chiffres.
C'enest uneautredelesfairepasser parcequec’ était laréalité, commevrais, quand vousavez le Maire de Bordeaux
qui vous dit : « Cen’est pasvrai. Ce sont des chiffres fantaisistes ». Quand il vous rédige des publications en vous
amputant le montant de ces imp6ts alors que nous, avec nos petits moyens, on vous dit : « Mais attention, ce n’est
pas ce colt ». C'est |a que la disproportion est révélée et que nous vous demandons, nous, d’ étre trés exact dans
les chiffres que vous nous communiquez.

Puis, parce que vous avez parlé tout al” heure de Chaban, je voudrais vous communiquer deux chiffres parce que
vous étes Adjoint aux Finances et je suis sir, du moins je veux espérer que vous avez fait ce calcul. Vous nous
avez dit : « Chaban, ¢’ était 22 000 spectateurs en moyenne », je ne me trompe pas ? Pour un stade, premier chiffre,
qui permet d’ accueillir 35 000 spectateurs. Autrement dit, il y avait de la place pour les accueillir, ces spectateurs.
Deuxiéme élément et je suis slir que vous avez fait le calcul, est-ce que vous savez combien les Girondins de
Bordeaux payaient la location du stade ? Probablement pas. Ils payaient la location du stade, chaque année, |’ ai
les documents a votre disposition, entre 120 000 et 150 000 euros puisgu’il y avait un intéressement aux recettes.
Aujourd’ hui, et ¢'est dans la délibération, ils payent 3 850 000 euros. Autrement dit, le co(t de la place méme a
22000 par an, ¢ était 6,80 euros, et aujourd’ hui, ¢’ est 150 euros par spectateur. Alors, vousallez medire: «C'estles
Girondins qui payent ». Sauf que|j’aimeraisinsister sur un point parce que pour le moment ¢’ est occulté, ¢’ est que
qui est engagé contractuellement ? Ce ne sont pasles Girondinsde Bordeaux, ¢’ est bien laville qui I’ est. Autrement
dit s comme pour Le Mans, lasituation se dégrade chez les Girondins de Bordeaux, ¢’ est laville qui est engagée a
payer alabanque et ¢a, ce N’ est pas neutre et vous devriez étre mesuré dans les éléments que vous communiquez.

M. LE MAIRE

Mon Cher collegue, il vafalloir conclure. Je vous rappelle ...
M. ROUVEYRE

Je termine parce que le réglement intérieur me donne cette possibilité.

M. LE MAIRE

Quelle violence ! Calmez-vous, calmez-vous, je voulais juste vous rappeler que ¢’ est 5 minutes par intervention.
M. ROUVEYRE

Jen'a pasencore atteint les 5 minutes.
M. LE MAIRE

C'est cequej’ essayais de vous dire avec beaucoup de calme et beaucoup derespect. Voila, Monsieur ROUVEY RE,
ne montez pas sur vos grands chevaux, s'il vous plait. Alors, continuez.

M. ROUVEYRE
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Je descends de mon cheval, Monsieur le Maire, pour vous indiquer la chose suivante. Evidemment,
Monsieur FLORIAN gue bien des communes pratiquent les restes a réaliser, évidemment qu’ elles les pratiquent.
Généralement, elleslefont de maniére assez résiduelle lorsque, comme pour laVille de Bordeaux, €lles mettent en
place le mécanisme des APCP. Normal ement, ce mécani sme avocation aréduire ce montant derestesaréaiser. Ce
gu’elles ne font pas les autres communes, Monsieur FLORIAN, ¢’ est qu' elles n’inscrivent pas des restes aréaliser
infondés ou alors quand ¢ est le cas, elles se font rattraper par la patrouille, ce qui seravotre cas.

M. LE MAIRE

Bien. Madame KUZIEW.
MME KUZIEW

Monsieur le Maire, mes Chers Collégues, comme mon collégue Jo&l SOLARI, je suis fatiguée que Conseil aprés
Consseil, on nous reproche d'avoir fait le choix d'investir effectivement dans ce stade, de I’ avoir construit et de
mener Bordeaux alafaillite.

Pierre HURMIC parlait justement de cohérence politique et 1a-dessus, je ne suis pas surprise, car notre opposition
est bien cohérente avec |’ attitude du Gouvernement qu’elle soutient. Aujourd’ hui, nous avons la démonstration
d’un manque de courage, d'un repli sur soi et surtout d’ une auto-persuasion de se dire qu’ en ne faisant rien, caira
mieux. Nous avons, effectivement, pris des risques. Nous avons choisi d’investir dans |’ avenir. Aujourd’ hui, cette
stratégie est, pour moi, payante puisqu’ au regard des autres villes qui n’ont pas fait ce choix d'investir quand ¢a
vamal, nous avons une ville qui est, aujourd’ hui, attractive, mais surtout ou le taux de chdmage régresse et pour
¢a, jenousfélicite. Merci.

(Applaudissements)
M. LE MAIRE

Merci. Monsieur ROBERT.
M. ROBERT

Monsieur le Maire, mes Chers Collégues, pour aller dans |e sens de ce que vient de dire macollégue, je croisqu'il
faut prendre un tout petit peu de recul parce qu’' on entend quand méme des interventions ou il y a une grande
quantité de mots dans une petite quantité de pensée, comme disait Winston CHURCHILL. Prendre un petit peu de
recul pour regarder ce qui se passe dansnotreville et un petit peu de modestie. Au passage, Monsieur ROUVEY RE,
jen aural pas|’ outrecuidance de rappeler lesréférés et les proces que vous avez perdus par le passé. L&, vous avez
eu en partie raison, je le reconnais, mais ne préjugez pas de ce qu'il en sera demain parce que Vous ne pouvez, je
crois, pas le savoir et vous pourriez étre, de ce point de vue 13, décu.

Vous parlez du budget du stade et vous le comparez au budget de laville. L’ Adjoint a la Culture que je suis ne
va pas se précipiter tous les jours au stade, je peux le confesser. Ceci dit, il ne faut pas laisser dire n'importe
quoi. Le colt d'investissement pour laville, ¢’est 17 millions d' euros. Rien qu’en 2016, ¢’ est 23 millions d' euros
d'investissement culturel. Le colt en fonctionnement de ce stade, ¢’ est 3,1 millions d'euros, comme on vient de
vousledire. Rien qu’ en fonctionnement en comptant |les subventions, chaque année, ne serait-ce qu’ en 2016, ¢’ est
plus de 26 millions d’euros. Je crois que mes collégues ici, dans leur domaine - éducation, sport, dans tous les
domaines - pourraient multiplier les exemples pour relativiser les chiffres dont vous étes en train de parler et sur
lesquels vous semblez vouloir mettre la lunette.

Ensuite, concernant I’ endettement delaville, vousfaites une découverte fondamentale. V ous découvrez que quand
une ville se développe, quand elle investit, son endettement augmente. Oui, en effet, il a augmenté, comme les
ménages qui s'installent dans la vie, comme les gens qui, a un moment donné, font le choix de se développer. Si
nous avons aujourd’ hui une situation plus tendue - et je me tourne vers Monsieur FELTESSE - ¢’ est parce que
I’Etat, & un moment donng, a fait des choix financiers. Oui, Monsieur FELTESSE, mais nous pouvons avoir un
point d'accord parfois quand vous intervenez, mais vous ne devez pas passer sous silence la baisse des dotations
de |’ Etat, car ¢’ est une réalité financiére et les chiffres sont tétus qui fait que nous sommes dans une situation plus
tendue comme toutes les collectivités.

Enfin, concernant les dissimulations, j'en vois deux et Madame DELAUNAY a signé en prenant la défense du
Président de la République. Bien siir, la premiére dissimulation, ¢’ est que vous cherchez a dissimuler la situation
nationale actuelle. Nous pourrions parler de I’ endettement des Francais, bien supérieur acelui desBordelais. Nous
pourrions regarder ce qui se passe quand le Président de la République, I’ optimiste Président de la République,
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« Tout vamieux, tout vabien », distribue I’ argent qu’il n’ a pas parce que c'est celalaréalité que vous cherchez a
dissimuler. L’ autre dissimulation, ¢’ est probablement I’ évolution incontestablement positive de Bordeaux qui est
restée cachée aux yeux seuls de notre opposition.

M. LE MAIRE

Merci Monsieur ROBERT. Monsieur DAVID, on vaterminer, si vous le voulez bien, sur ce dossier.
M. YOHAN DAVID

Monsieur le Maire, en complément des propos de Madame Emilie KUZIEW, juste de rappeler que ce stade de
Bordeaux est e premier stade en volumétrie d’ heures d' insertion avec 82 000 heures. Méme d’ autres stades dont
les budgets étaient plusimportants sont trés largement en dessous ou assez |oin de nous.

Rappeler aussi que sur les heures d'insertion, c'est plus de 45 % des personnes qui viennent des quartiers
prioritaires, 25 % de Bordeaux Nord et 40 % de chdmeurs longue durée. La aussi, I'emploi, ¢’ est les entreprises,
C'est les réalités. De rappeler aussi que nous avons fait dans le stade e Forum emploi des recrutements dans les
métiersliés|’ EURO dont plus de 450 contrats & duréeindéterminée. Certains mediront « Comment on fait pour des
événementsd’ un mois ?» C'est I’ attractivité delaville, Monsieur le Maire, que vous portez et que nous soutenons.

M. LE MAIRE

Monsieur FLORIAN pour conclure.
M. FLORIAN

Parce qu’ encore une fois, Monsieur ROUVEY RE dit des inexactitudes, il ment, voila, il ment, il raconte des
histoires.

M. LE MAIRE

Du calme. Mais ¢a, comme on le sait, ce n’'est pas la peine de le répéter.
M. FLORIAN

Oui, maisvous savez, avec la pédagogie, desfais, il faut insister. Encore unefois, je m’ adresse aceux qui n’ étaient
pas laen 2011. Le méme jour, en octobre 2011, il y avait la délibération sur le PPP, la délibération sur I’ accord
autonome et il y avait une troisiéme délibération qui est la convention d' occupation et de mise a disposition du
Nouveau stade aux Girondins de Bordeaux. Dans la premiére page de cette délibération, Monsieur ROUVEY RE
assistait ala séance d'ailleurs, parmi les conditions financiéres, au-dela des sommes que |’ on vient de donner, il
était marqué trés précisément « La garantie du paiement... », ¢'est marqué dans la délibération, « ...la garantie
du paiement de la redevance annuelle par |’ actionnaire majoritaire du club ». Et pour répondre a I'inquiétude
de Monsieur ROUVEYRE, s les Girondins de Bordeaux - moi, je ne le souhaite pas, il a I’air plutdt de le
souhaiter — devaient, un jour, avoir de moins bons résultats et descendre en division inférieure, cette redevance,
elle est contractuelle. Ce n’ est méme pas que les Girondins qui y pourvoient, ¢’ est leur actionnaire. Et nous avons
une garantie apportée par |’ actionnaire majoritaire, M6, Monsieur.... De toute fagon, il fallait I’ attaquer cette
délibération. Vous avez attaqué I’ accord autonome. Ca, vous ne I’ avez jamais attaqué, vous savez bien que ¢ane
marcherait pas.

Enfin, et pour finir définitivement Monsieur le Maire, parce que ¢’ est quand méme important, pour rebondir sur
ce que disait Monsieur Fabien ROBERT, que tout |le monde ait bien en téte ce chiffre : I’ Etat nous fait les poches
et il nous aurapris 68 millionsd’ eurosd'ici 2017.

M. LE MAIRE

Monsieur FLORIAN, on va s arréter la. On arréte. Monsieur FEL TESSE, vous allez nous dire que ce n'est pas
vrai. C'est sans doute le seul Conseil municipal ol j’ entends dire qu'il n’est pas vrai que I’ Etat nous fasse les
poches. Tout le monde le sait, tout le monde le dit. L’ Association des Maires de France le dénonce, |e Président de
la République afait un petit cadeau a la derniere réunion de I’ Association des Maires de France, ¢’ est une réalité
évidente et ceci conduit laplupart des collectivitésafreiner leurs dépenses d’ investi ssement, ce qui est évidemment
un handicap considérable.

Unmot de conclusion, je voudraisféliciter Monsieur FLORIAN pour sa parfaite connaissance du dossier. D’ abord,
je ne veux pas m’attarder sur le Compte administratif, dans tout Compte administratif, on constate qu'il y a des
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dépenses non encore payées. Ca s appelle des dépenses a réaliser. C'est vrai dans le budget de la Métropole.
C'est vrai dans les budgets de toutes les communes. En face, on doit mettre des recettes a réaliser. Comme les
dépenses ne sont pas payees, par définition, puisqu’ elles sont reportées, les recettes ne sont pas nécessaires. Ce
qui compte, ¢'est qu’'on ait la certitude de les avoir, voila. Mais pas de les encaisser parce que si on les avait
encai ssées prématurément, ce serait de la gabegie. On aurait une trésorerie surabondante et ¢a ne servirait arien.
On contractera ces emprunts le moment venu quand les dépenses seront effectivement a payer. Voilala situation.
Une procédure est engagée. On verrabien ce qu’ elle donne. Je |’ envisage avec beaucoup de sérénité.

Deuxiemement, nous avons un beau stade et je suis sir que Bordeaux sera fier de son stade dans les années et les
décennies qui viennent. Tout le monde le salue comme tel. |1 enrichit notre patrimoine et en co(t de construction,
je pense qu’ un jour ce sera écrit par d’autres que nous, il est sans doute le moins cher ala place construite. Il a
parfaitement joué son réle pendant I'EURO 2016. Son taux de remplissage a été de 80 & 95 %, ce qui est tout a
fait remarquable. Les conditions d’ acces ont été tout a fait correctes et tous ceux qui ont eu I’ occasion de venir
assister aun match ont été enthousiastes par I écrin qu'’il constitue pour les équipes qui ont joué et demain, bien sir,
pour celles qui joueront, a savoir I'UBB, ne I’ oublions pas, pour ces grands matchs, mais aussi les Girondins de
Bordeaux. Il serautilisé ad’ autresfins. Jesais, par exemple, que VINEXPO du fait quel’ an prochainI’un desHalls
du Parc des Expositions sera en démolition, utiliserales espaces de réception du stade qui est a proximité du Parc
des Expositions pour accueillir sesvisiteurs. 11 y auraladéjaune justification supplémentaire de cet investissement.

Deuxiemement, I' EURO 2016 a été une granderéussite et je meréjouisde ne pasavoir suivi les conseilsde ceux qui
nous demandaient de renoncer aux fans zones. Le Ministre de |’ Intérieur afait, ce matin, une conférence de presse
danslaquelleil s est réjoui de ce succes. Le Club des 10 villesorganisatrices... on acitélesvillesqui n' avaient pas
organisé I’'EURO 2016, on aoublié de citer celles qui I'avaient fait. Cen’est pas 3, ¢'est 10. C'est Lille, Marseille,
Lyon, Saint-Etienne, Lens, Bordeaux, Toulouse, j’ en oublie quelques-unes... Saint-Denis naturellement. Le Club
desvilles s est publiquement réjoui du succeés de cet EURO 2016 qui a été sinon couronné de succes et moi aussi,
je rends hommage a Didier DESCHAMPS et a tous les joueurs, a tous les Bleus pour les efforts qu'ils ont faits,
sinon couronné de succes sportif, du moins, ¢a a été un grand succes populaire.

Sur les chiffres maintenant, je ne vais pas m'y attarder longtemps parce que nous avons I’ art ici d entendre des
chiffrestotalement faux. J al entendu, tout al’ heure, que ¢a coltait 12 millions, I’ organisation de lafan zone, ¢’ est
5, cen'est pas 12. Ca a été voté par le Conseil de Métropole et voté aujourd’ hui par le Consell municipal. Ce n’est
pas 12, ¢'est 5. On pourrait multiplier les exemples. On nous dit que nous sommes a lamerci d’ un non-paiement
parce qu'il n’est pas garanti contractuellement par le club. On vient de nous apporter la démonstration que C’ était
une garantie contractuelle. Donc on nous raconte un peu n’importe quoi.

Moi, ce que je voudrais souligner, c'est deux choses. D’abord, le colt du stade. J ai entendu 500, 600 millions
d’euros. Le colt du stade n’ a pas bougé. |l est conforme a ce que nous avions annoncé, je parle de la construction,
184 millions d'euros, a quoi S gjoutent naturellement la maitrise d’ ouvrage, fort heureusement il y a de grands
architectes et les colts financiers intercalaires, ¢’ est-a-dire 219 millions d' euros. C'est le chiffre qui avait été
annoncé. C'est le chiffre qui est constaté puisque le stade est construit. On sait comment il est financé. Par une
subvention de I’ Etat, 28 millions, de la Région 15 millions, de la CUB 15 millions, par un apport du Club de 20
millions et par un apport en capital delaville de 17 millions. Reste un emprunt a contracter de 124 = 219. Le co(t
et le financement de la construction du stade sont parfaitement transparents et n’ont jamais d' ailleurs été remis
en cause.

S agissant maintenant de la décision du Conseil d’ Etat devant laquelle nous nous inclinons naturellement en bon
démocrate, le Conseil d' Etat valide le contrat du PPP et valide |’ accord autonome. Ce qui est absolument essentiel.
Je dis au passage que quand Monsieur FEL TESSE nous dit qu’ on utilise beaucoup le PPP ici, la CUB en afait
un, le Département en afait un que je sache et laville 2. 11 ne faut pas essayer de faire croire que nous recourons
systématiquement & cette procédure qui est peut-étre en effet contestable.

Sur les chiffres maintenant, je vous invite a vous reporter au tableau qui vous a éé donné parce que laaussi il faut
essayer de remettre les choses un petit peu en ordre comme I’ a fait d'ailleurs Monsieur FLORIAN. Du cbté des
recettes attendues par laville pendant 30 ans, il y ale colt d'investissement, j’en ai parlé, il y a maintenant ce qui
va se passer pendant 30 ans. Du c6té des recettes attendues par la ville, ce qui est quand méme tres significatif,
¢ est qu’ aucun chiffre ne change par rapport ala délibération de 2011 et que le Conseil d’ Etat ne les a absolument
pas remis en cause. Ces chiffres sont constatés, consolidés et ce sont les mémes. Exactement |es mémes. Quand
on nous dit qu'il y a eu désinformation ou information insuffisante, ¢ca ne porte pas en tout cas sur les recettes
attendues pour la ville qui sont exactement les mémes dans la délibération qui est soumise, que celle qui vous a
€été soumise en 2011, je le précise.
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Ensuite, il y ales charges. Sur les charges, il y a 3 chiffres qui changent pour deux raisons. D’ abord, |a baisse
des taux d'intérét qui est due sans doute a I’ activité exceptionnellement efficace sur les marchés internationaux
d’un de nos collégues, membre de ce Conseil municipal qui est arrivé a faire baisser les taux d'intérét, mais que
nous aurions engrangée de toute maniére puisque comme |’ a rappelé Monsieur FLORIAN, nous avions tout le
temps de cristalliser cestaux pour tenir compte de la bai sse engagée. Et I'impact est considérable puisque voilaun
changement par rapport aladélibération de 2011, le remboursement prévisionnel - je parle desintérétsdel’ emprunt
contracté par la ville pour financer le stade - passe de 78 millions a 35. Eh bien moi, je vais vous dire, je m'en
réouis. Voilalapremiere bonne nouvelle dans cette délibération : les intéréts de I’ emprunt & rembourser passent
de 78 & 35. Bonne nouvelle pour les Bordelais.

La deuxieme modification.... non, je me suis trompé de ligne, pardon, excusez-moi. On passe de 137 a 71,
j anticipais sur laligne imp6t. La, sur laligne intéréts, on passe de 137 a 71, maisle facteur est le méme: division
par 2.

Ladeuxiéme source d’ économies, ¢’ est que ce fameux montant d’'imp6t de 78 millions dont on nous a tant rebattu
les oreilles en disant qu'il était caché alors qu'il était dans les annexes et dont j’ai dit qu’il était peu sir. Eh bien
démonstration de son caractére extrémement aléatoire en 2011, c’'est qu'il passe de 78 a 35. Nous avons bien eu
bien raison d' étre un peu prudents sur cette estimation tout simplement parce que ¢’ était une estimation de notre
partenaire alors que la est intervenue |’ estimation des services fiscaux qui a ramené les choses a sa juste valeur.
Deuxiemefacteur debaisse. Il y enauntroisiéme pour lequel je nerentrerai pasdansledétail, il est moinsimportant
et Nicolas FLORIAN I'adit, ¢’ est la prise en compte de I’ amortissement financier de I’ emprunt que nous sommes
censés contracter pour financer une partie des 17 millions de I’ apport de laville.

Voilace qui se passe en réalité dans cette délibération. Tousles chiffres de redevancesversées alaville, derecettes
delaville sont confirmés. Ce sont lesmémes. || n'y aeu aucun changement. L e Conseil d’ Etat nelesapas contestés.
Et sur les charges, ¢'est une diminution par 2 de 2 lignes de charges, celle des intéréts a payer pour |I’emprunt a
rembourser et celle des imp6ts qui nous seront facturés. Voila, ¢’ est une bonne nouvelle. Le résultat, c'est quele
co(lt, la charge nette, année aprés année, pendant 30 ans pour laville est ramenée de 6,8 millionsa3 millions. Si on
veut totalement affiner et on|’adit, et onl’aécrit, il y a2 lignes qui ne sont pas sires a 100 %. C’ est ce qui se passe
si les recettes du gestionnaire du stade et les recettes du Club franchissent une certaine limite. Si ¢’ est |e cas, nous
avons un intéressement. Cet intéressement n’'est pas sir et ¢a pourrait faire varier notre charge nette de 500 000
euros. Pour étre tout afait clair, la charge nette annuelle pourrait passer de 6,8 millions a 3,6 millions au lieu de
3,1 millions. Voila. Eh bien, je le répéte, ¢’ est une trés bonne nouvelle que nous vous soumettons aujourd’ hui et
' est laraison pour laquelle je suis sir que notre majorité voterad’ un seul coaur ce nouveau projet de délibération
qui nous permettra d’ avoir un beau stade, un grand stade dont Bordeaux serafiére al’ avenir.

Je mets aux voix. Qui est contre ? Qui s abstient ? Je vous remercie.
MME MIGLIORE

Délibération 246 : Parc Pingon. Déclassement. Echange de terrains avec AQUITANIS.
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Réalisation du nouveau stade. Contrat de partenaria t.
Décision. Approbation. Autorisation.

ANNEXE A LA DELIBERATION

COUT PREVISIONNEL DU CONTRAT EN MOYENNE ANNUELLE
ET INDICATION DE LA PART DANS LE FINANCEMENT ANNUEL
DE LA VILLE DE BORDEAUX

Les dispositions de l'article L 1414-10 du CGCT combinées a celles de l'article D
1414-4 du CGCT en vigueur lors de la passation du contrat prévoyaient que le projet
de délibération est accompagné d'une "information comportant le colt prévisionnel
du contrat de partenariat, en moyenne annuelle, pour la personne publique, et
I'indication de la part que ce co(t représente par rapport a la capacité de financement
annuelle de la personne publique™

« Colt prévisionnel du contrat de partenariat:

L'ensemble des colts du contrat de partenariat pour la ville de Bordeaux, recouvre la
redevance nette de taxes payée au titulaire du contrat Stade Bordeaux Atlantique,
aprés versement des subventions et de l'avance faite par le club des girondins de
Bordeaux. Ce montant comprend, suite a I'arrét du Conseil d’Etat du 11 mai 2016,
I'apport versé par la Ville de 17 millions d’euros et le montant estimatif annuel de 2,6
millions d’euros au titre des impots refactures.

Bien que non directement intégré au contrat, il est nécessaire de prendre en compte
dans ce calcul, le loyer payé a la ville de Bordeaux par le club pour I'utilisation du
nouveau stade.

Le tableau ci dessous, présente cette décomposition de la charge nette pour la ville
de Bordeaux, en y intégrant une provision pour les différents intéressements issus
des résultats du titulaire et du club. Les valeurs sont les moyennes annuelles hors
taxes, calculées sur la durée du contrat. La ville sera assujettie a la TVA pour le
nouveau stade.

En HT (pour les sommes taxables) Charges Recettes
Redevance financiére R1 8.708.000 €

Redevance GER R2 1.248.000 €

Redevance exploitation R3 1.464.000 €

Redevance gestion R4 998.000 €

Recettes nettes garanties 4.485.000 €
Recettes additionnelles partagées (60%) 300.000 €
Redevance globale FCGB 3.850.000 €
Intéressement au CA du FCGB 200.000 €
Imp6bts refacturés (estimation) * 2.600.000 €

Annuité financiére de I'apport de 17 M€ ** 615 688 €

Totaux 15.633.688 € 8.835.000 €
Bilan -6.798.688 €
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* Ce montant correspond a l'estimation du titulaire fournie dans le cadre de sa
réponse a la consultation et qui devrait étre supérieur au montant effectif a
rembourser par la Ville (a taux, valeur des bases et cadre Iégislatif constants) au
regard des informations transmises par la DRFIP postérieurement a la signature du
contrat de partenariat. A noter également qu’une partie de cette somme revient a la
Ville au titre de ses recettes fiscales.

** | a charge d’intéréts de I'annuité financiere été déterminée sur la base de la quote-
part de financement par emprunt des dépenses d’investissement en 2012 et 2013,
années de versement de I'apport de 17 M€. La charge totale (I'apport augmenté des
frais financiers) a été rapportée sur 30 ans pour déterminer I'annuité correspondante.

Apport de la ville 10 000 000 €] 7000 000 €] 17 000 000 €
Taux de couverture des investissements par I'emprunt 27,02% 25,94%
Part de I'apport financée par emprunt 2701817 € 1816 050 € 4517 868 €
Taux moyen des emprunts contractés sur l'exercice 3,52% 3,79%
Durée moyenne des emprunts contractés sur l'exercice 15,90 ans 15,00 ans
Charge dintéréts totale (1) 872 658 € 597 984 € 1470642 €
Annuité financiére de I'apport de 17 M€ 615 688 €

(1) sur la base d'une annuité constante

Enfin pour information, la mise a disposition du terrain par Bordeaux Métropole au
profit de la ville est consentie moyennant le versement d’une redevance annuelle de
132 K€ actualisable selon l'indice des fermages. Ce versement prendrait néanmoins
fin dans I'hypothése d'un transfert du stade au titre des équipements d’intérét
métropolitain.

+ Calcul de la part de financement annuel pour la vil le de Bordeaux :

Le ratio défini dans le décret D 1414-4 doit prendre en compte " le colt moyen
annuel du contrat divisé par les recettes réelles de fonctionnement constatées dans
les derniers comptes administratifs de la personne publique".

Afin d'assurer la sincérité du calcul de ce ratio, la moyenne des recettes réelles a été
calculée a partir des comptes administratifs votés de 2008 a 2010.

Recettes réelles de fonctionnement en M€

CA 2008 CA 2009 CA 2010

335,21 345,75 358,79

Cela correspond sur 3 ans a une moyenne annuelle de recettes réelles de 346,58M€
Le ratio défini par le décret peut donc étre évalué a:

6,799 M€/ 346,58M€ = 1,97 %
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Annexe 2

ACTUALISATION DU CALCUL DE LA CHARGE NETTE PREVISIO NNELLE
SUITE A LA FIXATION DES TAUX ET DE LA FISCALITE

Apres avenant 2 et
Délibération ajustement de la
24/10/2011 typologie
d'imposition
Charges pour la ville
Loyer versé par la ville (1)
R1 redevance financiere 8 708 000 € 6 533549 €
R2 GER gros entretien renouvellement 1248 000 € 1248 000 €
R3 entretien maintenance 1464 000 € 1464 000 €
R4 gestion 998 000 € 907 622 €
Total annuel 12 418 000 € 10153171 €

Total sur 30 ans

372 540 000 €

304 595 130 €

Impbts Locaux (2)

Remboursement annuel prévisionnel 2 600 000 € 1165000 €
Total sur 30 ans * 78 000 000 € 34 950 000 €
Total annuel (1+2) 15018 000 € 11318 171 €

Total sur 30 ans

450 540 000 €

339 545 130 €

Investissement ville (3)

Financement de l'apport de la ville

18 470 642 €| [

18 470 642 €|

Total général sur 30 ans (1+2+3)

469 010 642 €] |

358 015 772 €|

Recettes pour la ville

Redevances

Recettes garanties au contrat tirées exploitation versées par

SBA 4 485 250 € 4 485 250 €

Recettes aditionnelles estimées (60% des recettes au-dela

recettes garanties) 300 000 € 300 000 €

Redevance FC Girondins BX 3850 000 € 3850 000 €

Intéressement au CA FCGB 200 000 € 200 000 €
Total annuel 8835250 € 8835250 €

Total sur 30 ans

265 057 500 €

265 057 500 €

Charge nette annuelle pour la ville (loyer + impots +
financement apport - redevances)

6 798 438 €

3098 609 €

Total charge nette sur 30 ans

203953142 €

92 958 272 €

* (a base, taux et législation fiscale constants)
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CONTRAT DE PARTENARIAT

ENTRE :

La Ville de Bordeaux, représentée par Monsieur rAldiuppé, diment habilité par
délibération n°[] du [], ci-apres dénommeéa/ille »,

D'UNE PART

ET:

[], société fype de sociéjéau capital social de [] euros, dont le siége aoest situé [] et dont

le numéro unique d'identification est [| RCS [Jprésentée par M. [], agissant en qualité de
[], doment habilité a cet effet, ci-aprés dénomieée Titulaire » ou la «Société Titulaire

»

D'AUTRE PART

La Ville et le Titulaire sont ci-aprés dénommés iwdlellement une «Partie » ou
conjointement les Rarties ».
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ETANT PREALABLEMENT EXPOSE QUE :

Par délibérations n° D-20100276 du 31 mai 201Wlla, a décidé du principe du recours a
un contrat de partenariat pour la conception, lestraction, I'entretien, la maintenance, et
eventuellement I'exploitation, ainsi que le finammnt partiel d’'un nouveau stade de 43 000
places couvertes environ, dans le quartier du LBerdeaux

Afin de déterminer la pertinence du recours aurebmte partenariat pour la réalisation de ce
projet, la Ville a procédé a une évaluation prdelatonformément aux dispositions de
l'article L. 1414-2 du Code Général des ColleddwiTerritoriales (CGCT »).

Par délibération n° [] du [], la Ville a donc dééidle confier a un Titulaire privé, sur le
fondement des articles L. 1414-1 et suivants du TA& conception, le financement, la
construction, le gros entretien — renouvellemeng partie de I'entretien, la maintenance (et
I'exploitation) du Nouveau Stade de Bordeaux.

Par un avis d'appel public a concurrence envoy#atnal Officiel de I'Union Européenne («
JOUE ») et au Bulletin Officiel des Annonces des MarcRéblics (<BOAMP ») le [], et
parus le [], la Ville a lancé, conformément auxpdsitions de l'article L. 1414-7 du CGCT,
une procédure de dialogue compétitif.

Le dialogue s'est déroulé en phases successitesnag desquelles seules ont été retenues les
propositions répondant le mieux aux criteres dgfdans I'avis d'appel public & concurrence.
Puis, sur la base des offres finales remises marcémdidats encore en lice, I'offre du
groupement composé de FAYAT SAS, VINCI Constructimance et VINCI Concessions
SAS a été retenue par la Ville.

Conformément aux dispositions de l'article L. 14D4du CGCT, la Ville a autorisé [] a
signer le présent contrat par délibération n° [[Jdu

CECI ETANT EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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11

DEFINITIONS — INTERPRETATIONS
Définitions

« Accord Tripartite » désigne la convention conclue entre le TitulameYille et les
Créanciers Financiers mentionnés a I’AnnexeAgt¢rd Tripartite.

« Acte d'Acceptation »désigne l'acte ou les actes conforme(s) au modalstituant
'Annexe 13 Modele d’Acte d’Acceptatiret contenant I'acceptation par la Ville, en
application des articles L. 313-29 et suivantscdde monétaire et financier, de la
cession, par le Titulaire, d'une fraction des ccéarde rémunération qu’il détient sur
la Ville au titre du Contrat de Partenariat, cetteeptation entrant en vigueur a la
Date Effective de Mise a Disposition.

« Actionnaires » désigne toutes les personnes, physiques ou momfast une
participation dans le capital de la Société Titalai

« Actionnaires d'Origine » désigne toutes les personnes, physiques ou morales,
ayant une participation dans le capital de la $éciétulaire a la Date d'Entrée en
Vigueur du Contrat de Partenariat.

« Année Civile »désigne toute année commencant®lgahvier et s'achevant le 31
décembre.

« Annexe »désigne l'une des annexes, numérotées de 1 a 3Coatrat de
Partenariat.

« Article » désigne un article du Contrat de Partenariat.

« Calendrier » désigne le calendrier d'exécution figurant en Aené Calendrier
indicatif d’exécutio

« Causes Légitimes »désignent les événements visés a |'Article 9.5.3ésignés
comme tels a tout article du Contrat de Partenariat

« Causes Exonératoires gdésignent les événements visés a l'Article 20.1.4.

« Changement de Leégislation ou de Réglementation» désigne toutes les
modifications, créations, suppressions ou changeséimterprétation de Iégislation
et de reglementation, y compris les normes teclasiget sportives, ayant une
incidence sur le déroulement du Contrat et qui satrées en vigueur apres la date de
signature du Contrat.

« Club Résident »désigne le club résident du Nouveau Stade, a savdér date de
signature du présent Contrat, I'équipe professitbame Football Club des Girondins
de Bordeaux (FCGB).

« CGCT »désigne le code général des collectivités teraies.

« Contrat de Partenariat »ou « Contrat » désigne le présent contrat conclu entre la
Ville et le Titulaire et ses avenants.
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« Colts d'Investissement Initiaux »désigne l'ensemble des colts contractuels
d'études, de conception et de construction du NauBtade engagés par le Titulaire
jusqu'a la Date Contractuelle de Mise a Disposifigg@ a I'Annexe 21Détail des
colts du Nouveau Staden ce compris I'approvisionnement initial du cdengle
réserve pour le financement des conséquences deseLhégitimes prévu a l'article
9.5.3.2.d, a l'exclusion des Colts Financiers, je$tés le cas échéant a la Date
Effective de Mise a Disposition pour prendre en ptarles codts supplémentaires
d'investissements engages résultant d’'une modditétlle que définie a I'article 14.

« Codts d'Investissement en Cours désigne la partie des Codts d'Investissement
Initiaux engagés par le Titulaire au titre du Capta une date donnée et fixée a
I'Annexe 21 Détail des colts du Nouveau Stade

« Colts Financiers » désigne les codts financiers contractuels relatits
Financements (hors colts liés a la rupture ou aalage des Instruments de
Couverture) fixés a I'Annexe 2Détail des colts du Nouveau Stpée ajustés a la
Date de Fixation des Taux.

« Colts Financiers Intercalaires »désigne les Colts Financiers jusqu'a la Date
Contractuelle de Mise a Disposition fixés a I'Ane@d Détail des colts du Nouveau
Stad¢ et ajustés le cas échéant a la Date Effectivdide a Disposition pour prendre
en compte les codts de financement supplémentaremgés résultant d'une
modification telle que définie a I'Article 14.

« Créanciers Financiers» désigne les Préteurs et les banques ayant cauelule
Titulaire des Instruments de Couverture.

« Date Contractuelle de Mise a Disposition gésigne la date a laquelle le Titulaire
s'engage a mettre le Nouveau Stade a la disposigola Ville, telle que définie a
I'Article 9.5.1.

« Date de Calcul »a le sens donné dans I’Accord Tripartite.

« Date Effective de Mise a Disposition ésigne la date a laquelle le Nouveau
Stade est effectivement mis a disposition de lde\dlans les conditions définies a
I'Article 9.8.

« Date d'Entrée en Vigueur »désigne la date d'entrée en vigueur du Contrat de
Partenariat telle que définie a I'Article 4.1.

« Date de Fixation des Taux »désigne la date a laquelle sont mis en place les
Instruments de Couverture dans les conditions i@éfia I'Article 12.2 et & I’Annexe
17 Mécanisme de fixation des tgux

« Dettes »désigne tout endettement du Titulaire se rappodaniNouveau Stade,
autre qu’un financement subordonné contracté auwmeg\ctionnaires et comprenant
notamment les découverts, mobilisations du postentsl escomptes de créances,
opérations de location ou crédit-bail, émissioniggataires, dettes a court, moyen ou
long termes ou toute levée de fonds ayant I'effehémique d'un emprunt.

« Enceinte »désigne le périmetre a I'intérieur duquel seussigectateurs munis d’'un
billet ou les personnes munies d’une accréditgiguvent pénétrer.
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« Financements »désigne les financements du Nouveau Stade pae Bettu Fonds
Propres et les avances actionnaires tels que meées dans '’Annexe 1®lan de
Financement

« Financements Privés Senior désigne les Financements a I'exception des Fonds
Propres.

« Fonds Propres »désigne le capital social et tous apports, prétoislonnés ou
avances en compte courant réalisés par les Acli@snainsi que, le cas échéant, le
credit-relais fonds propres.

« Force Majeure » désigne un événement extérieur aux Parties, ingioéy et
irrésistible et reconnu comme tel par la jurispnaiedu Conseil d'Etat.

« GER » désigne les travaux nécessaires au gros entrdtiam enouvellement du
Nouveau Stade, mis a la charge du Titulaire p&dletrat.

« Imprévision » désigne un évenement présentant les caractevessui

. indépendant de la volonté des Parties ;

. imprévisible lors de la conclusion du Contrat ountdies effets ne pouvaient
étre raisonnablement prévus lors de la signatu@ahirat ;

. entrainant un bouleversement de I'’économie géndraléontrat ; et

. reconnu comme tel par la jurisprudence du Con&eihd

« Indemnité de débouclage des Instruments de Couvare » désigne l'indemnité
de marché égale a lasomme de AetB ou :

A est égal a valeur actuelle nette de la différeantee :

() les intéréts calculés a partir de la prochgédode d'intérét sur la base du taux
fixe payé par le Titulaire au titre des InstrumesgsCouverture ; et

(i) les intéréts calculés a partir de la prochgméeode d'intérét sur la base du taux
de swap de marché aux conditions de marché duduwébouclage résultant
d’un profil et d’'une maturité identique a cellelabgpération existante.

Pour les besoins du calcul d’actualisation, lex @actualisation utilisés seront ceux
figurant dans la Courbe des Taux le jour du délamec!

B est égal a zéro si le débouclage intervient adate de paiement d’'intérét. B est
€gal a la valeur actualisée des intéréts netd-@'dse la différence entre les intéréts
payés sur la base du taux variable et ceux payda sase du taux fixe) payables au
titre des Instruments de Couverture a la prochdate de paiement d’intérét si le
débouclage a lieu entre 2 dates de paiement @&intér

Pour les besoins de la présente définition la Gould Taux désigne la courbe des
taux de swaps (bas de fourchette ou « bid ») tglle publiée sur les pages
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HBEURO1 et ICAPEURO, et/ou sur toute autre page mtémentaire ou qui
viendrait en substitution au jour et a I'heure deuw.

« Indemnité Irrévocable » désigne, a la Date de Calcul, la somme des éldme
suivants :

() la valeur actuelle nette de chacune des Red®gaAjustées restant a courir
entre la Date de Calcul et la date d'échéance nerf@a I'absence de résiliation)
du Contrat, actualisée (par le représentant deanCigrs Financiers, sous le
contrdle de la Ville ou d'un établissement finam@e d’'un conseil désigné par
elle) sur la base de la courbe de taux de swaysstélié que publiée sur la page
ICAPEUROZ a la Date de Calcul, ou sur toute auagepqui viendrait a lui étre
substituée et/ou sur toute page de cotation sumpltxine en usage sur les
marchés financiers a 11h30 (heure de Paris). Enl'zaisponibilité d'une telle
page, la courbe des taux de swap bids sera détsntiiun commun accord
entre le représentant des Créanciers Financiets attablissement financier
désigné par la Ville et, a défaut d'accord, la beuttes taux de swaps bids sera
déterminée comme la moyenne arithmétique des cngatéalisées par un panel
de quatre banques de référence n'ayant pas péaracip Financements. Cette
détermination liera les Créanciers Financiers eVile sauf en cas d'erreur
manifeste ; et

(i) les redevances R1.1 courues et non échuesZaia de Calcul, les colts de
réemploi au titre des Instruments de Dette le cagant et les redevances R1.1
échues et non payées a la Date de Calcul.

« Instrument de Couverture »désigne les instruments financiers mis en placdepa
Titulaire afin de couvrir les risques de taux tiedaaux Instruments de Dette.

« Instrument de Dette »désigne toute modalité de financement du NouveadeSt
par le biais de Dettes.

« Jour » désigne un jour calendaire, étant précisé que, pmutr délai prévu au
Contrat de Partenariat, si ce jour se trouve éresamedi, un dimanche ou un jour
férié en France, ledit délai est reporté au Jowr©®suivant.

« Jour Ouvré »désigne tout jour a I'exception des samedis, dilmemet jours fériés
en France.

« Mainteneur » désigne la société VINCI Facilities avec laquelke Titulaire
conclura le Sous-Contrat d’Entretien-Maintenance.

« Mise a Disposition Effective »désigne la mise a disposition du Nouveau Stade par
le Titulaire & la Ville a la Date Effective de MigseDisposition, la Ville versant la
redevance au Titulaire a compter de cette date.

« Modeéle Financier »désigne le modeéle financier figurant a I'’Annexe (Mobdele
Financier) tel que mis a jour au fur et a mesure et apprqaréles Parties et dans
lequel figure a titre indicatif un calcul de I'lnehmité Irrévocable (figurant dans
'onglet « Indemnité Irrévocable » de ce modelgnss préjudice des adaptations
nécessaires a la Date de Calcul compte tenu dgssusa vigueur sur les marchés.
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« Nouveau Stade »désigne I'Enceinte et 'ensemble des équipemeamtexes Situés
dans le périmeétre du Contrat.

« Objectifs de Performance »désigne les performances contractuelles décrites a
I'Annexe 12 QObjectifs de Performance et pénalités assogiéee le Titulaire s'est
engagé a atteindre au titre du Contrat et dontoleraspect est sanctionné par des
Pénalités de Performance.

« Parties »désigne les signataires du Contrat de Partenalst-a-dire la Ville et le
Titulaire.

« Pénalités de Performance désigne les pénalités sanctionnant un manquenaent d
Titulaire aux Objectifs de Performance tels querit@ I'Annexe 12 @bjectifs de
Performance et pénalités associges

« Périmetre du Contrat » désigne le Périmétre du Contrat de Partenariatjuel
défini a I'Article 5.

« Prestations »désigne I'ensemble des prestations dues par Waif@ au titre du
Contrat de Partenariat.

« Préteurs »désigne les personnes morales qui fourniront leseeBet concluront les
contrats relatifs aux Instruments de Dette avec€ilelaire en vue de permettre la
réalisation du Nouveau Stade.

« Programme d'Entretien-Maintenance et de GER »désigne le programme des
prestations d'entretien, de maintenance et de GERejTitulaire s'engage a réaliser
conformément aux termes du Contrat et qui sontitéécrdans I'Annexe 11
(Programme d’Entretien-Maintenance et de GER

« Programme d'Entretien-Maintenance et de GER Finab> désigne le programme
des prestations d'entretien, de maintenance et &abli par le Titulaire dans les
conditions définies a I'Article 25.2.

« Programme Fonctionnel »et « PF » désignent le programme fonctionnel des
besoins et ses annexes figurant en Annex@&dgfamme fonctionnel et ses anngxes

« Recettes Annexes »désigne les recettes nettes tirées de l'exploitagar le
Titulaire du Nouveau Stade.

« Recettes Nettes Garanties désigne la partie des Recettes Annexes annuelles
estimées dont le Titulaire garantit le montant. IRecettes Nettes Garanties sont
entendues déduction faite des charges directementindirectement liées a
I'exploitation commerciale du Nouveau Stade.

« Recettes Additionnelles xlésigne les Recettes Annexes percues par le ifétala-
dela du montant des Recettes Nettes Garanties.

« Recettes Additionnelles Partagées désigne les recettes additionnelles nettes
partagées visées a I'Article 11.3.2.
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« Redevance Ajustée» désigne la redevance R1.1 déduction faite destants
correspondant a la marge bancaire des Instrumeriiztie..

« Recettes Partagées xésigne les Recettes Nettes Garanties et les Begcett
Additionnelles Partagées.

« Réserves Mineures désigne les malfacons et / ou défauts du NouveadeSiar
rapport aux obligations contractuelles du Titulaing ne rendent pas le Nouveau
Stade impropre a sa destination.

« Réserves Majeures» : désigne la ou les réserve(s) émise(s) pailla &raison des
malfacons et/ ou défaut(s) de conformité rendanidaveau Stade impropre a sa
destination ou portant atteinte a la solidité dwau Stade ou a la sécurité des
personnes et des biens.

« Refinancement » désigne une modification des conditions financierks
Financement par rapport au plan de financemenalidihnexé (Annexe 1@(an de
Financemen) tel que mis a jour (le cas échéant) conforménant termes des
présentes et notamment la modification du montaat de ['échéancier de
remboursement initial ou du niveau des marges.

« Risque Non Assurable > désigne un risque pour lequel :

. soit, le Titulaire est dans I'incapacité d’obtenire proposition d’assurance de
la part d'assureurs notoirement solvables, pour nars®on qui ne lui est pas
imputable ;

. soit, les conditions financieres proposées parassureurs, autrement dit

'augmentation du montant de la prime et/ou derdamdhise, sont, pour une
raison non imputable au Titulaire, de nature a éeriser 'économie générale
du Contrat.

Pour I'application de la présente définition, ungraentation du colt des assurances
et/ou des franchises de plus de (i) quarante pent @0%) par rapport au budget
total des assurances initialement prévu pour Iselile Conception-construction ou
de (i) quarante pour cent (40%) par rapport augktidannuel d'assurances
initialement prévu pour la phase Entretien, maiatee et Exploitation entraine
I'application des dispositions de la présente e€aus

« Sous-Contrat d’Entretien-Maintenance » désigne le contrat conclu entre le
Titulaire et le Mainteneur.

« Titulaire » et «Société Titulaire »désignent la société ayant conclu le Contrat de
Partenariat avec la Ville.

« TRI » : désigne le taux de rentabilité interne desdBdPropres (calculé sur la base
des flux actionnaires tels que calculés dans led{#oBinancier apres prise en compte
de I'impdt sur les sociétés mais sans prendre empt® toute imposition supportée

par les Actionnaires) ;

« TRI de référence »: désigne le TRI prévisionnel des Actionnairesifant dans le
cas de base du modele financier le jour de la sigaau Contrat de Partenariat.
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1.2

4.1

Interprétations

A moins qu'une autre définition en soit donnée dan€ontrat de Partenariat, les
termes en majuscules utilisés dans le présent &omtt la signification qui leur est
attribuée a l'Article 1.1 ci-dessus. Les termestdardéfinition est donnée dans le
préambule du Contrat de Partenariat ont la mémeifisigtion dans le reste du
Contrat.

Les titres attribués aux Articles et aux Annexe<dutrat de Partenariat sont donnés
a titre indicatif et ne peuvent pas étre pris ensaeration pour l'interprétation ou
I'application des stipulations du Contrat de Patiant et de ses Annexes.

DOCUMENTS CONTRACTUELS
Le Contrat de Partenariat et ses Annexes constitureansemble contractuel unique.

Les Annexes au Contrat de Partenariat font pamtiggrante de celui-ci. Elles ont la
méme valeur contractuelle que les stipulations e¢m®p dans le corps du Contrat.

Toute référence au Contrat de Partenariat inchidsmexes.

En cas de contradiction ou d'incompatibilité entree stipulation du Contrat de
Partenariat et celle d'une de ses Annexes, leggligms figurant dans le Contrat de
Partenariat prévalent.

En cas de contradiction ou d'incompatibilité¢ etrenexes du Contrat de Partenariat
ou entre deux sources d'information d'une méme Xenkordre de préséance des
annexes prévaudra dans l'ordre de leur énumératton.cas de désaccord, les
stipulations de l'article 32 s’appliqueront.

Les Parties conviennent que dans tous cas, le &moge Fonctionnel ainsi que son
Annexe décrivant les divergences du projet du aital par rapport a ce dernier,
expressément acceptées par la Ville, prévaudroriostes les autres Annexes.

Les stipulations de I’Annexe 9Convention d’occupation et de mise a disposition
conclue entre la Ville et le Club Résidentont pas pour effet d'imposer au Titulaire
des obligations supplémentaires par rapport a <alle présent Contrat et de
Convention tripartite d’exploitation figurant en Aexe 8, et il en en ira de méme de
toute éventuelle modification future de cette Armesauf meilleur accord des Parties.

OBJET DU CONTRAT

L'objet du Contrat de Partenariat porte sur la eption, le financement partiel, la

construction, le gros entretien — renouvellemeantietien et de la maintenance et
éventuellement I'exploitation du Nouveau Stade aedBaux en vue d'accueillir

'ensemble des rencontres de football du Club Résickt d'organiser d'autres
manifestations.

ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE

Date d'Entrée en vigueur
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4.2

5.1

5.2

6.1

Le Contrat de Partenariat prend effet a comptesadaotification au Titulaire par la
Ville, qui ne pourra intervenir aprés I€ Hécembre 2011. La date de réception de
cette notification par le Titulaire vaut Date d'Eest en Vigueur du Contrat de
Partenariat.

Durée

Le Contrat de Partenariat prend fin a l'issue dpéréeode de trente (30) ans a compter
de la Date Effective de Mise a Disposition.

PERIMETRE DU CONTRAT
Désignation du Périmétre du Contrat de Partenariat

Le Périmétre du Contrat de Partenariat, d'une fioede 18, 6 hectaresest situé sur
le territoire de la commune de Bordeaux. Il estrdié® au nord par le parc floral, a
'ouest par le cours Charles Bricaud, au sud @aehue de la Jallere, et a 'Est par le
terrain de la Communauté Urbaine de Bordeaux.

Il comprend également le parking du parc floral.

Sa délimitation précise figure sur le plan joint A&nnexe 2 Plan du Périmetre du
Contras).

Conditions de desserte et d'accessibilité du Péendé Contrat de Partenariat

Les conditions de desserte et d’accessibilité dinféfre du Contrat de Partenariat
sont mentionnées dans le Programme Fonctionnel.

TERRAINS MIS A DISPOSITION
Désignation et mise a disposition des terrains
6.1.1 Désignation des terrains

La Ville met a la disposition du Titulaire les t@ms mentionnés en Annexe
6 (Dossier descriptif des Terrains mis a dispositiBrmois avant la date de
commencement des travaux, telle qu'elle figure emexe 4 Calendrier
indicatif d’exécutioi

Toutefois, le Titulaire est autorisé a mener sus derrains toute
investigation préliminaire nécessaire a la réabsates travaux entre la
Date d’Entrée en Vigueur du Contrat et la date deer disposition des
terrains. Le résultat de ces investigations, réatisavant la Date d’Entrée en
Vigueur du contrat, est mentionné en AnnexeD@skier descriptif des
terrains mis a la disposition du Titulaire

6.1.2 Mise a disposition des terrains

La mise a disposition des terrains est précédée @at des lieux établi
contradictoirement par procés-verbal entre la \lide Titulaire et annexé
au Contrat de Partenariat en Annexd”Bo€es verbal de mise a disposition
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des terrain}. Les frais de cet état des lieux seront intégnale a la charge
du Titulaire.

Tout retard dans la mise a disposition des ternaamda Ville par rapport a
la date de mise a disposition visée a l'Article.b,Iconstitue une Cause
Légitime au sens de I'article 9.5.3.

Les terrains visés ci-dessus et mis a la disposttio Titulaire sont libres de
toute location ou occupation de quelque naturecguspit.

6.2 Etat des terrains mis a disposition

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Principes généraux

Le Titulaire prend les terrains dans I'état dampiéé ils se trouvent sans
aucune garantie de la part de la Ville et sans @ouglever aucune
réclamation et/ou former aucun recours contre l&e\fiour quelque cause
gue ce soit et notamment pour des raisons de mmib@yé, d'erreur dans la
désignation, de défaut d'alignement, de mauvaisdétaol ou du sous sol,
de vices apparents ou cachés.

La Ville déclare qu'elle a remis gratuitement aduldire, sans que sa
responsabilité puisse étre recherchée ou engageégsen du contenu de ces
documents, de leur caractére incomplet ou inexaigs, les documents en sa
possession utiles a la connaissance des terraimdtatment toutes les
études geéologiques, géotechniques, et hydrauliquesol et du sous-sol
dont la liste figure en Annexe ®d@ssier descriptif des terrains mis a la
disposition du Titulairg

Le Titulaire déclare avoir recu et avoir une paefatonnaissance de ces
documents préalablement a la signature du CornteafTitulaire reconnait
également avoir eu la possibilité de procéder, al@rDate d'Entrée en
Vigueur du présent Contrat, aux visites, analysedugles complémentaires
relatives aux terrains qu'il a jugées nécessaires.

Le Titulaire souffre toutes les servitudes publgjoe privées connues a la
Date d’Entrée en Vigueur du Contrat de Partengri@tant éventuellement
les terrains. L’ensemble de ces servitudes saiieksa I'Annexe @Dossier
descriptif des terrains mis a la disposition dwilatre).

Archéologie

La découverte d'un ou de plusieurs sites archégplegi, non identifiés a la
date de signature du Contrat, et nécessitant la enisceuvre de mesures de
traitement (et en particulier, le cas échéant,aléllés de sauvetage ou de
mesures d'évitement) constitue une Cause légiamsens de I'Article 9.5.3,
des lors que le Titulaire est en mesure de démoqtrd a mis en ceuvre
tous les moyens qui étaient ou auraient di raiddament étre a sa
disposition pour faire face aux conséquences dielatfcouverte, et en
particulier pour en diminuer I'impact sur le Caleed

Autres risques
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6.3

7.1

7.2

7.3

7.4

Le Titulaire supporte seul toutes les conséquededs survenance de tout
autre risque lié a I'état du sol et du sous-sab&mment de tout risque lié a
I'existence de carriere ou de pollution.

Toutefois, par dérogation a l'alinéa précédenYilee s’engage a prendre en
charge I'ensemble des codts liés au traitemenrd gellution présente sur les
terrains a la date de leur mise a disposition tplle visée a l'article 6.1.

Les sommes dues a ce titre sont payées directgraetd Ville au Titulaire
sur la base des éléments chiffrés présentés Fatulaire dans son Plan de
financement figurant en Annexe 16 du ContRia( de Financemeht

Autorisation d'occupation

Sans préjudice des dispositions de I'Article 6.1elTitulaire est autorisé a occuper

les terrains mentionnés a 'Article 6.1 a comptetadir date de mise a disposition par
la Ville telle que visée par cet article dans lemditions définies ci-dessous. La

présente autorisation est consentie en vue daligagon des Prestations dues au titre
du Contrat de Partenariat.

RESEAUX

De maniere générale, le Titulaire prend en chageVentuels colts de renforcement
ou d’extension de I'ensemble des réseaux lieés awvébu Stade, quels qu’ils soient.

Eau potable

Le Titulaire se raccorde a ses frais sur les cdadg@xistantes ou a créer a proximité
du Nouveau Stade en fonction de ses besoins erp@able et a a sa charge le
développement du réseau interne au Nouveau Stade.

Il appartient au Titulaire de vérifier si ces raseaont des capacités résiduelles
suffisantes pour alimenter le stade.

Electricité

Le Titulaire se raccorde a ses frais sur les résedlA existants ou a créer a
proximité du Nouveau Stade en fonction de ses hesdi a a sa charge le
développement du réseau HT et BT interne au Nou®ade en relation avec les
services d’EDF et il réalisera a ses frais le auplestes de transformation nécessaires

a son opération.
Gaz

Le Titulaire se raccordera a ses frais sur lesatesdHTA existants ou a créer a
proximité du Nouveau Stade en fonction de ses heset aura a sa charge le
développement du réseau interne au Nouveau Stadelation avec les services de
GDF.

Communications électroniques
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7.5

8.2

La desserte sera assurée a partir des réseawangxisiu étendus. Le Titulaire
réalisera a ses frais les extensions de réseaggnet civil externes et internes avec
'opérateur de son choix afin d’assurer la dessd#tses besoins.

Assainissement eaux usées

Le Titulaire a a sa charge le branchement et liesiten éventuelle du réseau public
existant a proximite.

AUTORISATIONS ADMINISTRATIVES — PERMIS
Obtention des permis et autorisations

En sa qualité de maitre d'ouvrage, le Titulaire ssil responsable de toutes les
démarches en vue de l'obtention de I'ensemble elesipet autorisations nécessaires
a la construction et a I'exploitation du Nouveawd8t et ce, dans des délais
permettant le respect du Calendrier figurant en eken4 (Calendrier indicatif
d'exécution

La Ville fait ses meilleurs efforts pour apporten tant que besoin et dans le respect
des regles en vigueur, son appui au Titulaire feiliter I'obtention par ce dernier de
ces permis et autorisations.

A ce titre, et dans la mesure ou le Titulaire adéposé le dossier de demande de
permis de construire complet a la Date d’Entré&/igieur du Contrat, la Ville fera
ses meilleurs efforts pour délivrer le permis dastuire dans un délai de trois (3)
mois aprés obtention du rapport du commissaire &equ, si celui-ci n‘entraine pas
de modification majeure au dossier de permis dstcaine. Tout retard de la Ville au-
dela de cette période de trois mois constitue ugs€ Legitime au sens de l'article
9.5.3.

Retard dans I'obtention ou non obtention des peetrasitorisations

Dans I'hypotheése ou I'obtention des permis et asétions n'intervient pas dans un
délai de dix (10) Jours suivant la date a lagueBegpermis et autorisations auraient dd
étre délivrés conformément au Calendriers indisatiéxécution (Annexe 4), alors les
Parties s’engagent a se rencontrer dans les pkfs belais pour déterminer les
mesures correctives nécessaires pour obtenir $epditmis et autorisations dans les
meilleurs délais.

La Ville fera ses meilleurs efforts pour assistefitulaire dans ses démarches aupres
des services déconcentrés de I'Etat en charge ldeetdéles piéces essentielles du
dossier de demande des permis et autorisations.

8.2.1 Tout retard des services instructeurs dans la rdé¢loe des autorisations
administratives visées a I'Article 8.1 ci-dessusipane cause exclusivement
non imputable au Titulaire constituera un cas des€d.égitime au sens de
I'Article 9.5.3 et ses conséquences seront traitéasme telle.

Dans le cas d'un retard dans l'obtention de l'ume ceés autorisations
administratives pour une cause imputable au Trell&elui-ci en supportera
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8.3

les conséquences financiéres directes et indireetesutre, la Ville pourra
faire application de 'Article 24.2 et appliques lgénalités prévues.

8.2.2 En cas de non obtention de I'une des autorisatammsinistratives visés a
I'Article 8.1, pour une cause exclusivement nonumable au Titulaire :

. si cette non obtention rend impossible de manigrémiédiable
'exécution du Contrat, celui-ci pourra étre résipar la Ville, le cas
échéant sur demande du Titulaire, au plus tard&ixmois apres la
date de refus de délivrance de l'autorisation etTirilaire sera
indemnisé selon les modalités fixées en cas dbatési par I'Article
24.3;

. si cette non obtention ne rend pas impossible daarairrémédiable
I'exécution du contrat, le Titulaire entamera, dés meilleurs délais
les démarches visant a l'obtention d’'une nouvellkorsation. Le
retard causé par I'élaboration du nouveau dossiparel’obtention de
I'autorisation consécutive au refus initial serargaltraité comme une
Cause Légitime au sens de I'Article 9.5.3.

En cas de non obtention de I'une des autorisataimsinistratives visées a
I'Article 8.1, pour une cause imputable au Titudair

. si cette non obtention rend impossible de manigrémiédiable
I'exécution du Contrat, celui-ci pourra étre résihiar la Ville a la date
du refus définitif de délivrance de l'autorisaticet, le Titulaire sera
indemnisé selon les modalités fixées en cas dbkatési par I'Article
24.2 ;

. si cette non obtention ne rend pas impossible daaerairrémédiable
'exécution du contrat, le Titulaire entamera, désmeilleurs délais
les démarches visant a l'obtention d’'une nouvelkorsation. Le
Titulaire assumera toutes les conséquences dirett@sdirectes du
retard lié au refus initial, en ce compris les elts éventuels
découlant de ce retard.

Recours ou retraits contre les permis et autooisati

En cas de recours contre les autorisations admatiisés visées a I'Article 8.1 ci-
dessus, les Parties examineront conjointemenisdgpie contentieux afférent au dit
recours afin de décider, dans les plus brefs déaitoute connaissance de cause de
procéder, ou non, a la résiliation du Contrat.

8.3.1 Trois cas de figure peuvent dés lors se présenter :

. si les deux Parties estiment, a aprés concertajiom le recours n’est
pas pertinent, I'exécution du Contrat sera pouisuilans les mémes
conditions.

Si 'annulation de l'autorisation administrativaernvient et que celle-ci
ne rend pas impossible de maniere irremédiable darspite de
'exécution du Contrat, le Titulaire entamera, deessmeilleurs délais,
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et selon les dispositions de l'article 8.2.2. désent Contrat les
démarches visant a I'obtention d’'une nouvelle asébion.

Si toutefois Il'annulation de [lautorisation adminaive rend
impossible de maniere irrémédiable la poursuitel’eeécution du
Contrat, la Ville pourra résilier le Contrat, évagitement sur demande
du Titulaire au plus tard six (6) mois apres lenamacé de I'annulation
de l'autorisation administrative, et le Titulairera alors indemnisé
conformément aux modalités d’indemnisation pré\auArticle 24.3.

si les deux Parties estiment, apres concertatiar, lg recours est
pertinent, la Ville pourra résilier le Contrat et Titulaire sera alors
indemnisé conformément aux modalités d’'indemnisafimévues a
I'Article 24.3. Si le Contrat n’est pas résilié Mdle peut demander au
Titulaire de poursuivre I'exécution du Contrat &rdamer, selon les
dispositions de larticle 8.2.2 du Contrat, les déches visant a
'obtention d’'une nouvelle autorisation. La décisiomposant au
Titulaire de poursuivre I'exécution du Contrat &st notifiée, dans les
plus brefs délais a compter de la survenance daurec par pli

recommandé avec avis de réception.

Si toutefois I'annulation de l'autorisation admingive intervient et

rend impossible de maniére irrémédiable la pouesiet 'exécution du

Contrat, la Ville pourra résilier le Contrat évegitament sur demande
du Titulaire au plus tard six (6) mois apres lenamacé de I'annulation
de l'autorisation administrative, et le Titulairera alors indemnisé
conformément aux modalités d’indemnisation pré\auArticle 24.3.

Si les deux Parties sont, aprés concertation, sacdérd quant a la
pertinence du recours, la Ville peut demander atuldire de
poursuivre I'exécution du Contrat. La décision irsot au Titulaire
de poursuivre I'exécution du Contrat lui est négfj dans les plus brefs
délais a compter de la survenance du recours,lipgcpmmandé avec
avis de réception. La Ville pourra, le cas échéasispendre
I'exécution du Contrat, la suspension du Contratstituant une Cause
Légitime au sens de l'article 9.5.3. Dans ce cadjasnulation de
'autorisation administrative intervient et queleeati rend impossible
de maniére irrémédiable la poursuite de I'exécutiorContrat, la Ville
pourra résilier le Contrat éventuellement sur desheasiu Titulaire au
plus tard six (6) mois apres le prononcé de l'aatmh de
l'autorisation administrative, et le Titulaire serdors indemnisé
conformément aux modalités d'indemnisation prévauéavrticle 24.3.
Si le Contrat n'est pas résilié aprés le prononed’ahnulation de
lautorisation administrative, les parties pourroappliquer les
dispositions de l'article 8.2.2.

Dans I'hypothése ou le permis de construire ouautee autorisation administrative
visée a l'article 8.1 fait I'objet d’un retrait adimistratif, le Ville pourra soit suspendre
'exécution du Contrat, la suspension du Contratstituant une Cause Légitime au
sens de l'article 9.5.3., soit résilier le Contsaton les modalités prévues a l'article
24.3, sauf en cas de faute du Titulaire, soit deteaau Titulaire de déposer, a sa
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8.4

9.1

charge, une nouvelle demande de permis de comstiuid’autorisation permettant la
réalisation du Nouveau Stade dans les conditionadiele 8.2.2..

Recours et retrait contre le contrat

En cas de recours juridictionnel ou gracieux foamé&ncontre du Contrat, de I'Acte
d’Acceptation, de I'Accord Tripartite ou de l'un dieurs actes détachables, ou de
retrait les Parties examineront conjointement dimss meilleurs délais le risque
contentieux afférent au dit recours.

Apres examen par les Parties des moyens invogu@p@ui du recours, la Ville
pourra, dans les plus brefs délais, soit imposefiadaire de poursuivre I'exécution
du Contrat dans l'attente de la décision juridiotielle définitive soit suspendre
I'exécution du Contrat, la suspension du Contratstituant une Cause Légitime au
sens de l'article 9.5.3.

Afin de faciliter la poursuite de I'exécution du @mt, la Ville s’engage a accélérer le
versement des subventions. Dans ce cas, si le reequersiste alors que les
subventions sont épuisées et qu'aucun accord aatist pour la Ville et le Titulaire
et destiné a permettre la poursuite de I'exécufi@rContrat, n’est entré en vigueur et
n’est devenu définitif, soit la Ville pourra résitile Contrat et indemnisera le Titulaire
selon les modalités fixées a I'Article 24.3, satContrat sera suspendu et cette
suspension constituera une Cause Légitime au sen&ricle 9.5.3., sauf faute

imputable au Titulaire

En cas d’annulation du Contrat, la Ville se résevepossibilité de reprendre les
Instruments de Dette et les Instruments de Couersous réserve des adaptations a
y apporter pour tenir compte du changement dentptun a I'exclusion des
conditions financiéres selon les modalités de I@dcTripartite.

Toutefois, si aprés examen les Parties considguentes moyens invoqués a I'appui
du recours sont pertinents, la Ville pourra résikkeContrat, et le Titulaire sera alors
indemnisé conformément aux modalités d’'indemnisapigvues a I'Article 24.3.

Concernant en particulier les recours contre I'Ad@écceptation ou I'’Accord
Tripartite, ou leurs actes détachables, les Pastmyjagent a conclure dans les plus
brefs délais un nouvel Acte d’Acceptation ou unvedldccord Tripartite. Si a la date
d’épuisement des subventions, ce nouvel Acte d'pit®n ou ce nouvel Accord
Tripartite ne sont pas entrés en vigueur ou ne gastencore devenus définitifs, la
Ville indemnisera le Titulaire selon les modaliféges a I'Article 24.3.

ETUDES, CONCEPTION ET REALISATION DES TRAVAUX
Principes généraux

Le Titulaire est responsable de la conception etolastruction du Nouveau Stade
conformément aux spécifications prévues aux Anndxe3, 10 et 11Krogramme
Fonctionnel, Caractéristiques générales du Nouv&ade, Conditions générales
d'exploitation et Programme d'Entretien-Maintenanete de GER et, de maniére
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9.2

9.3

générale, conformément aux normes et obligatiodsuas par la réglementation en
vigueur.

Conformément aux dispositions de I'Article 8.1,Tiéulaire, qui assure la maitrise
d'ouvrage des travaux a réaliser, sollicite etaiitioutes les autorisations nécessaires
a la réalisation du Nouveau Stade.

Maitrise d'ceuvre

Dans le respect des dispositions législatives giemgentaires en vigueur, le Titulaire
fait son affaire de la maitrise d'ceuvre du projet.

La maitrise d'ceuvre est assurée par les sociét@gp&r6, losis, Elioth, Ingerop,
Jaillet Rouby, SIDF, Mazet & Associés, et Veritas.

Le Titulaire veille en particulier a la qualité hitecturale du Nouveau Stade et a son
insertion dans le paysage et le site, notammeniip#aitement approprié des abords.

Il s'assure des concours techniques nécessaimesdafirespecter parfaitement les
regles de protection de I'environnement.

Eléments de conception

9.3.1 Les éléments de conception avant-projets sommg@iexS"), avant-projets
détaillés ("APD"),projet ("PRQO") sont établis sous I'entiere respbilisé
du Titulaire en sa qualité de maitre de l'ouvragaaas les délais prévus au
Calendrier figurant & I'Annexe €&lendrier indicatif d'exécutign

9.3.2 Durant toute la durée de la phase de conceptioNjlla peut, sur simple
demande de sa part, obtenir communication de ®asidcuments (plans,
descriptifs, schémas, notices techniques) étabdissdle cadre de la
conception du Nouveau Stade.

Ces documents lui sont communiqués dans les plefs ltélais par le
Titulaire pour, le cas échéant, permettre a laeVille formuler toutes
observations qu'elle juge utile, notamment sur @farmité desdits
documents aux prescriptions architecturales etadligations en matiére de
construction ou d'entretien et de maintenance digiuaux Annexes 1, 3,109
et 11 Programme Fonctionnel, Caractéristiques générales Mbuveau
Stade, Conditions générales d'exploitation et Paogme d'Entretien-
Maintenance et de GBR

Par ailleurs, le Titulaire communique a la Vills Bocuments suivants :
. Les études d’'impacts ;

. Les études de sols complémentaires ;

. Les études de pollution complémentaires ;

. Les dossiers a soumettre a enquéte publique aaracgrhent ;
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9.4

9.5

. Les dossiers concernant les réseaux et les braechsm ces réseaux ;

. Les solutions compensatoires en matiére d’eaux igks; de
protection contre les inondations, de faune etate {

. Les aménagements prévus de la Jallere ;
. Les aménagements des parkings des Floralies ;

. Les plans composant le dossier de permis de camestavant son
dépbt ;

. Les études environnementales et de développemeatildy

. Les schémas de circulation internes, les flux etslénterfaces avec le
domaine public ou les équipements municipaux dgigite ;

. Les emprises de chantier ;
. Le plan signalétique interne et en limite du projet
. Le plan des éléments publicitaires visibles detéarur.

Le Titulaire peut, chaque fois qu'il le juge utieesenter a la Ville des plans
et des maquettes réelles ou simulées en trois diores) pour avis et
information, mais non pour validation.

Les observations ou I'absence d'observations d@lléasur les documents
qui lui sont communiqués ne peuvent en aucun cgagd le Titulaire de
ses responsabilités en qualité de maitre de I'gevet au titre de ses
engagements contractuels.

Caractéristiques générales du Nouveau Stade

Les caractéristiques générales du Nouveau Stadedsfinies aux Annexes 1 et 3
(Programme fonctionnedt Caractéristiques générales du Nouveau Statieprésent

Contrat.

Délais d'exécution

9.5.1

Date Contractuelle de Mise a Disposition du Nouvetade

Le Titulaire congoit et réalise le Nouveau Stadefaonément au calendrier
indicatif d'exécution inséré a I'Annexe @alendrier indicatif d'exécutign
du présent Contrat, de maniére a permettre le cesge la Date
Contractuelle de Mise a Disposition du Nouveau &tad

Sans préjudice des dispositions de 'Article 9.fa3Date Contractuelle de
Mise a Disposition du Nouveau Stade intervient bus pard a I'expiration
d'un délai de 42 mois a compter de la Date d'Eminégigueur du Contrat.
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9.5.2

Pénalités en cas de retard dans la Mise a Dispodiiffective du Nouveau

Stade

9.5.21

(@)

(b)

()

9.5.2.2

9.5.2.3

Principe

Sauf Cause Légitime, en cas de non respect de ke Da
Contractuelle de Mise a Disposition du Nouveau &tpdr le
Titulaire, la Ville lui applique sans mise en demeeles pénalités
suivantes :

du ¥ Jour de retard au 19% Jour de retard : 1/4080 des
Colts d'Investissements Initiaux ;

du 12£™ Jour de retard au 29% Jour de retard : 1/2500 des
Colts d'Investissements Initiaux ;

du 21£™ Jour de retard au 2% Jour de retard : 1/178% des
Colts d'Investissements Initiaux.

Les pénalités dues au titre du présent Article fbstatoires et
sont plafonnées a un montant représentant 10 % Cadéss
d'Investissement Initiaux.

En cas de retard par rapport a la Date Contraetuidl Mise a
Disposition du Nouveau Stade, le Titulaire ne sabitune perte
de redevance et cela quelle que soit la causetalre

Résiliation pour faute du Titulaire

En cas de retard dans la Mise a Disposition Effeaiu Nouveau
Stade par rapport a la Date Contractuelle de MiBesposition

du Nouveau Stade, non consécutif a une Cause é&giti
excédant neuf (9mois par rapport a la Date Contractuelle de
Mise a Disposition, la Ville peut résilier le Coatticonformément
aux stipulations de I'Article 24.2.

De méme, dans le cas ou le retard fautif de plusedé (9) mois
dans la Mise a Disposition Effective du Nouveaud8tgpar
rapport a la Date Contractuelle de Mise a Dispamsitdu
Nouveau Stade empécherait la Ville de participefE&JRO
2016, le Contrat pourra étre résilié conformémentx a
stipulations de I'Article 24.2.

Paiement

Les pénalités dues au titre d’'un mois de retarchd@ont payées
directement par le Titulaire au plus tard le 3Onhthis suivant et a
défaut sont prélevées par la Ville sur les sUrefgmrtées par le
Titulaire au titre de I'Article 22.1 du Contrat.
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9.5.3

Causes Légitimes

9.5.3.1

9.5.3.2

Constituent des Causes Légitimes les événementanssj dés
lors que ces évenements ont une incidence sigtingcan terme
de délai dans I'exécution du Contrat :

(@)

(b)

()

(d)

(€)

(f)

(¢))

(h)

()

la survenance d'un événement de Force Majeureaténst
conformément aux dispositions de I'Article 21 oundcas
d'Imprévision ;

les actes de terrorisme et les émeutes d'une durée
supérieure a 5 Jours consécuitifs ;

la découverte d'un ou de plusieurs sites archémlegi
nécessitant la réalisation de fouilles de sauvetagees
mesures d'évitement, dans les conditions définies a
I'Article 6.2.2, et susceptibles d’entrainer urardtcumulé

de plus de 10 Jours ;

le retard des services instructeurs dans la délberales
autorisations et permis visés a l'article 8.1 etas8aires a
la réalisation du Nouveau Stade ;

le retard dans l'obtention des autorisations etmpger
consécutif & un refus de délivrance pour un fait
exclusivement non imputable au Titulaire ;

les journées d’intempéries prises en compte paaisse
des congés payés du batiment au-dela d’'un seuBOde
Jours ;

la survenance de risques liés a l'état des terramms
identifiés par les études fournies par la Ville réalisées
par le Titulaire préalablement a la date de mise a
disposition des terrains visée a l'article 6.1,cspsibles
d’entrainer un retard de plus de 7 Jours ;

les retards éventuels dus a la mise en place de
modifications a la demande de la Ville, dans lesditions
prévues a l'article 14.2;

les retards dans la mise a disposition des ternaamsla
Ville au Titulaire dans les conditions de I'Artictel.2 ;

la gréve geénérale de plus de sept (7) Jours cotifsécu
autre que celle cantonnée au seul Titulaire et/es s
prestataires ou Sous-Traitants.

En cas de survenance d'un ou de plusieurs événement
constituant des Causes Légitimes, le Titulairermifo la Ville,

par lettre recommandée avec avis de réception darleenance
d’'une Cause Légitime dans un délai de huit (8)gaurcompter
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de la date a laquelle il a eu connaissance derleeisance d'un
tel évenement. Cette lettre comporte :

. I'identification de la Cause Légitime ;

. limpact de la Cause Légitime sur la Date Contraldtude
Mise a Disposition ;

. les mesures éventuellement envisageables pouelitei
conséquences de la Cause Légitime sur la Date
Contractuelle de Mise a Disposition ; et

. les conséquences financieres directes et indirdiées a
la survenance de la Cause Légitime

A compter de la date de réception de cette |dtr@jlle dispose
d’'un délai de quinze (15) jours pour prendre positisur
'existence de la Cause Légitime et sur l'estimatides
conséquences financiéres liées a la survenance @ghement.
A défaut de réponse au terme de ce délai, la édleréputée
n'avoir pas reconnu I'existence de la Cause légitim

Une fois I'évenement reconnu comme une Cause bégitet
I'estimation des conséquences financieres validéédapVille :

(@) la Date Contractuelle de Mise a Disposition du W@
Stade est reportée d'une durée égale a la duremtdur
laguelle les Prestations ont été suspendues dulédaia
Cause Légitime ;

(b) le Titulaire ne se voit pas appliquer les pénaliégetard
prévues a |'Article 9.5.2 ;

(c) la prise en charge des éventuels colts directsdeects,
directement imputable a la survenance d'un cas ales€
Légitime, a I'exception de ceux visés au (g) dertidle
9.5.3.1, s’effectue dans le cadre d'un compte derve
abondé a hauteur de 500 000 euros mis en placée par
Titulaire a la date d’Entrée en Vigueur du Contrat.

Toute somme due au titre des Causes Légitimes éaemé

a I'Article 9.5.3.1 et reconnue comme telle paVIkde au
terme de la procédure décrite au (a) du préseicteadst
prélevée par le Titulaire sur ce compte de résetans la
limite et sur la base des conséquences financieres
reconnues par la Ville.

Lorsque le solde de ce compte atteindra 50% desslole
initial, le Titulaire en avertira immédiatement\Véle par
lettre recommandée avec avis de réception. Cetteede
pourra alors soit réabonder le compte soit s’ateuit
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9.6

directement aupres du Titulaire du montant diitae de
la Cause Légitime.

Dans tous les cas, a la Date Effective de Mise a
Disposition, I'éventuel solde positif du compte réserve
sera reversé par le Titulaire a la Ville.

Modalités de contrble des travaux

9.6.1

9.6.2

9.6.3

Le Titulaire, qui assure seul et entierement latmsai d'ouvrage, transmet
pour information a la Ville, 2 mois avant la dateéyue pour le début de
réalisation des travaux telle qu'elle résulte die@drier figurant en Annexe
4 (Calendrier indicatif d'exécutignle(s) plan(s) d'organisation du chantier
faisant apparaitre I'emprise du chantier, les tatmns et acces au chantier.

Le Titulaire doit assurer la sécurité des bienschlantier et de ses abords,
pendant les travaux. Il doit prendre toutes mesajp@sopriées pour interdire

acces au site durant les travaux des personnasantorisées ou non

invitées a y pénétrer.

Pendant la conduite des travaux, le Titulaire nmetauvre toutes mesures
nécessaires pour se prémunir contre les vols oradations des biens ainsi
gue toutes mesures nécessaires a la sécurité empes travaillant sur le
chantier, conformément a la réglementation en vigue

Le Titulaire rédige un rapport mensuel de l'avaremndes travaux qu'il
adresse a la Ville.

La Ville peut accéder a tout moment au chantiete BE conforme aux
régles de prudence et de sécurité en vigueur sitele

La Ville peut se faire communiquer tous les docutmest informations
relatifs aux travaux et a leur exécution (rappagtades, plans d'exécution,
notes de calculs, contréles, compte rendu de réunitan d'assurance
gualité, etc.). Ces documents lui sont communicads délai pour, le cas
eéchéant, lui permettre de formuler toutes obsermatgu'elle juge utiles. Le
Titulaire doit indiquer a la Ville quelle suite #ntend donner a ces
observations dans un délai de dix (10) Jours Owsuésnt la réception par
le Titulaire de ces observations.

Le Titulaire invite, en outre, la Ville a chaqueunégon de chantier ou a
chaque visite.

La Ville a la faculté, a la suite des réunions dertier ou des visites
effectuées par ses représentants, de communiquerTialaire ses
observations quant a I'exécution des travaux. lteldiie doit indiquer a la
Ville quelle suite il entend donner a ces obseoratidans un délai de dix
(10) Jours Ouvrés suivant la réception par le @italde ces observations.

La Ville organise, au moins une fois par mois dasons de suivi avec les
représentants du Titulaire.
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9.7

9.8

La présence ou l'absence de la Ville aux réunioas chantier, les
observations ou I'absence d'observation de la,\fikepeuvent en aucun cas
dégager le Titulaire de ses responsabilités ent§udd maitre de I'ouvrage
et au titre de ses engagements contractuels.

Réception des travaux

Le Titulaire procede, en sa qualité de maitre @lesfage, a la réception du Nouveau
Stade et fait son affaire de la levée des évertuefiserves.

Le Titulaire invite la Ville a assister aux opéaais de réception et a formuler ses
observations. Les Parties acceptent expressémentigiervention de la Ville, au
titre du présent Article, n'a pas pour effet direat indirect de lui conférer d'une
guelconque maniére la qualité de maitre d'ouvrage.

Acceptation du Nouveau Stade et Mise a Disposition

9.8.1

9.8.2

9.8.3

Principes généraux

L'acceptation du Nouveau Stade et sa Mise a Dispodgtffective ne saurait
en rien dégager le Titulaire de ses obligationdrectuelles, en particulier
en termes de qualité des prestations, de perfomsanet de bon
fonctionnement du Nouveau Stade.

Moment de I'acceptation

Le Titulaire informe par écrit la Ville de la daadaquelle il lui demande de
procéder a l'acceptation du Nouveau Stade. Saofrdentre les Parties, le
délai entre la date de réception par la Ville dieceotification et la date a
laquelle le Titulaire lui demande de procéder ackptation du Nouveau
Stade ne peut étre inférieur a trente (30) Jours

L'objet de l'acceptation est de vérifier que le Weau Stade a été réalisé
conformément aux stipulations du Contrat, que léménts d'équipement
indispensables a son utilisation ont été réalisemstallés et que toutes les
autorisations administratives nécessaires a sofoiggpn, et notamment

les arrétés d’'homologation et d'ouverture au pubht été obtenues par le
Titulaire.

L'Annexe 7 Procédure d'acceptation du Nouveau S)dtee le programme
détaillé des vérifications a effectuer en vue deckptation et les conditions
dans lesquelles il sera procédé a ces veérifications

L'acceptation est matérialisée par un procés-vedéusit, daté et signé
conjointement par les Parties. Le proces-verbalMige a Disposition
précisera que le Nouveau Stade a été réalisé coéfent aux prescriptions
du Contrat au sens de l'article L. 313-29-1 du codeétaire et financier.

La décision d'acceptation
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Une fois effectuées toutes les vérifications daess donditions prévues a
I'Annexe 7 Procédure d'acceptation du Nouveau S)ade Ville aura le
choix entre :

. accepter le Nouveau Stade sans Réserves. L'acoamans Réserve
de la part de la Ville entraine simultanément lsévia Disposition
Effective du Nouveau Stade a la Ville ;

. accepter le Nouveau Stade avec Réserves Minedaeseptation avec
Réserves Mineures entraine simultanément la MisBisposition
Effective du Nouveau Stade a la Ville.

Le Titulaire doit toutefois, dans cette hypothesHectuer ou faire

effectuer les travaux nécessaires pour la levéeréssrves Mineures
dans un délai maximal de trois (3) mois a compéedate de signature
du procés verbal d'acceptation, sauf si un délgiéseur a été

mentionné par le proces-verbal d’acceptation

Si les Réserves Mineures ne sont pas levées dadélaieil est fait
application des pénalités suivantes : 5 000 eusodqur de retard dans
la limite d'un plafond de 1% des Codts d'Investissets Initiaux.

Dans [I'hypothése ou des Réserves Mineures ne pentra
définitivement pas faire I'objet d’'une levée parTi#ulaire, la Ville
libére le Titulaire de ses obligations relativex &€serves Mineures
non levées en contrepartie du paiement par leditd’'une pénalité
forfaitaire libératoire. Le montant de cette pééadist fixé par la Ville
apres envoi d'un estimatif communiqué par le Titelasachant que la
Ville n’est en aucun cas liée par ledit estimatif.

Les pénalités dues sont payées directement paitdéifle dans un
délai de trente (30) jours ou, a défaut prélevéamsia Ville sur les
sretés apportées par le Titulaire au titre detiche 22.1 du Contrat.

La levée des Réserves Mineures donne lieu a issebhent d'un
procés-verbal de levée des Réserves écrit, daigret par les Parties.
A défaut d'accord entre les Parties, il est faipliaptions des
stipulations de I'Article 31Rrévention et reglement des litijete
proces-verbal de Mise a Disposition précisera gudduveau Stade a
été réalisé conformément aux prescriptions du @brdu sens de
l'article L. 313-29-1 du code monétaire et finamcie

. ne pas accepter le Nouveau Stade s'il est condedéRéserves
Majeures par rapport aux obligations contractuediedTitulaire qui le
rendent impropre a son utilisation.

Dans I'hypothése ou la Ville refuse d'accepter tei\au Stade, le
Titulaire est redevable des pénalités de retards das conditions
définies a I'Article 9.5.2.
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La Ville peut également ordonner une mise en rdgiditulaire dans
les conditions définies a I'Article 20.2 et/ou liésile Contrat pour
faute du Titulaire dans les conditions définie\dicle 24.2.

Le Titulaire procede a une nouvelle acceptationNdwyveau Stade
dans les meilleurs délais dans les conditions m®au présent Article.

Le proces-verbal de Mise a Disposition précisemlguNouveau Stade
a eté realisé conformément aux prescriptions dutr@oau sens de
l'article L. 313-29-1 du code monétaire et finamcie

La Mise a Disposition Effective déclenche au prafit Titulaire le
droit de percevoir la redevance visée a I'Artide 1

10. ENTRETIEN, MAINTENANCE ET EXPLOITATION

10.1 Regles générales d'utilisation du Nouveau Stade

10.1.1 Utilisation du Nouveau Stade

10.1.11

10.1.1.2

10.1.1.3

Activité prioritaire

Le Nouveau Stade accueille, en priorité sur touteeautilisation,
les rencontres de football du Club Résident étaétipé que,
pendant ces événements, le Nouveau Stade sera nfs
disposition du Club Résident par la Ville conformedr aux
dispositions de la convention de mise a dispositimmclue entre
le Club Résident et la Ville qui fixe les droits ebligations
respectifs du Club Résident et de la Ville et decdavention
tripartite avec le FCBG. Cette convention figure A&mnexe 9
(Convention d’occupation et de mise a dispositionctue entre
la Ville et Club Résident.et Annexe 8 Convention tripartite
d’exploitation ;

p_)/

Autres activités autorisées dans le Nouveau Stade

En dehors des utilisations prioritaires susvisdes,Titulaire
exploite directement ou indirectement tout ou gadil Nouveau
Stade en y développant dautres activités (culaselou
événementielles).

Programmation et calendrier des manifestations ah®ouveau
Stade

(@ Rencontres du Club Résident

Conformément aux stipulations de I'AnnexeC®ifvention

de mise a disposition conclue entre la Ville et iClu
Résident le Club Résident communique au Titulaire dés
gu’il lui est transmis par les organisateurs desétitions
ou des qu’il en a connaissance, le calendrier pigwnel
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(b)

(€)

des compétitions officielles auxquelles il est symible de
participer ainsi que celui des rencontres amic@les le
programme fonctionnel pour le détail du nombreadgs).

Au fur et a mesure du déroulement de la saisoGIub
Résident communique au Titulaire les dates quibsednt
en raison d'une élimination prématurée, d'un tigsort,
d'une annulation ou du choix de l'organisateuruetia
diffuseur de la compétition.

Ce calendrier prévisionnel mentionne les jourscetines
prévus des rencontres, ainsi que les délais de gise
disposition imposés par les reglements impératés d
compétitions auxquelles le Club Résident particgpent
et apres les rencontres.

Autres manifestations

Le Titulaire établit un calendrier annuel prévisiehdes
manifestations qui seront organisées dans le Naouvea
Stade et le communique a la Ville et au comité de
programmation paritaire prévu dans la conventigattite
d’exploitation de [I'Annexe 8 Qonvention tripartite
d’exploitation.

Manifestations organisées par la Ville

Sous réserve d’information du comité de programonati
paritaire prévu dans la convention tripartite dlexation
de I'Annexe 8 Convention tripartite d’exploitation et
d’'un préavis de (60) jours, la Ville se réservedssibilité
d’organiser des manifestations dans le NouveaueStads
la mesure ou elles ne compromettent pas les adivit
programmeées par le Titulaire, et notamment lesviéesi
sportives que la Ville considére comme prioritaires

La Ville paie directement au Titulaire, dans unadlé&le
guarante cing (45) jours a compter de la récepdiena
facture, le colt de la mise a disposition du NouvBtade
sur la base du bordereau de prix proposé par Ui et
figurant en Annexe 28Bprdereau des prix relatif au colt
de la mise a disposition du Nouveau Stade a l&)Vill

10.2 Conditions générales d'exploitation et obligatidientretien et de maintenance

10.2.1

A compter de la Date Effective de Mise a Dispositie Titulaire est chargé
d'exploiter le Nouveau Stade et d'assurer les giiess d'entretien, de
maintenance et de GER nécessaires a son utilisabaformément aux
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prescriptions du Programme Fonctionnel, aux loissgtements en vigueur
ainsi qu'aux regles de l'art.

Le Titulaire fait notamment son affaire de touteresnormale ou anormale
du Nouveau Stade et, a ce titre, réalise tous rlsmux nécessaires au
maintien du Nouveau Stade en parfait état de fonseément compte tenu
de son age et de sa destination ainsi que les atépes de tous les
dommages éventuellement causés, sauf si ces dormmnragaltent de
l'utilisation du Nouveau Stade par le Club Résidmntpar la Ville dans le
cadre de l'organisation de Manifestations par glfamne qui, dans ce cas, en

assumeront la responsabilité.

10.2.2 Le Titulaire exploite le Nouveau Stade dans lesdd@mns prévues a
I'Annexe 10 Conditions générales d'exploitatiprgui décrit notamment les
obligations du Titulaire et les services qu'il gage a rendre lors du
déroulement des différentes manifestations, et dass conditions de
’Annexe 28 Bordereau des prix relatifs aux colts de la misdisposition
du Nouveau Stade a la Ville de Bordeaux)

10.2.3 Le Titulaire assure les prestations d'entretienndentenance et de GER du
Nouveau Stade dans les conditions prévues a I'Anridx Programme
d'Entretien-Maintenance et de GER effectue notamment, conformément
aux dispositions de cette Annexe, les travaux rsaes au gros entretien et
GER du Nouveau Stade.

10.2.4 GER

10.2.4.1 Chaque trimestre, le Titulaire provisionne a cdetetlans sa
comptabilité ou fait provisionner dans la compt&bit'un de ses
Sous-Traitants Directs, les sommes nécessairedyiqermettre
de faire face a ses obligations au titre du prégetitle. Ces
sommes doivent étre versées sur un compte de esseEmunéré
et ouvert spécifiquement a cet effet.

10.2.4.2 Chaque Année, le Titulaire transmet a la Ville wapport
détaillant :

(@) les dépenses de GER réalisées par le Titulairétraude
'exercice concerné (description des interventions,
montants, références des factures) ;

(b) les produits financiers dégagés par la trésorerie
immobilisée sur le compte au titre de I'exercicecsmné ;

(c) le calcul du solde du compte GER depuis la Datedgffe
de Mise a Disposition sur la base des dépensesEie G
réalisées par le Titulaire, des produits financigégages
par la trésorerie immobilisée et des versemenecefés
par la Ville au titre du GER (R2).
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10.3

10.4

10.5

(d) En cas de résiliation anticipée du Contrat, le esatekl de
ce compte est déduit de l'indemnité de résiliatrersée
par la Ville au Titulaire dans les conditions défs a
I'Article 24.

(e) Au terme normal du Contrat, le solde réel positif d
compte GER est restitué a la Ville dans les cooialti
définies a 'Article 25.3.

(H La Ville auditera régulierement le compte GER et
notamment la pertinence de I'affectation des dégens

Gestion des transports et du stationnement

Le parking du Parc des expositions sera mis a glispo du Titulaire par la Ville a
compter de la Date Effective de Mise a Dispositiarcharge pour ce dernier d’en
assumer les charges d’entretien, de maintenarie ®irveillance selon les modalités
de I'Annexe 25Wtilisation du parking Parc des expositigns

Les Objectifs de Performance

10.4.1 Les Objectifs de Performance relatifs a I'explotat a I'entretien et a la
maintenance du Nouveau Stade devant étre atteamtdepTitulaire sont
décrits a I'Annexe 12Qbjectifs de Performance et pénalités assocides)
cas de non respect de ces Objectifs de Performéamdd]le applique au
Titulaire les Pénalités de Performance définiestiedAnnexe.

La méme Annexe décrit également les modalités detr@le de la
satisfaction des Objectifs de Performance qui y Ereés.

10.4.2 Le controle du niveau de performance atteint pafitalaire au titre des
Prestations mises a sa charge est effectué parilley & cas échéant
représentée et/ou assistée par un assistant teehda son choix, et ce, a
tout moment.

Modalités de contréle et suivi général de I'exénutiu Contrat
10.5.1 Contréle par la Ville

Sans préjudice de I'application des stipulation$Aléicle 9.6 ci-dessus, la
Ville dispose d'un droit de contréle permanentl'sxecution du Contrat.

Ce contrbéle est exercé par la Ville dans le cadmmed commission de
contrble, le cas échéant représentée et/ou aspatae assistant technique
de son choix.

Afin de faciliter ce controle, le Titulaire doit tmnment :
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. autoriser a tout moment l'acces au Nouveau Stdde \dlle et/ou a
son assistant technique ;

. désigner une ou plusieurs personnes compétentesrémandre aux
guestions posées, le cas échéant, par la Villeu ettin assistant
technique

. fournir a la Ville et/ou a son assistant toutes ildermations dont
elle/il a besoin pour exercer son contréle dansfamae définie par la
Ville.

10.5.2 Document de suivi de I'exécution du Contrat a foyrar le Titulaire

Pour permettre a la Ville de vérifier et de cordrdla bonne exécution du
Contrat, le Titulaire s'engage a fournir a la Vi#de documents suivants :

(&) Cahier d'exploitation et compte-rendu mensuel

Le Titulaire tient a la disposition de la Ville wahier d'exploitation
dans lequel sont consignées les opérations quotidged'exploitation,
d'entretien, de maintenance et de GER.

Ce cahier tient également lieu de journal d'aledass lequel le
Titulaire précise la date, I'heure et la natureide&lents ayant eu lieu
ainsi que les délais d'intervention.

Tous ces éléments de suivi sont présentés dansompte rendu
mensuel remis a la Ville au plus tard dix (10) $asuivant le terme du
mois considéré.

(b) Rapport annuel

Le Titulaire produit chaque année un compte-renid@ntier qui

comprend les éléements mentionnés par I'article 8é&twet n°2009-243
du 2 mars 2009 et tout texte qui pourra étre anael@émodifier ou le
remplacer, et qui retrace en tout état de causepksations suivantes :

. les comptes sociaux annuels de la Société Titujaire

. un état mis a jour du patrimoine engagé et des t&srements
comptables pratiqués (inventaire valorisé, valeumites,
dotations aux amortissements, valeurs nettes, ifbatibn des
nouveaux €léments d’actifs de 'année ou des nmaseebut de
'année) ;

. un état des financements engagés et des valeudueakss
financieres ;

. un état analytigue des produits et des chargesesplditation
qui fasse apparaitre les produits et les chargestds, ventilées
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10.6

10.7

ou calculées, et distingue les produits et charpess des
produits et charges proportionnels ;

. un récapitulatif des Redevances payées sur largtéales
éventuelles pénalités imputées ;

. une liste des opérations de GER effectuées swerbee, et suivi
du compte de GER ;

. une liste des opérations de maintenance effecaigd®xercice ;

. importance des produits et charges liés aux prestatie service

. synthése des recettes percues de tiers ;
. la part d’exécution du Contrat confiée a des PMé&risans.

L’absence de production du compte-rendu finan@arsa production
tardive, soit apres le 31 avril de chaque annéenel@ lieu au
versement par le Titulaire d'une somme d'un monfanfaitaire de
1000 euros par Jour Ouvré de retard.

Les pénalités dues sont payées directement paitéaifle dans un
délai de trente (30) jours ou a défaut prélevéeslpd/ille sur les
sOretés apportées par le Titulaire au titre deticha 22.

Sécurité du Nouveau Stade et des manifestations
10.6.1 Sécurité du Nouveau Stade

Le Titulaire se conforme a toutes les regles eneug concernant la sécurité
du Nouveau Stade et notamment aux regles de s®ceiatives aux
établissements recevant du public et a cellesivetata I'organisation de
manifestations dans le Nouveau Stade.

10.6.2 Seécurité des manifestations

Les éléments de la sécurité des manifestationsreentionnés a I'Annexe
27 (Sécurité des Manifestations

Evolution des technologies et obsolescence deallatibns et équipements

Sans préjudice de l'application des dispositionslI'Agicle 14.3, les évolutions
nécessaires a la parfaite exécution du Contratnepaeticulier au maintien des
Objectifs de Performances fixés dans I'Annexe Q@bjdctifs de performances et
pénalités associégsont a la charge exclusive du Titulaire.

Les autres évolutions demandées par la Ville sdraitées comme des modifications
pouvant étre réalisées a la demande de la Villerint alors prises en charge par
cette derniere, conformément aux dispositionsAtédle 14.
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11.

111

REMUNERATION

Avances versées par la Ville

Avance sur loyers

Une avance sur la redevance R1 de 20 M€ HT sesg@gar la Ville en une
seule fois a compter de la Date Effective de Migesposition.

Subventions d’équipement

Des subventions d’équipement d'un montant de 75M& nle TVA seront
versées par la Ville selon le calendrier suivant :

(i) 1OME a l'obtention du permis de construire ;

(i) 65ME€ au cours de la période de constructioricgttion de I'avancement
des travaux selon I'’échéancier et les modalitéyysréx I'’Annexe 16
(Plan de Financemeht

Ni les avances sur loyers ni les subventions djgemient ne pourront étre indexées.
La Ville dispose d’'un délai de quarante (40) joarsompter de la réception de la
facture pour s’acquitter de la subvention. Au-didace délai, les montants non payés
génereront des intéréts de retard au taux légal.

Si le Titulaire a transmis a la Ville, a minima R@rs avant envoi de la facture, une
alerte prévenant de I'envoi de la facture, le déairéglement de la facture est alors
ramené a (30) jours a compter de la réception dactare. Au-dela de ce délai, les
montants non payés genereront des intéréts del miaaux legal.

Cependant, la Ville pourra suspendre le versemest alances sur loyer ou des
subventions, sans que la suspension génere uneoggek indemnisation ni intéréts
de retard, dans le cas ou au moins l'une des gongdisuivantes ne serait pas remplie:

obtention des autorisations administratives visédarticle 8.1

enregistrement des dépenses (sur justificatifs)lgpafille ou ses conseils, et
constatation que lesdites dépenses s’inserent ldamsdget tel qu’'il apparait
dans le Modele Financier ;

remise par les assureurs d'une attestation confirheapaiement des primes
afférentes aux polices d'assurances au titre dehkse de construction;
s’agissant des polices annuelles, I'attestatiories® au premier trimestre de
I'année considérée ;

absence de modification significative du plannirayumpdes faits qui seraient
imputables au Titulaire ;

respect des événements clés figurant dans le plgrags travaux porté en
Annexe 4 Calendrier indicatif d'exécutignsauf si le non-respect n’est pas
imputable au Titulaire;
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. absence de cas de résiliation anticipée ;

. appels des fonds auprés des autres financeursr(aaties, Préteurs,...) dans
les proportions prévues au Modéle Financier.

11.2 Décomposition de la rémunération du Titulaire.

En contrepartie de la mise a disposition du Nouv&tale, la Ville verse au Titulaire,
a compter de la Date Effective de Mise a Dispasjtione redevance déterminée
comme la somme des éléments suivants.

11.2.1 Redevance Financiere (R1)

La redevance R1 est versée en contrepartie deevaahent de la réalisation
de I'investissement constaté conformément aux ppgsms du Contrat.

Cette redevance est destinée a couvrir les Caimgedtissement Initiaux et
les Colts Financiers Intercalaires au titre deé#disation du Nouveau Stade
et versée en contrepartie de la mise a dispogitioNouveau Stade. Elle se
décompose de la maniére suivante :

11.2.11

11.2.1.2

Redevance financiére acceptée (R1.1)

Cette fraction de la redevance financiere fera jébld’'une
cession de créance acceptée conformément a I'Artid ci-
apres.

Le calcul du montant des créances cédées et aesegtit se
faire conformément aux dispositions des article813-29-1 et
L. 313-29-2 du Code monétaire et financier.

Elle se décompose en R1l.l.a correspondant aux Codts
d'Investissement Initiaux et aux Coults Financiatertalaires, et
R1.1.b correspondant aux Colts Financiers (hors tsCod
Financiers Intercalaires).

Redevance financiere non acceptée (R1.2)

Elle se décompose en R1.2.a correspondant aux Codts
d'Investissement Initiaux et aux CoUts Financiatertalaires, et
R1.2.b correspondant aux Colts Financiers (hors tsCod
Financiers Intercalaires).

11.2.2 Redevance GER (R2)

11.2.3 Redevance Exploitation - Maintenance (R3)

11.2.4 Redevance Gestion (R4)

11.3 Montants reversés par le Titulaire a la Ville
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Le Titulaire doit a la Ville, a compter de la D&#ective de Mise a Disposition, les
montants suivants.

11.3.1 Les Recettes Nettes Garanties (RNG)

Le Titulaire garantit une partie des Recettes Aeseannuelles. Il verse a ce
titre a la Ville un montant annuel de quatre milBoquatre cents quatre-
vingt cing mille (4 485 000) euros au titre du Neau Stade. Le paiement
de ces Recettes Annexes Garanties viendra en d#udets Redevances R2,
R3, R4 et R1.2 dues par la Ville au Titulaire.

11.3.2 Les Recettes Additionnelles Partagées (RAP)

Le Titulaire verse a la Ville une partie des Rexetfnnexes représentant
60 % des recettes percues au-deld du montant det®edettes Garanties
au cours d'un exercice. Le paiement de ces Recéieexes Garanties
viendra en déduction des Redevances R2, R3, R4.8tdRies par la Ville
au Titulaire. Les modalités de calcul des Recetigditionnelles Partagées
sont mentionnées en Annexe 181odalités de calcul des Recettes
Additionnelles Partagégs

11.4 Montant de la redevance versée par la Ville et ritédade paiement
11.4.1 Montant de la redevance

La redevance annuelle R1 définie a l'article 121 égale a huit millions
cent-vingt mille cent-soixante dix-neuf (8 120 178yros HT pour la
premiére année civile compléte d’exploitation. Lemant de la redevance
annuelle R1 sera déterminé de maniere définitiveplas tard a la Date
Effective de Mise a Disposition.

La redevance annuelle R2 définie au 12.1 est égair cent dix-neuf mille
trois-cent quatre-vingt onze (619 391) euros HTlewamai 2011) pour la
premiere année civile compléte d’exploitation.

La redevance annuelle R3 définie au 12.1 est égatemillion quatre cents
soixante-quatre mille (1 464 000) euros HT (valmar 2011).

La redevance annuelle R4 définie au 12.1 est égaleuf cent cinquante-
guatre mille huit cents soixante-treize (954 848pe HT (valeur mai 2011)

pour la premiére année civile compléte d'explaitatiLa redevance R4 se
subdivise entre redevance R4(1) couvrant les traigestion du Titulaire et

la redevance R4(2) couvrant I'imp6t sur les sosiété les contributions

annexes dus par le Titulaire. Le montant de lavadees annuelle R4(2) sera
déterminé de maniére définitive a la Date de Fixatles Taux.

Les modalités d’évolution de chacune des redevdig@®nt a '’Annexe 15
(Redevancggu Contrat.

Les redevances R2, R3 et R4, ainsi que le montsi@ &eront révisés alf'l
janvier de chaque année sur la base des formuiaiéks dans I’Annexe 15
(Redevancggdu Contrat.
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11.4.2

En cas de retard dans la publication d’'un indieejdrnier indice publié est
utilisé jusqu’a ladite publication. L’écart entreslmontants versés et ceux
qui auraient été versé si l'indice avait été publi&mps est alors ajouté, ou
soustrait selon le cas, a la premiére échéancersamv au moins deux mois
apres la parution de l'indice. Etant entendu quedkul de I'écart sera
soumis aux méme délais de notification et d’apptiohaque le calcul de la
révision.

Le Titulaire notifie a la Ville, chaque année avadmtler décembre, les
montants de redevance applicables pour 'annéastévtels que modifiés
en application de la formule ci-dessus. Il accompeaga notification du
détail des calculs ainsi que de tous les élémargsfiant les montants
utilisés.

La Ville dispose d'un délai de un mois a compterlaenotification pour
approuver le calcul ou demander toute clarificatiénessaire et/ou proposer
une correction en cas d’erreur de calcul. En casi@saccord entre les
Parties persistant plus de deux mois suivant laficedton, il sera fait
application de la procédure prévue a I'Article 3lptésent Contrat. Pendant
cette période de réglement amiable ou de conaihatl sera fait application
de la derniére valeur de calcul acceptée.

Sauf cas d’erreur manifeste dans 'applicationaditmule, sans réponse de
sa part a I'expiration du délai, la Ville sera régmiavoir approuvé le calcul.

Dans le cas particulier ou les formules d’indexaticontractuelles
deviendraient inapplicables, par exemple lorsquhdice disparait et qu'il
n’est pas remplacé par un autre indice équivatentjans le cas ou la valeur
de la partie révisée atteint le double de la pamitiale, les Parties
conviennent de se rapprocher pour définir ensembée nouvelle formule
d’'indexation. En cas de désaccord entre les Partesistant plus de deux
(2) mois suivant la notification, il sera fait ajaition de la procédure
prévue a I'Article 31 du présent Contrat. Pendattecpériode de réglement
amiable ou de conciliation, il sera fait applicatide la derniére valeur de
calcul acceptée.

Modalités de paiement

Les échéances seront payées trimestriellementn@deseéchus a la fin de
chaque trimestre civil, étant entendu que la preameé la derniere échéance
seront calculéeprorata temporispour les redevances R2, R3, et pour la
portion de R4 couvrant les frais de gestion dulaite.

Les échéances des redevances R1.1, R1.2 et R4(@smandront a celles
prévues dans I'échéancier prévu a I’AnnexeRé&devances

bY

Le Titulaire procédera a la facturation des échésncorrespondant au
trimestre en cours dans les quarante cinq (45% joalendaires précédant la
fin du trimestre civil concerné. Il accompagnedattire du détail des calculs
ainsi que de tous les éléments justifiant les nmaatatilisés.
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A compter de la réception de la facture, la Vilispse d’'un délai de vingt
(20) jours calendaires pour approuver le montactufé ou demander toute
clarification nécessaire et/ou proposer une caoecEn cas de désaccord
entre les Parties persistant plus de trente (3@sjcalendaires suivant la
réception de la facture, il sera fait applicatiom ld procédure prévue a
I'Article 31 du présent Contrat.

A compter de la réception de la facture, la Viligpdse d’'un délai de trente

cing (35) jours calendaires pour régler les mostdéatturés et qui ne font

pas l'objet d’'une contestation. Au-dela de ce déés montants non payés
génereront des intéréts de retard au taux légahantg de 2%. Les intéréts

sont calculés sur une base journaliére et surda daine année de trois cent
soixante-cing (365) jours a compter de la datel®éace et jusqu'a la date
de paiement effectif du montant dd. Sauf dispas&ioontraires du Contrat,

ces dispositions s'appliquent en cas de retardagament de toute somme

due par le Titulaire a la Ville au titre du Contrat

Chaque échéance sera égale a la somme :

. des redevances R1.2, R2, R3 et R4, telles queéesvisn accord avec
le présent article,

. diminuée du montant de Recette Nettes Garantie R&ll@s que
révisées en accord avec le présent article,

. augmentée des impdts et taxes au titre du trimgutbeédent et
refacturés a la Ville en accord avec I'Article 28'&nnexe 24 (iste
des imp6ts et taxes refacturés a la Ville

. diminuée des éventuelles pénalités dues par Idairgés au titre du
trimestre précédent,

. augmentée ou diminuée, s’il s’agit de la facturaticuivant
immédiatement I'arrété définitif et 'audit des cptas du Titulaire, des
ajustements le cas échéant de ces trois derni@nsests au titre de
I'exercice précédent.

Etant entendu que :

. les montants annuels R1.2, R2, R3, R4 et RNG prisoenpte pour les
echéances trimestrielles devront étre divisés patre, sauf en ce qui
concerne le premier et le dernier trimestre d’exglmn pour lesquels
un prorata sera réalisé dans les conditions pesigex deux premiers
paragraphes du présent article;

. dans le cas d’une échéance négative, le montamti§gpar le Titulaire
ala Ville.

Les modalités de paiement de la fraction R1.1 destaunération feront
I'objet d'une facturation séparée en une fois canfament a I’Annexe 15
(Redevancgs sans que des diminutions ou compensations puissg
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11.5

12.

12.1

12.2

appliquer, de sorte que les montants puissent Failpget d’'une cession de
créance acceptée conformément a 'Article13.

Par ailleurs chaque année N, le paiement des Recéttiditionnelles
Partagées sera effectué par Virement du Titulalee\dlle dans un délai de
60 jours suivant la publication des comptes césifiu Titulaire de I'année
au cours de laquelle ces Recettes Additionnellé®tngénérées (année N-
1).

Redevance suspendue

En cas de retard, les échéances de la Redevaraeciere et de la redevance R4(2)
qui auraient d0 étre payées entre la Date Congbetwe Mise a Disposition
initialement prévue a la Date d’Entrée en VigueurGbntrat et la Date Effective de
Mise a Disposition voient leurs paiements diffpésadant la durée du retard et sont
dues et payables a la Date Effective de Mise ad3isipn.

Les modalités de mise en ceuvre de ce mécanisnes ebddalités de paiement de
chacune des redevances sont détaillées a I'Anregeeddevancgdu Contrat.

FINANCEMENT
Principes

Les modalités de financement mises en place patukaire sont exposées en Annexe
16 (Plan de Financement

Mise en place des Instruments de Couverture
12.2.1 Date de Fixation des Taux

La Ville pourra demander au Titulaire de procédéa &ixation des taux a
compter de la date intervenant quinze (15) jourgérisuivant la purge des
délais de recours et de retrait contre le présentrat, I'Acte d’Acceptation
ou I'’Accord Tripartite et leurs actes détachables.tout état de cause, la
date de fixation des taux interviendra au plus tard Date Effective de
Mise a Disposition.

Dans I'éventualité ou la Ville de Bordeaux souhaiteprocéder a la fixation
des taux dans le cadre des Financements malgiétéage d'un recours de
tiers, la Ville de Bordeaux et le Titulaire se rentreront dans les meilleurs
délais afin d’examiner ensemble l'opportunité deefiles taux malgré
l'existence de ce recours. Si la Ville de Bordeaeix les Créanciers
Financiers acceptent tous deux qu'’il soit procéda fixation des taux, la
Ville de Bordeaux pourra alors demander au Titelade procéder a la
fixation des taux selon les modalités prévues autr@bde Partenariat.

Cette demande sera transmise par la Ville au Tieulgar lettre
recommandée avec avis de réception.

Dans le cas ou le Titulaire ne proceéderait pas mike en ceuvre de la
procédure de fixation des taux, dans les délaistiorerés a I'’Annexe 17
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12.3

(Mécanisme de Fixation des tguxette derniére pourra lui appliquer une
pénalité journaliere égale a 5000 euros par jouetid.

12.2.2 Mécanisme de fixation des taux

Les mécanismes de fixation des taux sont exposésAmmexe 17
(Mécanisme de fixation des tgux

Refinancement - Gains de Refinancement

Le plan de financement du Titulaire figure a I'Areel6 Plan de Financemeht
Cette annexe présente notamment les montants @iélécier prévisionnel de
versement de I'ensemble des financements concoardmtréalisation de I'objet du
Contrat de Partenariat (Fonds Propres, et Finanusnferivés Senior) ainsi que
l'identité et les coordonnées du ou des arrangeat(agent(s) ou Préteurs de ces
Financements Privés Senior.

Le Titulaire soumet a la Ville pour accord tout jetale Refinancement. Le Titulaire
accompagne sa demande d'une note justifiant quRefmancement n'est pas de
nature & compromettre la bonne exécution du Corgnasi que du modele financier
mis a jour de la modification proposée. La Villstiit cette demande dans un délai
de 2 (deux) mois & compter de la réception d’'ursiégosomplet. Elle peut, dans ce
délai, s'opposer a toute modification envisagée i paraitrait de nature a
compromettre la bonne exécution du Contrat, s@msd valant décision de refus. Le
Titulaire fournit a ses frais toute information demdée par la Ville nécessaire a
l'instruction de ladite demande, et notamment Ie @ahéant des tests de sensibilité
ainsi qu’'une attestation d'audit du nouveau modele cas de modification
substantielle.

Le modele est accompagné d’une attestation desupsétertifiant 'usage de celui-ci
pour le refinancement, notamment pour le passagermité de crédit.

Les Gains de Refinancement provenant de modificstidans les conditions des
Financements seront partagés entre la Ville eitldalre de la facon suivante :

. lors du premier refinancement (que celui-ci soliratiative du Titulaire ou a
la demande de la Ville), le partage sera a hawteur85% pour la Ville et de
15% pour le Titulaire ;

. lors des refinancements éventuels ultérieurs, éssgde refinancement sont
partagés a hauteur de 67% pour la Ville et 33% feoitulaire.

Les Gains de Refinancement désignent la réductmriadRedevance Financiére
obtenue par la modification des conditions du Feeament («lesGains de
Refinancement»). Les Gains de Refinancement sont entendusiedtensemble des
frais ddment justifiés liés a la restructurations dtnancements engages par le
Titulaire, c'est-a-dire le colt des études lieegedinancement, les commissions et
indemnités dus aux banques et les honoraires tegita
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12.4

13.

Avant d’engager ces dépenses, le Titulaire s’engageumettre a la Ville un devis
préalable pour approbation. Le Titulaire s’engagal@ment a mettre en concurrence
les différents intervenants afin de réduire cessol

Les Gains de Refinancement revenant a la Villeesait refinancement lui seront
alloués par I'intermédiaire d’une diminution deRadevance Financiére.

Refinancement a la demande de la Ville

A la demande de la Ville, le Titulaire est tenurdeégocier les Financements et ce a
tout moment du Contrat avant la Date Effective deev Disposition. Le Titulaire ne
peut refuser le Refinancement qu’en cas d’abseadgain de Refinancement. En cas
de refus non justifié de la part du Titulaire, ldl&/peut résilier le Contrat pour faute
du Titulaire.

Si le Refinancement échoue, la Ville s’acquitte fieis diment justifiés.
CESSION DE CREANCES

Afin de financer partiellement le Contrat, le Tauwk a notamment contracté des

Instruments de Dette aupres des Préteurs dontdioest subordonné a la cession a

titre de garantie par le Titulaire au profit degtBurs, de créances actuelles et futures
qgu’il détient au titre du Contrat, ce que reconta¥ille.

Conformément aux dispositions des articles L. 3322suivants du Code monétaire
et financier, le Titulaire pourra céder a tout maié&ntégralité de ses créances nées
de I'exécution du Contrat (en ce compris tout outipade la redevance visée a
l'article 11.2, et les indemnités de résiliation @antrat), au profit d’'un ou plusieurs

établissements financiers. Les créances objetselles tcessions sont ci aprés
désignées les @réances Cédées.

A cet effet, I’Accord Tripartite est conclu ce jour

A compter de la réception par le comptable puldgignataire d’'une notification a cet
effet, I'informant de la cession de toute Créanéelée, délivrée par le représentant
des Préteurs dans les conditions prévues par Isgogiiions Iégislatives et
reglementaires en vigueur, la Ville devra versedies Créances Cédées directement
entre les mains du représentant des Créancieradt@ma.

Aux fins d’application de larticle R. 313-17 du @® monétaire et financier, le
comptable assignataire est Monsieur le receveufid@sces publiques de Bordeaux
Municipale.

En outre, conformément aux dispositions des asticle313-29-1 et suivants du Code
moneétaire et financier, la Ville s’engage a accepte cessiondes créances de
Redevance R1.1. Les créances de Redevance R1tfayéinbjet d'une acceptation
dans les conditions définies au présent articledéinie comme constituant les
« Créances Cédées Acceptées

La Ville remet aux Préteurs, a la date de signadur€ontrat, un Acte d’Acceptation
régi par les articles L. 313-29 et suivants du Cddeétaire et Financier de la cession
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14.

de Créances Cédées Acceptées conforme au modétarfigen Annexe 13Modéle
d’Acte d’Acceptation

Conformément aux dispositions de larticle L.31329%u Code monétaire et
financier, l'acceptation est subordonnée a la @ason par la Ville que les
investissements correspondants ont été réaliséerotdment aux prescriptions du
Contrat et la Ville ne pourra plus opposer aux Préteurs kg qualité de

cessionnaires des Créances Cédées Acceptées) amxamamion de quelgue nature
gue ce soit fondée sur ses rapports personnels lav&ttulaire (en ce compris
I'exception de compensation ou toute exceptioretdé I'annulation, la résolution ou
la résiliation du Contrat).

Conformément aux dispositions de larticle L.31329%u Code monétaire et
financier, le Titulaire se libére aupres de la &illes dettes dont il est redevable a son
égard du fait de manquement a ses obligations axinotlles et, notamment du fait
des pénalités et sanctions qui ont pu lui étregédls en application des stipulations
du Contrat.

Il est précisé a toute fins utiles qu’en cas deaiicipée du Contrat pour quelque
motif que ce soit survenant postérieurement a ke Bfective de Mise a Disposition,
les droits des cessionnaires des Créances Cédéeptées ne sont pas affectés et la
Ville pourra se libérer, en application des stifiolas de I'Accord Tripartite et de
I’Acte d’Acceptation, en versant aux cessionnaigesa discrétion :

(@) soit la Redevance R1.1 a chaqgue échéance emguati initialement prévue au
Contrat, telle que figurant en annexe de I'’Acte a@ptation. L’exercice de
cette option est subordonnée a la reprise desumstits de Couverture et des
Instruments de Dette adossés aux Créances Cédéegtdes, sous réserve de la
conclusion d’accords satisfaisants pour la Vilks Préteurs et les pourvoyeurs
d’'Instruments de Couverture dans les conditionsvyge dans [|’Accord
Tripartite (Option 1) ;

(b) soit I'lndemnité Irrévocable (Option 2)

Nonobstant toute stipulation contraire du présemtt, le Titulaire s’engage a ce
gue I’Accord Tripartite prévoit, dans les hypothese résiliation du Contrat, que la
Ville disposera pendant toute la durée du Comragmpris en cas de changement de
Créanciers Financiers et de refinancement, declaltéade reprendre a sa charge les
obligations du Titulaire au titre des Instruments Dette et des Instruments de
Couverture et sous réserve des modifications xallision des conditions financieres,
rendues nécessaires, le cas échéant, par le chanmigede contrepartie et
raisonnablement satisfaisantes pour la Ville eOe=anciers Financiers.

Le non-respect de I'obligation susvisée constitugrananquement du Titulaire & ses
engagements aux termes du Contrat au sens declaApd.2.

MODIFICATIONS DU CONTRAT DE PARTENARIAT

Les Parties conviennent de se rencontrer tousigys) ans pour examiner ensemble
les conditions d’Exploitation du Nouveau Stade @apder, si nécessaire, le Contrat
aux évolutions constatées.
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14.1

La mise en ceuvre des modifications fait I'objetl@esignature d’un avenant qui en
précise les modalités juridiques, techniques einiineres de réalisation.

Modifications a la demande du Titulaire

De facon générale, le Titulaire peut proposer ¥ille toute modification qu’il juge
utile a la réussite ou a I'optimisation du Profant rappelé que I'approbation de la
Ville ne saurait engager sa responsabilité.

Toute modification doit, préalablement a sa miseaivre, étre transmise a la Ville
accompagnée d’un mémoire détaillé justifiant lgppsition :

. sur les plans technique (construction, délais, tamance/ service),
organisationnel et architectural ;

. précisant les modalités de mise en ceuvre envisatiégsact financier sur la
Redevance, sur les conditions de maintenance ¢geetisur la répartition des
risques.

A compter de la réception par la Ville de la prapos de modification, cette derniere
dispose d’'un délai de 30 Jours, ou d’'un autre d#Eavenu entre les Parties, pour (i)
approuver cette proposition, (i) refuser cette poition ou (iii) formuler des
observations ou poser des conditions pour la gdalis de cette modification.

Si dans ce délai, la Ville n'a pas fait connaiteergponse, elle sera réputée avoir
refusé la modification. Si la Ville formule des ebgtions ou pose des conditions, le
Titulaire disposera d'un délai de 30 Jours, ou dawtre délai convenu entre les
Parties, pour tenir compte des observations ou ittonsl posées par la Ville, et
transmettre une proposition modifiee a la VilleJaasuite de quoi cette derniere
disposera d’'un délai de I®urs, ou d’'un autre délai convenu entre les Rantieur
accepter ou refuser cette modification proposéenr@e préecédemment, le défaut de
réponse de la part de la Ville vaudra refus deddifitation.

Sauf accord des Parties, la modification n’exorsmr aucune sorte le Titulaire de
son obligation de respecter les délais fixés dai@zlendrier.

Lorsque la modification proposée par le Titulaist approuvée par la Ville et que
ladite modification ne se traduit pas pour la Vilar une baisse du montant de la
Redevance, le Titulaire supporte seul I'intégradies surcodts afférents a la mise en
ceuvre de ladite modification, sauf si la Ville etidle autrement.

Lorsque la modification se traduit par un gain glolpour la Ville, apprécié
globalement sur la base de la baisse du col(t destafions, I'économie globale
résultant de la mise en ceuvre de la modificatidnpastagée entre la Ville et le
Titulaire, ce dernier bénéficiant de cinquante poent (50%) de I'économie ainsi
réalisée.

La Ville et le Titulaire s'engagent a négocier dare foi en vue de la détermination
de I'économie globale induite par la modificationvisagée et, le cas échéant, des
modalités d’ajustement de la Redevance.
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14.2

La Ville ne pourra refuser une modification propmg#ar le Titulaire conforme au
Programme Fonctionnel des Besoins, n’entrainant ddagpact financier pour la
Ville, et ne modifiant pas la répartition des risquéfinie par le présent Contrat.

Modifications a la demande de la Ville

La Ville dispose de la possibilité de procéderwt tnoment a une modification que le
Titulaire ne pourra refuser d’exécuter sans raisable ddment justifiee. La Ville a
toute latitude pour demander des modifications auvdau Stade, notamment afin
d’en améliorer la qualité et les performances.

Dans les 30 Jours, ou tout autre délai convenie éesr Parties, suivant la réception
d’'une demande de modification, le Titulaire étallitremet a la Ville une étude
d’'impact préalable comportant obligatoirement uis anotivé sur les avantages et
inconvénients que présente la modification envieagé

. sur les plans techniques (construction, délais, nteaance, services),
organisationnel et architectural ;

. en précisant les modalités de mise en ceuvre emdésag I'impact financier sur
la Redevance, ainsi que sur la répartition desiesg

. tout autre point jugé utile par les Parties.

Dans le cas ou la Ville I'estime nécessaire, apr&sr pris connaissance de I'étude
d’'impact préalable, elle demande au Titulaire diBtaune étude d’impact détaillée
qui comprendra impérativement au moins les élémamnvants :

. descriptif détaillé de la modification ;
. colt poste par poste de ladite modification ;

. proposition d’amendement du Contrat de Parten@yiatompris des Annexes
techniques), pour intégrer les impacts techniguesnstructions, délais,
autorisations, maintenance, service), juridiques fieanciers de ladite
modification.

Le Titulaire est tenu d’apporter sa réponse damdélai fixé par la Ville. Ce délai
devra tenir compte de l'ampleur et des difficultéshniques de la modification
demandée. Si la Ville décide finalement de ne @adiser les modifications, elle
prend a sa charge le colt de I'étude d'impactlei de I'étude d'impact détaillée.

Si les modifications demandées par la Ville se lented'importance mineure, les
codts d’investissement sont supportés par le Tigyléa Ville prenant a sa charge les
éventuels impacts en terme d’entretien-maintenagicede GER a travers une
modification des Redevances R2, R3 et R4.

Sont considérées comme mineures, avant la DatetizBfede Mise a Disposition, les
modifications engendrant une dépense d’investissenméérieure a 15 000 euros
pour chacune de ces modifications et dans la limdten plafond global
d’'investissement de 150 000 euros. Il est convdoutefois, que les Parties
s'efforceront de dégager des économies pour mainten montant des Codts
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14.3

d’Investissements Initiaux. Si le plafond susvis&stpas atteint, des modifications
supplémentaires pourront étre demandées a due rcence pendant la phase
d’exploitation.

Sont considérées comme mineures, aprés la Datetizéfale Mise a Disposition, les
modifications engendrant une dépense d’investisseégale au solde non utilisé du
plafond mentionné au titre de I'alinéa précédent.

L’ensemble des conséquences financiéres engengaéasutes autres modifications
(autres que mineures) demandées par la Villemisgs en charge par cette derniere.
En cas de désaccord sur le chiffrage et les corséqs contractuelles (délais,
responsabilités) de la modification, la Ville paudiscrétionnairement exiger :

. Soit que le Titulaire organise a ses frais une miseoncurrence pour la mise en
ceuvre de ladite modification. Dans la conduite eléecconsultation, le Titulaire
agira avec la plus parfaite transparence et conouoera a la Ville, 'ensemble
des informations ou rapport requis a premiéere del@man

. Soit de recourir directement aux dispositions darticle 31 relatif a la
prévention et au reglement des différends, afifixae les conditions de mise en
ceuvre de cette modification et finaliser les terded’avenant au Contrat de
Partenariat.

Les conséquences des retard engendrés par la meeevae d’'une modification a la
demande de la Ville conformément aux stipulationspdesent Article sont traitées
conformément aux dispositions du (b) et du (c)aeitle 9.5.3.2.

Modifications imposées par un changement légistatiféglementaire

Pendant toute la durée d’exécution du Contrat,tiédire a I'obligation de respecter
la Législation et la Reglementation en vigueur.

En cas de Changement de Législation ou de Reglatimemportant I'obligation de
réaliser de nouveaux Travaux ou ayant un impactiesuprestations d’entretien de
maintenance ou de GER, le Titulaire en supportes donséquences dans les
conditions suivantes :

. avant la date dobtention du permis de construiee, Titulaire prend
intégralement en charge les conséquences d’'un €harg de Législation ou
de Réglementation ;

. apres la date d’obtention du permis de constriar&/ille prend intégralement
en charge les conséquences d'un Changement de ldtiggis ou de
Reglementation.

En cas de survenance d’'un Changement de Législatiae Réglementation, avant

'obtention du permis de construire mais apres épddl du permis de construire,

emportant I'obligation de réaliser de nouveaux @tavou ayant un impact sur les

prestations d’entretien de maintenance ou de G&RParties se rencontrent pour en
analyser les conséquences et pour adopter les esastressaires.
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14.4 Modalités de mise en ceuvre et financement des atiins

15.

16.

Le financement de modifications dont le colt daié &upporté par la Ville pourra se
faire sur décision de la Ville, soit directement [zVille, soit par une augmentation
de la Redevance, sous réserve que le Titulairevérées financements nécessaires,
dans les conditions précisées ci-dessous.

Si cette derniére hypothese est retenue et si ldificetion entraine de nouveaux

colts d’investissement et, le cas échéant, la emis'euvre d’un nouveau financement,
un avenant modifiera la Redevance au travers aaida en place d’'une Redevance
Financiere additionnelle, qui bénéficiera d’'unest@s de créances dans le méme
cadre que celui exposé a I'Article 13.

Si la modification entraine de nouveaux codts d&tr@n, de maintenance ou de GER,
un avenant modifiera la redevance au travers da@da en place d’'une augmentation
des redevances R2, R3 et R4.

Dans I'hypothese ou la mise en ceuvre d’'une modificaentraine une diminution
globale du colt des Prestations, I'économie erlteddiest partagée entre les Parties a
hauteur de 50% pour la Ville et de 50% pour le [@ite. La quote-part de I'économie
réalisée revenant a la Ville sera déduite de leeRaace.

SOUS-TRAITANTS

Les contrats, ainsi que leurs avenants, passéde péulaire avec ses prestataires sont
communiqués a la Ville des leur signature.

Le Titulaire s’engage a prévoir expressément dan§dus- Contrat d’Entretien-
Maintenance, qui sera signé avec le Mainteneuramoitamment au présent Contrat,
gue le Mainteneur ne pourra pas résilier le Sowstti@t d’Entretien-Maintenance en
cas de non respect par le Titulaire de son obtigate paiement du prix dd au
Mainteneur au titre du Sous-Contrat d’Entretien#M@nance pendant les trois (3)
premieres années suivant la Date Effective de MiBé&position, telle que celle-ci est
définie dans le présent Contrat.

Le Titulaire s’assure du respect des dispositiantadoi n° 75-1334 du 31 décembre
1975 relative a la sous-traitance.

Le Titulaire transmettra a la Ville dans un délaird(1) mois a compter de la Date
d’Entrée en Vigueur du Contrat, 'ensemble des smudrats conclus pour assurer
I'exécution du Contrat ainsi qu'une copie des doents de financement.

En cas de non-respect par le Titulaire de ses atiigs, la Ville appliquera au
Titulaire une pénalité d'un montant de 1000 € par de retard.

PRESTATIONS ASSUREES PAR LES PETITES ET MOYENNESTREPRISES
ET LES ARTISANS

Conformément aux dispositions de L. 1414-9 du CGET/Titulaire s’engage a
confier ou a faire confier I'exécution d’'une partie présent Contrat a des « petites et
moyennes entreprises » (PME) et a des artisang, ldanproportions définies ci-
dessous :
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. 30% du Codt des Investissement Initiaux en phas®mdeeption-construction ;

. 5% du colt des prestations d’entretien et de m@amee courante en phase
d’exploitation sur une période de 3 ans ; et

. 30% du Loyer GER second ceuvre sur une période deng0s’agissant des
prestations de GER.

Pour I'application du présent article, il est fagplication du décret n°2009-245 du 2
mars 2009relatif a la définition des petites et moyennesregises dans la
réglementation applicable a la commande publigDe entend ainsi par « petites et
moyennes entreprises » les entreprises dont ltéffee dépasse pas 250 employés et
dont le chiffre d'affaires annuel n'excede pas 30oms d'euros ou dont le total du
bilan annuel n'excede pas 43 millions d'euros. dig pas considérées comme des
petites et moyennes entreprises les entreprises ldocapital social est détenu a
hauteur de plus de 25 % par une entreprise n'gyasitle caractére d’'une petite et
moyenne entreprise.

Le Titulaire s’engage a transmettre a la Ville,pdus tard au 31 décembre de chaque
année, un état prévisionnel pour 'année a veniladeature et du montant des
prestations qu’il entend confier ou faire confiedeés PME. Il indique également le
nom et le siége social des entreprises ou des@stisoncernés.

Le Titulaire s’engage a transmettre a la Ville péus tard au 31 mars de chaque année
un état récapitulatif pour I'année antérieure indiot le nom et le siége social des

entreprises ou des artisans concernés, ainsi quegdee et le montant des prestations
qui leurs sont confiées permettant ainsi a la Vdie s’assurer du respect des

engagements pris par le Titulaire.

Les contrats, ainsi que leurs avenants, passég pHtulaire ou pour lui avec les
entreprises ou artisans concernés, sont communpuésinformation a la Ville des
leur signature. En cas de non transmission de msmations, la Ville pourra
appliguer au titulaire une pénalité de 500 euraslpar de retard.

En cas de non-respect par le Titulaire de ces atidigs, la Ville appliquera chaque
année au Titulaire une pénalité dans les condisansantes :

. a la Date Effective de Mise a Disposition, un mahtaorrespondant a 5 % de la
part non confiée a des PME et a des artisans esepda Conception-
Construction ;

. a compte de la Date Effective de Mise a Disposjtionmontant correspondant
a 5 % de la part non confite a des PME et a ddsamst en phase
d’Exploitation-Maintenance, cette part étant ap@@di) sur une période de 3
ans pour les prestations d’entretien et de maintnaourante et (ii) sur une
période de 10 ans, pour les prestations de GERdemuvre, en fonction de
I'état des prestations effectivement confiées aRME et a des artisans au titre
de l'année précédente (n - 1), tel que communiquplias tard au 31 mars de
I'année en cours conformément aux dispositionsAtédle 10.5.2 du Contrat.
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17.

18.

PROMOTION DE L'EMPLOI DES PERSONNES EN INSERTION

Le Titulaire s'engage a confier ou a faire conflerdes personnes en insertion
I'exécution d’au moins 5 % (en volume horaire) deissions de conception et de
construction définies par le présent Contrat.

Pour I'exécution de la présente clause, sont céréed comme des personnes en
insertion :

. les bénéficiaires du RMI ;

. les bénéficiaires de I'Allocation Spécifique deiSatité (ASS) ;

. les travailleurs handicapés reconnus par la MDPH ;

. les bénéficiaires inscrits sur le Plan Local pdasertion et TEmploi (PLIE) ;

. les jeunes engagés dans le programme CIVIS copdules Missions Locales ;

. les demandeurs d’emploi de longue durée (plus dedi? de chémage dans les
18 derniers mois).

Au terme de la phase de Conception-Constructionafiet de prouver la bonne
exécution de ses obligations, le Titulaire s’engagensmettre a la Ville, au plus tard
le dernier jour du mois durant lequel les travausoat été acheves :

. les pieéces prouvant le nombre d’heures travailfga@schacune des personnes
employées (bulletin de paie, relevé d’heures d'inté.) ; et

. les pieces prouvant que ces personnes reléevenindertion (justificatif du
statut de la personne délivré par 'ANPE, le PLBR), la Mission Locale...).

En cas de non-respect par le Titulaire de ses atiigs, la Ville appliquera au
Titulaire une pénalité d'un montant de 1000 € gar® non confiée a une personne en
insertion.

MODIFICATION DE LA COMPOSITION DU CAPITAL DE LA SOCETE
TITULAIRE

Dans I'hypothese ou la Société Titulaire prenddamfe d’'une société de capitaux,
aucune cession des actions ou modification deidiactriat d’origine, a la date de
notification du Contrat, n’est autorisée dans leaxd(2) années qui suivent la Date
Effective de Mise a Disposition.

A la Date d’Entrée en Vigueur du Contrat, I'actianat du Titulaire se compose
comme suit :

. Vinci Concessions :
. Fayat :

. Vinci Construction France:
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19.

19.1

Ces trois entités sont les Actionnaires d’Origine.

Une fois passé le délai mentionné au premier glié&ociéeté Titulaire s’engage a
informer la Ville, par lettre recommandée avec al@sréception, de tout projet de
modification de la composition de son capital.

Toutefois, la cession de parts sociales entre Actoes d’Origines ou entre
Actionnaires d’Origines et Affiliées sera libre daglate de notification du Contrat.

La Ville peut s’opposer a cette modification daess ¢as suivant :

(i) si elle estime que le cessionnaire pressensi piarts présente des garanties
techniques et financiéres inférieures a cellesétiant, dégradant les capacités
techniques et financiéeres globales de la Socidtdaliie a assurer I'exécution du
Contrat, I'appréciation se faisant a la date deekssion ;

(i) si elle estime que cette modification est sjdible de créer un conflit d’'intéréts
potentiel ou avéré, notamment avec les intéréldh Résident ;

(i) si cette modification intervient avant le tee du délai fixé au premier alinéa du
présent article.

La Ville fait connaitre, par lettre recommandéecaaeis de réception, son opposition
au projet de modification dans un délai de trolss@maines a compter de la date de
réception du courrier I'informant du projet de nfaxiition de la composition du
capital social de la Société Titulaire.

Si la Société Titulaire procéde a la modificatioa don capital social malgré
'opposition de la Ville, celle-ci pourra prononcler résiliation du Contrat dans les
conditions fixées a I'Article 24.2.

Chacun des actionnaires du Titulaire peut, sousrvésd’en informer la Ville,
consentir a ses Créanciers Financiers, pour lesrisedu financement du Contrat, des
sOretés portant notamment sur tout ou partie dadtion du capital qu’il détient. Ces
sUretés pourront, par dérogation aux stipulatiomessus, étre librement exercées par
les Créanciers Financiers dans les conditions pepar les contrats de s(retés
correspondants. La réalisation de cette slUretémé@dée d’'une information de la
Ville.

CESSION DU CONTRAT DE PARTENARIAT
Cession par le Titulaire

Le Titulaire ne peut, a peine de résiliation dassdonditions prévues a I'Article 24.2,
céder totalement ou partiellement le Contrat déeRariat qu'a la condition d'obtenir
l'accord écrit et préalable de la Ville.

La cession du Contrat de Partenariat entraineree$sion de tous les documents
contractuellement liés au Contrat de Partenaria¢xds ci-apres.

Le cessionnaire sera entierement subrogé au Tautkns les droits et obligations
résultant du Contrat de Partenariat et de ses Agmex
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19.2 Cession par la Ville

20.

20.1

Sous réserve d’en avoir été préalablement inforaxdgVille au moins un (1) mois
avant, le Titulaire accepte la possibilité de aasslu présent Contrat par la Ville au
profit de toute personne morale de droit publicpdgant a cet effet de toutes les
autorisations administratives nécessaires et pia@sees garanties suffisantes, et
notamment une situation financiére équivalente@@gant notamment au regard de
sa qualité de crédit pour permettre la poursuit€datrat.

La cession sera notifiée au Titulaire sans modificades engagements contractuels
et financiers prévus par les dispositions du prtéSentrat.

Dans les autres cas, la cession sera soumise @orithpréalable des Créanciers
Financiers et, le cas échéant, les Parties semeoont afin de déterminer I'éventuel
impact financier de cette cession

Les stipulations du présent article ne s’appliquerg dans le cas ou le transfert ou la
cession envisagés sont la conséquence d'une mégistative ou réglementaire
présentant un caractere obligatoire.

SANCTIONS

Pénalités

20.1.1 Principes

20.1.2

Sauf cas de Causes Légitimes ou de Causes Exdrgsan cas de non-
respect par le Titulaire de ses obligations ae titt Contrat, la Ville pourra
faire application de sanctions dans les conditioré/ues au Contrat et a
’Annexe 12 Objectifs de performances et pénalités assogiées

La Ville se réserve la faculté, en fonction du @ede gravité de la faute, et
sous réserve du respect des conditions contraetietle ne pas faire
application de pénalités mais de faire usage dineeht des stipulations
relatives a la mise en régie ou a la résiliationrgaute.

Les pénalités sont libératoires de tous dommageséeéts envers la Ville, a
I'exception des dommages et intéréts dont il pauéime redevable envers
des tiers.

Sauf en période de conception-construction, le npare des pénalités
s’opére par réduction du montant de la Redevande @Ede la Redevance
d’Entretien-Maintenance, a l'exclusion de la pagtiée et acceptée de la
Redevance d’Investissement. Si les autres compesalet la Redevance ne
permettent pas le paiement des pénalités, cellsgntiprélevées par la Ville
sur les sdretés apportées par le Titulaire aud#rBArticle 22 du Contrat ou
sur les Redevances suivantes.

Pénalités pour retard

Les Pénalités appliquées au Titulaire en cas dardreans la Mise a
Disposition Effective sont définies a I'Article Rci-dessus.
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20.1.3

20.1.4

20.1.5

Pénalités de Performance

Les pénalités pour défaut de performance figuranfienexe 12 Qbjectifs
de performances et pénalités assogdiées

Le montant des pénalités de Performance ne sautau¢rétat de cause
excéder un plafond global de 200% de la Redevanoauedle
d’Exploitation-Maintenance a compter de la DateeEfive de Mise a
Disposition jusqu’au terme du Contrat, et un plaf@mnuel de 50 % de la
Redevance annuelle d’Exploitation-Maintenance.

Causes exonératoires de responsabilité en périodsxploitation-
maintenance

Sont considérées comme des Causes Exonératoingsase d’exploitation
et de maintenance, n'engageant pas la respongahiliTitulaire en terme de
respect des performances, et n’entrainant pas licatipn de pénalités,
uniquement les événements suivants ayant un imggaoificatif sur la
réalisation des prestations a la charge du Tiwtair

@) les actes de vandalisme non assurables ;
(b) les manquements exclusivement imputables a la;Ville
(c) la greve générale externe au Titulaire et a ses-Baitants et

sous-contractants de plus sept (7) jours conséqgutif

(d) les injonctions administratives ou judiciaires despgendre ou
d’arréter tout ou partie des prestations, non threent
imputables a une faute du Titulaire ;

(e) tout évenement présentant les caractéristiques add-drce
Majeure ou reconnu catastrophe naturelle par I'Etat

® les modifications réalisées conformément aux sipahs de
I'article 14.2 du présent Contrat.

Le Titulaire informe la Ville de la survenance dauCause Exonératoire
dans les conditions fixées par l'article 9.5.3.2 (a

Autres pénalités

Le montant des pénalités éventuellement dues raudit présent Contrat et
ne constituant ni des pénalités de retard telsvipées a I'Article 20.1.2 ni
des pénalités de Performance au sens de I'Artlzle.2 ne saura en tout état
de cause excéder un plafond global de (i) 3 000(@@d millions) euros
jusqu’a la Date Effective de Mise a Dispositior(igt1,5% (un virgule cinq
pour cent) de la redevance R3 a compter de la BHézxtive de Mise a
Disposition.
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20.2

21.

21.1

Mise en régie

La mise en régie peut étre décidée par la Ville, feais et risques du Titulaire, a tout
moment, en cas de défaillance grave du Titulaire.

La mise en régie peut étre mise en place sur tufgartie des prestations dues par le
Titulaire. Elle est précédée d’'une mise en demediiejent notifiée par une lettre
recommandée avec avis de réception, et restée effisa I'expiration du délai
imparti apres mise en demeure, lequel ne peutré@éeeur a trente (30) jours.

Si a I'expiration de ce délai, le Titulaire ne pagsurer les prestations dues au niveau
de qualité requis, la Ville y pourvoit aux risquetdrais du Titulaire.

Pendant toute la durée de la mise en régie, ldairéun’a plus droit a la part de sa
rémunération correspondant aux missions exécutessge.

Les excédents de dépenses qui résultent de laeniségie seront a la charge du
Titulaire dans la limite d'un plafond égal & 0,5&s Codts d'Investissements Initiaux
en phase de construction et a 100 % de la Redeamicetien-Maintenance (R3)

annuelle en phase d'exploitation, étant entenducgudernier plafond est compris
dans le plafond global sur la durée du Contratpeslités de Performance défini a
I'Article 20.1.3 et soumis au plafond annuel dééiriarticle 20.1.3.

En période de construction, les excédents de dépesmnt payés directement par le
Titulaire a la Ville ou, a défaut de paiement damsdélai de trente (30) jours a
compter de la réception de la demande de paiempesieves sur la garantie prévue a
I'Article 22.1.

En période d’exploitation, les excédents de dégeasat, sur justificatifs, déduits de
la part de la Redevance due au Titulaire. Au cageanontant de la Redevance est
insuffisant, le solde des excédents de dépensgséevé par la Ville sur les slretés
apportées par le Titulaire au titre de I'articled2Contrat.

Les diminutions de dépenses supportées par la &illétre de la mise en régie sont
intégralement conservées par la Ville.

La mise en régie cesse des que le Titulaire esiodgeau en mesure de remplir ses
obligations et justifie qu’il peut les mener a berfim. A défaut, au terme d’'un délai
de six (6) mois de mise en régie, le Titulaire emtéa résiliation pour faute au titre
de I'Article 24.2.

FORCE MAJEURE OU IMPREVISION
Force Majeure

Aucune Partie n'encourt de responsabilité pour eitaypas accompli ou avoir
accompli avec retard une obligation au titre duspné Contrat, des lors qu’'un tel
manquement ou retard résulte directement d'un éméne présentant les
caractéristiques de Force Majeure.

Lorsque l'une des Parties invoque la survenance dienement de Force Majeure,
elle le notifie dans le plus bref délai a I'autrartie.
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21.2

S'’il s’agit du Titulaire, ce dernier doit communggua la Ville une note décrivant la
nature de I'évenement et précisant les conséquelecest événement sur I'exécution
du Contrat ainsi que les mesures prises par céedgrour en atténuer les effets.

S’il s’agit de la Ville, celui-ci doit recueillir "&vis du Titulaire quant aux
conséquences de cet évenement sur I'exécution dtraf@t aux mesures a prendre
pour en atténuer les effets.

En cas de survenance d'un événement de Force Majebacune des Parties a
I'obligation de prendre, dans les meilleurs déltsies les mesures raisonnablement
envisageables pour en atténuer I'impact sur I'etiénuwde ses propres obligations.

La Partie qui, par action ou omission, aurait ség@enent aggravé les conséquences
d’'un Cas de Force Majeure ne peut I'invoquer quesda mesure des effets que
I'évenement aurait provoqués si cette action oussion n’'avait pas eu lieu.

En dehors de la survenance d'un évenement présdetarcaracteres de la Force
Majeure, aucune Partie n’est déliée de ses oligatau titre du présent Contrat a
raison d’'une impossibilité d’exécution ou de la vamance d’événements qui
échappent a son controle.

En cas de survenance d’'un événement présentacarnasteres de la Force Majeure,
les délais d’exécution sont prolongés, d'une duggele a celle durant laquelle
I'événement considéré aura mis obstacle a I'exéoudiu Contrat.

Un cas de Force Majeure constitue une Cause Légaiumsens de l'article 9.5.3.

En cas de survenance d'un événement de Force Maggués la Date de Mise a

Disposition Effective empéchant le Titulaire d'exié@&r tout ou partie de ses

obligations au titre du Contrat, la Ville est tedwipayer la partie de la Redevance qui
n'est pas affectée par la survenance de cet évé@hemesavoir la Redevance

d’'Investissement ainsi que la fraction de la RedegaGER et de la Redevance de
maintenance courante et d’Exploitation correspondam prestations non affectées
par la survenance de la Force Majeure. Les Reclées Garanties ne sont dues
gu'a hauteur de ce qui aura pu étre généeré comepie de I'événement de Force

Majeure considéré.

Dans les deux cas, le présent Contrat peut, er,aite prolongé, d’'une durée égale a
celle durant laquelle I'évenement considéré aura obistacle a I'exécution du
Contrat.

Enfin, le présent Contrat peut étre résilié damssdenditions et selon les modalités
définies a I'Article 24.3 ci-apres.

Imprévision

En cas de survenance d’'un évenement présentacarasteres de I'lmprévision, les
conditions financiéres du présent Contrat sontagexées.

Dans ce cas, les Parties examineront ensembledsares permettant de limiter les
retards dans la réalisation des travaux ou I'exécules prestations d’exploitation-
maintenance, et arrétent les modalités et condittnprise en charge par la Ville et
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22.

22.1

22.2

le Titulaire des conséquences desdits retarduedigmentation de codts sur la base
des coUts raisonnablement engagés par le Titidaser présentation de justificatifs.

La survenance de I'lmprévision constitue une Cdusgitime au sens de l'article
9.5.3.

Toutefois, ne seront jamais exonératoires lesdstar/ou augmentations de codts liés
a une faute du Titulaire. Ainsi, les sanctions pesvaux articles 9.5.2 et 20 seront
appliguées, si le retard et/ ou 'augmentation oiéts constaté est di a une faute ou
une négligence imputable au Titulaire ou aux emigsep qu’il a sélectionnées pour

réaliser les travaux, ou prestations d’entretieinteaance.

En cas de survenance d’'un évenement présentasaristeristiques de I'lmprévision,
les délais d’exécution sont prolongés d'une durdeleé a celle durant laquelle
I'évenement considéré aura perturbé en tout ouepdakécution du Contrat.

Enfin, le présent Contrat peut étre prolongé, d'dngte égale a celle durant laquelle
I'’événement considéré aura mis obstacle a I'exécuwtu Contrat.

GARANTIES
Garanties pour la réalisation des travaux

Le Titulaire constitue au profit de la Ville, ouitfeconstituer par 'un de ses
prestataires, a la Date d’entrée en vigueur dueptéSontrat, une garantie a premiere
demande substantiellement conforme au modéle figjuea Annexe 22Modéele de
garantie a premiere demandeéu présent Contrat pour un montant de douze qenir
(12%) du Codt des Investissements Initiaux qui @oétre appelée par la Ville en cas
de mauvaise exécution par le Titulaire de ses atitigs de conception et de
construction, en cas de non paiement des péndligsa la Ville, ou de non paiement
de I'indemnité a percevoir par la Ville en cas dsilration pour faute du Contrat et
s’engage a maintenir cette garantie, jusqu’a I'etfmin d’'une période d’'une année
suivant la Date de Mise a Disposition Effective laudate de levée de la derniere
réserve.

La Ville pourra notamment faire appel a cette gaegomour le paiement des pénalités
dues au titre de la levée des Réserves ainsi quelggpsommes éventuellement dues
au titre de la mise en régie.

Garanties pour la remise en état du Nouveau Stade

Au plus tard cing (5) ans avant le terme normapdsent Contrat, le Titulaire met en
place, ou fait constituer par I'un de ses pregtegaiau profit de la Ville une garantie a
premiere demande substantiellement conforme au lenddgirant en Annexe 22
(Modéle de garantie a premiére demande présent Contrat, d’'un montant égal a
cinquante pour cent (50%) des colts estimés paenigse en état du Nouveau Stade.

En cas de résiliation anticipée du présent Comtizd de deux ans avant son terme
normal, le Titulaire est également tenu de mettrplace, dans un délai de trente (30)
Jours a compter de la notification du prononcé alaésiliation, une garantie a
premiere demande, au profit de la Ville, d’'un maontagal a cinquante pour cent

(50%) des colts estimés pour la remise en étate Qatantie prend fin de maniére
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23.

23.1

23.2

automatique un an aprés la date de résiliatiorcipeg du Contrat. La Ville pourra
faire appel a ces garanties en cas de manquemants pitulaire a ses obligations
contractuelles au titre de I'Entretien et de la Manance du Nouveau Stade.

Les parties s’entendent préalablement sur la déimdes colts estimés de remise en
état. A défaut, elles recourront a la procédurepde/ention et de reglement des
différends fixée a I'Article 31.

RESPONSABILITES ET ASSURANCES
Responsabilités

Le Titulaire est responsable de la conception,idantement, de la construction, du
renouvellement de I'entretien et de la maintenand¢exploitation du Nouveau Stade,
dans le respect des dispositions |égislativesgieméentaires, des régles de l'art et des
obligations contractuelles résultant du ContraPddenariat. Il doit prendre toutes les
mesures nécessaires pour que l'affectation du Mou$tade au service public soit
garantie et les exigences du service public regpsct

Le Titulaire, en tant que maitre d'ouvrage, dah®&urer de toutes les compétences
nécessaires a la réalisation des Prestations duéseadu Contrat.

Le Titulaire est responsable de tous les risquged et indemnités de toute nature
résultant de dommages causés aux biens et auxnpessgpouvant provenir de la
conception, de la construction (bruit, poussiéneégée, limitation des acceés due aux
travaux, etc.), de I'entretien, de la maintenanated'exploitation du Nouveau Stade
sauf si ces dommages résultent de l'utilisatioNduveau Stade par le Club Résident
ou par la Ville dans le cadre de I'organisatiorviBnifestations.

Il doit prendre toutes les dispositions nécessapesr n'‘apporter aucun trouble
anormal aux propriétés voisines.

Le Titulaire n’est pas responsable des dommagestaas de I'existence méme du
Nouveau Stade.

Assurances
23.2.1 Obligation d’assurances

Le Titulaire est tenu, pendant toute la durée dsgmt Contrat, de souscrire,
ou de faire souscrire auprés d’'une ou plusieurspegmies d’assurances
notoirement solvables, les polices d’assurancesraati'ensemble de ses
responsabilités au titre du présent Contrat condoment au Programme
d’Assurances remis dans le cadre de I'Offre Firedlgoint en Annexe 23

(Description du programme d'assuranges

Le Titulaire doit également s’assurer que ses atases et sous-traitants
éventuels souscrivent, aupres d’'une ou plusieunspagnies d’assurances
notoirement solvables, les polices d’assurancesraati’ensemble de leurs
responsabilités.
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Les polices d’assurances doivent comporter desntiesasuffisantes au
regard des risques encourus.

Les assurances souscrites respectivement par Udaifét et par la Ville
comporteront une clause d’abandon de recours pEpips.

Les indemnités d’assurances, a l'exception desnimités couvrant les
pertes d’exploitation et les pertes d’exploitati@nticipées, devront
obligatoirement étre affectées a la réparation sleistres, sauf décision
contraire de la Ville. Dans I'hypothése ou le momtdes indemnités percues
serait insuffisant au regard des obligations catikdles souscrites par le
Titulaire au titre du présent Contrat, celui-ci ieverser le solde permettant
d’atteindre la couverture du risque requise. A défe résiliation pour faute
pourra étre prononcée en application des dispasitde I'Article 24.2 du
Contrat.

Le Plan des assurances du Titulaire est joint emefa 23 Description du
programme d'assuranceau présent Contrat. Le Titulaire s’assure que les
indemnités payables, au terme des polices dasseirasouscrites
conformément au plan annexé, en cas de survenamsiaidtres affectant le
Nouveau Stade, sont au moins égales au colt denstegction ou de
remplacement neuf du Nouveau Stade.

Le Titulaire transmet selon les modalités prévuesl’Annexe 23
(Description du programme d'assuranges

. une copie des attestations d’assurances ;
. la preuve du paiement par le Titulaire des primassirance ;

. et une attestation selon laquelle les assureutiear qu'ils ont eu
copie du présent Contrat pour établir leurs gaganti

A défaut de communication de ces documents dardel@ prescrit, le
présent Contrat pourra étre résilié selon les nit@daprévues a I'Article
24.2.

Le Titulaire fournit, pendant toute la durée du Cat) une copie des
attestations d’assurances ainsi que le justifichtifpaiement a I'échéance
des primes d’assurances. Ces attestations dewaigquer clairement :

. la date d'échéance des polices ;

. le montant des garanties accordées par sinistre ;

le montant des franchises éventuellement laisséés éharge de
l'assuré.

Le Titulaire s’engage a informer préalablement ibke\Mle toute annulation,
réduction, suspension ou résiliation des garanties.
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23.2.2 Risques Non Assurables

Dans I'hypothese ou un risque couvert deviendrait Risque Non
Assurable, le Titulaire devra en informer la Vidans le plus bref délai, et
en tout état de cause, au moins 30 Jours avaatéadtechéance de la police
d’assurance couvrant le risque concerné.

Le constat de I'existence d'un Risque Non Assurabla réalisé sur la base
de la communication par le Titulaire a la Ville :

. soit, d'une copie des attestations de trois asssir@wtoirement
solvables indiquant qu’ils refusent de proposer asgurance pour le
risque considéré ;

. soit, d’'une copie des propositions de trois assarewtoirement
solvables, faisant apparaitre le montant de lag®inde la franchise
pour I'assurance du risque considéré.

Deés lors qu’il a été prévenu de I'existence d’'usdrie Non Assurable, la
Ville aura la faculté :

. soit de résilier le présent Contrat, selon les rigda prévues a
I'Article 24.3 ;

. soit de poursuivre I'exécution du présent Conteat,déchargeant le
Titulaire de ses obligations d’assurances corr@atiétant entendu
gu'en pareil cas, la Ville assumera toutes lesamnences résultant de
la survenance du Risque Non Assurable ;

. soit de poursuivre I'exécution du présent Conteat, supportant la
guote-part de l'augmentation des primes d’assusanegou des
franchises  correspondantes, permettant d’assuregquilibre
économique du Contrat antérieur a ladite augmemtati

Une augmentation du colt des assurances et/ouatehises de plus de (i)
guarante pour cent (40%) par rapport au budgetl s assurances
initialement prévu pour la phase de Conceptiondtooson ou de (i)

guarante pour cent (40%) par rapport au budget edndlassurances
initialement prévu pour la phase Entretien, maiatee et Exploitation
entraine I'application des dispositions de la prieselause.

Si un Risque Non Assurable redevient assurable,Titellaire doit
immédiatement souscrire une police d’assurance ddircouvrir le risque
concerne.

24. FIN ANTICIPEE DU CONTRAT DE PARTENARIAT
24.1 Résiliation pour motif d'intérét général

La Ville peut résilier unilatéralement le Contratup un motif d'intérét général.
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La résiliation pour motif d’intérét général doiré&fprécédée d’'un préavis de 6 mois
notifie au Titulaire par lettre recommandée avecuaé réception avant la prise
d'effet de la résiliation.

Le Titulaire a droit a I'indemnisation du préjudisebi du fait de la résiliation pour
motif d'intérét général, décidée par la Ville.

L’'indemnité due en cas de résiliation pour motiintérét général sera égale a la
somme des €éléments suivants :

. encours résiduel des Financements Privés Seant entendu qu’a compter de
la Date Effective de Mise a Disposition, la part @ encours adossée a la
cession de créances professionnelles ayant fdifeta’une acceptation (pour
autant que cette acceptation soit en vigueur aia de détermination de cette
indemnité) conformément aux stipulations de ['Aeticl3 et a [I'Acte
d’Acceptation, sera payée séparément par la Vidldarmément aux termes de
I’Acte d’Acceptation et de I'’Accord Tripartite ;

. les frais et éventuelles pénalités liées a la nepaimticipée (i) des Financements
Privés Senior (y compris les intéréts courus et éahus) et (ii) des contrats de
promotion immobiliere, de maintenance et d’explwia et (iii) de I'lndemnité
de débouclage des Instruments de Couverture, sazdede reprise des contrats
de financement et des contrats de couverture d& tanclus par les
pourvoyeurs d’Instruments de Couverture par laeVidlans les conditions
prévues aux présentes et a I’Accord TripartitdaSioulte est positive elle sera
déduite du montant de I'indemnité ou versée erdéagpossibilité d’opérer une
déduction.

. indemnité forfaitaire liée au manque a gagner das-sontractants, et égale a :

—  En cas de résiliation avant la Date Effective dedva Disposition, 5% de
'écart entre les Colts d'Investissement Initiaux &s Codts
d’'Investissement En Cours

—  En cas de résiliation aprés la Date Effective deeVli Disposition, 100%
de la redevance annuelle R3

. Encours des Fonds Propres a la date de résiliation

. Les Redevances (a I'exception de R1.1) couruesretnhues et les Redevances
échues et non payées a la date de prise d'effda désiliation en cas de
résiliation intervenant apres la Date EffectiveMise a Disposition ;

. L’éventuel montant de la TVA a reverser au Trésablie ;
. Le montant des éventuels remboursements dus pétdaau Titulaire ;

. Indemnité liée au manque a gagner des actionnéjae au plus petit des deux
montants suivants :

— La somme actualisée a la date de résiliation, ax naoyen pondéré des
Financements, des dividendes et intéréts qu’ilpeévu de verser aux

142
59/71



24.2

actionnaires a compter de la date de résiliatiars da modéle financier
constituant 'Annexe 18 (Modéle Financier) ; et

- Un montant égal a I'encours des Fonds Propres €rddit Relais Fonds
Propres a la date de résiliation.

L’indemnité sera réduite de I'’éventuel solde pbsiti compte GER.
Résiliation pour faute du Titulaire

En cas de faute d’'une particuliere gravité, ou @mauements graves ou répétés du
Titulaire a ses obligations contractuelles, la &/ijeut prononcer la résiliation du
Contrat pour faute du Titulaire. La résiliation pdaute du Titulaire pourra étre
prononcée notamment dans les cas suivants :

. abandon ou non réalisation des travaux;

. atteinte du plafond de pénalités de performanceuanisur 2 exercices
conseécutifs ;

atteinte du plafond global de pénalités de perfocag

. défaut prolongé de paiement de sommes dont leairiéulest ou deviendrait
redevable au titre du Contrat,

. cession du Contrat, sans I'accord préalable delle,V

. modifications du capital de la Société Titulaira,\@olation des stipulations de
I'Article 18 du Contrat,

. absence de mise en service ou retard de la Dagetlr#f de Mise a Disposition
supérieure a neuf (9) mois hors Causes Légitimes,

. impossibilité d’assurer I'exécution de tout ou Rade ses obligations, apres une
mise en régie supérieure a six (6) mois,

. manguements du Titulaire a ses obligations contedles et mettant gravement
en péril la sécurité des personnes et des biens,

. non respect répété des objectifs de performance,
. non délivrance des garanties qu’il s’engage a foauntitre du présent Contrat.

Tout autre manquement éventuel du Titulaire & $digations au titre du Contrat,
peut donner lieu a déchéance prononcée par la ¥dlies les conditions prévues au
présent Article dés lors que ce ou ces manquemgerts(sont), par leur gravité ou
leur répétition, tels qu’il(s) compromet(tent) laypsuite du présent Contrat dans des
conditions normales.

Lorsque la Ville considére que les motifs justifiame résiliation pour faute du
Titulaire sont réunis, elle adresse si besoin urge ren demeure au Titulaire de
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remédier au(x) manquement(s) dans un délai d’'uns engompter de la réception de
la mise en demeure.

Si & I'expiration de ce délai, le Titulaire n’a pasnédié aux manquements qui lui ont
ete notifiés en application de 'alinéa précédinYille pourra résilier le Contrat pour
faute du Titulaire.

La Ville informe le Titulaire de sa décision etldadate d’effet de la résiliation.

La seule indemnisation due au Titulaire en cagd#éiation pour faute sera égale a :

I'encours résiduel des Financements Privés Sepioorfpris les intéréts courus
et non échus) et des Fonds Propres a la daterdsiliation(étant entendu qu’a
compter de la Date Effective de Mise a Dispositian,part de cet encours
adossée a la cession de créances professionngted fait 'objet d’'une
acceptation (pour autant que cette acceptation esvivigueur a la date de
détermination de cette indemnité) conformémentdaté d’Acceptation et aux
stipulations de I'Article 13 sera exclusivementgmaypar la Ville conformément
aux termes de I'Acte d’Acceptation), a I'exceptida la fraction de I'encours
qui serait due a des Colts Financiers Intercaléi#ges un retard fautif;

diminué des montants de trésorerie disponiblesesucomptes du Titulaire a la
date de la résiliatiodiminué de I'éventuel solde positif du compte GER;

diminué des montants a percevoir au titre des assas, sauf a ce qu’ils fassent
I'objet d’'une délégation au profit de la Ville ears la mesure ou le Titulaire
bénéficie d’'une liberté d’affectation de ces ind@ém;

majoré des frais et éventuelles pénalités lieesrapture anticipée des contrats
de financement et de I'lndemnité de débouclagelmssuments de Couverture
contre la variabilité des taux d’intéréts, sauttan de reprise des Instruments de
Dette conclus par les Préteurs et des contrat®uledure de taux conclus par
les pourvoyeurs d’Instruments de Couverture pavile dans les conditions
prévues au présentes et a I’Accord Tripartite.aSsdulte est positive elle sera
déduite du montant de I'indemnité ou versée erdéagpossibilité d’opérer une
déduction ;

majoré des Redevances (a I'exception de R1.1) esuet non échues et les
Redevances échues et non payées a la date deljefied de la résiliation en
cas de résiliation intervenant apres la Date Hffeate Mise a Disposition ;

diminué des Recettes nettes garanties courueaiaiues et les recettes nettes
garanties échues et non payées a la date de pefset de la résiliation en cas
de résiliation intervenant apres la Date EffectieeMise a Disposition ;

majoré de I'éventuel montant de la TVA a reversemeesor Public ;

diminué du montant du préjudice subi par la Ville fdit de la résiliation du
Contrat de Partenariat.
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24.3

24.4

L’indemnisation du préjudice subi par la Ville e&afonnée a :

. 7,5 % du Colt des Investissements Initiaux pentzapgriode de construction
ou ;

. 200 % de R3 annuel pendant la période d’explotaéieec une dégressivité de
3% par an appliquée a cette pénalité dés la deexiénmée d’exploitation,
auquel s’ajoute soit un montant équivalent a I'emsales Fonds Propres restant
dd a la date de la résiliation, soit un montantivéent a une année de Recettes
Garanties.

Il ne sera versé aucune indemnisation pour mangag@er ni d'indemnisation
pour la rupture des contrats passés par le Titulpiour les besoins de
I'exécution du présent Contrat.

Résiliation en Cas de Force Majeure ou pour imgrémiirréemeédiable

Au cas ou un événement présentant les caractégstide la Force Majeure telle que
définie a I'Article 21.1 rendrait impossible pentlane période d’au moins 6 mois, ou
qui serait susceptible de dépasser nécessairen@entiols, I'exécution du présent
Contrat, sa résiliation pourrait étre prononceéelaafille, le cas échéant a la demande
du Titulaire.

De méme, dans le cas ou un évenement présentantalestéristigues de
'Imprévision telle que définie a I'Article 21.2 dprésent Contrat bouleverserait ou
serait susceptible de bouleverser de maniere i@k I'économie du Contrat, sa
résiliation pourrait étre prononcée par la Ville, ¢as échéant a la demande du
Titulaire.

L’'indemnité due en cas de résiliation pour Cas oied Majeure ou pour imprévision
irrémédiable sera égale a I'indemnité due en cagediéiation pour motif d’intérét
général, diminuée du manque a gagner des acti@snair

Détermination et modalités de paiement des ind&®ritintéréts de retard

Le Titulaire communique, au plus tard dix (10) Joapres la date de prise d’effet de
la résiliation, tous les éléments nécessaires mulode I'indemnité, accompagné de
toute piece justificative, notamment les élémemsimuniqués par les Préteurs au
titre de I'encours des Financements Privés Senideg frais ou gains de rupture des
contrats de financement et de couverture.

La Ville notifie, au plus tard vingt (20) jours a&srla date de prise d’effet de la
résiliation, sous réserve de la réception, dansdédais prévus et sous une forme
satisfaisante, des éléments évoqués au paragregdepnt, le montant d’indemnitée.

Le Titulaire dispose d'un délai de dix (10) jourc@mpter de la notification pour
approuver le montant de I'indemnité. Passé ce délanontant sera réputé approuve.

En cas de désaccord, les Parties conviennent déus@ sous 5 jours pour définir
d’'un commun accord le montant d'indemnité. En caslésaccord persistant, il sera
fait application des procédures prévues a I'Artile
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25.

25.1

25.2

25.3

26.

26.1

L'indemnité due au Titulaire sera versée dans testé cing (35) jours ouvrés a
compter de son approbation par les Parties. Celberoprendra les intéréts courus
sur les Instruments de Dette entre la date de driftet de la résiliation et la date de
paiement de l'indemnité.

Au-dela de ce délai, les montants dus générerairdéréts de retard au taux légal
majore de 2%.

OBLIGATIONS DU TITULAIRE AU TERME DU CONTRAT DE
PARTENARIAT

Au terme normal ou anticipé du Contrat de Partanafe Titulaire est tenu de
remettre a la Ville, en parfait état d'entretiemefonctionnement compte tenu de son
age et de sa destination, le Nouveau Stade aiesiays les documents nécessaires a
son entretien, sa maintenance et a son exploitayiaompris tous les logiciels et
droits y attenant.

Cette remise s'effectue a titre gratuit, sauf démgpothése ou le Contrat de
Partenariat est résilié de maniére anticipée camdarent aux stipulations de I'Article
24.

Au plus tard cing (5) ans avant la date d'expiratiormale du Contrat de Partenariat,
les Parties se rencontrent afin d'établir de man@gantradictoire un Programme
d'Entretien-Maintenance et de GER Final. Ce progransomprend la liste détaillée
ainsi que le montant de tous les travaux a réadigant la remise du Nouveau Stade a
la Ville. Ces travaux seront réalisés par le Titela ses frais.

Conformément aux stipulations de ['Article 2@&afantied ci-dessus, le Titulaire
constitue ou fait constituer au profit de la Villme garantie bancaire a premiere
demande d’'un montant égal a cinquante pour ceb)Sles colts estimés pour la
remise en état du Nouveau Stade afin de garantfille de la bonne exécution du

programme d'entretien et de renouvellement final.

A défaut de remise du Nouveau Stade en parfaitdétatretien et de fonctionnement
la Ville peut notamment procéder, aux frais du [aie, aux opérations et travaux
nécessaires afin que I'Enceinte devienne conforméétat d'entretien et de
fonctionnement prévus dans le programme fonctionnel

Restitution du solde du compte GER

Au terme normal du Contrat, le Titulaire restits8l y a lieu, 75% du solde réel
positif du compte GER, y compris les produits ficians dégagés par la trésorerie
immobilisée sur le compte, constaté sur la base/eissements qui ont éteé faits par la
Ville et sur les dépenses de GER qui ont normal¢rders étre réalisées par le
Titulaire ou ont été anticipées par le Titulaire.

CONFIDENTIALITE

Le Titulaire s'engage a garder confidentiel toumt®rimation, tout document et tout
rapport de nature technique, commerciale ou firaadiransmise par la Ville dans le
cadre de I'exécution du présent Contrat et/ou dusaprocédure de dialogue ayant
précédé sa signature et identifiés comme confidisnti
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26.2

26.3

26.4

27.

27.1

27.2

Nonobstant les stipulations du précédent alinéafitalaire peut divulguer les
informations confidentielles susvisées dans leothgses suivantes :

. si une disposition |égislative ou réglementaireume décision d'une autorité
administrative prise en application d'une tellepdstion ou encore si une
décision rendue par une juridiction I'exigent ;

. si I'information confidentielle en cause a déjarétedue publique par un moyen
autre qu'un manquement du Titulaire a son obligadi® confidentialité ;

. si linformation confidentielle en cause est néagssa |'exécution par le
Titulaire de ses obligations au titre du Contratpadition toutefois que le tiers
a qui le Titulaire envisage de divulguer l'inforimat confidentielle soit lui-
méme contractuellement tenu au respect de la anifalité ou accepte de
signer un accord de confidentialité qui satisfassnnablement la Ville ;

. si, pour l'information confidentielle en cause, Tigulaire est dégagé de son
obligation de confidentialité par la Ville.

Le Titulaire demeure soumis au respect de la ptésaligation de confidentialité
pendant une durée de cing (5) ans a compter deteommal ou anticipé du Contrat.

Au terme normal ou anticipé du Contrat, le Titwdaidoit restituer a la Ville
I'ensemble des documents que cette derniére lmanciniqués et détruire toute copie
desdits documents.

PROPRIETE INTELLECTUELLE
Droits de propriété intellectuelle du Titulairedet la Ville

La Ville et le Titulaire demeurent propriétaireeacun en ce qui les concerne, de tous
les droits de propriété intellectuelle relatifs adxcuments, procédures et systemes
développés par eux ou pour leur compte dans leali'exécution du Contrat et de
tous droits de propriété intellectuelle portant das ceuvres de I'esprit, méthodes ou
autre créations faisant I'objet d’'un droit de piép¥ intellectuelle nées a I'occasion de
I'exécution du Contrat.

Par ailleurs, le Titulaire pourra conclure un cahtte naming avec un tiers ayant pour
objet d’associer une dénomination ou une marqua déhomination du Nouveau
Stade des lors que la dénomination ou la marqumorte pas atteinte a I'image de la
Ville de Bordeaux et du Club résident. Il transmaete contrat de naming a la Ville
pour information avant sa signature.

Pendant toute la durée du Contrat, la Ville peutefbis communiquer a des tiers,
exposer et reproduire librement, sur quelque suppe ce soit, les esquisses, dessins
et maquettes relatifs au projet qui lui ont étéisepar le Titulaire, sous réserve de la
mention du nom des architectes qui les ont congus.

Obligations du Titulaire en matiére de droits deppieté intellectuelle

Si le Titulaire entend utiliser pour I'exécution Gontrat des documents, procédures
et systémes couverts par des droits de propriéeéeictuelle, obtenus par lui-méme
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27.3

ou par voie de licence, a la date de conclusionpdisent Contrat ou en cours
d'obtention a cette date, il le fait connaitre ¥ilke.

Il lui remet, dans le cas ou ces documents, praeddaet systemes doivent étre
incorporés dans le Nouveau Stade ou dans les éqeiyis et dispositifs afférents,
une déclaration attestant qu'a la date de concludio présent Contrat, et pour sa
durée prévisible d'exécution, il est bien titulailes droits de propriété intellectuelle
sur ces documents, procédures et systemes, oughidndispose des accords de
licence ou des droits d'usage lui permettant ®atillégalement ces documents,
procédures et systemes dans la réalisation duriré€satrat.

Le Titulaire s’engage, pendant I'exécution du pnés€ontrat, a s’assurer qu'il
dispose ou a obtenir I'ensemble des droits de mEpintellectuelle attachés a la
conception et a I'exploitation du Nouveau Stade guiaient été réalisés par tout
architecte ou sous-traitant ou tiers appelé a vetér dans cette opération et
consistant notamment (mais non limitativement) @s g@lans, dessins, esquisses,
maguettes, logos, aménagements ou éléments deatiéoaou tout autre dispositif,
procédé ou produit participant a la conception douwau Stade (« ci-apres
dénommées « Créations ») pour permettre a la ¥idlbtenir la cession des droits sur
les Créations telle que prévue ci-dessous, ou devgno continuer a utiliser
paisiblement le Nouveau Stade, a l'issue normalemsent Contrat ou en cas de
résiliation anticipée de celui-ci.

A défaut de déclaration, le Titulaire est réputéiala libre disposition de tous les
procédeés ou produits utilisés pour la réalisatiorpeesent Contrat et garantit la Ville
dans les conditions ci-aprés exposées contre t@awendication des tiers faisant
obstacle a la libre utilisation de ces produitprecédés par la Ville.

Cession des droits de propriété intellectuellegmrsur les Créations

Au terme normal ou anticipé du Contrat, le Titida@iccordera ou fera en sorte que
soit accordé a la Ville une cession des droitsrdeneté intellectuelle portant sur les
Creations.

Cette cession sera consentie a titre gratuit, odurée de protection des droits de
propriété intellectuelle portant sur les Créati@ispour le monde entier, dans la
mesure ou le Titulaire en est propriétaire. S'agissles éléments tiers, le Titulaire
fera ses meilleurs efforts pour obtenir une telesstwon ou, a défaut, un droit
d’utilisation conforme a la destination des élémean question, conformément au
dernier alinéa du présent Article.

La cession de ces droits de propriété intelleaysdrtera particulierement sur:

. le droit de reproduction des Créations, en toutepnuartie, sous tout support
existant au jour de conclusion du Contrat ou sougetforme future existant au
jour de la mise en ceuvre de la présente cessiondaets de propriété
intellectuelle,

. le droit de représentation, en tout ou en partis, @réations en ce compris le
droit de les présenter au public par tout moyercatamunication existant au
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27.4

27.5

27.6

28.

28.1

jour de la mise en ceuvre de la présente cessionddets de propriété
intellectuelle,

. le droit de modification et d’adaptation ou de treiibn, en toute langue ou
langage, des Créations, en tout ou en partie, ptermbed la Ville de procéder a
toute modification ou aménagement du Nouveau S¢adionc des Créations
afin de se conformer aux nécessités du servicagubl'apparition de besoins
nouveaux justifiés par des raisons esthétiguegawniques ou encore liés a des
considérations organisationnelle, fonctionnellehieque ou de sécurité.

Garantie en cas de trouble de jouissance anormal

Si la Ville, du fait de I'action d'un tiers, esttime d'un trouble de jouissance qui ne
résulte ni d'une utilisation non conforme au Cdntra d'une modification non
réalisée par la Ville, ni de la combinaison desuteents, procédures et systemes
développés avec d'autres produits ou servicesgallmforme le Titulaire qui prend
immédiatement les mesures appropriées pour fagsecee trouble.

Dans ce cadre le Titulaire peut :

. soit s'efforcer de modifier ou de remplacer les udoents, procédures et
systémes en litige, de maniére qu'ils cessent d#dp sous le coup de la
réclamation, tout en restant conformes aux spétifios du présent Contrat

. soit s'obliger a négocier les cessions, licencesudorisations nécessaires de
telle sorte que la Ville puisse utiliser les docutse procédures, systemes en
litige, sans limitation et sans réglement de dioiter ou indemnités.

Indemnisation

Le Titulaire rembourse a la Ville tous les fraisiiques, pénalités et indemnités de
toute nature que la Ville pourrait supporter daeschdre de réclamations ou
procédures de toutes natures relatives a l'uttisatlicite de tous brevets, dessins
industriels, marques commerciales, noms de domdargminations sociales ou tous
autres droits de propriété intellectuelle, du thtla conception, de la construction,
I'entretien, la maintenance et I'exploitation dwieau Stade.

Exploitation de I'image du Nouveau Stade

Le Titulaire s’engage a concéder a la Ville un dabexploitation de I'image du
Nouveau Stade, sur tous supports existants owsfuytour le monde entier.

A cet effet, le Titulaire s’assure au préalable’ilqlispose des droits permettant
I'exploitation de I'image du Nouveau Stade ou s&yg a les obtenir.

FISCALITE
Fiscalité liée a 'exécution du Contrat

Le Titulaire acquitte pendant toute la durée dut@ares impdts, contributions, taxes
et redevances de toute nature, y inclus la redevaocir occupation domaniale,
relatifs au Nouveau Stade, au titre notamment dedenception, leur construction,
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leur entretien, leur maintenance, leur renouvellgnet leur mise a disposition de la
Ville, en ce compris la participation pour raccarst a I'egout.

La répercussion sur la Ville des impots, contribsi, taxes et redevances visés a
l'alinéa précédent se fera pour chacun d’entresaws la forme d’une refacturation a
I'euro I'euro, sur justificatifs. Cette refacturati sera, le cas échéant, augmentée de la
TVA selon les dispositions fiscales en vigueur.

Toute réduction obtenue par le Titulaire des impédsitributions, taxes et redevances
ainsi refacturés a la Ville devra intégralement diierer a cette derniére dans les
mémes proportions.

28.2 Fiscalité liée a la structure du Titulaire

Le Titulaire conserve a sa charge les impéts, dmrtons, taxes et redevances
directement afférents a sa structuration, a saVionpdt sur les sociétés et sa
contribution additionnelle, ainsi que tout autrepdt contribution, taxe et/ou
redevance qui viendrait s’y substituer.

Toutefois :

. la contribution sociale de solidarité des sociégs refacturée a I'euro I'euro
augmentée le cas échéant de la TVA applicable sesodispositions fiscales en
vigueur,

. la contribution économique territoriale ou touterautaxe s’y substituant a
laquelle le Titulaire pourrait étre soumis seracgirée a I'euro I'euro a la Ville,
augmentée le cas échéant de la TVA applicable sesodispositions fiscales en
vigueur.

Le Titulaire s’engage a faire ses meilleurs eff@asir en limiter le montant dans le
respect des dispositions fiscales en vigueur.

28.3 TVA

Le Partenaire exercera en tant que besoin l'ogtitan TVA prévue a l'article 260-2°
du Code Général des Impots (CGI).

L’'option pour l'assujettissement a la TVA sera &é sous la forme d'une
déclaration d'option adressée au service des impbtapétent dans les délais
impartis.

La Ville accepte expressément I'assujettisseméatla/A des sommes dues en vertu
du Contrat.

Les stipulations du précédent alinéa ne sont pgdicaples aux subventions
d’équipement.

A l'expiration du Contrat ou en cas de résiliatmmticipée du Contrat quelle qu’en
soit la cause la Ville rembourse au Partenaire toobhtant de TVA reversé par le
Partenaire au Trésor au titre de la régularisad®rses droits a déduction afféreats
au Nouveau Stade.
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29.

30.

NOTIFICATION - ELECTION DE DOMICILE

Pour I'exécution du Contrat de Partenariat et dede qui s'y attache, les Parties font
élection de domicile aux adresses mentionnéesresap

Toute notification au titre du présent Contrat déiite faite par écrit et peut étre
valablement envoyée soit par lettre recommandée awvés de réception a ces
adresses, soit par télécopie aux numéros indiguEses. La notification est réputée
étre effectuée a la date d'envoi de la lettre recantdée avec avis de réception.

. Pour le Titulaire :

Société Stade Bordeaux Atlantique
A l'attention de

Téléphone :

Télécopie :

[a compléter par les candiddts
. Pour la Ville :

A l'attention de
Téléphone :
Télécopie :

[a compléter par la Villg

Le représentant des Préteurs, a savoir [a compételes candidats], élit domicile a
I'adresse suivante : [adresse, téléphone et té&capcompléter par les candidats].

Il est précisé que chacune des Parties est fonaéedddier a tout moment l'adresse
visée ci-dessus, sous réserve d'en aviser en temipsl'autre Partie par lettre
recommandée avec avis de réception. Le méme diodceordé au représentant des
Préteurs, sous réservé qu'il en avise en temps citihcune des Parties par lettre
recommandée avec avis de réception.

UTILISATION DE LA LANGUE FRANCAISE

Conformément a la législation en vigueur, lI'ensemitds pieces du Contrat et la
documentation est rédigé en langue francaise auitran francais, seule la version
francaise faisant alors foi.

Dans le cas ou, pour certains matériels, une doctatien en langue francaise n'est
pas disponible, la documentation fournie ne paet@i'en langue anglaise.

La correspondance relative a I'exécution du Coesatédigée en langue francaise.

Les inscriptions sur les matériels et logicielsrfasi au titre du présent Contrat sont en
francais.
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31.
31.1

31.2

31.3

PREVENTION ET REGLEMENT DES LITIGES

Réglement a I'amiable

hY

Les Parties s'efforcent de régler a I'amiable letwentuels différends relatifs a
I'application ou a l'interprétation du présent Cait

Procédure de conciliation

A défaut de reglement amiable de leur(s) différepydés Parties conviennent que les
litiges qui résultent de l'application du Contraintf I'objet d'une tentative de

conciliation par une commission composéee de troisciiateurs : le premier est

désigné par la Ville, le deuxieme par le Titulagkle troisieme, qui présidera la
commission, est désigné par les deux premiers.

Si la Ville et/ou le Titulaire ne désigne(nt) pasmgleur) conciliateur(s) dans un délai
de quinze (15) Jours a compter de la survenancktigel qui les oppose, celui-Ci
(ceux-ci) sera (-ont) désigné(s) par le Présidantribunal administratif compétent, a
la demande de la Partie la plus diligente.

Si les deux premiers conciliateurs ne parviennastd s'entendre sur la désignation
du troisieme dans un délai de trente (30) Jourengpter de la date la survenance du
litige qui les oppose, le troisieme sera désigné lpa Président du Tribunal
administratif compétent, a la demande de la Pirfus diligente.

La commission de conciliation doit rendre son atisu sa proposition dans un délai
de quatre vingt dix (90) Jours a compter de satitatisn.

En cas d'échec de la procédure de conciliatiomo#tmment en cas de désaccord
entre les Parties pour s'en remettre a l'avis édqaroposition de la commission, le
Tribunal administratif compétent pourra étre saidiinitiative de la Partie la plus
diligente.

Lorsqu'elle estime que le litige souleve des qoastgui dépassent sa compétence, la
commission de conciliation peut décider de renvayéa procédure d'expertise dans
conditions visées a I'Article 31.BXpertisé ci-apres.

Expertise

En cas de persistance d'un différend, les Paréisgyaent conjointement un expert
indépendant dans un délai de quinze (15) Joursrgpter de la constatation de leur
désaccord ou, dans le cas visé au dernier alinéartiele 31.2 ci-dessus, a compter
de la décision de la commission de recourir a tegaure d'expertise.

L'expert indépendant est chargé de remettre unsavike différend dont il s'agit, et ce
dans un délai de quatre vingt dix (90) Jours aptemde sa désignation, sauf
stipulation contraire.

Cet expert détermine si les frais nécessités pairgervention sont assumeés par l'une
des deux Parties ou partagés entre ces dernié¢reans ce second cas, apprécie la
part qui doit étre imputée a chacune d'entre elldfonde son appréciation sur les
mérites relatifs des positions soutenues par letieBaa la date a laquelle a été
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31.4

32.

sollicitée son intervention. L'avance de ces fess dans tous les cas, assurée par le

Titulaire.

En cas de contestation de l'avis rendu par l'expertitige est tranché selon les
stipulations de I'Article 31.43ontentieux

Contentieux

A défaut de reglement amiable des différends etand'échec de la procédure de
conciliation ou de contestation de l'avis rendu pexpert, les litiges relatifs a
I'application du présent Contrat relevent du Traduadministratif de Bordeaux.

ANNEXES
Annexe 1
Annexe 2

Annexe 3

Annexe 4

Annexe 5

Annexe 6
Annexe 7
Annexe 8

Annexe 9

Annexe 10
Annexe 11
Annexe 12
Annexe 13

Annexe 14

Programme fonctionnel
Plan du Périmétre du Contrat
Caracteéristiqgues générales du Nouveawe Stad
3.1 Dossier de plans
3.2 Mémoire architectural et urbain
3.3 Mémoire fonctionnel et technique
3.4 Mémoire développement durable
3.5 Mémoire dossier UEFA
Calendriers indicatifs d'exécution

Procés verbal de mise a disposition degiris (état des lieux a annexer
ultérieurement)

Dossier descriptif des terrains mis a@dpaskition du Titulaire
Procédure d'acceptation du Nouveau Stade
Convention tripartite d’exploitation

Convention d’occupation et de mise a digiom conclue entre la Ville
et le Club Résident

Conditions générales d'exploitation

Programme d'Entretien-Maintenance etklR G

Objectifs de Performance et pénalitéscase
Modele d’Acte d’Acceptation

Accord Tripartite
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Annexe 15
Annexe 16
Annexe 17
Annexe 18
Annexe 19
Annexe 20
Annexe 21
Annexe 22
Annexe 23
Annexe 24
Annexe 25

Annexe 26

Annexe 27

Annexe 28

Annexe 29

Redevances

Plan de Financement

Mécanisme de fixation des taux

Modele Financier

Modalités de calcul des Recettes Addietias Partagées
Statuts de la Société Titulaire

Détail des colts du Nouveau Stade
Modéele de garantie a premiere demande
Description du programme d'assurances
Liste des imp0ts et taxes refacturésvilla
Utilisation du parking Parc des exposgio

Utilisation du parking Parc Floral

Sécurité des Manifestations

Bordereau des prix relatifs aux codtslalenise a disposition du
Nouveau Stade a la Ville

Variante pelouse synthétique de I'Ofirale
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Compte tenu de leur volume les 29 annexes sont
disponibles dans I'espace ELU et consultables au
Service du Conseil Municipal
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Séance du lundi 11 juillet 2016

D-2016/246
Parc Pingon. Déclassement. Echange de terrains avec
Aquitanis. Décision. Autorisation.

Monsieur Nicolas FLORIAN, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :

Mesdames, Messieurs,

Dans le cadre du projet d'aménagement du parvis des écoles et de 'aménagement des espaces
verts, il a été convenu que la Ville de Bordeaux et Aquitanis procédent a un échange de foncier.

En effet, Aquitanis se porte acquéreur d'une partie de la parcelle AR190 dépendant du domaine
public de la Ville de Bordeaux pour une surface approximative (dans l'attente du document
d'arpentage) de 105 m?, afin d'effectuer des travaux d'aménagement aux abords de son batiment.
De méme, la Ville de Bordeaux souhaite devenir propriétaire d'une partie des parcelles AR 146 et
AR 147 appartenant a Aquitanis pour une surface approximative de 145 m?, pour la restructuration
des acceés au Parc Pingon.

La partie de la parcelle AR 190 susvisée, utilisée préalablement a usage d'acces pour les riverains
a été rendue inaccessible au public depuis le 3 novembre 2015

Il 'y a lieu en outre de préciser que ledit échange s'effectuera avec soulte en faveur d'Aquitanis,
a hauteur de 15€/m?, soit 600 €, et ce, conformément a I'avis de France Domaine en date du
25 mai 2016. Cette valeur pourra étre réajustée en fonction du document d'arpentage en cours
d'élaboration, si jamais les surfaces venaient a connaitre une modification.

Préalablement a I'opération envisagée, il convient de constater la désaffectation de partie de la
parcelle AR 190 et de procéder a son déclassement.

En conséquence, nous vous demandons Mesdames, Messieurs, de bien vouloir :

- constater la désaffectation et décider du déclassement du domaine public communal de
la parcelle section AR 190-

- accepter I'échange avec soulte entre Aquitanis et la Ville de Bordeaux savoir : La Ville
de Bordeaux céde la parcelle AR 190 pour une surface approximative de 105 m? et Aquitanis , les
parcelles AR146 et AR147 pour une surface approximative de 145 m? et ce, moyennant une soulte
a la charge de la ville de Bordeaux d’'un montant de 15 €/m?2, soit a ce jour, un montant de SIX
CENTS EUROS (600 €), et ce, conformément a I'avis de France Domaine précité. Ledit montant
pouvant étre réajusté en fonction des superficies précises issues du Document d’arpentage en
cours d’établissement.
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Séance du lundi 11 juillet 2016

- l'ouverture des crédits nécessaires au budget de I'exercice concerné.

Autoriser Monsieur le Maire ou son représentant a signer tous les documents afférents a cette
opération

ADOPTE A L'UNANIMITE
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M. LE MAIRE

Monsieur FLORIAN.
M. FLORIAN

Délibération qui aurait di étre présentée lors du dernier Conseil municipal, mais nous n’avions pas eu les
estimations de FRANCE DOMAINE. Caavait déja été présenté en commission. C'est pour un échange deterrains
avec AQUITANIS dansle cadre de I’ aménagement du Parc Pincon, déclassement et donc autorisation. S'il y ades
questions plus précises, Monsieur SIRI est plus a méme que moi d'y répondre.

M. LE MAIRE

Merci. Madame AJON ?
MME AJON

Monsieur le Maire, Chers Collegues, cette délibération seral’ occasion pour moi, pour nous, de vous interroger sur
le dossier du Groupe scolaire de la Benauge. VVous poser une question : « Pourquoi le climat scolaire et la sécurité
des enfants de ce quartier ont été sacrifiés ? ». Pourtant Monsieur le Maire, vous savez comme moi I’ importance de
I’ école primaire et maternelle dans|’ avenir d' un enfant et tout particuliérement dans des milieux dits « populaires »
ou encore « défavorisés ». Vous avez d' ailleurs dit en 2014 durant votre campagne électorale : « Nous allons mettre
le paquet sur I” école primaire ». Maisvous savez aussi quelelientresfort qui existe entreleclimat scolaire, qualité
d’ apprentissage et réussite scolaire aété largement établi par larecherche. Travailler sur lanction de climat scolaire
et donc bien travailler sur des questions touchant ala construction et alatransmission des connaissances. Ce n’ est
pas un simple gjout plus ou moins utile aux missions fondamentales de I’ école, ni une vague ligne de travaux.
Nous parlons aussi de la qualité et de style de vie scolaire et non pas d aler mettre une pendule al’ heure dansun
établissement. Or, sur ce sujet, je suistrésinquigte. Vous avez a priori nié tout simplement ou omis ce point dans
votre réaménagement de notre ville au mépris de la sécurité et du climat scolaire des enfants de la Benauge, dans
un premier lieu et en urgence aujourd' hui et j’en ai bien peur dans d’ autres écoles demain.

Depuis 2009, pour ma part, je vous aerte et depuis bien plus longtemps pour les parents d’ éléves sur I’ urgence
de cette école. Vous I'aviez d'ailleurs reconnu au sein de ce Consell en 2013, il y avait urgence a rénover cette
école. Sur cette derniére mandature, je vous ai interpellé en novembre 2014, en juillet 2015, en septembre 2015,
et 2 fois au cours de 2016. Aussi, Monsieur le Maire, j’al plusieurs questions et une demande : « Pourquoi les
travaux ont autant trainé ? Pourquoi n’ont-ils pas commencé ? Pourquoi vos services sont aujourd’ hui incapables
de me donner laliste chiffrée des travaux pour larénovation de cette école ?» A une question posée par écrit le 30
juin 2016, nous avons regu uniquement un tableau général del’ estimation financiére de |’ opération. Pourquoi vous
avez preféré faire un parvis extérieur alors que le 10 juin 2016, le plafond d’une salle s écroule sur le poids des
infiltrations d' eau de pluie a quel ques centimetres d’ enfants de maternelle inondant leur salle d' activité, obligeant
leur évacuation, les effrayant et amenant nombre de parents qui peuvent le faire afuir cette école ou a s’ en poser
laquestion pour larentrée prochaine fai sant encore malheureusement baisser lamixité sociale de cette école et par
conséquent, les chances d' égalité réelles des enfantsissus des familles les plus en difficulté de ce quartier en REP
+ qui ne peuvent avoir le choix de partir.

Pourquoi la réfection des toitures n’est toujours pas prévue alors que les gouttieres sont plus que pléthores ?
Monsieur le Maire, j’ai tout entendu comme réponse sur ces questions que je pose sur ces travaux qui, au-dela
d’étre injuste pour ce quartier, est aujourd’ hui une question de sécurité pour plus de 200 enfants et une équipe
d’enseignants. Je vous ai dit, j’ai tout entendu. En voici quelques exemples : « 350 000 euros d’investis en 3 ans
sur cette école, ¢’ est beaucoup, nous ne |’ avons pas abandonnée ». Monsieur le Maire, pour un Groupe scolaire
de plus de 7 000 m?, vous savez comme moi que cela ne répond qu’ aux besoins de petit entretien d’ une école et
en rien des travaux d'urgence et de grosses réparations. Autre réponse entendue : « Gna gna gna » de votre part.
Autre mot ? « Démagogie ». Autreréponse : « Jiral remettre moi-mémel’ horloge al’ heure ». « Ne vous ingquiétez
pas. Ne vous énervez pas, Madame AJON ». Au-deladu mépris et de I’ inconscience de ces réponses, aujourd’ hui,
j" attends des réponses a ces questions et surtout ala principale : « Quels seront précisément les travaux réalisés et
les mesures prises avant la rentrée prochaine ? Le climat scolaire et la sécurité sont nécessaires aux enfants pour
aller sereinement dans I’ école de la Benauge a la rentrée scolaire. Sachez que j'al saisi le Préfet avec Michéle
DELAUNAY pour qu'il vérifie la sécurité des enfants avant la rentrée prochaine et que la rentrée puisse se faire
dans des conditions bonnes pour ces enfants.

Jevousremercie, Monsieur le Maire, de prendre ce dossier avec toute |’ urgence et I'importance qu’il mérite. Vous
ne pouvez vous satisfaire, ajuste titre, de la beauté de notre ville et des investissements qui |’ ont transformée de
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pépite a joyau, en tout cas les pierres sont blondes aujourd’ hui et ¢’ est la satisfaction de tout e monde. Vous ne
pouvez écrire, je vous cite, « L'ambition s agissant de |’ école et qu’ elle permette |a réussite et I’ épanoui ssement
de tous » et ne pas entendre cette urgence que je vous renouvelle depuis des années et encore une fois. Et ne me
lancez pas juste le montant des travaux a lafigure, cela ne suffit pas. Nous les entendons depuis 3 ans. Merci de
votre prise en compte.

M. LE MAIRE

Merci de lafagon sereine dont vous présentez les choses. Je pense gque tout le monde en a bien conscience dans
ce Conseil, aujourd’ hui le temps de laviolence est arrivé. |1 suffit d’ entendre la tonalité des propos qui sont tenus
par une partie de notre opposition. Je crois que ¢’ est clair a décrypter, ma présence ne doit pas étre trés bien vue
dans le combat politique, aujourd’ hui, par I’ Elysée. Je pense que je suis devenu I’homme & abattre et que tous les
moyens vont étre donnés pour pilonner en permanence.

Madame CUNY, celadit.
MME CUNY

Merci Monsieur le Maire. Jetrouve personnellement votre ton, Madame AJON, totalement déplacé et jecroisqu’ on
est lapour travailler ensemble notamment. Je vousréponds Madame AJON, il nefaut peut-étre pastourner latéte de
I"autre coté, s'il vous plait. Je trouve votre ton compl&tement déplacé. Vous nous parlez de climat scolaire sacrifié.
Absolument pas, nous ne travaillons pas et vous e savez trés bien, maisvous avez du mal ale reconnaitre, nous ne
travaillons pas que sur I’ aspect extérieur des écoles et que sur les bétiments, nous avons énormément d’ associations
qui travaillent au sein de cette école justement, notamment pour améliorer le climat scolaire et notamment, par
exemple, je peux vous citer des actions qui sont menées pendant la pause méridienne. Nous avons aussi des actions
qui sont faites en dehors du temps scolaire pour apaiser le climat de cette école. Ca, ¢'est la premiéere chose. Nous
ne nous attaguons pas qu’ aux béatiments, mais aussi a ce qui se passe a I'intérieur du Groupe scolaire avec des
projets partagés avec |’ Inspection académique, avec la DSDEN. Oui, nous travaillons aussi sur le climat scolaire
et nous faisons réguliérement des réunions avec I’ ensemble des associations qui interviennent et avec la DSDEN,
en I’ occurrence | ensembl e des enseignants de cette école. Ca, ¢'est la premiére chose.

Deuxieme chose, vous parlez de 350 000 euros, Madame AJON. C'est un chiffre que je vous ai donné pour des
travaux d’ entretien sur les 4 derniéres années. |l faudrait que vous regardiez un tout petit peu vos notes parce que
les travaux que nous faisons ala Benauge sont de 6 700 000 euros et non pas de 350 000 euros.

Quant alatoiture, on n'apas choisi de faire ou un parvis ou une toiture ou d’ autres travaux. Ce parvis était prévu
et les travaux de réfection de la toiture - la aussi, renseignez-vous bien Madame AJON - ils ont commencé. Le
toit serarefait cet été. Mais arrétez de tourner la téte tout le temps négativement. Je vous dis qu’il y a eu aussi
une réunion qui a été organisée avec I’ ensemble des parents d’ éléves fin juin pour leur communiquer a nouveau
tout le phasage des travaux. Nous avons d'ailleurs fait 3 réunions avec les parents de cette école et une réunion
mensuelle avec I ensembl e des équipes éducatives afin de préparer | ensemble de ces travaux, maisaussi, bien sir,
de gérer |’ école au quotidien.

Voilacequejevoulaisvousdire. Il ny apas non plus de baisse de mixité socia e et ¢’ est quel que chose alaquelle
jetiensénormément, cette mixité sociale, puisquej’ ai refusé, nousavons refusé en Commission dedérogation.... s
vousnelesavez pas, cette Commission de dérogation est mixte avec |’ ensembl e des Directeurs d’ écoles concernées
et I' Administration en |’ occurrence, la Ville de Bordeaux. Nous avons refusé aussi |es dérogations, pas forcément
dans un souci de mixité sociale, mais pour que, la aussi, on retrouve un apaisement dans ces écoles. Arrétez de
parler de climat scolaire sacrifié, ¢’ est faux.
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M. LE MAIRE

Monsieur SIRI ?

M. SIRI

Monsieur le Maire, mes Chers Collegues, Madame AJON. Madame AJON, le 30 juin dernier, vous étiez invitée
aladerniére réunion d’'information que nous avons faite sur les travaux du Groupe scolaire de la Benauge vous
indiquant précisément quelestravaux delatoiture commenceront cet été. Jerappelleral d’ ailleursque cestravaux de
toiture, suiteaunincident le 10 juin dernier... un épisode pluvieux énorme afait queladoublure du toit est tombée
et non pasletoit est tombé, soyons précis la-dessus. Mais par ailleurs, ce qui me choque Madame AJON dans vos
propos, ¢’ est que finalement aujourd’ hui il N’y a plus que vous qui n’aimiez pas cette école. || convient vraiment,
maintenant, de regarder cette école autrement comme le font déja les parents, comme le font les enseignants,
comme le font le Directeur et la Directrice. Ils aiment cette école. Elle sera méme au programme des Journées du
Patrimoine européen prochainement. Il faut vraiment que vous travailliez différemment sur ce sujet. Il n'y aplus
guevous, jeledis, qui nel’ aimiez pas. Et vous semez |e trouble dans cet établissement alors que vous savez que les
travalix sont en cours, alors que vous savez que des efforts considérabl es sont faits et ils sont payants. Les enfants
qui y sont, y sont heureux ; les parents qui y sont, y sont heureux. Nous avons méme des parents qui demandent d’'y
avoir leurs enfants dans cette école. Donc enfin, commencez aregarder |les choses différemment, ce sera beaucoup
plus constructif et vous verrez tout ira beaucoup mieux.

M. LE MAIRE

Madame KUZIEW.

MME KUZIEW

Oui, Monsieur le Maire, mes Chers Collégues, je ne peux pas laisser Madame AJON dire que la politique
municipale dessert lesquartierspopulaires et n'y intervient pas. Au coaur du Quartier Saint-Jean qui est un territoire
develllevouslesavez, en politiquedelaville, ¢’ est une nouvelle école qui vaétrelivrée alarentrée 2017, 9 classes
éémentaires, I’ Ecole Barbey dont les travaux ont commencé. Ce seraa Carle Vernet, quartier prioritaire politique
de laville, un groupe scolaire de 14 classes qui va voir le jour pour la rentrée 2019. L’ Ecole maternelle Beck et
Ferdinand Buisson ont été entiérement réhabilitées et nous avons aujourd’ hui 2 écoles entiérement neuves. Voila.
Il faut aussi rétablir lavérité. Les Bordelais |’ attendent. Merci.

M. LE MAIRE

Monsieur LOUIMI ?
M. LOUIMI

Oui, bonjour, bonjour atous. Chers Collegues, Madame AJON, je ne sais pas Si vous le savez, maisj’ai été dans
cette école primaire, cette école maternelle, cette creche a coté, je suis un éléve de la Benauge. Aujourd hui, je
suis a coté de vous, Madame. Cette école nous a toujours aidés, Monsieur le Maire nous a toujours aidés. Quand
j’ entends ce que vous dites, Madame, ¢ est blessant. A |a Benauge, on n’est pas au Bronx, Madame. On est trés
bien accueilli alaBenauge. On est trés bien regu. On nous aide quand il y abesoin. Quand je vous entends dire ¢a,
Madame, est-ce que vous'y étes ? Vous venez quand, Madame ? Alors, moi, j’y suis tout le temps, Madame. Jy
travaille. Je suisanimateur socioculturel au seindel’ équipedelaBenauge. Jy intervienssur lesTAP, |’y interviens
pendant |le périscolaire. Jinterviens le matin. Jinterviens le soir. Quand je vous entends dire ¢a, Madame, c'est
blessant parce que vous ne mettez pas en valeur notre travail a nous qui sommes sur le terrain. Aujourd’ hui, est-
ce que ces gens sont 1a ? Non, Madame. Nous, on est 13, on est sur le terrain. On est 21 du centre d’ animation de
la Benauge atravailler sur cette école, 21 personnes. Et aujourd’ hui, est-ce qu’ aujourd’ hui, vous nous mettez en
valeur ? Non. Je suis désolé, mais pour nous, ¢’ est blessant, Madame. Merci.

(Applaudissements)
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M. LE MAIRE

Monsieur GAUTE.
M. GAUTE

Oui, Monsieur le Maire, simplement et trés rapidement une précision. Je suis surpris de |’ intervention de Madame
AJON au-dela de la polémique insoutenable qu’on vient d’ entendre. Madame AJON, vous avez interrogé nos
services par fax le 30 juin 2016, vous avez souhaité connaltre la liste chiffrée des travaux prévus, je cite, « pour
la rénovation du Groupe scolaire de la Benauge » et justifiant cette estimation. Nous vous avons adressé, j’al ici
le double, le tableau de I’ estimation financiére de ladite opération. Nous vous avons précisé que le détail de ces
estimations par corps d' Etat ne pouvait étre communiqué avant |’ achévement de la consultation que nous allons
lancer trés rapidement donc je ne comprends pas, ou plut6t j’ ose ne pas comprendre, cette polémique qui ad’ autres
objectifs que I'intérét des enfants de cette école.

M. LE MAIRE

Madame DELAUNAY .
MME DELAUNAY

Monsieur SIRI, Monsieur LOUIMI, ne pervertissez pas |les propos d Emmanuelle AJON, car ¢’ est a votre tour,
vous qui nous humiliez et qui humiliez en particulier notre présence sur le terrain et, en particulier alaBenauge et
alaBastide, celle d Emmanuelle AJON. Elle est trés présente. Nous sommes allés a plusieurs reprises dans cette
école que comme vous, nous aimons et ¢’ est pour cela que nous voulons la défendre et défendre lamixité sociale
en son sein. Je pourrais dire, comme le ferait dans ce cas Monsieur le Maire, les éecteurs ont rendu compte et
hommage de cette présence sur le terrain &8 Emmanuelle AJON lors des derniéres départementales.

M. LE MAIRE

Madame AJON ?
MME AJON

Monsieur le Maire, sur le ton, je ne vois pas de quoi vous parlez et j’al entendu bien pire dans cette salle. Je suis
restée calme. Il n'y a pas eu de cris, il n'y a pas eu d’insultes. Je suis chogquée, par contre, que vous faisiez un
amalgame mal placé entre votre position de candidat &I’ Elysée et le quotidien d’ enfants dans une école primaire
et maternelle d’un quartier. Oui, je suis choquée, mais je pense que certains parents d’ éléves |e seront aussi.

Ensuite, j'a rendu hommage bien souvent a |’ équipe pédagogique et aux gens qui travaillent sur ce territoire. La
aussi, ne déplacez pas vers un amalgame.

Enfin, la toiture, il afalu qu’elle tombe pour qu’'on s en occupe. Et ce n'est pas la toiture qui tombe, C'est le
plafond. Pour une toiture qui, malheureusement, n’ est plus étanche et crée, depuis des années, des années, vous le
savez, un défaut d' étanchéité, entrainant de I’ eau rentrant dans le batiment et des seaux partout et 13, il afallu que
des dalles tombent. Latoiture, est-ce I’ entiéreté de la toiture de tout le Groupe scolaire qui sera reprise cet été ou
unigquement celle des salles d’ activité ? Alors, ¢’'est vrai que je n'étais pas laalaréunion puisque j'al été invitée
un jour avant. C'est un peu compliqué, en effet. Donc, arrétez |es amalgames, les facilités et les raccourcis pour
simplement dire « Oui, cette école est une urgence, les travaux vont étre faits précipitamment parce que ¢’ est une
urgence et que ¢a fait bien trop longtemps que nous attendons ». C’est tout ce que je vous demande. Rien a voir
avec un autre sujet, Monsieur le Maire. Merci.

M. LE MAIRE

Madame CUNY..
MME CUNY

Oui, juste par rapport alatoiture, Madame AJON, laréfection de I’ ensemble de cette toiture était de toute fagon
prévue dans les travaux... Arrétez de me dire non, je pense que je connais pour le coup mieux que... Laissez-
moi terminer, S'il vous plait. La réfection de cette toiture était prévue, simplement, suite al’événement qui s est
passé, j'a préféré lafaire cet été au lieu de la prévoir, comme elle était prévue pardon, dans 8 mois. C'est tout.
Latoiture va étre refaite cet été.
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M. LE MAIRE

Bien. Cette écoleest prioritaire. Jel’ ai d§adit. Il est vrai quelestravaux ont tardé. Nous sommesen train maintenant
de lancer un programme d’ ensemble qui va se chiffrer par plusieurs millions et si on pouvait arréter la polémique
adesfinsqui ne sont pas exclusivement municipales - je persiste et je signe - sur tous les dossiers qui se déroulent
ici, C'est le cas, on le voit bien, on le voit bien, caferait progresser le sujet. Je vous rappelle d ailleurs que le sujet
de cette délibération, ¢’ est le déclassement du Parc Pingon. Voila, donc on va peut-étre pouvoir y arriver, enfin.

Sur le Parc Pingon, qui a quelque chose a dire ? Personne. Qui s abstient ? Qui vote contre ? Personne ? Il est
adopté. On continue.

Jevous signale quej’ai pris mes dispositions, en ce qui me concerne, pour passer lanuit ici. Je vous invite afaire
laméme chose, naturellement.

MME MIGLIORE

Délibération 247 : Bordeaux Bassins aflot. Acquisition de la base sous-marine.
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Séance du lundi 11 juillet 2016

D-2016/247
BORDEAUX. Bassins a flots. Acquisition de la Base sous-
marine

Monsieur Nicolas FLORIAN, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

La Base sous-marine appartenant au domaine public fluvial portuaire située dans le quartier des
bassins a flots est devenue au fil du temps un lieu culturel emblématique de la ville ou les visiteurs
toujours plus nombreux apprécient la qualité et la diversité des événements et des expositions
qui y sont organisés.

La ville de Bordeaux qui bénéficie d’'une convention d’occupation temporaire du site souhaite
maintenant en accord avec le Grand Port Maritime de Bordeaux engager son acquisition en pleine
propriété afin de pouvoir renforcer l'identité culturelle du lieu en diversifiant I'offre, en assurer
I'exploitation et y réaliser les aménagements nécessaires dans le cadre d’'une délégation de
service public.

Le Conseil de surveillance du Port a déja délibéré le 13 septembre 2010 sur le principe de la
cession a I'euro symbolique du batiment proprement dit de la Base.

En conséquence, nous vous demandons, Mesdames, Messieurs de bien vouloir :

DECIDER

- 'acquisition auprés du Grand Port Maritime de Bordeaux du batiment de la Base sous-
Marine situé boulevard Alfred Daney a Bordeaux pour une superficie d’environ 41 800 m?, sans
déclassement préalable, conformément a I'article L 3112-1 du Code général de la propriété des

personnes publiques et moyennant I'euro symbolique conformément a I'estimation domaniale ;

- la négociation de I'acquisition auprés du Grand Port Maritime de Bordeaux des emprises de terre
plein en nature de parking et du plan d’eau attenant pour une contenance d’environ 24 900 m?2.

Autoriser Monsieur le Maire a signer I'acte d’acquisition et tous les documents afférents a
cette opération ainsi qu’'a déposer toutes demandes d’autorisation d’urbanisme qui s’avéreraient
nécessaires.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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M. LE MAIRE

Monsieur FLORIAN.
M. FLORIAN

Oui, je vais aler vraiment a |’ essentiel puisqu’ une délibération sera présentée plus tard par Fabien ROBERT sur
I’ animation de la Base sous-marine. Comme vous le disiez tout &l heure, il s agit pour nous d' acquérir pour I’ euro
symbolique auprés du Grand Port maritime de Bordeaux le bétiment de 42 000 m2 et ¢’ est gréce a ¢a qu’ aprés on
va pouvoir mettre en place une DSP pour e fonctionnement de cet éguipement.

M. LE MAIRE

La il s'agit del’acquisition al’euro symbolique.
Qui est contre ? Qui s abstient ? Merci.

MME MIGLIORE

Délibération 248 : Cité Claveau, conventions de servitude de passage de cébles souterrains au profit de la société
ENEDIS.
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Séance du lundi 11 juillet 2016

D-2016/248

Cité Claveau, conventions de servitude de passage de cadbles
souterrains au profit de la société ENEDIS. Décision.
Autorisation.

Monsieur Nicolas FLORIAN, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Dans le cadre des travaux de réfection du réseau électrique de la Cité Claveau sur la commune
de Bordeaux, ENEDIS, nouvelle dénomination sociale de ERDF, a saisi la Ville de Bordeaux
d’une demande de servitude de passage sur des parcelles appartenant a la Ville afin de
réaliser les projets suivants :

- I’établissement a demeure dans une bande de 1m de large, de 10 canalisations souterraines
placées a une profondeur de 1m, sur une longueur totale d'environ 251 métres ainsi que
ses accessoires sur les parcelles cadastrées section SN numéro 399-398-401 situées rue
Bradley et avenue de Labarde afin de raccorder 6 maisons individuelles de la Cité Claveau ;

- I’établissement d'une canalisation souterraine sur une longueur totale d'environ 25 métres
et sur une bande de 1m de large, sur la parcelle cadastrée section SN numéro 424 située
rue Barillet Deschamps.

Ces servitudes, consenties a titre gratuit, n’apportent pas de géne particuliére au
fonctionnement des services de la Ville et ENEDIS assurera la remise en état des différents
sites aprées travaux.

En conséquence, nous vous demandons Mesdames, Messieurs, de bien vouloir :
DECIDER de consentir a ENEDIS :

. Une servitude de passage sur les parcelles SN 399-398-401 situées rue Bradley
et avenue de Labarde pour établir 8 demeure dans une bande de 1 meétre de large,
10 canalisations souterraines placées en profondeur de 1 métre sur une longueur
totale d'environ 251 métres ainsi que ses accessoires.

e Une servitude de passage sur une bande de 1 meétre de large pour |'implantation
d'une canalisation souterraine sur une longueur totale de 25 metres environ sur la
parcelle SN 424 située rue Barillet Deschamps.

AUTORISER Monsieur Le Maire ou son représentant a signer les conventions de servitude

ci-annexées ainsi que tous les documents afférents a ces opérations, notamment les actes
authentiques correspondants le cas échéant.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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M. LE MAIRE

Monsieur FLORIAN ?
M. FLORIAN

Tout est dans la délibération. C' est une servitude de passage pour les cébles.
M. LE MAIRE

On pourrait faire ¢a sur toute la suite alors, ¢’ est bien, parfait. Y a-t-il des questions ? Monsieur FEL TESSE.
M. FELTESSE

Cequ’adit NicolasFLORIAN n’ est pastotalement limpide. J aimeraisen savoir un peu plus puisque le débat sur la
Cité Claveau, on letraine depuis des années donc quel est le calendrier précis ? C'est vrai que Monsieur FLORIAN
m’amis en appétit.

M. LE MAIRE

Le projet suit son cours. Ce projet de délibération a un objet tout a fait précis, mais je veux bien qu'on en dise
davantage.

Madame TOUTON, vous pouvez nous parler de I'avancement du projet de la Cité Claveau puisqu’on a décidé,
aujourd hui, de reprendre tous les dossiers municipaux. On vay aler. Ca ne s appelle pas de I’ obstruction, ¢ca
S appelledelacuriosité. C' est tréshien, ¢’ est commeca. Allons-y. Allons-y gaiement ! On peut peut-étre suspendre

laséance d'ailleurs pour faire venir les fonctionnaires compétents, on pourrait faire une communication sur la Cité
Claveau.

MME TOUTON

Oui, laCité Claveau, le projet adéja été concu, avancé d' un point de vue urbain et des concertations sont en cours,
un travail est en cours, mené par AQUITANIS avec les habitants pour que les rénovations se fassent peu a peu.
Voila ot nous en sommes. Ca a bien avancé aussi sur les domanialités. Je crois que cette délibération fait partie
évidemment de ce travail sur le domaine et sur les réseaux qui était extrémement compliqué a Claveau.

M. LE MAIRE

Madame DELATTRE.
MME DELATTRE

Oui, merci Monsieur Le Maire. Vous rassurer sur le fait qu'effectivement, il y avait un plan depuis un
moment sur les résealix qui étaient en trés mauvais état. Pour cela nous sommes en train d'avancer.
Ensuite, nous avons tout le plan de rénovation urbaine de Claveau qui afait I'objet d'une semaine de
concertation fort sympathique et trés prisée de la part des habitants de Claveau. On leur a demandé de
réfléchir sur leur envie de vivre les espaces publics et de savoir comment, effectivement, on pouvait
aujourd'hui rénover ces espaces publics, le stationnement etc. Nous I'avons fait notamment, il y a
guelquesjours, sur larue Dupérat. Il y aura une restitution et vous serez invité en octobre prochain a
partager cetravail. C'est vrai que ce serait une bonne idée, Monsieur Le Maire, de présenter ce travail
et tout ce qui a été fait sur Claveau lors d'un Conseil Municipal, méme si toute la concertation a été
publique.

M. LE MAIRE

Merci. Monsieur FELTESSE.
M. FELTESSE

Non, mais ce n’ était pas un piege. Honnétement, la Cité Claveau, pendant des années, on a essayé de trouver une
solution. Lasemainederniére, j’ ai été aBacala Fiestacomme d’ autres personnes. Lesgens ont parlé del’ évolution
delaCité Claveay, ils étaient plutt satisfaits.
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M. LE MAIRE

Ou est le probléme ? Je ne comprends pas. C'est ce qu’ on vous a dit. Donc parfait, tout le monde est satisfait.
Personne ne votera contre. Pas d’ abstentions non plus ? Merci.

MME MIGLIORE

Délibération 249 : Transformations et ouvertures de postes. Mise ajour du tableau des effectifs.
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ENEDIS

L'ELECTRICITE EN RESEAU

CONVENTION DE SERVITUDES

Commune de : Bordeaux
Département : GIRONDE
Une ligne électrique souterraine : 400 Volts

N° d'affaire ENEDIS : DC26/006739 DELIB RENOUVELLEMENT BT MOTIF SECURITE

Entre les soussignés :

ENEDIS, Société Anonyme a directoire et a conseil de surveillance au capital de 270 037 000 € euros,

dont le siege sacial est Tour ENEDIS 34 place des Corolles, 92079 PARIS LA DEFENSE Cedex, immatriculée au RCS de Nanterre
sous le numéro 444 608 442- TVA intracommunautaire FR 66444608442, représentée par Monsieur Thierry GIBERT agissant en
qualité de Directeur Régional ENEDIS Aquitaine NORD, 4 rue Isaac NEWTON 33700 MERIGNAC, dliment habilité a cet effet,

désignée ci-aprés par " ENEDIS "
d'une part,

Et

Nom : COMMUNE DE BORDEAUX

FOPTESENEOE DAT «cuiimssinissnssnssisnsinngisunssinmismanns sevsamsnsn i

ayant regu tous pouveirs a I'effet des présentes par décision du Conseil Municipal en date du ...
Demeurant a : HOTEL DE VILLE CONTRIBUTIONS 0000 PL PEY BERLAND, 33000 BORDEAUX

TelEpHBNE T aummanmnmrmmsimn

Agissant en qualité Propriétaire indivis des batiments et terrains ci-aprés indiqués

désigné ci-aprés par « le propriétaire »

d'autre part,
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Il a été exposé ce qui suit :

Le propriétaire déclare que les parcelles ci-aprés |ui appartiennent :

Convention CS06 - VOB

Nature éventuelle des
sols et cultures
Commune Prefixe Section N:rrgeélrl: de Lieux-dits {Cultures légumiéres,
P pralries, pacage, bois,
forét ...)
Bordeaux SN 0399 RUE BRADLEY,
Berdeaux SN 398 RUE BRADLEY,
Bordeaux SN 401 RUE BRADLEY,
Le propngtare déclare &n outre, conformémeant au ascret n” 70-492 du 11 jum 1970 aue les parcsllzs c-dassus désigndes sant
acursllamant {7)
+ & non explonssis)
v O exploigaisi par-lu méms
v O explorsats) par
que sera ndamnise direciement par ENEDIS en veriu dudit dacret 8 les explonte lors de la construction ag layles: Lgnes elecinguss)
souierraina(s) S a cals date ce dermss @ abandonn2 {seplanalon. Iindamnitd serd pay2e a sON successedr
T am concame qua les parcaitss bois2ss ou forestigres el 123 terrains agnooles

Les parties, vu les droits conférés aux cancessionnaires des ouvrages de distribution d'électricité tant par les articles 1.323-4 &
L.323-9 du Code de |'Energie que par le décret n® 70-492 du 11 juin 1970, vu le décret n® 67-886 du 6 octobre 1967, vu les
protacoles d'accord conclus entre la profession agricole et ENEDIS et & titre de reconnaissance de ces droits, sont convenues de ce
qui suit:

ARTICLE 1 - Droits de servitudes consentis a ENEDIS

Aprés avoir pris connaissance du tracé des ouvrages, mentionnés ci-dessous, sur les parcelles, ci-dessus deésignées, le
propriétaire reconnait & ENEDIS, que cette propriété soit close ou non, batie ou non, les droits suivants

1.4/ Etablir 4 demeure dans une bande de 1 métrels) de large, 10 canalisation(s) souterraine(s), placées a profondeur de 1,00m
{ 1 métre ), sur une longueur totale d'environ 251 métres, ainsi que ses accessoires,

1.2/ Etablir si besoin des bornes de repérage.
1.3/ Poser sur socle un ou plusisurs cofiret(s) et/ou ses accessoires, en respectant les cotes PPRI

1.4f Effectuer 'élagage, 'enlévement, I'abattage ou le dessouchage de toutes plantations, branches ou arbres, qui se trouvant a
proximité de I'emplacement des ouvrages, génent leur pose ou pourraient par leur mouvement, chute ou croissance occasionner
des dommages aux ouviages, étant précisé que ENEDIS pourra confier ces travaux au propriétaire, si ce dernier le demande et
s'engage & respecter la réglementation en vigueur,

1.5 Uliliser les ouvrages désignés ci-dessus et réaliser toutes les opérations nécessaires pour les besoins du service public de la
distribution d'électricité (renforcement, raccordement, etc).

Le tout conformément au plan joint en annexe.

Par voie d e conséquence, ENEDIS pourra faire pénétrer sur |a pr opriété ses agents ou ¢ eux des entrepreneurs diment accrédités
par lui en vite de la construction, la surveillance, I'entretien, fa réparation, le remplace ment et la rénovation des ouvrages ainsi
établis.

ENEDIS veille 2 laisser la/les parcelle(s) concernée(s) dans un état similaire a celui qui existait avant son(ses) intervention(s). Le
propriétaire sera préalablement averti des interventions, sauf en cas d'urgence.

ARTICLE 2 - Droits et obligations du propriétaire

Le prapriétaire conserve | a propriété et ia jouissance des parcelles mais renonce a demander pour quelque motif que ce  soit
I'entdvement ou la modification des ouvrages désignés a l'article 1er.
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Le proprigtaire s'interdit toutefois, dans I'emprise des ouvrages définis a l'article 1er, de faire aucune modification du profil des
terrains, aucune plantation d'arbres ou d'arbustes, aucune culture &t plus généralement aucun travail ou construction qui soit
préjudiciable a I'établissement, 'entretien, I'exploitation et I solidité des ouvrages.

Le propriétaire s'interdit également de porter atteinte a la sécurité desdits ouvrages.

It pourra toutefois ;

» élever des constructions et/ou effectuer des plantations & proximité des ouvrages électriques & condition de respecter entre
lesdites constructions et/ou plantations et 'ouvrage(les ouvrages) visé(s} a 'aricle 1er, les distances de protection prescrites
par la réglementation en vigueur

« planter des arbres de part et d'autre des lignes électriques scuterraines a condition que la base du fit soit a une distance
supérieure a deux métres des ouvrages.

ARTICLE 3 - Indemnités

3.1/ A titre de compensation forfaitaire et définitive des préjudices spéciaux de toute nature résultant de I'exercice des droits
reconnus a 'article 1er, ENEDIS s'engage a verser lors de I'établissement de I'acte notarié prévu & I'article 7 ci-aprés :

+ I au propriétaire qui accepte, une indemnité unique et forfaitaire de zéro euro et zéra centime (0.00 €).
+ [1 Le cas échéant, & l'exploitant qui accepte, une indemnité unique et forfaitaire de zéro euro ( €).

. R 1 .
(1ans 2z cas dzs terraing agricalss. calle indeminla s2ra evalude surla basa das protocolas agricoles condiug enira fa orcfession
agncolz el ENEDIS anvguear 3 la date dz signalure de la préserie convenhon

2 fPar alleurs le2s degidts gu powaent elre causés guy caliures bois fordis et aux iens a | cocas on dz la
b et gl la réaovaton d2s aweages (A 1 excapton das

=rg2e suvant ia

2
carstruztion 1a survallan entrauen, laréparaton t2 rarmpia
sbatlagas et élagagss dabves in

saturs dudommages sy iau proprstare sab a lexoiotant fixde a lamiable aua defaat daccord par I 2 inbunal compaiant

o2

23 ad lirg du paragraphe 3 1) feronilolyel o ung maanmis v

! ‘ - " i 5 oy - + ; - - -
Frofocoles “dommiages permanents” et “dommages insfantanéds” relatifs & Mmplanfation el aux travau« dey lignes
slectriques  agriennies ef souterrames situges en terranis agricoles

ARTICLE 4 - Responsabhilité

ENEDIS prendra & sa charge tous les dommages accidentels directs et indirects qui résuiteraient de son occupation et/ou de ses
interventions, causés par son fait ou par ses i nstallations.

Les dégats seront évalués & Famiable. Au cas ol les parties ne s'entendraient pas sur le quantum de Findemnité, celle-ci sera fixée
par le tribunal compétent du lieu de situation de l'immeuble.

ARTIGLE 5- Litiges

Dans ie cas de litiges survenant entre |es parties pour l'interprétation ou I'exécution de |a présente convention, les parties
conviennent de rechercher un réglement amiable. A défaut d'accord, les litiges seront soumis au tribunal compétent du lieu de
situation des parcelles.

ARTICLE 6 - Entrée en vigueur

La présente convention prend effet & compter de |a date de signature par les parties. Efle est conclug pour la durée des ouvrages
dont il est question a I'article 1er ou de tous autres ouvrages qui pourraient leur &tre substitués sur 'emprise des ouvrages
existants ou le cas échéant, avec une emprise moindre.

En égard au x impératifs de la distribution publique, le propriétaire autorise ENEDIS a commencer les travaux deés sa signature si
necessaire,

ARTIGLE 7 - Formalités

La présente convention ayant pour objet de conférer & ENEDIS des droits plus étendus que ceux prévus par l'article L323-4 du Code
de I'Energie, pourra &tre authentifiée, en vue de sa publication au service de |a Publicité Fonciére, par acte notarié, les frais dudit
acte restant &4 1a charge d'ENEDIS.

Elle vaut, dés sa signature par le propriétaire, autorisation d'implanter I'ouvrage décrit 4 l'article 1er.

MNoncbstant ce qui précéde, le propriétaire s'engage, dés maintenant, & porter |a présente convention a la connaissance des
personnes, qui ont ou qui acquigrent des droits sur les parcelles traversées par les ouvrages, notamment en cas de transfert de
proprieté ou de changement de locataire.
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Il s’engage, en outre, a faire reporter dans lout acte relatif aux parcelles concernées, par les ouvrages électriques définis a l'article

1er, les termes de la présente convention.

Signatalre

Signature (1)

COMMUNE DE BORDEAUX représentée par
eseneanney @YANL rEGU tous

pouvolrs a 'eflet des présentes par décision du

Conseil Municipal en date du .o.occcnenniiiinie

(1) Faire précéder la signature de la mention manuscrite "L.U et APPROUVE™
(2) Parapher les pages de la convention et signer les plans

Cadre réservé a ENEDIS
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Convention CS06 - V06

ENEDIS

L'ELECTRICITE EN RESEAU

CONVENTION DE SERVITUDES

Commune de : Bordeaux
Département : GIRONDE
Une ligne électrique souterraine : 400 Volts

N° d'affaire ENEDIS : DC26/016199 RACCORDEMENT M.REJAS

Entre les soussignés :

ENEDIS, Société Anonyme & directoire et a conseil de surveillance au capital de 270 037 000 € euros,

dont le siége social est Tour ENEDIS 34 place des Coralles, 92079 PARIS LA DEFENSE Cedex, immatriculée au RCS de Nanterre
sous le numéro 444 608 442- TVA intracommunautaire FR 66444608442, représentée par Monsieur Thierry GIBERT agissant en
qualité de Directeur Régional ENEDIS Aquitaine NORD, 4 rue Isaac NEWTON 33700 MERIGNAC, diment habilité & cet effet,

désignée ci-aprés par " ENEDIS "
d'une part,
Et

Nom *: COMMUNE DE BORDEAUX

Demeurant 4 : HOTEL DE VILLE CONTRIBUTIONS 0000 PL PEY BERLAND, 33000 BORDEAUX
TElEPHONE! §yressmvescscvnsrmsnsizsosesssssuss nswansisise

Né(e) a:

Agissant en qualite Propriétaire indivis des batiments et terrains ci-aprés indiqués

Nom *: COMMUNE DE BORDEAUX

Demeurant & ; HOTEL DE VILLE CONTRIBUTIONS 0000 PL PEY BERLAND, 33000 BORDEAUX
Telophong § wsiasmsinmmsusrssismsnsasin

Né(e) a:

Agissant en qualité Propriétaire indivis des batiments et terrains ci-aprés indiqués

(*) Si le propriétaire est une société, une association, un GFA, indiquer la société, I'association, représentée par M ou Mme suivi de
| '‘adresse de la société ou association.

(*) Si le propriétaire est une commune ou un département ,indiquer « représenté(e) par son Maire ou son président ayant regu tous
pouvoirs a I'effet des présentes par décision du Conseil Municipal ou du Conseil Général en date du....

désigné ci-aprés par « le proprietaire »

d'autre part,
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Il a été exposé ce qui suit:

Le proprigtaire déclare que la parcelle ci-aprés |ui appartient :

Nature éventuelle des
Numéro de sols et cultures
Commune Prefixe Section I Lieux-dits (Cultures légumiéres,
parcelie prairies, pacage, bois,
forét...}
RUE BARILLET
Bordeaux SN 0424 DESCHAMPS,

Le propriétaire déclare en outre, conformément au décret n°® 70-492 du 11 juin 1970, que |a parcelle, ci-dessus designee est
actuellement (*) :

* B non exploitée(s)
+ [0 exploitée(s) par-lui MEME .o e rreereeinees
o I3 exploitEelS) PAr ...oevvvs e seeeee e nereesereemeenes

qui sera indemnisé directement par ENEDIS en vertu dudit décret s'il I'exploite lors de la construction de la(les) lignes électrique(s)
souterraine(s). Si & cette date ce dernier a abandonné l'exploitation, lndemnité sera payge a son successeur.

{* ne concerne que les parcelles boisées ou forestiéres et les terrains agricoles)

Les parties, vu les droits conférés aux concessionnaires des ouvrages de distribution d'électricité tant par les articles L.323-4 a
L..323-9 du Code de 'Energie que par le décret n® 70-492 du 11 juin 1970, vu le décret n® 67-886 du 6 octobre 1967, vu les
protocoles d'accord conclus entre 1a profession agricole et ENEDIS et 4 titre de reconnaissance de ces droits, sont convenues de ce
qui suit ;

ARTICLE 1 - Droits de servitudes consentis 4 ENEDIS

Aprés avoir pris connaissance du tracé des ouvrages, mentionnés ci-dessous, sur la parcelle, ci-dessus désignée, le propriétaire
reconnait 8 ENEDIS, que cette propriété soit close ou non, batie ou nan, les droits suivants |

1.1/ Etablir 3 demeure dans une bande de 1 métre(s) de large, 1 canalisation(s) souterraine(s} sur une longueur totale d'environ 25
métres ainsi que ses accessoires.

1.2/ Etablir si besoin des bornes de repérage.
1.3/ Sans coffret

1.4! Effectuer Pélagage, l'enlévement, I'abatiage ou le dessouchage de toutes plantations, branches ou arbres, qui se trouvant E
praximité de I'emplacement des ouvrages, génent leur pose ou pourraient par leur mouvement, chute ou croissance occasionner
des dommages aux ouvrages, etant précisé que ENEDIS pourra confier ces travaux au propriétaire, si ce dernier le demande &t
s'engage a respecter la réglementation en vigueur.

1.5f Utiliser les ouvrages désignés ci-dessus et réaliser toutes les opérations nécessaires pour les besoins du service public de la
distribution d'électricité (renforcement, raccordement, etc).

Par voie de conséquence, ENEDIS pourra faire pénétrer sur la propriété ses agents ou ceux des entrepreneurs ddment accrédités
par lui en vue de la construction, la surveillance, I'entretien, la réparation, le remplacement et la rénovation des ouvrages ainsi
etablis.

ENEDIS veille & laisser la/les parcelle(s) concernée(s) dans un état similaire & cefui aui existait avant son/intervention(s).
Le propriétaire sera préalablement averti des interventions, sauf en cas d'urgence.

ARTICLE 2 - Droits et obligations du propriétaire
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Le propriétaire conserve la prapriété et la jouissance des parcelles mais renonce a demander pour quelque motif que ce soit
I'enlévement ou la modification des cuvrages désignés a l'article 1er.

Le proprigtaire s'interdit toutefois, dans I'emprise des ouvrages définis a l'arlicle 1er, de faire aucune modification du profil des
terrains, aucune plantation d'ariores ou d'arbustes, aucune culture et plus géneralement aucun travail ou construction qui soit
préjudiciable & 'établissement, I'entretien, I'exploitation et la solidité des ouvrages.

Le propriétaire s'interdit également de parter atteinte & la sécurité desdits ouvrages.

Il paurra toutefois :

* glever des constructions et/ou effectuer des plantations & proximité des ouvrages électriques & condition de respecler entre
lesdites constructions eYou plantations et l'ouvrage{les ouvrages) visé(s) a l'article 1er, les distances de protection prescrites
par la réglementation en vigueur

* planter des arbres de part et d'autre des lignes électriques souterraines & condition que la base du it soit & une distance
supérieure a deux métres des ouvrages.

ARTICLE 3 - Indemnités

3.1/ A titre de compensation forfaitaire et définitive des préjudices spéciaux de toute nature résultant de I'exercice des droits
reconnus & l'article 1er, ENEDIS s'engage a verser lors de I'établissement de 'acte notarié prévu a l'article 7 ¢i-aprés :

« B au propriétaire qui accepte, une indemnité unique et forfaitaire de zéro euio (0 €).
« L1 Le cas échéant, & I'exploitant qui accepte, une indemnité unique et forfaitaire de zéro euro ( €).

Dans le cas des terrains agricoles, cette indemnité sera évaluée sur |a base des protocoles agricoles 1 conclus entre la profession
agricole et ENEDIS, en vigueur a la date de signature de la présente convention.

3.2/ Par ailleurs, les dégats qui pourraient étre causés aux cultures, bois, foréts et aux biens & l'occasion de la construction, la
surveillance, 'entretien, la réparation, le remplacement et la rénovation des ouvrages (& 'exception des abattages et élagages
d'arbres indemnisés au titre du paragraphe 3.1) feront I'objet d'une indemnité versée suivant la nature du dommage, soit au
propriétaire soit a Fexploitant, fixée & I'amiable, ou & défaut d'accord par le tribunal compétent.

! Protocoles "dommages permanents” et "dommages instantanés"” relalifs a Iimplantation et aux travaux des lignes électriques
aeriennes el souterraines situées en terrains agricoles

ARTICLE 4 - Responsabilité

ENEDIS prendra & sa charge tous les dommages accidentels directs et indirects qui résulteraient de son occupation et/ou de ses
interventions, causes par son fait ou par ses installations.

Les degéts seront évalués a Famiable. Au cas ol les parties ne s'entendraient pas sur le quantum de l'indemnité, celle-ci sera fixée
par le tribunal compétent du lieu de situation de limmeubls,

ARTICLE 5- Litiges

Dans le cas de litiges survenant entre les parties pour Finterprétation ou 'exécution de la présente convention, les parties
conviennent de rechercher un reglement amiable. A défaut d’accord, les litiges seront soumnis au tribunal compétent du lieu de
situation des parcelles.

ARTICLE 6 - Entrée en vigueur

La présente convention prend effet 4 compter de la date de signature par les parties. Elle est conclue pour la durée des cuvrages
dont il est question & l'article 1er ou de tous autres ouvrages qui pourraient leur &tre substitués sur I'emprise des ouvrages
existants ou le cas échéant, avec une emprise moindre.

En &gard aux impératifs de la distribution publigue, le propriétaire autorise ENEDIS & commencer les travaux dés sa signature si
nécessaire,

ARTICLE 7 - Formalités

La présente convention ayant pour objet de conferer &8 ENEDIS des droits plus étendus que ceux prévus par ['article L323-4 du Code
de I'Energie, pourra étre authentifiée, en vue de sa publication au service de la Publicité Fonciére, par acte notarié, les frais dudit
acte restant 4 la charge 'ENEDIS.

Elle vaut, dés sa signature par le propriétaire, autarisation d'implanter 'ouvrage décrit a larticle 1er.

Nonobstant ce qui précéde, le propriétaire s'engage, dés maintenant, a porter ta présente convention a [a connaissance des
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personnes, qui ont ou qui acquiérent des droits sur la parcelle traversée par les ouvrages, notamment en cas de transfert de

propriété ou de changement de locataire.

Il s'engage, en outre, a faire reporter dans tout acte relatif a la parcelle concernée, par les ouvrages &lectriques définis & I'article

1er, les termes de la présente convention.

Fait en TROIS ORIGINAUX et passé a

Nom Prénom

Signature

COMMUNE DE BORDEAUX

COMMUNE DE BORDEAUX

(1) Faire précéder la signature de fa mention manuscrite "LU et APPROUVE"

(2) Parapher les pages de la convention et signer les plans

Cadre réservé a ENEDIS
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D-2016/249
Transformations et ouvertures de postes. Mise a jour du
tableau des effectifs. Décision. Autorisation

Monsieur Nicolas FLORIAN, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Pour rappel, le tableau des effectifs, qui a été présenté lors de la réunion du Comité Technique
du 3 décembre 2015, reléve d’une obligation réglementaire. Il constitue la liste par filiere,
par cadre d’emplois, des postes ouverts budgétairement, pourvus ou non, distingués selon
qu’ils sont a temps complets ou a temps non complet.

Ce tableau évolue tout au long de I'année tant en fonction des différents projets menés que
des évolutions des besoins de la collectivité. Aussi, un rapport récapitulant ces évolutions
est présenté en Comité Technique afin d’obtenir son avis avant toute présentation pour
validation en Conseil Municipal.

Le tableau annexé dresse les modifications proposées pour optimiser le fonctionnement des
services municipaux.

L"avis du Comité technique ayant été requis, conformément aux dispositions réglementaires
en vigueur, je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir :

- adopter les conclusions et mesures qui précédent,

- accepter les ouvertures et les transformations de postes et autoriser Monsieur le Maire a
signer les contrats de recrutement si ces postes étaient pourvus par des agents non titulaires,

- autoriser Monsieur le Maire a imputer les dépenses correspondantes sur les crédits ouverts
a cet effet au budget (chapitre globalisé 012).

ADOPTE A L'UNANIMITE
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M. LE MAIRE

Monsieur FLORIAN.
M. FLORIAN

Oui, Monsieur le Maire, les tableaux sont communiqués sur les ouvertures de postes, notamment dans les futurs
équipements pour la Petite enfance et scolaire, au Muséum. Des transformations de postes, tout ¢a est classique,
mensuel. Ca passe en Comité technique et ¢’ est sanctuarisé par une délibération.

M. LE MAIRE

Merci. Des questions ? Des oppositions ? Des abstentions ? Merci.

MME MIGLIORE

Délibération 250 : « Fixation de ratios de promotion a un avancement de grade, a une classe exceptionnelle, aun
échelon spécial ».
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Modifications du tableau des effectifs et des postes

Créations de postes- Cette action impacte I'effectif de la collectivité.

Situation actuelle du poste

Situation future du poste

Action Commentaires -1-
Libellé poste Cadre d'emploi Catégorie Libellé poste Di rection générale Direction Cadre d'emploi Catégorie
Compte tenu de la spécifité des missions,
Responsable du pdle Muséum Histoire | Assistant de conservation du ce poste pourra étre pourvu
Création de poste P . P DGAC o B P P p. .
expositions Naturelle patrimoine contractuellement (art.3-2 loi n°84-53 du
26 janvier 1984)
L . Muséum Histoire L .
Création de poste Agent technique DGAC Adjoint technique C
Naturelle
Direction de
Création de poste Responsable de site DGESS . . Adjoint technique C
I'éducation
, 13 Agents de service Direction de
Création de poste g X DGESS . . Adjoint technique C
et de restauration I'éducation
12 Agents de service X X
L. X Direction de . .
Création de poste et de restauration DGESS . . Adjoint technique C
I'éducation

(17h30)
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Modification des missions suite aux nouvelles orientations de la collectivité qui nécessitent la transformation du poste existant- Ce mouvement n'a pas d'impact sur les effectifs de la Ville.

Situation actuelle du poste

Situation future du poste

Action Commentaires -1-
Libellé poste Direction générale Direction Cadre d'em  ploi Catégorie Libellé poste irection générale Directi on Cadre d'emploi Catégorie
Responsable du
Agent de Direction de la Adjoint du secteur jeunesse et Direction de la Assistant de
Fermeture/ Création bibliotheque de DGAC X ! . C adjointala DGAC K ' B
i lecture publique patrimoine N Lecture publique conservation
quartier bibliotheque de
Bacalan
Agent de service et
Direction de Agent de service et Direction de
Fermeture/ Création de restauration DGESS 2 . Adjoint technique C 8 X DGESS . . Adjoint technique C
I'éducation de restauration I'éducation
(17h30)
2 Agents de service
Agent de service et Direction de Direction de
Fermeture/ Création 8 . DGESS s . Adjoint technique C et de restauration DGESS s . Adjoint technique C
de restauration I'éducation I'éducation

(17h30)
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Transformation des postes existants- Les missions restent inchangées seuls les cadres d'emplois evoluent ou le poste peut nécessiter a titre exceptionnel le recrutement d'un agent contractuel. Ces mouvements

n'ont pas d'impact sur les effectifs de la ville.

Action

Situation actuelle du poste

Situation future du poste

Libellé poste

Direction générale

Direction

Cadre dem  ploi

Catégorie

Libellé poste

irection générale

Directi on

Cadre d'emploi

Catégorie

Commentaires -1-

Transformation de
poste

Assistant de Maire
Adjoint

CABINET DU MAIRE

Direction du Cabinet
du Maire

Rédacteur

Assistant de Maire
Adjoint

CABINET DU MAIRE

Direction du Cabinet
du Maire

Adjoint administratif
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D-2016/250
Fixation de ratios de promotion a un avancement de grade,
a une classe exceptionnelle, a un échelon spécial. Décision.
Autorisation

Monsieur Nicolas FLORIAN, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

La loi n® 2007-209 du 19 février 2007 relative a la fonction publique territoriale (article 35)
a confié a I'organe délibérant des collectivités la définition de la politique de promotion de
ses agents au travers de la fixation des ratios de promotion (promus/promouvables) pour les
avancements de grade.

Ainsi tous les ans depuis 2007, la collectivité définit la politique d'avancement de grade
avec pour objectif

- d'harmoniser le déroulement de la carriere des agents entre les filieres

- de répondre aux besoins de la collectivité en matiére d'organisation et d'évolution des
missions définies pour chacun des postes

- de valoriser les parcours individuels

Pour I'année 2016, il est proposé un ajustement technique des ratios préexistants, pour tenir
compte de réformes opérées a I'échelon national :

A été publié au JO du 15 aolt 2013, un décret portant réforme du cadre d’emplois des
administrateurs ;

Plus récemment, deux décrets ont été publiés au JO du 27 février 2016, portant réforme du
cadre d’emplois des ingénieurs. L'ancien cadre d’emplois des ingénieurs territoriaux disparait
et fait place a la création de deux cadres d’emplois désormais distincts : celui des ingénieurs
en chef territoriaux et celui des ingénieurs territoriaux, chacun composé de 3 grades.

Un décret a par ailleurs été publié au JO du 22 mars 2016 portant création du nouveau
cadre d'emplois des cadres territoriaux de santé paramédicaux.

1) Décret n°® 2013-738 du 12 aodt 2013 portant statut particulier du cadre d’emplois des
administrateurs territoriaux

Ce décret réforme le cadre d’emplois des administrateurs, et il est composé de trois grades :
administrateur ; administrateur hors classe, administrateur général.

Le grade d’administrateur général est composé de cinq échelons et d'un échelon spécial, qui
doit faire I’objet du vote d’un ratio.

Il est a noter que I'accés a ce grade est contingenté par un quota fixé par décret.

En effet, "le nombre d’administrateur hors classe pouvant étre promus au grade
d’administrateur général ne peut excéder 20% de |'effectif des fonctionnaires en position
d’activité et de détachement dans ce cadre d’emplois au sein de la collectivité....".

Le grade d’administrateur hors classe est composé de sept échelons et d'un échelon spécial

qui lui aussi doit faire I'objet du vote d'un ratio.

L’acces a ce grade doit également faire I'objet du vote d'un ratio.
Il s’agit donc de fixer de nouveaux ratios pour I'accés :

- A I’échelon spécial du grade d’administrateur général ;

- Au grade d'administrateur hors classe ;

- A l’échelon spécial d’administrateur hors classe.
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2) Décret n® 2016-200 du 26 février 2016 portant statut particulier du cadre d’emplois des
ingénieurs en chef territoriaux (date d'effet 1% mars 20186)

Ce décret crée un nouveau cadre d’emplois des ingénieurs en chef territoriaux composé de
trois grades : ingénieur en chef, ingénieur en chef hors classe, ingénieur général, ce dernier
constituant un "grade a accés fonctionnel”.

Le grade d’ingénieur général est composé de cinq échelons et d’une classe exceptionnelle,
qui doit faire I’objet du vote d’un ratio.

Il est a noter que I’accés a ce grade est contingenté par un quota fixé par le décret.

En effet, "le nombre d’ingénieurs en chef hors classe pouvant étre promus au grade
d’ingénieur général ne peut excéder 20% de I'effectif des fonctionnaires en position d’activité

et de détachement dans ce cadre d’emplois au sein de la collectivité....".

Le grade d’ingénieur en chef hors classe est composé de sept échelons et d’un échelon
spécial, qui doit faire I'objet du vote d’un ratio.

L’acces a ce grade doit également faire I'objet du vote d’un ratio.

3) Décret n® 2016-201 du 26 février 2016 portant statut particulier du cadre d’emplois des
ingénieurs territoriaux (date d'effet 1%° mars 20186)

Ce décret crée un nouveau cadre d’emplois d’ingénieur territoriaux composé de trois grades :
ingénieur, ingénieur principal et ingénieur hors classe.

Le grade d’ingénieur hors classe est composé de sept échelons et d’un échelon spécial, qui
doit faire I’objet du vote d’un ratio.

L’acces a ce grade est contingenté par un quota fixé par le décret.

En effet, "le nombre d’ingénieur principaux pouvant étre promus au grade d’ingénieur hors
classe ne peut excéder 10% de l'effectif des fonctionnaires en position d’activité et de

détachement dans ce cadre d’emplois au sein de la collectivité....".

Le grade d’ingénieur principal est composé de huit échelons.

L’acces a ce grade doit faire I'objet du vote d’un ratio.

188



Séance du lundi 11 juillet 2016
Il s’agit donc de fixer de nouveaux ratios pour I’accés :
- A la classe exceptionnelle d’ingénieur général ;
Au grade d’ingénieur en chef hors classe ;
A I’échelon spécial d’ingénieur en chef hors classe ;
A I’échelon spécial d’ingénieur hors classe ;
Au grade d’ingénieur principal.

Les modalités d'avancement qui trouveraient a s'appliquer a titre transitoire aux cadres
d'emplois réformés des ingénieurs et des ingénieurs en chefs s'appuieront sur les ratios fixés
par la délibération 2015-231 du 1er juin 2015 (ingénieur principal 50 %, ingénieur en chef
de classe normale 50 %, ingénieur en chef de classe exceptionnelle 50 %).

De méme les modalités d’avancement pour le grade de puéricultrice cadre supérieur de santé
s'appuieront sur le ratio de 50%.

4) Décret n°2016-336 du 21 mars 2016 portant statut particulier du cadres d'emplois des
cadres territoriaux de santé paramédicaux (date d'effet 1% avril 2016)

Création d'un nouveau cadre d'emplois de catégorie A, intégrant les puéricultrices cadres
territoriaux de santé et les cadres territoriaux de santé infirmiers et techniciens paramédicaux.

Ce nouveau cadre d'emplois comprend trois grades : cadre de santé 2éme classe, cadre de
santé 1re classe et cadre supérieur de santé.

Le grade de cadre supérieur de santé est composé de sept échelons, dont I'accés est soumis
au vote d'un ratio.

Le grade de cadre de santé 1re classe est composé de neuf échelons, dont I'accés est soumis
au vote d'un ratio.

Il s'agit donc de fixer de nouveaux ratios pour I'acces :

- Au grade de cadre supérieur de santé ;

- Au grade de cadre de santé 1re classe.

C'est dans ce contexte que vous sont proposés les ratios suivants, fixés en référence :

- Au ratio fixé antérieurement pour l'accés aux grades de l'ancien cadre d'emploi des
ingénieurs territoriaux ;

- Au ratio déja fixé pour I'acces au grade d'administrateur hors classe ;

- Au ratio de grade fixé antérieurement pour l'accés au grade de l'ancien grade des
puéricultrices cadres supérieurs de santé.
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filiere administrative

filiere technique

filiere médico sociale

CATEGORIE
A

grade a acces
fonctionnel

et quota défini
par I'Etat :

20 % maximum

grade a acces
fonctionnel

et quota défini
par |'Etat :

20 % maximum

. de I'effectif du | ingénieur de I'effectif du
administrateur , - o, ' o
. cadre d'emplois| général cadre d'emplois lié
général .
au poste occupé
+ acces a
I'échelon spécial + acces a la classe
du grade : exceptionnelle :
100 % lié au 100 % lié au
poste occupé poste occupé
. S
ratio de 50 % lié ratio de 100 % lié
au poste occupé <
au poste occupé
administrateur + acces a ingenieur N x4
' s . .| en chef + acceés a I'échelon
hors classe I'échelon spécial P 3
] hors classe | spécial du grade :
du grade : 100 % lié au
100 % lié au "
. poste occupé
poste occupé
Quota défini
par I'Etat :
10 % maximum de
I'effectif du cadre
d'emplois + grade
accessible aux
seuls ingénieurs
. 30% lié au ingénieur territoriaux cadre supérieur o
directeur . principaux ayant ] 50%
poste occupé | hors classe de santé

préalablement
exercé des
fonctions de
direction par voie
de détachement
sur emplois
fonctionnels lié
au poste occupé
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+ acceés a

I'échelon spécial
du grade : 100 %
lié au poste occupé

attaché
principal
(ancienneté)

50%

attaché
principal
(examen
professionnel)

100%

ingénieur
principal

50%

cadre de santé
1re classe

50%
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L"'acces aux grades des cadres d’emplois d’administrateur et d’ingénieur en chef sera ouvert
aux agents qui occupent des fonctions de direction (niveau N) ou dont la nature, la complexité
et la transversalité des missions le justifient.

L'acces aux grades des cadres d’emplois d’attaché, d’ingénieur et de cadres territoriaux
de santé paramédicaux, sera ouvert aux agents qui occupent des fonctions de niveau
immédiatement inférieur (niveau N-1), ou dont la nature, la complexité et la transversalité
des missions le justifient.

Cette méme logique s'applique aux derniers et avant derniers grades des cadres d'emplois
de catégorie A des autres filiéres représentées,

L'ensemble des ratios préexistants sur les autres filieres et grades sont maintenus dans les
mémes conditions, conformément a I'annexe 1 récapitulative ci-jointe.

Ceci étant exposé, il vous est demandé, Mesdames et Messieurs, de bien vouloir si tel est
votre avis adopter les termes de la délibération suivante :

Le Conseil Municipal

VU la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée, portant dispositions statutaires relative a
la fonction publique territoriale ;

VU la loi n°2007-209 du 19 février 2007 relative a la fonction publique territoriale ;

VU le décret n°2013-738 du 12 ao(t 2013 portant statut particulier du cadre d'emplois
des administrateurs ;

VU le décret n°2016-200 du 26 février 2016 portant statut particulier du cadre d'emplois
des ingénieurs en chef territoriaux ;

VU le décret n°2016-201 du 26 février 2016 portant statut particulier du cadre d'emplois
des ingénieurs en chef territoriaux ;

VU le décret n®2016-336 du 24 mars 2016 portant statut particulier du cadre d'emplois des
cadres territoriaux de santé paramédicaux ;

VU le recueil de I'avis des comités techniques du 30 juin 2016 et du 11 juillet 2016.

ENTENDU le rapport de présentation
CONSIDERANT QUE

En raison de la nécessité de prendre en compte les dispositions des décrets créant les
cadres d'emplois des ingénieurs en chefs territoriaux, des ingénieurs territoriaux, des cadres
territoriaux de santé paramédicaux et de mettre en ocsuvre certaines dispositions du cadre
d'emplois des administrateurs territoriaux,

DECIDE

Article 1 : les ratios d'avancement de grade, a la classe exceptionnelle et aux échelons
spéciaux, sont fixés ainsi qu'ils figurent en annexe ci-jointe pour I'ensemble des cadres
d'emplois représentés dans les effectifs municipaux.

Article 2 : les modalités d'avancement qui trouveraient a s'appliquer a titre transitoire
aux cadres d'emplois réformés des ingénieurs et ingénieurs en chefs s'appuieront sur les
ratios fixés par la délibération 2013/027 du 26 avril 2013, de méme que pour le grade de
puéricultrice cadre supérieur de santé.

Article 3 : Monsieur Le Maire est autorisé a mettre en ceuvre les dispositions de la présente
délibération.
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FIXATION DE RATIOS DE PROMOTION
A UN AVANCEMENT DE GRADE
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A UNE CLASSE EXCEPTIONNELLE
A UN ECHELON SPECIAL

RECAPITULATIF DE L'ENSEMBLE DES RATIOS

filiere administrative

filiere technique

filiére culturelle

ratio de ratio de ratio de
grades ! grades . grades .
promotion promotion promotion
agent de o
mattrise principal 40%
adjoint adjoint adjoint du
ad_mir_1istratif 60% te_chqique 25% pa_trir_noine 60%
principal 1re principal 1re principal
classe classe Tre classe
adjoint adjoint adjoint du
CATEgORIE ad_ministratif 50% te_chr)ique 25% pa_trir_noine 50%
principal 2e principal 2e principal 2e
classe classe classe
adjoint adjoint adjoint du
administratif o technique o patrimoine o
1re classe 60% Tre classe (au 60% Tre classe 60%
(au choix) choix) (au choix)
adjoint adjoint adjoint du
administratif technique patrimoine
1re classe 100% Tre classe 100% Tre classe 100%
(examen (examen (examen
professionnel) professionnel) professionnel)
filiere animation Filiére sanitaire et sociale filiere police municipale
ratio de ratio de ratio de
grades . grades . grades .
promotion promotion promotion
brigadier
chef ppal Quota de
acces a 10 % fixé
I'échelon par |'état
spécial
Z('jejl(r)'nlirr"r:ation agent social Brigadier .
60 % principal 1re 60 % Pas de ratio
ppal I classe chef ppal
1re classe
CATEGORIE ..

c adjoint . . .
d'animation 50 % agent social 50 % Brigadier Pas de ratio
ppal ° principal 2e classe °
2e classe
adjoint .
d'animation agent social
1re classe 60% 1re classe (au 60 %

. choix)
(au choix)
qujx(rjwlirr:r:ation Agent social
1re classe 100% 1re classe 100 %
(ex professionnel)
(ex prof.)
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filiere sportive

filiere médico sociale

ratio de ratio de
grades . grades . grades
promotion promotion
. Aux. de ATSEM
Opérateur o puériculture o principal o
CATEGORIE | des APS 60 % principal Tre 60% Tre 60 %
c principal classe classe
Opérateur Au3<._ del ATSEM
des APS 50 % pugricu Ituzre 50% principal | 50 %
qualifié principal 2e 2e classe
classe
filiere administrative filiere technique Filiere animation
ratio de ratio de ratio de
grades . grades . grades .
promotion promotion promotion
rédacteur technicien animateur
;1)rincipal 50% ppal 50% principal 50%
re classe 1re classe (au 1re classe (au
(au choix) choix) choix)
rédacteur technicien animateur
principal ppal principal
Tre classe 100% 1re classe 100% 1re classe 100%
CATEGORIE |(examen (examen (examen
B professionnel) professionnel) professionnel)
rédacteur technicien animateur
grlnmpal 50% ppal 50% principal 50%
e classe (au 2e classe (au 2e classe (au
choix) choix) choix)
rédacteur technicien animateur
principal ppal principal
2e classe 100% 2e classe 100% 2e classe 100%
(examen (examen (examen
professionnel) professionnel) professionnel)
filiere culturelle
filiere culturelle enseignement
artistique
grades ratio de promotion |grades
assistant
assistant de conservation d'enseignement
principal 50% artistique ppal 50 %
1re classe (au choix) 1re classe (au
choix)
assistant
assistant de conservation d'enseignement
B 1re classe 1re classe
(examen professionnel) (examen
professionnel)
assistant
assistant de conservation d'enseignement
principal 50% artistique ppal 50 %
2e classe (au choix) 2é classe (au
choix)
assistant de conservation assistant
principal d enseignement \
26 classe 100% artistique ppal 2é 100 %
. classe (examen
(examen professionnel) professionnel)
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filiere sportive

Filiere sociale

filiere police municipale

ratio de ratio de ratio de
grades ) grades ) grades .
promotion promotion promotion
Chef de
Educateur Educateur service 50 %
dgs APS ppal 50% principal de 50 % de p_ol_lce
1ére classe ‘eunes enfants municipale
(au choix) J 1ére classe
(au choix)
Chef de
Educateur service
des APS ppal de police
1ére classe 100% municipale 100 %
(ex 1ére classe
CATEGORIE professionnel) (examen
B professionnel)
Chef de
Educateur Zeer;fﬁce
ggscﬁlzgeppal 50% municipale 50 %
(au choix) 2é classe (au
choix)
Educateur g::/ficie
des APS ppal de police
2e classe 100% pol o 25 | 100 %
(ex n?unmlpa e 2¢
professionnel) classe (_ex.
professionnel)
filiere sociale filiere médico sociale
ratio de ratio de
grades . grades .
promotion promotion
CATEGORIE ] o
B Assistant Technicien
socio- o paramédical o
éducatif 50 % de classe 50%
principal supérieure
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filiere administrative

filiere technique

grades

ratio de promotion

grades

ratio de promotion

administrateur
général acces a
I'échelon spécial

100 %
lié
au poste occupé

ingénieur général
acceés ala
classe exceptionnelle

100 %
lié
au poste occupé

administrateur
général

lié au poste occupé

dans la limite d'un
quota de 20 %
fixé par I'Etat

ingénieur général

lié au poste occupé
dans la limite d'un quota
de 20 %fixé par I'Etat

administrateur
hors classe acces
a |I'échelon spécial

100% lié
au poste occupé

ingénieur en chef
hors classe acces a
I'échelon spécial

100% lié
au poste occupé

CATEGORIE _
A f]dm'”'s“ate“r 50% lié ingénieur en chef 100% lié
ors classe . .
au poste occupé hors classe au poste occupé
mge\nle‘url bors classe 100% lié
acces a l'échelon .
e au poste occupé
spécial
directeur 30% lié au poste occupé Lié au poste occupé
ingénieur hors classe |dans la limite d'un quota
de 10 %fixé par I'Etat
attaché principal o
(au choix) 50%
attaché principal ingénieur principal 50 %
(examen 100%
professionnel)
Filiére culturelle
ratio de ratio de ratio de ratio de
grades ' grades . grades . grades .
promotion promotion promotion promotior
CATEGORIE Directeur Professeur
A d'établissement d'enseignement Conservateur Conservateur
d'enseignement| 50 % | artistique 50 % en chef du 50 % |en chefdes | 50 %
artistique 1ére hors patrimoine bibliothéques
cat. classe
filiere médico sociale
rades ratio de rades ratio de rades
9 promotion| 9 promotion | 9
Médecin hors Quota de
CATEGORIE classe (accés a 34% fixé
A I'échelon spécial) par |'Etat
Infirmier en soins . .
généraux hors 50% Médecin hors 60%
classe
classe
Infirmier en soins . . \
généraux de 50% Médecin de 1ére 50% Psychologue 50%
g classe hors classe
classe supérieure
filiere médico sociale
CATEGORIE =g
A grades ratio de grades
promotion
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Cadre supérieur

Puéricultrice

o, o)
de santé 50% hors classe 80%
Cadre de santé Puéricultrice
N 50% de classe 50%
1ere classe .
supérieure

CATEGORIE
A

filiere sportive

grades

ratio de
promotion

Conseiller
des APS
principal de
Tere classe

50%

Conseiller
des APS
principal de
2eme classe

50%

Conseiller
des APS
principal de
2éme classe
(examen
pro)

100%
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ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS

" rapport modifié suite au comité technique du 11 juillet 2016"

ABSTENTION DU GROUPE ECOLOGISTE
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M. LE MAIRE

Monsieur FLORIAN ?
M. FLORIAN

Oui, je nevais pas rentrer dans un long expose sur...
M. LE MAIRE

Si, g, si. Il faut exposer les choses. On aletemps. Il faut exposer. Prenez votre temps.
M. FLORIAN

Je peux lefaire.
M. LE MAIRE

Bien sir, dlez-y, oui !
M. FLORIAN

Dans les regles d avancement dans les collectivités, il y a alafois la promotion de grade ou I’ avancement de
grade, 13, il s agit de |’ avancement de grade. Chague année, la collectivité fixe un ratio pour ouvrir des postesala
promotion et al’ avancement. Ca concerne toutes les catégories A, B, C. C'est pour la CAP de septembre.

M. LE MAIRE

Merci. Monsieur HURMIC ?
M. HURMIC

Monsieur le Maire, ce n’ est pas pour le plaisir defaire durer le Conseil, mais parce qu’ on ades réelles questions et
interrogations sur un certain nombre de délibérations. Si on avait fait |e dégroupement comme on lefait d” habitude,
de celle-lanous aurions sollicité le dégroupement, donc je vaisfaire une intervention bréve sur ce sujet-la. D’ abord
pour afficher une satisfaction sur le ratio de 100 % qui est accordé pour tout examen professionnel obtenu quelle
gue soit la catégorie et quelle que soit lafiliére. Nous approuvons cette disposition.

Par contre, nous déplorons le fait que les organisations syndicales, selon les informations que nous avons, étaient
recues précédemment jusqu’ & cette année par laMairie dans des négoci ations annuel les bil atérales afin de proposer
conjointement les effectifs promouvables dans chaque grade d’ emploi susceptible d’ avancement. Apparemment
cette pratique a été abandonnée, cette année. L es Syndicats demandent qu’ a partir de |’ année prochaine, le principe
qui prévalait avant soit réintroduit. |ls vous demandent également un effort particulier sur tous les premiers
avancements de grade dans chague catégorie, dans chaquefiliére notamment C et B, car il y vade lareconnaissance
des agents ayant de I’ ancienneté.

Enfin, nous nous sentons tout a fait concernés par la demande qui vous a été présentée par les Syndicats qui
sollicitent qu’ un effort soit mené par la Mairie sur le premier avancement de grade de chaque cadre d’ emploi et
en particulier sur lafiliere « Animation », lafiliation culturelle et la filiere médicosociale. Vous avez modifié la
délibération ce matin, nous en prenons acte, mais sans prendre acte de ces propositions, ¢’ est pourquoi nous ne
voterons pas contre cette délibération, je vous ai indiqué au début les points qui nous paraissaient positifs, mais
nous nous abstiendrons.

M. LE MAIRE

D’autres remarques ? Monsieur FLORIAN.

M. FLORIAN

Les syndicats, je les vois tous les mois, Monsieur HURMIC et pas en multilatérale, en bilatérale. Tous les mais,
j'a uneréunion préparatoire avec Jean-Pierre GUY OMARC' H, les représentants du personnel pendant une heure
et demie sur le Comité technique. Les Syndicats, on lesvoit tousles mois. Jean-Pierre GUY OMARC' H fait pareil
pour le CHSCT. Je fais pareil pour la CAP, a coup d'une heure et demie a chague fois. Ce qui S est passé, cette
année, parce que vous avez I'air de laisser dire qu’on n’a pas regu les Syndicats pour parler desratios, s, i, jeles
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ai regus, sauf gque cette année, et ¢'est moi qui ai souhaité cette position, on n'a pas augmenté les ratios. On n’a
pas augmenté les ratios, pourquoi ? Parce que I'an dernier, on |’ avait fait fortement, premier point. Second point,
I'incidence financiére n’ est pas neutre quand on augmente les ratios, parce que ¢ajoue sur le régime indemnitaire.
Troisiéme point, cette année, et ¢'est lié au second, I’ Etat, le Gouvernement et ¢’ est une bonne chose sauf qu'il
décide a la place des collectivités, a décidé la revalorisation des catégories C et du point indiciaire. Ca va quand
méme colter 1 300 000 ou 1 400 000 euros en année pleine ala Ville de Bordeaux sur ses 3 000 agents, mais ¢’ est
bien qu'il I'ait fait. Mais ¢a nous prive de marges de manoauvre cette année. Et quatriéme point, pour totalement
vous rassurer sur |’ état des discussions que I’ on peut avoir avec les représentants du personnel, j'a ouvert il y a
maintenant 3 mois les discussions pour la signature d’ un nouveau contrat de progrés social avec les représentants
des Syndicats, comme ¢a se fait dans cette Maison depuis une dizaine d’ années, pour la fin du mandat. Et parmi
les sujets discutés et sur lesquel s nous trouverons, aun moment ou aun autre, un accord global d’ici lafin d’ année,
¢’ est lapolitique desratios. Car aujourd’ hui lavraie revendication qui est portée par |es représentants du personnel,
c'est qu'ilssouhaitent qu'il y ait une convergence avec ce qui se passe alaMétropole et que lesratios par catégorie,
gu'il y ait une convergence sur chacun et pour que la ville soit mise au méme niveau que la Métropole. Sauf
gu’ aujourd’ hui, on ne pourra pas aller au méme niveau que la Métropole, ¢a serait trop colteux. Voila.

M. LE MAIRE

Merci. Pas d autres remarques ? Qui vote contre ? Qui s abstient ? Merci. Dossier suivant.

MME MIGLIORE

Délibération 251 : « Cadre d’ emplois des ingénieurs territoriaux et des ingénieurs en chef territoriaux. Régime
indemnitaire de grade ».
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Séance du lundi 11 juillet 2016

D-2016/251

Cadre d'emplois des ingénieurs territoriaux et des ingénieurs
en chef territoriaux. Régime indemnitaire de grade.
Décision. Autorisation

Monsieur Nicolas FLORIAN, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :

Mesdames, Messieurs,

Par délibérations n® 2012/407 du 16 juillet 2012 et n® 2012/707 du 17 décembre 2012, le
Conseil Municipal a voté les modifications du régime indemnitaire de grade versé aux agents
de la Ville de Bordeaux.

Les Décrets n® 2016-200 et n°2016-201 du 26 février 2016 relatifs a la modification des
cadres d'emplois des ingénieurs territoriaux et des ingénieurs en chef territoriaux ont créé
deux grades supplémentaires dans la Fonction Publique Territoriale :

- Ingénieur hors classe

- Ingénieur général

Afin de pouvoir verser un régime indemnitaire a ces nouveaux grades, il vous est proposé
de compléter les deux délibérations de 2012.

Le régime indemnitaire de grade
Les dispositions de la présente délibération s’appliquent, sous réserve des dispositions plus
favorables prévues par l'article L 5111-7 du Code général des collectivités territoriales, a
I’ensemble des agents relevant du cadre d'emplois des ingénieurs territoriaux et du cadre
d'emplois des ingénieurs en chef territoriaux ci-dessous :

— Titulaires

— Stagiaires

— Non titulaires permanents de droit public
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Nous vous proposons d’adopter les mesures suivantes :

Régime indemnitaire de la catégorie A

FILIERE TECHNIQUE

Cadre d’emplois des ingénieurs territoriaux

Régime indemnitaire de référence :

e  Prime de service et de rendement (PSR) (décret n°2009-1558 du 15 décembre
2009- arrété du 15 décembre 2009)

e Indemnité spécifique de service (ISS) (décret n°2003-799 du 25 aout 2003- arrété
du 31 mars 2011)

PSR ISS Montants Montants
(Montants Montants mensuels
mensuels p
mensuels mensuels . proposés
. . maximums

maximum) maximum) en euros

Ingénieur 276,50 € 971,10 € 1247,60 € 728,22 €
Ingénieur principal 469,50 € 1588,59 € 2 058,09 € 1099,17 €
Ingénieur hors classe (*) 469,50 € 1884,14 € 2 353,64 € 1150,00 €

(*) dans ['attente de la parution du décret d'application, les montants de référence applicables
au calcul du régime indemnitaire des ingénieurs hors classe seront ceux en vigueur pour
les ingénieurs principaux

Cadre d’emplois des ingénieurs en chef territoriaux

Régime indemnitaire de référence :

e Indemnité de performance et de fonctions (IPF) (décret n°20710-1705 du 30
décembre 2010 - arrétés du 30 décembre 2010 et du 16 février 2011)

I.P.F. (part liée aux fonctions) I.P.F. (part liée aux performances) Plafonds
annuels
GRADES Montant Coeff. Coef-. .Mc.)n.tant Montant Coeff. | Coeft. -M(?n-tant (fonctions
annuel de . . | Maxi |individuel| annuel de .. . |individuel
férence Mini (*) maxi référence Mini | Maxi maxi N
re résultats)
Ingénieur en chef 4 200 1 6 25 200 4 200 0 6 25 200 50 400
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Ingénieur en chef
hors classe

3 800

22 800

Séance du lundi 11 juillet 2016

6 000

36 000

58 800

Ingénieur général

3 800

22 800

6 000

36 000

58 800

(*) La part fonctionnelle des agents logés par nécessité absolue de service est affectée d'un

coefficient compris entre O et 3

(*) dans ['attente de la parution du décret d’application, les montants de référence applicables
au calcul du régime indemnitaire des ingénieurs généraux seront ceux en vigueur pour les

ingénieurs en chef hors classe

La présente délibération prendra effet au 01 mars 20186.

L'avis du Comité Technique ayant été requis, je vous demande, Mesdames, Messieurs, de
bien vouloir autoriser Monsieur Le Maire, a mettre en ceuvre les dispositions de la présente

délibération.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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M. LE MAIRE

Monsieur FLORIAN ?

M. FLORIAN
Oui, Monsieur le Maire, Chers Collégues, tout est dansletitre entre guillemets. C’ est une réactualisation du régime
indemnitaire de grade pour les ingénieurs territoriaux sachant qu’on en aura quand méme de moins en moins a

laVille de Bordeaux, car, sur les fonctions techniques, ¢’ est plutét maintenant métropolisé et donc on refixe les
primes auxquelles ont droit ces agents de catégorie A.

M. LE MAIRE

Y at-il des questions ? Oppositions ? Abstentions ? Merci.
MME MIGLIORE

Délibération 252 : Fonds d'intervention local 2016. Affectation de subventions.
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D-2016/252
Fonds d'Intervention Local 2016. Affectation de
subventions.

Monsieur Nicolas FLORIAN, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Lors de sa séance du 19 mai 2008, le Conseil Municipal a décidé de mettre en place un
Fonds d’Intervention Local et d’y affecter une enveloppe par quartier. Le Conseil Municipal
dans sa séance du 14 décembre 2015 en a précisé le montant pour I'exercice 20186.

Sur cette base, je vous propose de procéder a une nouvelle affectation de ces crédits sur
les quartiers Bordeaux Maritime / Chartrons — Grand Parc — Jardin Public / Centre Ville /
Saint Augustin — Tauzin — Alphonse Dupeux / Nansouty — Saint Genés / Bordeaux Sud /
Caudéran, selon les propositions des Maires Adjoints des quartiers concernés.

Chaque dossier a été présenté, par le demandeur, au bureau de la commission permanente
qui a donné son avis.

QUARTIER BORDEAUX MARITIME
Total disponible : 54 252,88 euros

Montant déja utilisé : 36 095,08 euros
Affectation proposée : 4 100 euros
Reste disponible : 14 057,80 euros

Associations / Bénéficiaires Objets Montants
(en euros)
Participation aux frais de
ASSOCIATION SPORTIVE déplacement de I'équipe UNSS
DU COLLEGE EDOUARD de football minimes filles aux 500
VAILLANT championnats de France UNSS

Football du 30 mai au 2 juin.

Soutien a I'organisation d'un
séjour de 4 jours au festival
d'Avignon pour 10 enfants du 10
au 13 juillet 2016.

ASSOCIATION DES CENTRES
D’ANIMATION DE QUARTIERS
DE BORDEAUX

1 000

Aide a la mise en place du projet
Mobilité Douce au Lac pour les 800
habitants du quartier.

CLUB SERVICE 33 - LA
CONCIERGERIE SOLIDAIRE

Participation a la publication d'un
USEP DE L'ECOLE PRIMAIRE | livre réalisé par des éleves de

LAC 1 I'école et a I'organisation de 800
sorties de fin d'année.
URBAN VIBRATIONS SCHOOL | Farticipation a la mise en place 1 000
d'activités vacances pour |'été.
TOTAL 4 100

QUARTIER CHARTRONS - GRAND PARC - JARDIN PUBLIC
Total disponible : 60 000 euros

Montant déja utilisé : 36 565 euros
Affectation proposée : 8 800 euros
Reste disponible : 14 635 euros
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Associations / Bénéficiaires Objets Montants
(en euros)
Participation au projet musical
polyglotte « Babel Bi Bo Bu »
ECLATS a destination des habitants du 1000
quartier.
SANGUE AENTARE | e [T 5 1000 b e
DE BORDEAUX ET DE LA ) - 500
GIRONDE denrge_s chaqqe .annee .dans des
conditions sanitaires optimales.
Soutien a I'organisation de
MIGRATIONS CULTURE manifestations artistiques a 3 500
AQUITAINE AFRIQUE - MC2A travers le collectif du Grand-Parc
en Féte.
LES  COLCHIQUES  DE | [oieit ™ o ete de école 1 200
CONDORCET
maternelle Condorcet.
Participation a I'achat de
fournitures scolaires pour les
INSTITUT DON BOSCO éléves fréquentant I'unité 850
d'enseignement de I'IMP Saint
Joseph.
ACADEMIE YOUNUS Aide ~ au fonctionnement  de 1 000
I'association.
Participation a [l'action "Sport
FOOT BALL CLUB BORDEAUX | Citoven®, accompagnement —de
départs autonomes d'une 750
AQUITAINE . . . .
soixantaine de jeunes Bordelais
agés de 15 a 20 ans.
TOTAL 8 800
QUARTIER CENTRE VILLE
Total disponible : 76 706,53 euros
Montant déja utilisé : 41 265 euros
Affectation proposée : 9 500 euros
Reste disponible : 25 941,53 euros
Associations / Bénéficiaires Objets Montants
(en euros)
PETANQUE DE LA REPUBLIQUE | A1dé  au  fonctionnement  de 800
|"association.
Participation a la mise en place
RUE BOUFFARD ASSOCIATION | d'un  programme  d'animations 2 000
DE COMMERCANTS ponctuelles de la nouvelle rue
Bouffard semi piétonne.
Aide au projet "Ateliers
ABBIS / ESPACE 29 Participatifs - Odilon Redon - Poéte 2 000
du Réve" a destination des lycéens
du quartier Centre.
Permettre a de jeunes artistes
d'accéder a une formation en
LA BELLE ESTAMPE gravure en taille-douce prodiguée 1 200
par les membres associés de la
Belle Estampe.
Aide a I'organisation du concert
SAGITTARIUS des 30 ans de I'ensemble baroque 1 500

Sagittarius a I'église Saint-Paul de
Bordeaux le 25 septembre 2016.
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Aide a la programmation de
CORP’ART FRANCE la 3°M® édition du festival 2 000
«C’est Mériadeck ici ».
TOTAL 9 500
QUARTIER SAINT AUGUSTIN - TAUZIN - ALPHONSE DUPEUX
Total disponible : 45 400 euros
Montant déja utilisé : 19 000 euros
Affectation proposée : 10 300 euros
Reste disponible : 16 100 euros
Associations / Bénéficiaires Objets Montants
(en euros)
CLUB PYRENEES AQUITAINE, Participation a |'organisation de la
ASSOCIATION SPORTIVE, course Cités Run 10°™ édition 3000
EDUCATIVE ET CULTURELLE '
Participation aux activités
OGEC SAINTE THERESE sportives dispensées par les 1 500
Jeunes de Saint Augustin.
Aide a la mise en place de
séances d'escalade au collége 800
LES JEUNES DE  SAINT Emile Combes.
AUGUSTIN - N - -
Soutien a la  manifestation 2 500
« Dedans/Dehors ».
CERCLE ARTISTIQUE DE SAINT | Soutien aux actions culturelles sur 2 500
AUGUSTIN le quartier.
TOTAL 10 300
QUARTIER NANSOUTY - SAINT GENES
Total disponible : 42 300 euros
Montant déja utilisé : 21 517,25 euros
Affectation proposée : 5 334 euros
Reste disponible : 15 448,75 euros
Associations / Bénéficiaires Objets Montants
(en euros)
Participation a I'organisation d'une
PEP'S BAND animation musicale sur le parvis 700
des Fréres Pouyanne.
PATRONAGE LAIQUE DEYRIES | Soutien au projet "philo-jardin" a 1 000
ARGONNE I'école Deyries.
LE 4 DE BORDEAUX f’artic_ipationlﬂé I"'organisation du 1 000
Festival Théatre".
OPERA NATIONAL DE Participation a I'org?nisation d'un
BORDEAUX concert lors de I'Arty Garden 800
Party.
es awis DE sanTe | fe S Tom e |
GENEVIEVE .
Genevieve.
Soutien a I'organisation d'une
LE LABO, REVELATEUR | exposition photo de Pascale De 1279
D'IMAGES Lavergne au jardin des Dames de
la Foi.
TOTAL 5079
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Transfert de crédits Objet Montant
(en euros)
Direction de la Communication Participation a' la ref':lll’satlon et
au montage d'une vidéo sur le 255
et de la Presse .
quartier.
TOTAL 255
QUARTIER BORDEAUX SUD
Total disponible : 60 891 euros
Montant déja utilisé : 29 910 euros
Affectation proposée : 4 300 euros
Reste disponible : 26 681 euros
Associations / Bénéficiaires Objets Montants
(en euros)
ASSOCIATION DES CENTRES | Soutien al'organisation d'un séjour
D'ANIMATION DE QUARTIERS | au festival d'Avignon pour 12 1 000
DE BORDEAUX - ACAQB enfants.
Participation a I'organisation d'une
ACCORDERIE BORDEAUX SUD | exposition sur les témoignages 500
d'accordeurs.
LA REVERB' Sou.tlen a I'orga’nlsatlon du 2éme 500
festival Tim'Bodé.
Aide a [I'organisation de la
LES 13 LUNES lrlepresentatlon_ ) d\u sp_ectacle 500
Maman Baleine" a la Maison de
Nolan.
MERC| GERTRUDE Sﬂoutlen al or.ganlsatlon de la 2éme 1 500
féte de la Saint Jean.
PART-AGE Ald(:% a‘ la mlse. f-:-n .place d'une 300
bibliothéque participative.
TOTAL 4 300
QUARTIER CAUDERAN
Total disponible : 52 080,30 euros
Montant déja utilisé : 44 780 euros
Affectation proposée : 1 661,50 euros
Reste disponible : 5 638,80 euros
Associations / Bénéficiaires Objets Montants
(en euros)
LES JARDINS DE POINCARE Participation  au  loyer  de 500
I'association.
oGec ccoLe speciusee | L 1 [T Sne rene e
SAINT FERDINAND . 9
artistiques.
ASSOCIATION DES CENTRES | Participation a I'animation pour
D'ANIMATION DE QUARTIERS | les enfants pendant le conseil de 161,50
DE BORDEAUX - ACAQB quartier
TOTAL 1661,50

En conséquence, je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir autoriser

Monsieur le Maire a :
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verser I'ensemble des subventions et procéder aux transferts financiers nécessaires,
signer, lorsque cela est nécessaire, les conventions ou avenants aux conventions initiales
avec les associations bénéficiaires.

ADOPTE A LA MAJORITE
ABSTENTION DU GROUPE SOCIALISTE
VOTE CONTRE DU GROUPE ECOLOGISTE
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M. LE MAIRE

Monsieur FLORIAN ?
M. FLORIAN

Oui, mes Chers Collégues, vous avez tout dans la délibération. C'est quartier par quartier. Jesaisqu'il y adéaeu
desquestionsqui ont été posées sur telleou telleinitiative et que chaque Maire-Adjoint de quartier seraplusaméme
guevotre serviteur pour répondre sur | opportunité ou ladécision qui a été prise d aider telle ou telle manifestation.

M. LE MAIRE

Madame BOUILHET ?
MME BOUILHET

Oui, Monsieur le Maire, Chers Collégues, le soutien aux associations nous semble généralement parfaitement
[égitime et nous regrettons, comme a chaque Conseil municipal, que les votes de ces subventions soient faits de
fagon groupée et non détaillée. Cependant, cette délibération nous semble rare. Rare parce qu' elle déroge a la
reégle de mélange des subventions de bon sens et d' autres qui nous semblent discutables. Rare car pour cette fois,
nous estimons que | es associations bénéficiaires des subventions permettront de réaliser des projets d’ animation a
destination des jeunes et des ainés, des commercants et de ceux qui ne peuvent partir en vacances, soit 40 % des
Francais. Unefoisn’ est pas coutume et bien que ce vote ne soit pas dégroupé, nous voterons pour cette proposition.

M. LE MAIRE

Monsieur HURMIC ?

M. HURMIC
Oui, juste un mot pour dire, voyez cette délibération, par exemple, nous n’ aurions pas demandé le dégroupement,
maisjeveux simplement vousindiquer que nous souhaitons, fidélesanotrejurisprudence, tant que nos propositions

de démocratie locale ne seront pas examinées, nous allons continuer a voter contre le FIL et le FIC. Donc nous
votons contre.

M. LE MAIRE

Votecontredes Verts. Y at-il d autres votes ? Abstentions ? Groupe Socialiste. Merci. Dé égation suivante.
MME MIGLIORE

Délégation de Madame Alexandra SIARRI, délibération 253 ; « Actions en qualification sociale et professionnelle
des publics en difficulté dans les secteurs de Bordeaux Sud et Bordeaux Nord en 2016. Demande de financement
au titre du Fonds Social Européen (FSE) ».
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