DELEGATION DE Madame Elizabeth TOUTON
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Séance du lundi 18 novembre 2013

D-2013/679
AGORA 2014. Convention de Mécénat. Signature.
Encaissement de recettes. Autorisation.

Madame Elizabeth TOUTON, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,
Agora 2014 aura lieu les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014.

L'événement respecte |'esprit des éditions précédentes avec un théme central décliné sous
forme d’une exposition et de débats au Hangar 14. Le théme choisi pour cette édition est
«Espaces publics ». Youssef Tohmé, architecte urbaniste, en est le commissaire général.
Pour cette 6eéme édition, Agora s’'implantera dans le centre ville, au coeur méme des
habitants, avec pour objectif d'y débattre, d'y échanger mais aussi d’y faire la féte. Il s"agira
d’ouvrir I'événement au plus grand nombre, d’associer tous les acteurs de la Ville afin qu’ils
découvrent les richesses des espaces publics en évolution. Agora 2014 c’est aussi l’occasion
de convier un public international a réfléchir ensemble autour de la thématique choisie. Les
Amériques, le continent Africain, I'Europe, |’Asie seront représentés a travers notamment
des débats et des projections cinématographiques.

Compte tenu de l'intérét de la manifestation pour les professionnels de I|'architecture et
de l'urbanisme, de nombreux partenaires privés souhaitent soutenir cette manifestation.
En contrepartie la Ville s’engage a mentionner les mécénes sur tous les supports de
communication propres a I’événement : affiches, dépliant/programme, dossier de presse
Elle informera réguliéerement les mécénes de |'avancée de |'organisation et des choix
thématiques de la manifestation et les associera aux différentes manifestations qu’elle
organisera (réceptions, soirées). La ville offrira également aux mécénes la possibilité de
disposer d'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

La manifestation Agora représente un colt prévisionnel de 1 500 000 € TTC et la totalité
du mécénat s’éleve a ce jour a 500 500 €.
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Séance du lundi 18 novembre 2013

Des conventions de mécénat ont été établies entre la Ville de Bordeaux et chaque mécéne

précisant les dons suivants :

Eiffage 37 500
Groupe Patrice Pichet 35 000
Cogédim 40 000
Nexity / Apollonia 20 000
Nexity Georges V 20 000
Aquitanis 10 000
Fradin SA 15 000
Tourny Meyer 15 000
Urbis Park 20 000
BNP Paribas 10 000
OIN 20 000
BE Ingerop 5 000
Gaz de Bordeaux 30 000
SEG Fayat 20 000
Icade 40 000
Adim sud ouest 60 000
Mesolia 18 000
Pitch Promotion 40 000
NACARAT 20 000
Caissse d'Epargne 15 000
Sogeprom 5 000
Verdi Ingenierie 5 000

543



Séance du lundi 18 novembre 2013

En conséquence, je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir autoriser Monsieur
le Maire a :

- Signer les conventions de mécénat.
- Encaisser les recettes correspondantes sur le CDR GESTION DE LA DGA Tranche : P

0010002702
et leur utilisation en dépense.

ADOPTE A LA MAJORITE
ABSTENTION DU GROUPE SOCIALISTE
VOTE CONTRE DU GROUPE COMMUNISTE
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MME JARTY-ROY. -

Délibérations 679 a 690. Mme AJON ne participe au vote pour la 685 et la 690.
MME TOUTON. -
La Biennale Agora, j'en ai parlé tout a I'"heure, se déroulera en septembre 2014.

Il s"agira de I'ouvrir au plus grand nombre, d'associer tous les acteurs de la Ville et les habitants
afin de débattre et d’échanger.

Compte tenu de l'intérét de la manifestation pour les professionnels de I’architecture et de
I"'urbanisme de nombreux partenaires privés souhaitent la soutenir. En contrepartie la Ville s’engage
a les associer, les mentionner et leur offrir la possibilité d’espaces de débats.

Le codt d’Agora est estimé a 1.500.000 euros.

Le mécénat s’éléve a ce jour a 500.500 euros.

Les conventions sont signées avec chaque mécéne. Je vous demande d’autoriser Monsieur le Maire
a les signer, ainsi que I'encaissement des recettes.

M. LE MAIRE. -
Mme VICTOR-RETALI

MME VICTOR-RETALI. -

Deux choses a propos de cette délibération.
Pour cette 6°™° édition I’objectif d’Agora 2014 de s’implanter dans le centre ville au cceur méme
des habitants pour y débattre, y échanger, mais aussi avec une dimension festive est tout a fait
louable. De méme vouloir s’ouvrir au plus grand nombre, associer tous les acteurs de la Ville
afin qu’ils découvrent les richesses des espaces publics en évolution est honorable. Tout comme
s’ouvrir au monde : aux Amériques, aux continents Afrique, Europe, Asie, etc.

Mais il serait souhaitable que cette Agora ne poursuive pas la logiqgue du mécénat entamée
précédemment. La Ville va offrir aux mécénes, en effet, la possibilité de disposer d’un espace de
débats, discussions, tables rondes pendant la manifestation, ce qui représente un co(t prévisionnel
de 1.500.000 euros.

La totalité du mécénat s’éléve a ce jour a 500.000 euros, soit la différence pour la Ville : 999.500
euros.

L'objectif de la Ville est-il de faire la promotion d’Eiffage, de Pichet, Cogédim, Nexity, etc, ou bien
de débattre de maniére démocratique avec les citoyens ?

Vendre le débat public sur la ville a des partenaires privés est une conception étrange de la
démocratie. Ce devrait étre les Bordelais eux-mémes qui débattent avec les élus qui sont leur
représentants, les associations, les syndicats. Les promoteurs ne doivent pas avoir une mainmise
sur ce débat-la.

De plus nous aimerions ouvrir des débats citoyens plus larges sur le vivre en ville, la gentrification,

les inégalités territoriales, etc., ce que nous faisons dans une moindre mesure que la Mairie de
Bordeaux avec moins de moyens.
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Nous votons contre ce mécénat comme toujours.

La deuxieme chose que j'ai a observer sur cette organisation d’Agora 2014 c’est le concours photo
organisé par la Ville de Bordeaux, I'appel a projets qui a été épinglé par I'Union des Photographes
Professionnels d’Aquitaine et Charente sur |'article 6-2 du réglement :

« La manifestation engage les participants a accepter que |I'organisateur utilise les photos déposées
dans le cadre du concours pour une utilisation ultérieure, sauf commerciale, sur ses supports
de communication : site Internet, Intranet, journal interne, etc., sans que cela leur confére une

rémunération un droit ou un avantage quelconque.

Chaque participant accepte par ailleurs que ses photographies soient diffusées dans le cadre de la
communication sur le concours sur des sites, réseaux sociaux tels que Facebook, etc.

C’est donc - je cite I’'Union des Photographes Professionnels — toujours la méme recette : organiser
un concours pour se constituer une photothéque gratuite et une communication sans droits
d’auteur. »

Les photographes professionnels ont mis sur leur liste rouge cet appel a projets.

Evidemment vous aurez sGrement des réponses d’amateurs, etc., mais il faut quand méme essayer
d’étre dans les clous avec les artistes qui essayent de gagner leur vie avec leur art et prévoir des
rémunérations lorsqu’on fait un appel a projets et un appel a concours. Merci.

M. LE MAIRE. -

Merci.

M. ROUVEYRE

M. ROUVEYRE. -

Monsieur le Maire, mes chers collegues, nous ne sommes pas hostiles par principe a une part de
mécénat et contrairement a la présentation que vous avez faite un peu plus t6t dans ce Conseil
nous ne sommes pas contre le privé, contre I’entreprise. Nous disons simplement qu’il doit y avoir
des régles et qu’en la matiére la confusion n’est pas possible.

La question qu’on peut se poser au regard des mécénes c’est : est-ce qu’a un moment on ne se
pose pas la question de savoir si des promoteurs immobiliers n“ont pas directement intérét a se
faire bien voir de la Ville, notamment de I’adjointe en charge de I'urbanisme.

Entendons-nous bien, Elizabeth TOUTON, nous n’avons aucune suspicion...

(Brouhaha)

M. ROUVEYRE. -

Je préfére étre clair...

MME TOUTON. -

Je préféere aussi.

546



M. ROUVEYRE. -

Cela dit, est-ce qu’il n’est pas envisageable d’imaginer une charte déontologique comme on le voit
dans d’autres communes ? Est-ce que c’est vraiment a vous d’enregistrer ces subventions sachant
que votre délégation vous ameéne évidemment a normalement de temps en temps instaurer, ou
maintenir un rapport de force avec ceux-la mémes qui sont appelés a contribuer dans le cadre de
ce mécénat ?

Nous pensons ici gu’il y a un mélange des genres qu’il faudrait régler.

Nous ne voterons pas contre cette délibération. Nous nous contenterons de nous abstenir, mais
nous demandons au Maire de Bordeaux s’il est possible a ce niveau d’envisager une charte éthique
qui clarifie I'ensemble des relations des uns et des autres vis-a-vis de cette question du mécénat.

M. LE MAIRE. -

Mme TOUTON

MME TOUTON. -

Je vais essayer de répondre du mieux possible.

D’abord, Madame VICTOR-RETALI, je voulais vous rassurer. Il n'y a pas de mainmise des
promoteurs sur Agora. Vous avez déja participé aux différentes manifestations, celle-ci est la
sixieme, et vous avez vu que leur place n’est pas une place promotionnelle qu’on leur offre, loin
s’en faut. lls participent.

C’est vrai que dans le cadre de cette manifestation sont exposés un certain nombre de projets.
Sans doute cela valorise leur action, mais ce n’est pas |I’objectif. L'objectif c’est de valoriser les
projets qui se développent a Bordeaux ou ailleurs et de réfléchir a ce que peut étre I'avenir d'un
point de vue de la stratégie urbaine en général et |a en particulier sur I’espace public. Donc ce n’est
pas lié directement aux promoteurs.

Je tiens a rassurer Mathieu ROUVEYRE aussi. Les rapports de force avec les promoteurs, d’abord
ce ne sont pas de vrais rapports de force, mais je comprends ce que vous voulez dire. On négocie
sur des projets, on travaille avec eux, mais il y a des moments ou sans étre conflictuel on a besoin
de défendre le point de vue de la Ville et eux le leur. Je vous rassure, il n'y a aucun probléme.

D'autant plus que, encore une fois, ¢c’est quand méme quelque chose qui promeut la Ville et derriére
la promotion de la Ville, derriére le travail qui est fait au niveau urbain, derriére les débats qui
sont organisés il y a aussi pour eux un enjeu d’attractivité, un enjeu d’évolution, méme je dirais
d’expérimentation qui est important. Voila pourquoi ils participent a tout ca.

Ceci étant, votre idée de charte je la trouve plutét intéressante. Enfin moi je n’y vois pas
d’inconvénient. Je ne sais pas si on aura le temps de la mettre au point d’ici la, mais pourquoi pas.
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M. LE MAIRE. -

Effectivement, tout ce qui peut clarifier et poser des conditions éthiques ne peut que recevoir
|I"approbation.

Il faudra I'étendre a I'ensemble de nos relations de mécénat parce qu’on peut aussi s’interroger
sur la raison pour laquelle une entreprise soutient une équipe de rugby, ou une équipe de football.
Il peut y avoir aussi parfois des questions qui se posent. Donc clarifions, clarifions, moi je n’ai
évidemment aucune objection a cela.

Le groupe communiste vote contre.

Le groupe socialiste s’abstient, si j'ai bien compris ?

Les verts font quoi ? lls votent pour.
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

La Société ADIM Sud-Ouest
Représentée par Monsieur Alain Denat
Agissant en sa qualité de Directeur
Domicilié : Rue Ferdinand de Lesseps
Espace Mérignac Phare
Mérignac cedex 33697
Ci-aprés désigné "le Mécéne"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d’'architecture, d'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d’ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, le Mécéne souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le
cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
Mécéne ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéne

Le Mécene apportera un soutien financier de 60 000 € (soixante mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N° de compte : C330 0000000

- CléRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P 0010002702

Article 11l - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement le Mécéne de I'avancée de I'organisation et des
choix thématiques de la manifestation. Elle associera Le Mécéne aux différentes manifestations qu’elle
organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité & Le Mécene de disposer d’'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner le Mécéne sur tous les supports de communication propres a I'événement :
affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser I'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le Mécene dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VII - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour le Mécéne, Rue Ferdinand de Lesseps - Espace Mérignac Phare - Mérignac cedex 33697

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour le Mécéne Pour la Ville de Bordeaux
Le Directeur Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"
D'une part
ET

Aquitanis
Représenté par Monsieur Bernard Blanc,
Agissant en sa qualité de Directeur Général,
Domicilié : 94 cours des Aubiers

33000 Bordeaux
Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur l'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, Aquitanis souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le
cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Aquitanis apportera un soutien financier de 10 000 € (dix mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P0010002T02

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement Aquitanis de I'avancée de 'organisation et des
choix thématiques de la manifestation. Elle associera Aquitanis aux différentes manifestations qu'elle
organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Aquitanis de disposer d’'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner Aquitanis sur tous les supports de communication propres a I'événement :
affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser ['utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d'annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le mécéne dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour Aquitanis, 94 cours des Aubiers — 33000 Bordeaux

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour Aquitanis Pour la Ville de Bordeaux
Le Directeur Général Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"
D'une part
ET

La BNP Paribas Immobilier

Représentée par Madame Larrebourre

Agissant en sa qualité de Responsable des programmes
Domicilié : La Cité Mondiale

23 parvis des chartrons

33074 Bordeaux cedex

Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d’'architecture, d'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d’ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, BNP Paribas Immobilier Résidentiel Promotion Sud Ouest souhaite apporter un
soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéne

BNP Paribas Immobilier Résidentiel Promotion Sud Ouest apportera un soutien financier de 10 000 € ( dix
mille euros) a la Ville de Bordeaux.

Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :

- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000
- CIéRIB: 82
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- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P0010002T02

Article 11l - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement BNP Paribas Immobilier Résidentiel Promotion
Sud Ouest de I'avancée de I'organisation et des choix thématiques de la manifestation. Elle associera BNP
Paribas Immobilier Résidentiel Promotion Sud Ouest aux différentes manifestations qu’elle organisera
(réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a BNP Paribas Immobilier Résidentiel Promotion Sud Ouest de disposer d'un
espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner BNP Paribas Immaobilier Résidentiel Promotion Sud Ouest sur tous les
supports de communication propres a I'événement : affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser l'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le mécene dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour BNP Paribas Immobilier La Cité Mondiale, 23 parvis des chartrons, 33074 Bordeaux cedex

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour BNP Paribas Immbilier Résidentiel Promotion Sud Ouest Pour la Ville de Bordeaux
Le Responsable des programmes Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

Caisse d’Epargne
Représenté par Monsieur Jean-Francgois Paillisse,
Agissant en sa qualité de Président du Directoire,
Domicilié : 61 rue du Chateau d’eau

33076 Bordeaux cédex
Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'hnonneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, le Mécéene souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le
cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
Mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Le Mécéne apportera un soutien financier de 15 000 € (quinze mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N° de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P 0010002702

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement le Mécéne de I'avancée de 'organisation et des
choix thématiques de la manifestation. Elle associera Le Mécene aux différentes manifestations qu’elle
organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Le Mécene de disposer d'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner le Mécéne sur tous les supports de communication propres a I'événement :
affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser ['utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d'annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le Mécéne dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour le Méceéne, 61 rue du Chateau d’eau, 33076 Bordeaux cédex

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour le Mécéne Pour la Ville de Bordeaux
Le Président du directoire Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

Cogedim Gestion, S.N.C. au capital de 16 000 euros — 380 375 097 RCS Paris — APE 7022 Z
Représenté par Monsieur Demarest,
Agissant en sa qualité de directeur général Aquitaine,
Domicilié : 29 rue Esprit des Lois
33000 Bordeaux
Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, le Mécéene souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le
cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
Mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Le Mécéne apportera un soutien financier de 40 000 € (quarante mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P 0010002702

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement le Mécéne de I'avancée de 'organisation et des
choix thématiques de la manifestation. Elle associera Le Mécene aux différentes manifestations qu’elle
organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Le Mécene de disposer d'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner le Mécéne sur tous les supports de communication propres a I'événement :
affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser l'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le Mécéne dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hbtel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour le Méceéne, 29 rue Esprit des Lois 33000 Bordeaux

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour le Mécéne Pour la Ville de Bordeaux
Le directeur général Aquitaine Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"
D'une part
ET

Eiffage Immobilier Atlantique
Représenté par Monsieur Hervé Lapastoure
Agissant en sa qualité de Directeur
Domicilié : 183 cours du Médoc

BP 95

33041 BORDEAUX cedex
Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur l'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, Eiffage Immobilier Atlantique souhaite apporter un soutien financier a la Ville de
Bordeaux dans le cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Eiffage Immobilier Atlantique apportera un soutien financier de 37 500 € (trente sept mille cing cent euros) a
la Ville de Bordeaux.

Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P 0010002702

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s'’engage a informer régulierement Eiffage Immobilier Atlantique de I'avancée de
I'organisation et des choix thématiques de la manifestation. Elle associera Eiffage Immobilier Atlantique aux
différentes manifestations qu’elle organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Eiffage Immobilier Atlantique de disposer d’un espace de débats (discussions,
table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner Eiffage Immobilier Atlantique sur tous les supports de communication
propres a I'événement : affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser l'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d'annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le mécéne dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour Eiffage Immobilier Atlantique, 183 cours du Médoc BP 95 - 33041 Bordeaux Cedex

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour Eiffage Immobilier Atlantique
Le Directeur Pour la Ville de Bordeaux
Le Maire

561



Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"
D'une part
ET

Fradin Promotion
Représenté par Monsieur Norbert Fradin.,
Agissant en sa qualité de Président Directeur Général,
Domicilié : 54 quai des chartrons
33000 Bordeaux
Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur l'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, Fradin Promotion souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux
dans le cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Fradin Promotion apportera un soutien financier de 15 000 € (quinze mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P0010002T02

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement Fradin Promotion de I'avancée de I'organisation et
des choix thématiques de la manifestation. Elle associera Fradin Promotion aux différentes manifestations
gu’elle organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Fradin Promotion de disposer d’'un espace de débats (discussions,

table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner Fradin Promotion sur tous les supports de communication propres a
I'événement : affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser I'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le mécene dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour Fradin Promotion, 54 quai des chartrons, 33000 Bordeaux

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour Fradin Promotion Pour la Ville de Bordeaux
Le Président Directeur Général Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

Icade
Représenté par Monsieur Didier Beigbeder,
Agissant en sa qualité de Directeur Territorial
Domicilié : 32 allées de Boutaut

CS 20034

33010 Bordeaux cedex
Ci-aprés désigné "le Mécéne"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d’'architecture, d'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d’ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, le Mécéne souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le
cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
Mécéne ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéne

Le Mécene apportera un soutien financier de 40 000 € (quarante mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N° de compte : C330 0000000

- CléRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P 0010002702

Article 11l - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement le Mécéne de I'avancée de I'organisation et des
choix thématiques de la manifestation. Elle associera Le Mécéne aux différentes manifestations qu’elle
organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité & Le Mécene de disposer d’'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner le Mécéne sur tous les supports de communication propres a I'événement :
affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser I'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le Mécene dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VII - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour le Mécéne, 32 allées de Boutaut, CS 20034, 33010 Bordeaux cedex

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour le Mécéne Pour la Ville de Bordeaux
Le Directeur Territorial Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"
D'une part
ET

INGEROP Conseil et Ingénierie

Représenté par Monsieur Philippe NANOT,

Agissant en sa qualité de Directeur Régional

Domicilié : 11 allée James Watt — BP 60174
33708 Mérignac

Ci-aprés désigné "le Mécéne"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d’'architecture, d'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d’ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, INGEROP Conseil et Ingénierie souhaite apporter un soutien financier a la Ville
de Bordeaux dans le cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

INGEROP Conseil et Ingénierie apportera un soutien financier de 5000 € (cing mille euros) a la Ville de
Bordeaux.

Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000

- CléRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P0010002T02

Article 11l - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement INGEROP Conseil et Ingénierie de I'avancée de
I'organisation et des choix thématiques de la manifestation. Elle associera INGEROP Conseil et Ingénierie
aux différentes manifestations qu’elle organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a INGEROP Conseil et Ingénierie de disposer d'un espace de débats
(discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner INGEROP Conseil et Ingénierie sur tous les supports de communication
propres a I'événement : affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser l'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d'annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le mécéne dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour INGEROP Conseil et Ingénierie, 11 allée James Watt, 33708 Mérignac

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour INGEROP Conseil et Ingénierie Pour la Ville de Bordeaux
Le Directeur Régional Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

MESOLIA

Représenté par Monsieur Emmanuel Picard,

Agissant en sa qualité de Directeur général

Domicilié : 16-20 rue Henri Expert
33082 Bordeaux cedex

Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, le Mécéene souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le
cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
Mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Le Mécéne apportera un soutien financier de 18 000 € (dix huit mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N° de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P 0010002702

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement le Mécéne de I'avancée de 'organisation et des
choix thématiques de la manifestation. Elle associera Le Mécene aux différentes manifestations qu'elle
organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Le Mécene de disposer d'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner le Mécéne sur tous les supports de communication propres a I'événement :
affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser ['utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d'annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le Mécéne dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour le Méceéne, 16-20 rue Henri Expert - 33082 Bordeaux cedex

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour le Mécéne Pour la Ville de Bordeaux
Le Directeur Général Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

Nacarat
Représenté par Monsieur Georges Lopez,
Agissant en sa qualité de Directeur Régional Sud-Ouest
Domicilié : 61 rue Jean Briaud
Les diamants n.2
33692 Merignac cedex
Ci-aprés désigné "le Mécéne"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d’'architecture, d'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d’ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, le Mécéne souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le
cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
Mécéne ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéne

Le Mécene apportera un soutien financier de 20 000 € (vingt mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N° de compte : C330 0000000

- CléRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P 0010002702

Article 11l - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement le Mécéne de I'avancée de I'organisation et des
choix thématiques de la manifestation. Elle associera Le Mécéne aux différentes manifestations qu’elle
organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité & Le Mécene de disposer d’'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner le Mécéne sur tous les supports de communication propres a I'événement :
affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser I'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le Mécene dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VII - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour le Mécéne, 61 rue Jean Briaud - Les diamants - 33692 Merignac cedex

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour le Mécéne Pour la Ville de Bordeaux
Le Directeur Régional Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"
D'une part
ET

Nexity Apollonia
Représenté par Monsieur Frangois Bonnet,
Agissant en sa qualité de Président,
Domicilié : 1 terrasse Bellini

TSA 48200

92919 La Défense Cedex
Ci-aprés désigné "le Mécéne"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d’'architecture, d'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d’ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre.

Par la présente convention, Nexity Apollonia souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux
dans le cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéne

Nexity Apollonia apportera un soutien financier de 20 000 € (vingt mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :

572



- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P0010002T02

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement Nexity Apollonia de I'avancée de I'organisation et
des choix thématiques de la manifestation. Elle associera Nexity Apollonia aux différentes manifestations
gu’elle organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Nexity Apollonia de disposer d’'un espace de débats (discussions,

table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner Nexity Apollonia sur tous les supports de communication propres a
I'événement : affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser I'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le mécéne dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour Nexity Apollonia, 1 terrasse Bellini, TSA 48200, 92919 La Défense Cedex

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour Nexity Pour la Ville de Bordeaux
Le Président de Nexity Apollonia Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du 19 décembre 2011 et recue en Préfecture le 27 décembre 2011.
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

Nexity George V Aquitaine Bordeaux
Représenté par Monsieur Vincens,
Agissant en sa qualité de Directeur Général,
Domicilié : 33 rue Edmond Michelet

33075 Bordeaux
Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur l'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre.

Par la présente convention, Nexity George V Aquitaine Bordeaux souhaite apporter un soutien financier a la
Ville de Bordeaux dans le cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Nexity George V Aquitaine Bordeaux apportera un soutien financier de 20 000 € (vingt mille euros) a la Ville
de Bordeaux.

Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P0010002T02

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement Nexity George V x Aquitaine Bordeaux de
I'avancée de l'organisation et des choix thématiques de la manifestation. Elle associera Nexity George V aux
différentes manifestations qu’elle organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Nexity George V Aquitaine Bordeaux de disposer d'un espace de débats
(discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s'engage a mentionner Nexity George V Aquitaine Bordeaux sur tous les supports de
communication propres a I'événement : affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser ['utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d'annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le mécéne dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour Nexity George V Aquitaine Bordeaux, 33 rue Edmond Michelet, 33075 Bordeaux.

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour Nexity Gorge V Pour la Ville de Bordeaux
Le Directeur Général Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du 19 décembre 2011 et recue en Préfecture le 27 décembre 2011.
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

L’Etablissement Public d’Aménagement Euratlantique
représentée par son Directeur Monsieur Philippe Courtois
Agissant en sa qualité de Directeur Général
Domicilié : 40 rue de Marseille

CS 41717 — 33081 Bordeaux Cedex
Ci-aprés désigné "le Mécéne"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d’'architecture, d'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d’ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, [I'Etablissement Public d’Aménagement Euratlantique souhaite apporter un
soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

L’Etablissement Public d’Aménagement Euratlantique apportera un soutien financier de 20 000 € ( vingt
mille euros) a la Ville de Bordeaux.

Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000

- CléRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P0010002T02

Article 11l - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement I'Etablissement Public d’Aménagement
Euratlantique de l'avancée de l'organisation et des choix thématiques de la manifestation. Elle associera
I'Etablissement Public d’Aménagement Euratlantique aux différentes manifestations qu'elle organisera
(réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a I'Etablissement Public d’Aménagement Euratlantique de disposer d'un espace
de débats (discussions, table ronde, ...).

La Ville assurera I'accueil physique de I'Etablissement Public d’Aménagement Euratlantique au Hangar 14
durant toute la durée de la manifestation.

Article IV - Communication

La Ville s'’engage a mentionner I'Etablissement Public d’Aménagement Euratlantique sur tous les supports
de communication propres a I'événement : affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser I'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le mécene dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VII - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hbtel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour I'Etablissement Public d’Aménagement Euratlantique, 40 rue de Marseille, CS 41717 — 33081
Bordeaux Cedex.

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour L'Etablissement Public d’Aménagement Euratlantique Pour la Ville de Bordeaux
Le Directeur Général Le Maire

S77



Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le Domiciliée en
I'H6tel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

Le Groupe Pichet
Représenté par Monsieur Patrice Pichet,
Agissant en sa qualité de Président Directeur Général,
Domicilié : 20-24 avenue de Canteranne
33608 Pessac cedex
Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur l'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, Le Groupe Pichet souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux
dans le cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Le Groupe Pichet apportera un soutien financier de 35 000 € (trente cing mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P 0010002702

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement le Groupe Pichet de I'avancée de I'organisation et
des choix thématiques de la manifestation. Elle associera le Groupe Pichet aux différentes manifestations
gu’elle organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité au Groupe Pichet de disposer d'un espace de débats (discussions,

table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner le groupe Pichet sur tous les supports de communication propres a
I'événement : affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser I'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le mécene dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VII - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hbtel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour le Groupe Pichet, 20-24 avenue de Canteranne - 33608 Pessac cedex

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux,

Pour le Goupe Pichet Pour la Ville de Bordeaux
Le Président Directeur Général Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

PITCH
Représenté par Monsieur Christian Terrassoux,
Agissant en sa qualité de Président Directeur Général,
Domicilié : 6 rue de Penthievre

75008 Paris
Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, le Mécéene souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le
cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
Mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Le Mécéne apportera un soutien financier de 40 000 € (quarante mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P 0010002702

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement le Mécéne de I'avancée de 'organisation et des
choix thématiques de la manifestation. Elle associera Le Mécene aux différentes manifestations qu’elle
organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Le Mécene de disposer d'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner le Mécéne sur tous les supports de communication propres a I'événement :
affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser l'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le Mécéne dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hbtel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour le Méceéne, 6 rue de Penthievre - 75008 Paris

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour le Mécéne Pour la Ville de Bordeaux
Le Président Directeur Général Le Maire

581



Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du 19 décembre 2011 et recue en Préfecture le 27 décembre 2011.
Domiciliée en I'Hotel de Ville.

Ci-aprés désignée "la Ville",d'une part
ET

REGAZ-Bordeaux Société Anonyme d'Economie Mixte Locale au capital de 38 000 000 €, dont le siége est
a Bordeaux_ 6 Place Ravezies _ CS 10029 _ 33070 Bordeaux Cedex, Immatriculée au R.C.B 382 589 125,
représenté par Monsieur Philippe le PICOLOT agissant en qualité de Directeur Général,

Ci-aprés désigné "le Mécéne", d'autre part

Il est préalablement exposé ce qui suit

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d’'architecture, d'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d’ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, Régaz-Bordeaux souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux
dans le cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Régaz-Bordeaux apportera un soutien financier de 30 000 € (trente mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :

- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82
Pour ce faire, un titre de recette du montant prédéfini et précité sera fourni a Régaz-Bordeaux. La somme
sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA

- tranche : P0010002T02
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Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a associer Régaz-Bordeaux a la conception d’Agora et aux choix des
grands thémes développés pendant I'événement. Elle associera Régaz-Bordeaux aux différentes
manifestations qu’elle organisera (réceptions, soirées).

La Ville s'engage enfin a permettre a Régaz-Bordeaux de disposer d'un espace de débats (discussions, table
ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner Régaz-Bordeaux sur tous les supports de communication propres a
I'événement : affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser I'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le mécene dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VII - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour Régaz-Bordeaux, 6 Place Ravezies, CS 10029, 33070 Bordeaux Cedex

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour Régaz-Bordeaux Pour la Ville de Bordeaux
Le Directeur général Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

SEG - Fayat
Représenté par Monsieur Frédéric Martel,
Agissant en sa qualité de Président
Domicilié : rue Richelieu — B.P 70

33274 Floirac cedex
Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'nonneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, le Mécéene souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le
cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
Mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Le Méceéne apportera un soutien financier de 20 000 € (vingt mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N° de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P 0010002702

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement le Mécéne de I'avancée de 'organisation et des
choix thématiques de la manifestation. Elle associera Le Mécene aux différentes manifestations qu'elle
organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Le Mécene de disposer d'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner le Mécéne sur tous les supports de communication propres a I'événement :
affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser ['utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d'annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le Mécéne dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour le Méceéne, rue Richelieu — B.P 70 - 33274 Floirac cedex

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour le Mécéne Pour la Ville de Bordeaux
Le Président Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

SOGEPROM
Représenté par Monsieur Laurent Mathiolon,
Agissant en sa qualité de Président,
Domicilié : 19 rue esprit des lois

33000 Bordeaux
Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'nonneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, le Mécéene souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le
cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
Mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Le Mécéne apportera un soutien financier de 5 000 € (cing mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N° de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P 0010002702

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement le Mécéne de I'avancée de 'organisation et des
choix thématiques de la manifestation. Elle associera Le Mécene aux différentes manifestations qu'elle
organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Le Mécene de disposer d'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner le Mécéne sur tous les supports de communication propres a I'événement :
affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser ['utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d'annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le Mécéne dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour le Mécéne, 19 rue Esprit des Lois — 33000 Bordeaux

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour le Mécéne Pour la Ville de Bordeaux
Le Président Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"
D'une part
ET

Tourny Meyer
Représenté par Monsieur Philippe Barrieu,
Agissant en sa qualité de Président Directeur Général,
Domicilié : 37 allées Tourny
33000 Bordeaux
Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur l'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, Tourny Meyer souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans
le cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Tourny Meyer apportera un soutien financier de 15 000 € (quinze mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes

- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000
- CléRIB: 82
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- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P0010002T02

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement Tourny Meyer de I'avancée de I'organisation et
des choix thématiques de la manifestation. Elle associera Tourny Meyer aux différentes manifestations
gu’elle organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Tourny Meyer de disposer d’'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s'engage a mentionner Tourny Meyer sur tous les supports de communication propres a
I'événement : affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser l'utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le mécene dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VII - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Pey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour Tourny Meyer, 37 allées Tourny, 33000 bordeaux

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour Tourny Meyer
Le Président Directeur Génaral Pour la Ville de Bordeaux
Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"
D'une part
ET

La Société BP 3000, représentée par Monsieur Xavier Heulin, agissant en sa qualité de Directeur Général,
dont le Siege Social est situé 6 rue Saint Rémi — BP 90114 — 33024 Bordeaux,

Ci-aprés désigné "le Mécéne", filiale de la Société URBIS PARK, représentée par Monsieur Xavier Heulin,
Directeur Général, domiciliée au 13 rue du Coétlosquet — 57000 Metz.

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'honneur l'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scene d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 14, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, BP 3000 souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le
cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéne

BP 3000 apportera un soutien financier de 20 000 € (vingt mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :

- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N°de compte : C330 0000000

- CléRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P0010002T02
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Article 11l - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a associer URBIS PARK a la conception d’Agora et aux choix des grands
themes développés pendant I'événement. Elle associera URBIS PARK aux différentes manifestations qu’elle
organisera (réceptions, soirées).

La Ville s’engage enfin a permettre a URBIS PARK de disposer d’'un espace de débats (discussions, table
ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s'engage a mentionner URBIS PARK sur tous les supports de communication propres a
I'événement : affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser ['utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d’annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le mécene dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VII - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour BP 3000, 6 rue Saint-Rémi, 33000 Bordeaux

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour BP 3000 Pour la Ville de Bordeaux
Le Directeur Général Le Maire
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Direction Générale de 'Aménagement

CONVENTION DE MECENAT

Entre les soussignés :

La Ville de Bordeaux représentée par son Maire, Monsieur Alain Juppé, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal en date du et recue en Préfecture le
Domiciliée en I'Hotel de Ville.
Ci-aprés désignée "la Ville"

D'une part
ET

VERDI INGENIERIE
Représenté par Monsieur Claude Boy,
Agissant en sa qualité de Président,
Domicilié : 28 rue du bosquet

33200 Bordeaux
Ci-apres désigné "le Mécene"

Il est préalablement exposé ce qui suit
D'autre part

PREAMBULE

La dynamique urbaine que connait la Ville de Bordeaux depuis plus de dix ans a donné naissance a Agora,
biennale d'architecture, d’'urbanisme et de design dont la vocation est de mettre a I'nonneur I'architecture
contemporaine, la préservation du patrimoine et 'aménagement des grands territoires a urbaniser.

Destinée a un large public, Agora se veut un rendez-vous pédagogique et pragmatique qui parle de la ville et
de ses pratiques. C’est également un lieu d’expression et d’échange qui permet d'ouvrir des débats sur des
themes majeurs tels que le développement durable, le logement, les grands équilibres territoriaux... et ou il
est possible de rencontrer tous les acteurs publics et privés qui fabriquent la ville et participent a son
embellissement.

Cette exposition d’'ampleur nationale mise en scéne d’'une maniére a la fois lisible et spectaculaire animera le
Hangar 14 et ses abords les 11, 12, 13 et 14 septembre 2014 ainsi que divers lieux publics et privés,
notamment dans le centre ville.

Par la présente convention, le Mécéene souhaite apporter un soutien financier a la Ville de Bordeaux dans le
cadre de la manifestation Agora.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article | - Objet de la convention

La présente convention définit les conditions de mécénat mises en place entre la Ville de Bordeaux et le
Mécene ainsi que les apports respectifs de chaque partie dans le cadre de la manifestation citée ci-dessus.

Article 1l - Apports du Mécéene

Le Mécéne apportera un soutien financier de 5 000 € (cing mille euros) a la Ville de Bordeaux.
Cette aide financiére sera versée en une seule fois, dés signature de la présente convention, et sera créditée
au compte ouvert aupres de la Trésorerie Principale de Bordeaux sous les coordonnées suivantes :
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- Compte banque : 30001

- Code guichet : 00215

- N° de compte : C330 0000000

- CIéRIB: 82

- La somme sera imputée sur le budget de la Ville de Bordeaux, CDR GESTION DE LA DGA
- Tranche : P 0010002702

Article Il - Engagements de la Ville

En contrepartie la Ville s’engage a informer régulierement le Mécéne de I'avancée de 'organisation et des
choix thématiques de la manifestation. Elle associera Le Mécene aux différentes manifestations qu'elle
organisera (réceptions, soirées).

La Ville offrira la possibilité a Le Mécene de disposer d'un espace de débats (discussions, table ronde, ...).

Article IV - Communication

La Ville s’engage a mentionner le Mécéne sur tous les supports de communication propres a I'événement :
affiches, dépliant/programme, dossier de presse...

Dans le cadre de I'exécution de cette manifestation, les deux parties s’accordent a autoriser ['utilisation de
leur logo respectif et de créer un lien réciproque vers leur propre site internet.

Le logo Agora et la charte graphique associée feront I'objet d’'un envoi séparé de cette convention.

Article V - Durée de la convention

La présente convention est conclue dans le cadre de I'exposition, a compter de sa signature par les deux
parties. Elle prendra fin au terme de la manifestation.

Article VI — Annulation

En cas d'annulation de la manifestation du fait de la Ville de Bordeaux, I'intégralité de la somme donnée par
le Mécéne dans le cadre de cette manifestation lui sera reversée.

Article VIl - Compétence juridique

En cas de litige portant sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties conviennent
de s'en remettre a l'appréciation des tribunaux de Bordeaux, mais seulement aprés épuisement des voies
amiables.

Article VIII — Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile
- Pour le Maire de Bordeaux, en I'Hotel de Ville, place Bey Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- Pour le Mécéne, 28 rue du bosquet 33200 Bordeaux

Fait a Bordeaux en trois exemplaires originaux, le

Pour le Mécéne Pour la Ville de Bordeaux
Le Président Le Maire
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Séance du lundi 18 novembre 2013

D-2013/680
INCITE. Rapport d'activité et financier de |'exercice 2012.
Information.

Madame Elizabeth TOUTON, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

La SEM In Cité, dans laquelle la Ville de Bordeaux est actionnaire a hauteur de 25% du
capital, exerce deux activités distinctes :
- la gestion locative de son parc immobilier et la construction de logements sociaux,
- l'activité d’aménageur dans le cadre notamment de la Convention Publique
d’Aménagement (« CPA ») du centre historique d’agglomération.

1/ GESTION LOCATIVE ET CONSTRUCTION

Au 31 décembre 2012, Incité gére :

- 1.765 logements (29% conventionnés) et 32 chambres. 548 logements et 32
chambres sont la propriété d’In Cité et 1.217 logements sur terrain donné a bail
emphytéotique par la Ville de Bordeaux avec des échéances de 2025 a 2062,

- deux centres commerciaux,

- une station service,

- trois commerces en centre ville,

- une chaufferie collective située au Grand Parc desservant 3.852 logements de
différents organismes.

Outre la gestion locative, In Cité construit des logements neufs et en réhabilitation. Au cours
de I'exercice 2012 :
- Livraison de la résidence de 32 logements du Foyer Le Levain,
- Lancement des travaux de la Résidence Jasminea (36 logements) le 16 juillet 2012,
livraison prévue en septembre 2014,
- Lancement des travaux du 11-17 Rue Saint-James (18 logements) le 12 novembre
2012, livraison prévue en mai 2014,
- Différentes opérations sont a |I'étude : 26 rue Buhan objectif 3 logements, 19 rue
des pontets objectif 4 logements, 3 rue André Dumercq objectif 7 logements.
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Séance du lundi 18 novembre 2013
Concernant le suivi de la Convention d’Utilité Sociale approuvée par I'Etat le 15 avril 2011,
le bilan des 2 derniéres années souligne que :
- le conventionnement des 73 logements de la Résidence Chateau d’Eau est effectif
depuis le 01/08/2012,
- l'objectif de construction de 60 logements sur les exercices 2011-2012 a été
respecteé.

2/ AMENAGEMENT

L'année 2012 a vu la finalisation du dossier préalable a la Déclaration d'Utilité Publique du
quartier Saint-Michel avec l'identification de 465 logements classés de niveau 4 et 5 sur
les 1058 logements de ce périmetre de restauration immobiliere. Cette identification lourde
verra |’enquéte publique démarrer début 2013 pour une notification de travaux mi 2013.
Sur le périmétre Saint-Eloi, plus de 92% des logements concernés par la D.U.P ont été traités,
et sur le périmétre Sainte-Croix, les deux flots Carpenteyre et Nérigean Sauvageau sont en
phase d’étude pour des travaux en 2013.

Au 31 décembre 2012, 2.092 logements sur 2.400 ont été rénovés, soit 87% de I'objectif
2014 fixé dans la CPA.

3/ LES COMPTES DE L'EXERCICE 2012

L’exercice comptable 2012 se solde par un bénéfice net de 298.045 euros contre 358.177
euros sur I'exercice précédent, soit — 60.132 euros.

Ce bénéfice est obtenu par la combinaison des deux éléments suivants :
- des produits, hors charges récupérables et CPA, de 11.006.845 euros en 2012
contre 10.521.050 euros en 2011, soit +485.795 euros. Parmi ces produits, le
chiffre d’affaires réalisé, hors charges récupérables et CPA, s’éléve a 7.988.482
euros contre 7.800.922 euros sur I'exercice précédent, soit + 187.560 euros.
- descharges, hors charges récupérables et CPA, de 10.708.791 euros en 2012 contre
10.162.873 euros sur |I'exercice précédent, soit +545.918 euros.

L’endettement financier hors CPA est passé de 24.611.204 euros en 2012 contre
23.165.089 euros en 2011 soit une augmentation de 1.446.115 euros.
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Compte de résultat de la société In Cité pour I’exercice 2012

Séance du lundi 18 novembre 2013

. Eléments hors Eléments CPA Eléments hors | Eléments CPA Ecart 11412 (Eléments
Exercice 2012 - en € CPA 2012 5012 Total 2012 CRA 011 5011 Tatal 2011 hars CE:'A)
Services extermes 2711403 11591 014 14 602 417 2 193 487 7 049 806 9243 293 517 916
Impéts et taxes 1783755 1783755 1705 485 1705 485 75270
Charges de personnel 2979 160 2979 160 2 876 430 2 576 430 102 730
Dotat® amorissement provision 1986 329 1986 329 1758 059 1758 059 228 270
Autres charges 35305 35 305 76 693 76 693 35 385
Charges financigres 592 346 592 346 1132 643 1132 6439 240 303
Charges exceptionnelles 50 887 50 887 70971 70971 20 084
Impéts sur les sociétés 266 E06 266 606 349 099 349099 52 493
Total des charges [ 10708791 | 11891014 225996805 | 10162873 | 7043806 [ 17 212679 545 918
Chiffre d'affaires 7 993 482 7 794 B57 15753 139 7 800 922 9071344 | 16672 266 187 560
Production stockée - 4 096 357 4 096 357 - - 2021538 |- 2021538 -
Subvention d'exploitation - - - - -
Reprise sur provision B21 530 521 530 450 205 450 208 171 322
Transfert de charges 2084 712 2084 712 1 536 044 1 536 044 245 BB
Autres produits 4100 4100 30 205 30205 26 105
Froduits financiers 73852 73952 109 574 109 574 35 B22
Produits exceptionnels 234 089 234 089 294 097 294 097 60 028
Total des produits [ 11ooes4s | 11831014 22897859 | 10521050 | 7043806 | 17 570856 485 795
Résultat de l'exercice [ 298054 | 208 054 | 3EE 177 [ 3s8177 60 123

NB : les données fournies font abstraction des charges locatives récupérées par la société
auprés des locataires pour un montant de 2.881.336 euros (dépenses égales aux recettes).

Pour votre compléte information, vous trouverez ci-aprés le rapport de gestion et les comptes
2012 de la SEM In Cité. Je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en prendre

acte.

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL

596




MME TOUTON. -

Comme chaque année je vous présente pour information le rapport d’activité et financier 2012
d’Incité.

Vous le savez, Incité exerce deux activités, I'une de gestion locative et de construction de
logements sociaux, I’autre d’aménageur en intervenant majoritairement dans les centres anciens,
ou les quartiers constitués, a Bordeaux bien s(r, mais aussi a La Réole, a Lormont, a Sainte Eulalie et
a présent sur I'ensemble de la Communauté Urbaine puisqu’elle va mettre en ceuvre le Programme
d’'Intérét Général Communautaire.

Je ne redétaillerai pas I'activité dans le centre historique de Bordeaux puisque je vous ai présenté
le compte rendu en juillet et que nous en avons débattu. Juste un rappel sur I'avancement de

cette opération.

Fin 2012, 87% de I'objectif de logements a réhabiliter était atteint. Parmi tous ces logements,
2092 sur 2400, 38% sont des logements sociaux publics ou privés, soit un total de 867.

Quelques mots sur I'activité de bailleur social en 2012. Elle s’est caractérisée par un certain nombre
de livraisons de logements dont le foyer le Levain, le lancement des travaux des logements au
Grand Parc : 36 logements, ainsi que 18 logements rue Saint James et plusieurs autres études qui
ont été menées en 2012 et dont les opérations sortent a présent.

Un fait marquant sur cette année c’est le conventionnement des 73 logements de la rue du Chateau
d’Eau, ce qui va permettre d’obtenir des financements pour travaux plus avantageux. Les loyers
sont bien s(r restés identiques a ceux pratiqués antérieurement.

Voila. Je peux répondre a vos questions.

L’exercice comptable se solde par un bénéfice de 298.043 euros.

Rien de trés particulier sur ce rapport d’activité.

M. LE MAIRE. -

Merci. Pas de questions ?

M. ROUVEYRE

M. ROUVEYRE. -

Monsieur le Maire, mes chers collégues, il ne vous surprendra pas que nous ferons quelques
observations qui sont dans la droite ligne de celles que nous avons effectuées jusque-la quand

vous nous remettez ce genre de rapport.

Pour notre part Incité ne remplit pas sa mission, ou en tout cas a toujours du mal a freiner la
flambée des loyers dans le secteur sur lequel elle opére.
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Evidemment nous dénoncons de nouveau un accompagnement de la gentrification. Quand on voit
le prix de sortie d’un certain nombre de logements, réhabilités par Incité ou que Incité a vendu,
son cahier des charges nous constatons que de toute fagon nous arrivons a des chiffres trés
importants qui empéchent les locataires qui occupaient le logement jusque-la de revenir et donc
sont littéralement chassés de leur lieu d’habitation, voire du quartier.

Nous regrettons que cet opérateur ne soit pas parvenu a régler la situation. Evidemment il n'est pas
le seul responsable. La politique que le Maire de Bordeaux a entendu mener depuis de nombreuses
années, en particulier depuis le début de la CPA, ne lui donnait pas tous les moyens pour parvenir
a une augmentation sensible du nombre de logements sociaux. Aujourd’hui on se satisfait d’'un
objectif atteint. Cela dit, il reste quand méme trés faible par rapport aux demandes que nous avons
et par rapport a la faiblesse du logement social, en particulier dans ce quartier.

Donc de notre point de vue il n’y a véritablement pas a se battre la coulpe de ce rapport. Nous
espérons que dans la prochaine CPA les choses s’arrangent. Qu’on prenne davantage en compte
I"'humain, parce qu’il y a un certain nombre d’opérations qui peut-étre susciteraient un certain
nombre de questions.

La derniere en date, je conclurai la-dessus, c’est la fameuse inauguration qu’a bien voulu mener
M. DAVID, le maire adjoint du quartier, avec Incité sur un appartement qui a fait I'objet d’une
expropriation, certes qui était en trés trés mauvais état, je vous |'accorde sans probleme, mais
alors que la locataire en question est encore en train de faire la manche sur les Allées de Tourny
sans aucune prise en compte sociale de cette personne de la part d’Incité.

Je rappelle tout de méme que la réponse qui nous est faite quand on interroge sur ce cas c’est :
c’est trés compliqué de gérer cette dame. OK, sauf que c’est également trés compliqué d’exproprier
une personne et que pour autant, Incité a réussi @ mettre les moyens pour y parvenir.

Donc quand il s’agit du social, et méme face a une situation un peu difficile, on a une démission de
la part de cette société d’économie mixte. En revanche quand il s’agit de mettre en marche tous
les moyens légaux pour parvenir a I'expropriation, |a pour le coup il n’y a pas de probléemes, on
trouve les avocats, on trouve un certain nombre de ressources pour y parvenir.

J’ai trouvé, M. DAVID, je dois vous le dire, un peu malvenue cette inauguration quand on sait la
situation que vit cette dame.

Donc moi, la seule conclusion que je voudrais vous apporter ici c’est : faites attention un peu plus
a I’humain parce que ca serait vraiment dommage de sacrifier cet aspect dans cette rénovation et
dans celle qui est a venir, notamment sur le cours de I'Yser et le cours de la Marne.

M. LE MAIRE. -

M. ROBERT
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M. ROBERT. -

Monsieur le Maire, mes chers collégues, brievement je voudrais réagir a ce qu’on vient d’entendre
et évidemment m’inscrire en faux par rapport a ce qui est affirmé.

Le travail d’Incité sur le centre historique est un travail difficile et complexe justement parce qu’on
tient compte de I"humain. Il y a par exemple a Incité des travailleurs sociaux, ce n'est pas le cas
de toutes les sociétés ou organisations qui font de I"'aménagement, parce qu’on a bien conscience
que chaque réhabilitation, chaque projet il s'agit avant tout de personnes qui habitent dans ces
logements qui doivent étre relogées.

Alors, on le redit, presque toutes les personnes, en tout cas plus de 90% de ces personnes ont été
relogées sur place, c’est-a-dire toutes celles qui I’'ont souhaité. Il n’y a donc absolument aucune
chasse. M. ROUVEYRE le sait bien puisqu’il a les chiffres. Il nous les demande a chaque fois, donc
j'imagine qu’il ne doit pas caler I'armoire avec, il doit les lire. Vous avez ces chiffres-la.

Et vous étiez au conseil d’administration d’Incité avant que vous préfériez fuir vos responsabilités,
peut-étre pour étre plus libre d’inventer un certain nombre de choses, contrairement a vos collégues
Marie-Claude NOEL et Vincent MAURIN.

Donc il n'y a pas de chasse, bien évidemment, organisée.

Par ailleurs c’est plus de 35% de logements sociaux dans toutes les opérations d’Incité, ou portées
ou encouragées par Incité. C’est donc de la mixité sociale.

C’est aussi de I'acupuncture urbaine. Vous nous dites que ce n’est pas a la hauteur, que ca ne
va pas assez vite. J'aimerais quand méme vous rappeler qu’il y a des propriétaires privés qui
jouissent de leurs biens. lls ont le droit d’en faire ce qu’ils veulent. Et pour déclencher des travaux
obligatoires, pour déclencher des réhabilitations cela prend beaucoup de temps. C’est tout ce travail
particulierement humain, justement, que réalise Incité.

Vous prenez une expropriation. Elizabeth va parler de ce dossier-la, méme Jean-Louis, mais il y a
moins de 1% de dossiers conflictuels qui arrivent a I’expropriation, qui sont des cas extrémement
difficiles. Eh oui, on ne peut pas laisser des immeubles en centre historique s’effondrer, en trés
mauvais état. Au bout d’'un moment il faut en arriver au conflit quand les propriétaires ne veulent
absolument rien faire.

Enfin deux remarques. La premiére c’est que sur ce sujet-la nous entendons régulierement Madame
NOEL et M. MAURIN qui soutiennent d’ailleurs le plus souvent le travail fait par Incité. J'espére
que les alliances a venir — suivez mon regard — ne feront pas taire Marie-Claude parce qu’elle a
un discours extrémement pertinent sur ce sujet. Je vois qu’elle ne prends pas la parole ici, c’est

dommage mais c’est son choix. Elle est libre.

La deuxiéeme remarque, Elizabeth pourra en dire un mot, c’est que Incité vient d’étre retenue pour
gérer le PIG Communautaire. Peut-étre que Incité est un mauvais opérateur, mais en attendant la
Communauté Urbaine et son Président que vous soutenez viennent de retenir le savoir-faire d’'Incité
pour gérer le PIG Communautaire. Donc Incité ne doit pas faire du si mauvais travail que ca.
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M. LE MAIRE. -
M. DUCHENE
M. DUCHENE. -

Merci Monsieur le Maire. M. ROUVEYRE parlait d’humain. Permettez-moi une petite requéte. Tout
d’abord, M. ROUVEYRE, connaissez-vous Madame Dumail(?) ? Non. Vous ne la conaissez pas.
C’est une veuve. C'était I'épouse d'un médecin bien connu a Bordeaux. Malheureusement pour elle,
elle habite prés du cours Pasteur a c6té d’un immeuble en travaux menés par le Conseil Général.

Ces travaux sont trés trées mal menés. Il y eu déja un probléme grave. Un ouvrier est mort sur
ce chantier.

Mais je parlerai plutét des riverains qui se trouvent a c6té et qui ne peuvent plus occuper
leur immeuble parce que le Conseil Général aujourd’hui a mené ces travaux qui ont déstabilisé
I'ensemble de I'immeuble. Ca peut arriver, M. ROUVEYRE, mais c’est la maniére dont le Conseil
Général se comporte.

Vous parlez d’humain, mais que faites-vous pour les locataires, voire les propriétaires de cet
immeuble ? Pour le moment pas grand-chose. lls ont été obligés de quitter I'immeuble. lls se sont
installés a c6té. lls attendent toujours que le Conseil Général prennent en compte les problématiques
auxquelles ils sont confrontés.

Donc M. ROUVEYRE, plutdt que de nous donner des legons, allez sur place, rencontrez ces riverains
et essayez de les aider parce qu’ils sont trés malheureux en ce moment.

M. LE MAIRE. -
Merci.
M. DAVID

M. JEAU-LOUIS DAVID. -

Simplement, M. ROUVEYRE, droit dans les yeux, en matiére de relations humaines... - M.
ROUVEYRE, c’est moi qui vous parle, M. DAVID - en matiére de relations humaines je n‘ai pas
de lecons a recevoir de vous.

M. LE MAIRE. -

Merci.

M. MAURIN

M. MAURIN. -

Quelques remarques rapidement. Parmi I’état des lieux qui nous est soumis aujourd’hui je reléverai

quelques indicateurs qui doivent nous poser question et qui peuvent amoindrir I’angélisme et les
satisfecit autour de ce bilan.
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La premiére chose c’est le taux de rotation. On s’apercoit qu’il y a un taux de rotation trés important
a la résidence Arc-en-ciel. Il faut savoir que cette résidence a c6té du Grand Parc est une résidence
avec essentiellement du logement en PLS. Pourquoi il y a de la rotation ? Tout simplement parce
que les appartements sont trop grands et les loyers trop chers. Ca doit nous interroger. C’est un
des indicateurs qui fait que, y compris avec un opérateur public avec un bilan intéressant comme
Incité, le tout PLS peut avoir de grosses limites. Notamment il fait la démonstration qu’il ne répond
pas aux besoins les plus urgents.

Quand on voit le chiffre des demandes, des dossiers en attente, qui est de 2.256, on voit bien une
expression de la crise du logement dans notre Ville. Incité, comme d’autres bailleurs, a des listes
d’attente a rallonge du fait de la précarité de la population.

Cela dit, j'observe que Incité a des objectifs qu’il est en train de remplir. Concernant le logement
social j'avais critiqué dés le lancement de |'opération l'insuffisance d’objectifs en termes de
logement social. Je me félicite par contre que cet objectif, qui pour moi était insuffisant, est réalisé
aujourd’hui @ 117%. C’est un des points intéressants d’Incité.

Et pour répondre a Fabien ROBERT qui se félicite de la participation des élus municipaux
d’opposition qui sont des élus plutét majoritaires de la Communauté Urbaine, heureusement qu'il
y a cette diversité d'options et la vigilance de Marie-Claude NOEL et de moi-méme pour qu’Incité
sur ces questions du logement social reste dans les clous de sa mission initiale. Merci.

M. LE MAIRE. -

Merci.

M. ROUVEYRE

M. ROUVEYRE. -

Monsieur le Maire trés rapidement, concernant le premier cas, celui de cette dame qui a été
expropriée, je ne suis pas allé jusqu’au bout, mais si vous voulez on peut y aller. Elle fait aussi
I’objet d'une mesure d’expulsion de la part d’Incité. Donc si vous voulez on en parle.

Je sais bien que...

(Brouhaha)

M. ROUVEYRE. -

Attendez ! Qui a commencé a mettre ca sur la place publique ? Moi je suis resté en des termes trés
génériques ! Donc moi je veux bien qu’on réponde, mais allons jusqu’au bout ! Incité aujourd’hui

expulse cette dame qu’elle a par ailleurs expropriée !

(Protestations)
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M. ROUVEYRE. -
Bien sUr que c’est vrai | Si vous avez besoin des documents je les ai a ma disposition !

Deuxiéme élément, M. DUCHENE qui de maniéere trés maladroite évoque la mort de cette personne
sur un chantier. Je regrette qu’il ne connaisse pas le dossier.

Madame Dumail, M. Lafont, etc., évidemment qu’on est extrémement attentifs a ce qui arrive.
Mais simplement, M. DUCHENE, je regrette que vous ne le sachiez pas, ce chantier, c’est Vinci
qui s’en occupe...

(Rires)

M. LE MAIRE. -
Et alors ?

M. ROUVEYRE. -

C’est trés simple. Si jamais vous étiez attentifs vous sauriez que juridiqguement - et ¢’est aujourd’hui
le cas, c’est ce qui se passe - c’est Vinci qui les reloge. Nous n"avons aucune marge de manceuvre
juridique sur cet aspect. La seule chose que nous pouvions faire et que nous avons faite, ou le
Président du Conseil Général en particulier a mis tout son poids pour régler cette situation, c’est
de faire en sorte que Vinci s’occupe de cette situation.

Je peux vous assurer qu’on ne pouvait pas entrer dedans juridiguement. L’'ensemble des services
juridiques du Conseil Général nous a adressé un certain nombre de recommandations a ce sujet.
Je les tiens a votre disposition si vous le souhaitez.

Pour terminer sur Incité, quand je dis qu’il faut faire attention au social et a I'"humain, ne prenez
pas ca comme une offense. Je crois qu’on peut partager un certain nombre d’objectifs. Je pense
que le cas de cette dame qui, certes, est un peu particulier, n'est pas le seul aujourd’hui. Si vous
voulez, on reprend les situations. Il y en a d’autres...

(Brouhaha)

M. LE MAIRE. -

Mes chers collégues, laissez M. ROUVEYRE parler... C'est le champion du social. C’est bien connu.
Il soutient un gouvernement qui démontre jour aprés jour son attention au social...

M. ROUVEYRE. -

Si a chaque fois que vous n’étes pas d’accord vous sortez I'argument du gouvernement on va
vite tourner en rond...
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M. LE MAIRE. -

M. ROUVEYRE, vous faites de la polémique en permanence, du dénigrement en permanence. Vous
racontez n’importe quoi. C’'est votre droit le plus strict. Vous vous énervez contre M. DUCHENE,
c’est votre droit le plus strict. C’est trés bien. Moi ca ne me géne pas. Au contraire ca m’aide.
Ca m’aide de plus en plus, parce que faire campagne sur ce terrain-la qui est tellement décalé par
rapport a la réalité, ca me sert. Vous le verrez prochainement que ca me sert.

Mme TOUTON
MME TOUTON. -

Juste pour finir, parce que je crois quand méme qu’il faut dire la vérité. Cette personne, vous le
savez comme moi, a des problémes psychologiques, etc. Je vais vous donner exactement la réalité.

Elle a des impayés de loyers pour 14.000 euros. Par contre, M. ROUVEYRE, le chéque de son
expropriation, des milliers d’euros, est toujours en dép6t a la CDC. Elle ne |'a jamais, jamais, jamais
pris.

Donc voila. Ne dites pas qu’on I’expulse. On ne I’expulse pas. On essaie de I"accompagner. Il y a
14.000 euros d’'impayés, on ne la pas mise a la rue, loin s’en faut. Le probléme, il n"est pas social
en l'occurrence. Le probléme est beaucoup plus médical que ca. Vous le savez parfaitement. Et
vous savez parfaitement que cette personne a aussi un probléme avec ses voisins et les pigeons.
Voila. C’est tout.

Et le Conseiller Général aussi peut faire quelque chose.
M. LE MAIRE. -

Ecoutez, on ne va pas traiter les problémes au cas par cas. Je voudrais simplement rendre hommage
au travail d’Incité, a son conseil d’administration, a son Directeur M. Galvan, a I’ensemble de ses
équipes qui font un travail difficile. C’est extrémement difficile d’intervenir en milieu historique
habité. lls le font avec une humanité, un sens du contact personnel que j'ai pu moi-méme vérifier

avec eux. Vraiment je leur tire mon chapeau.

I Ny a pas de gentrification dans ces quartiers. C’est la aussi du dénigrement et une position
purement politicienne. Nous respectons qui y habite. Nous essayons de les reloger sur le terrain
chaque fois gu’ils le souhaitent.

J’ai méme constaté dans plusieurs opérations, ce n’était pas une opération d’Incité, mais voisine,
que parfois ces gens sont relogés avec des loyers inférieurs a ceux qu’ils avaient avant. Donc on
a pu faire intervenir du PLUS et du PLAI. Je donnerai des exemples précis sur ce sujet-la.

Donc cette opération se déroule le mieux possible. Je pense que les collaborateurs d’Incité qui se
dévouent quotidiennement avec un sens de I’humanité trés marqué auront écouté ces débats et
en tireront les conclusions qu’ils ont a en tirer.

Je ne pense pas qu'il y ait de vote sur ce rapport d'activité.

Mme TOUTON, nous passons a la suite.
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Les 32 logements du Foyer du Levain ont été livrés en septembre 2012, les chantiers des
opérations des 18 logements sociaux de la rue Saint-James et des 36 logements de la rési-
dence Jasminea a I'angle des rues Mandron et Schuman ont été lancés.

Les travaux d’entretien du patrimoine se poursuivent avec notamment la fin d’'une impor-

tante intervention sur le Grand Parc 672 avec la réfection et sécurisation des halls d’entrée
et le remplacement des derniéres menuiseries.

Le conventionnement des 73 logements de la résidence Chateau d’Eau est effectif depuis
le 01/08/2012.

Malgré une participation inférieure a I'enquéte de 2010, les résultats sont en amélioration
avec notamment un taux de satisfaction de 88% et I'image d’InCité a 91%.

Les résultats sont en dégradation. En effet, les difficultés croissantes de nos locataires se
ressentent sur les impayés.
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Au 31/12/2012, le patrimoine locatif géré par InCité se compose de :

- 516 logements conventionnés
- 1249 logements non conventionnés
- Une résidence sociale de 32 chambres gérés par le foyer « Habitat Jeune le Levain »

Soit un total de 1765 logements et 32 chambres, dont
- 548 logements et 32 chambres propriété d’InCité

- 1217 logements sur terrain donné a bail emphytéotique par la Ville de Bordeaux avec
des échéances de 2025 a 2062

F1 F2 F3 F4 F5 Total
Balguerie 20 18 38
Héron 2 10 22 6 40
Labarde 48 42 10 100
Montméjean 3 9 2 1 15
Prunier 1 26 12 3 42
Rue de la Merci 1 3 4
Saint-Louis 2 15 26 4 47
Saint-Marc 1 26 24 4 55
Tolosane 20 27 6 2 55
Arc en Ciel 10 20 10 40
Victor Hugo 1 2 1
Menuts
Chéateau d’Eau 49 24 73
Total 9 138 256 101 12 516

F1 F2 F3 F4 F5 Total
Grand Parc 329 2 70 151 109 332
Grand Parc 672 5 72 204 359 32 672
Néréides 6 31 43 48 12 140
Rue Saint-Eloi 2 2 1 1 6
Sully 3 17 40 39 99
Total 16 124 358 598 153 1249
Total général 25 262 614 699 165 1765
% 1,4% |14,8% | 34,8% | 39,6% | 9,4% | 100%
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Au 31 décembre 2012, InCité gérait :

Deux centres commerciaux (30 au centre commercial Europe, 10 au centre commer-
cial Counord et 1 au Grand Parc 329).

Une nouvelle dynamique a été engagée sur ce centre commercial par la reprise en gestion
interne avec plusieurs actions :
* Lareprise de quatre locaux vacants par de nouveaux commercgants :

* un pressing

* un prothésiste dentaire

* un magasin de prét a porter

* un magasin gérés par Atelier Eco solidaire

» Des baux en cours de signature sur 2013 avec la boulangerie qui souhaite s’agrandir.

+ Des négociations sont encours sur les deux derniers locaux.

Ce centre fait 'objet d’'une étude de faisabilité pour envisager une reconstruction d’un nou-
vel immeuble de logements sur le front de rue permettant d’installer en rez de chaussée
les commerces, leur redonnant ainsi une meilleure visibilité et des locaux plus adaptés.
En 2012, cette opération est en phase de concours, analyse de la commission technique.
Le lauréat Monsieur AROTCHAREN a été retenu en janvier 2013.

Trois commerces en centre ville (ville de Bordeaux sis 99, cours Victor Hugo,
RT International sis 1 rue de la Merci, et Café des Moines 12 rue des Menuts a
Bordeaux).

Une station service.

Une chaufferie collective située au Grand Parc desservant 3 852 logements de diffé-
rents organismes.

Le contrat du gestionnaire actuel COFELY arrivant a terme en mai 2013, une étude a été
menée par notre bureau d’études Best Energie dans le but d’atteindre un taux d’énergie
renouvelable de plus de 50 %.

La solution adoptée aujourd’hui est le maintien d’'une cogénération qui permettra une dimi-
nution des prix de la chaleur livrée et une limitation notamment des émissions de CO2.

En paralléle, la Ville de Bordeaux fait une étude sur le puit de géothermie du Grand Parc.

Les résultats sur les capacités futures permettront la mise en oeuvre éventuelle d’'une
nouvelle technologie a horizon 2018.
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Quittancement en K€
(logt+commerce) 10056 | 10336 | 10939 | 11114 | 11330 | +1,94%

i K
Quittancement en K€ 9390 | 9670 | 10221 | 10407 | 10553 | +1.40%

(logement)
Nombre de congés 120 106 139 124 138
Dont : X
Conventionnés 33 31 40 47 44
Non conventionnés 87 75 99 77 94
Taux de rotation % 6.99 6,18 7,89 7,03 7,81 X
% dimpayes 335 [304 299 [320 |433
(Impayés/quittancement hors charge) ’ ’ ’ ’ ’ )
% d’'impayés
(Impayés/quittancement chargés) 2,24 2,05 1,99 2,23 2,96 P |
% vacances 0,72 0,51 0,63 0,44 0,49 )

Au 31/12/2012, la somme quittancée aprés déduction des allocations est de 7 227 298 € de loyer.
Ces loyers sont prélevés a 68%. Les allocations couvrent 17,1 % du quittancement et corres-
pondent a 42% d’allocataires APL pour les logements conventionnés et 37% d’allocataires AL
pour les logements non conventionnés.

Le montant moyen des allocations est de 216 €/mois.

Le nombre de congés est supérieur a celuide 2011. Le taux de rotation estde 7,81% au 31/12/2012.

Les groupes qui ont fait 'objet des plus forts taux de rotation sont :
* 17% a Arc en Ciel : loyers trop chers (grands appartements)
* 10,5% a Saint-Louis et Balguerie
*  10% a Labarde et Prunier

La vacance globale est de 22 jours en moyenne par logement et de 51 912 € au 31/12/2012. Ce
chiffre s’explique par le nombre plus important d’expulsion ou de décés et la difficulté de récu-
pérer les logements.

En décembre 2012, le taux d'impayés est en augmentation, il est de 2,96 %, notam-
ment d0 a une forte hausse sur les dettes de locataires partis.
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La dette des présents a augmenté de 8% et se répartit de la maniére suivante :
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1,39% 0,46%
Dettes en nombres

M Impayés

m Plan d'apurement dette
= DG 36 mois

H Plan salle de bain

M Plan BdF ou judiciaire

= Dossier en contentieux

W Dossier en expulsion

5,91%

Dettes en montant

N Impayés

H Plan d'apurement dette
® DG 36 mois

H Plan salle de bain

M Plan BdF ou judiciaire
2,24%
m Dossier en contentieux

m Dossier en expulsion

Nous constatons une augmentation du nombre de locataires qui ne payent pas le loyer dés
I'entrée dans les lieux bénéficiant de garantie GIC ou FSL puis, qui au vu des délais de procédure
d’expulsion peuvent rester dans le logement jusqu’a deux ans, générant une dette importante
souvent irrécouvrable.

Au 31/12/2012 :

* 6 familles sont en surendettement en Banque de France

* 4 familles sont en procédure de redressement personnel dont deux sont des locataires partis
* 6 procédures d’expulsion ont été obtenues, les 6 sont partis.
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Au 1er janvier 2012, les loyers des logements ont augmentés suivant 'indice IRL de
*  1,90% pour les logements conventionnés
* 1,73% pour les logements non conventionnés

Au 1er janvier 2013, 'augmentation de loyer prévu conformément a I'évolution de I'IRL est de :
*  2,15% pour les logements conventionnés
* 2,20 % pour les logements non conventionnés.

En 2012, les loyers moyens quittancés hors charges sont de :
* 5,11 €/m? SHAB en non conventionnés
* 6,16 €/m* SHAB en conventionnés
soit pour un logement T3 de 67 m?, un loyer de :
» 407 € pour un logement conventionné
»  311€ pour un logement non conventionné

A titre d’information les loyers de référence en logement social en 2012 sont de :
PLS : 7,98 €/m?
PLUS : 5,32 €/m?
PLAi : 4,73 €/m?

Concernant les logements non conventionnés, depuis le 1er aolt 2012, lorsqu’un logement va-
cant est reloué, le nouveau loyer ne peut dépasser le dernier loyer versé par le précédent loca-

taire.

Le bailleur peut toutefois appliquer une hausse du loyer a la relocation, dans le cas de travaux
d’amélioration portant sur les parties privatives ou communes d’un montant au moins égal a la
moitié de la derniére année de loyer, ou lorsque le loyer est manifestement sous-évalué par

rapport au loyer pratiqué dans le voisinage.

Loyer Loyer % parlrapport
jrgg\);%rll décembre | Tarif2013 pla?ounc? LUS
2012 neuf
Grand Parc 329 4,76 4,78 4,89 92 %
Grand Parc 672 5,05 5,08 5,19 98 %
Néréides 3,92 4,03 4,12 77 %
Le Sully 4,59 4,66 4,76 89 %
Rue Saint-Eloi 6,88 6,88 7,03 132 %
Loyer Nouveau % par rap-
moyen tarif port au loyer
janvier relocation | plafond PLUS
2013 neuf
Balguerie 6,46 6,60 96,8 %
Héron 6,74 6,88 96,8 %
Labarde 4,47 5,12 100 %
Montméjean 6,50 6,64 96,9 %
Prunier 6,19 6,32 96,8 %
Saint-Louis 6,62 6,76 96,9 %
Saint-Marc 6,24 6,37 96,9 %
Tolosane 5,81 5,93 93,8 %
Rue de La Merci 5,73 5,89 100 %
Victor Hugo 5,33 5,44 100 %
Rue des Menuts 5,09 5,20 100 %
Arc en Ciel 7,90 7,90 100 %
Chateau d’Eau 5,17 5,28 100 %
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Les ;;rmisims pour c[wwgas locatives ;aaurzwf

Les charges ont augmenté de 12,6 % sur I'ensemble du parc, la régularisation des charges reste
creditrice.
L’augmentation est principalement dlie aux résidences avec chauffage collectif, en effet les
charges ont évoluées de :

* 0,66 % pour les résidences sans chauffage

* 15 % pour les résidences avec le chauffage collectif

Cette évolution est dle a:
» l'augmentation du tarif du gaz (24 % sur la chaufferie du Grand Parc et 9% sur celle de
Chateau d’Eau)
* un hiver 2012 plus rigoureux (26% de consommation supplémentaire au Grand Parc et
34% a Chateau d’Eau et 12% sur la rive droite).

Il est a noter que I'écart sur les charges globales de la société entre 2011 et 2012 de
316 254 € est inférieur a I'écart de colt du chauffage du Grand Parc seul de 353 682 €, c’est
bien le signe des efforts réguliers faits en vue de réduire le niveau des charges.

En 2012, les charges étaient de 150 €/logt (130 € en 2011) par mois pour les résidences avec
chauffage collectif et de 93 €/logt(83 € en 2011) par mois pour les autres résidences.
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Le nombre de dossiers de demandes en stock est au 31/12/2012 de 2256, soit une légére
hausse par rapport a 2012.
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La réforme des demandes de logement introduite dans la Loi Molle du 25 mars 2009 qui prévoit
la mise en place d’'un nouveau systéme informatique national pour enregistrer les demandes de
logement locatif social et délivrer le numéro unique est maintenant active.

A ce jour, I'enregistrement est opérationnel ainsi que le partage des demandes par la consulta-
tion.

M Bordeaux MCenon W Llormont M Autres

87 % de la demande concerne des logements de type T1, T2 et T3
Les demandeurs se répartissent en 60 % d’actifs et 40 % d’inactifs.

ET1
mT2
mT3
mT4
mT5

Les motifs des demandes se décomposent de la maniére suivante :

35% - E Motif d'Hébergement
par un tiers

30%
250 O Logement occupé trop
%o 7 petit, inconfortable ou
insalubre
20% - O Changement de
15% - situation familiale
10% - O Loyer trop cher
5% - B Environnement
0% - - s

613

10



2009 2010 2011 2012
Logements attribués 101 187 124 129
Dont logements neufs 0 47 3 0

129 attributions de logements ont été réalisées en 2012, 40 logements en conventionnés et 89 en
non conventionnés.

A ce jour, InCité aregu :

» 7 dossiers au titre du DALO, 5 ont été proposés en commission, 4 ont été logés et un a refusé,
les 2 autres sont en attente d’'un logement compatible.

* 12 saisines de la Préfecture pour le Contingent : 4 ont été relogés

Dans le cadre du protocole d’accord pour les ménages prioritaires sur un objectif annuel de 13 a
la date du 31/12/2012, InCité a relogé 13 familles, dont 9 ont été repérées par InCité directement.

Les nouveaux arrivants sont pour :
62 % des personnes salariées
6 % des personnes retraitées
29 % des personnes inactives avec des aides.

La composition familiale est la suivante :
26 % des personnes célibataires
9 % des couples sans enfants
29 % des familles monoparentales
36 % des couples avec enfant.

A ce jour, seule la population logée dans le parc conventionné est questionnée lors des enquétes
nationales. L'enquéte triennale courant 2012 permet d’avoir une vision plus claire sur la composi-
tion familiale de nos locataires.

Age du titulaire du contrat Composition familiale

4%

- Dpersonne seule
2% P

@-30ans "
Bfamille monoparentale
Bde 30260 ans

0+de 60 ans Dcouples

OCo location

La part de personnes seules s’explique par la typologie de ces logements (28% de T2 et 50 %
de T3).

Ressources des ménages ) )
Sur I'ensemble du patrimoine en

incluant les résidences Chéateau
d’Eau et Arc en Ciel, nous consta-

B-de 20% du plafond de tons que 39% de nos locataires
ressource . o] by 0,

ont des revenus inférieurs a 60%
B- de 60% du plafond de des plafonds de ressources et

ressources

sont donc éligibles a des finance-
Ode 60 a 100% du plafond de ments PLA|

ressources

Ode 100 a 120 % plafond de
ressources

O+ de 120% plafond de
ressources
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Le taux d’allocataire a baissé dans le parc conventionné du fait de I'intégration de la résidence
Chéateau d’Eau.

— %% allocataire APL — %allocataire AL
—all
—rg w270 44%
253370 2070 37%
g
13%
2007 2008 2009 2010 2011 2012

AL : Allocation logement pour les logements non conventionnés
APL : Aide personnalisée au logement pour les logements conventionnés

Le montant moyen de l'allocation est de :
» 206 € pour le parc conventionné
221 € pour le parc privé.

La population bénéficiaire des allocations se caractérise par les données suivantes :
* 51 % de personnes seules et 22% de personnes isolées avec enfants

* 48 % des bénéficiaires ont des ressources inférieures au SMIC

* 13 % de bénéficiaires de 'AAH (Allocation Adulte Handicapé)

* 17 % de bénéficiaires étrangers.

A ce jour, le taux de couverture des AL/APL représente 17% du quittancement.

Le nombre de réponses est en baisse par rapport a I'enquéte précédente, 522 réponses soit 30%
de nos locataires au lieu des 37% obtenus lors de I'enquéte 2010 :

» 37 % des locataires en conventionné

* 26,7 % des locataires en non conventionné

Les répondants se caractérisent :
» pour 60 % d’entre eux par une ancienneté de plus de 10 ans
» pour 50% de personnes seules.

Taille du foyer
Type du logement

m]1 m2 m3ouplus

EmTl mT2 =73 mT4 =TS

3%
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Concernant leur logement, ils sont satisfaits a 88 % par sa qualité et a 80% par son entretien.

Qualité du logement Entretien du logement

W Trés satisfait M Plutot satisfait M Peu satisfait M Pas du tout satisfait ® NSP W Trés satisfait M Plutot satisfait & Peu satisfait M Pas du tout satisfait B NSP

3%

29 _ 3%

Les résultats sont homogenes sauf pour la résidence Arc en Ciel ou les locataires ne sont satis-
faits qu’a hauteur de 50% pour la qualité de leur logement.

92% des locataires du parc non conventionné trouvent le loyer correct contre 80% dans le parc
conventionné, cette situation s’explique par des loyers supérieurs.

Les locataires commencent a trouver le loyer trop cher pour les résidences dont le loyer dépasse
6,60 €/m2.

Concernant les parties communes, les locataires sont satisfaits a 83 % de I'entretien des parties
communes, néanmoins concernant la propreté, les résultats sont de 76 % de personnes satis-
faites pour la propreté des parties communes et 63 % pour les espaces extérieurs :

Propreté des parties communes Entretien des espaces extérieurs
W Trés satisfait M Plutdt satisfait m Peu satisfait M Pas du tout satisfait m NSP W Trés satisfait M Plut6t satisfait ® Peu satisfait M Pas du tout satisfait ® NSP
2% 4%

Concernant la propreté, I'analyse des résultats montrent que la satisfaction est de :
* 85 % lorsque le gardien fait le ménage
e 72 % lorsqu’une société de nettoyage intervient.

Ces résultats montrent I'importance de renforcer le contrdle et les pénalités sur les sociétés pres-
tataires, pour augmenter la qualité de service rendu, notamment sur les résidences de Montmé-
jean et Prunier, dont les taux de satisfaction sont de 25%.

Concernant les interventions techniques, les locataires ont constaté une amélioration :
*  64% pour les interventions suite a des dégradations (au lieu de 57%)
e 72 % pour les réclamations locataires (au lieu de 64%).

Interventions suite dégradation Réponses réclamations

W Trésrapide M Plutétrapide M Plutdtlent M Tres lent W Tres satisfait M Plutét satisfait ™ Peu satisfait M Pas du tout satisfait
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Concernant les relations avec InCité, le taux de satisfaction est de 85% avec le siége et les gar-
diens, signe d’'une bonne prise en compte de nos locataires.

L'image d’'InCité a été qualifiée de bonne et évoluée de 83% a 91%, soit une nette amélioration.

Contact siége Relation gardien
B Trés satisfait W Plutot satisfait ® Peu satisfait M Pas du tout satisfait m NSP W Trés satisfait M Plutot satisfait = Peu satisfait M Pas du tout satisfait ® NSP
2% 1%
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Elle comprend I'entretien courant et les travaux de Gros Entretien ou Immobilisation.

Evolution des dépenses

4 000 000
3 500 000
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Le budget alloué pour répondre a I'entretien courant des résidences était de 884 108 €, se
décomposant :

* Pourles logements :

* Pour les centres commerciaux :

754 108 € soit 427 €/logement
130 000 €

Des compléments de budget ont été nécessaires et au 31/12/2012 :
* Appartements a la relocation 683 957 € TTC soit 4 956 €/logement
* Appartements occupés 101 527 € TTC soit 52 €/logement

» Parties communes 130 216 € TTC
Soit un total de 915700 € TTC
Dont part des centres commerciaux 96 999 €TTC

Le budget d’entretien hors centre commercial est en hausse de 25 % principalement dd au budget
des travaux de relocation,ou le colt par appartement est passé de 3 747 €/logement a 4 956 €/
logement, notamment lié au nombre de logements plus anciens.

Le budget global entretien est de 464 €/logement, il était de 364 €/logement en 2011 soit 27 %
d’augmentation.

1 200 000

e travaux a la
1 000 000 / relocation
800 000 travaux en
/\// logements occupés
600 000 travaux parties
/\/ communes
400 000 —tOtal
200 000
‘ — CC COMMerce
(o]

2009 2010 2011 2012 2013

De plus, un budget « Charte Qualité » a été mis en place lors de la signature de la charte. ce
budget estimé a 50 000 €, n’a été dépensé a la date du 31/12/2012, qu’a hauteur de 3 025 € pour
sept dossiers. 618
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Suivi des réclamations
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Dans le cadre de la CUS, un suivi de la réclamation technique a été mis en place. Le nombre de
réclamation est de 18 % par rapport au nombre de logement.

L effort se poursuit sur le délai d’intervention, bien que le nombre de réclamations ait Iégerement
augmenté. Ce travail a conduit a 'amélioration du résultat de la satisfaction de nos locataires.

Le budget alloué pour 2012 était de 397 341 € pour la part Gros Entretien et 1 360 734 € pour la
part d'immobilisation.

Le budget a entiérement été consommé, puisque la dépense a été de 625 624 € en GE, suite au

décalage de chantier des halls d’entrées et de 1 943 749 € en Immobilisation, notamment dd a la
dépense supplémentaire nécessaire pour 'aménagement du plateau de la résidence Arc en Ciel.

lls se sont répartis sur les opérations suivantes :

Sur les exercices 2011 et 2012

»  Sécurisation et réfection des halls du Grand Parc 1569 106 € TTC
*  Remplacement menuiseries du Grand Parc 1376 503 €TTC

Sur 'exercice 2012

* Réfection des terrasses a Labarde et GP 329 batU 150 007 € TTC
*  Remplacement portes de Saint Louis et Saint Marc 110 399 € TTC

» Création de locaux poubelles au GP 329 72895€TTC
» Porte Parking Balguerie 7693€TTC
Et les travaux d’'aménagement d’Arc en Ciel : 258 000 €TTC

Le plateau de la résidence d’Arc en Ciel a été loué a la Maison de 'Emploi et la Mission Locale.
Les travaux ont démarré le 28 aolt 2012 et se sont achevés pour permettre une mise en location
au 1er décembre 2012.
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Dans le cadre de la vente de Certificat d’Energie sur la période 2011-2013, InCité a actuellement
recu 46 877 € de prime pour 15 583 tWh Cumac, soit une prime de 46,78 € par logement traité
et un co(t d’achat de 3,65 €/tWh Cumac.

Les primes se répartissent par type de travaux de la maniére suivante :

* 12,75% pour réfection des terrasses

»  38,07% pour remplacement de menuiserie

*  5,38% pour remplacement de chaudiéres

* 0,57 % pour des opérations d’acquisition amélioration

Dans le cadre de nos demandes des dégrévements de TFPB pour des travaux d’isolation ou des
travaux d’accessibilité tels que les salles de bains, le montant pour I'exercice 2012 est de 18 007
€ soit 1,34% de la taxe fonciére payée.

La taxe fonciére des résidences 2012 a subi une augmentation de 3 % par rapport a 2011, la taxe
moyenne par appartement est de 776 €/logement.
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Courant 2012, la résidence de 32 logements du Foyer Le Levain située 64 rue Paul Louis Lande
a été livrée.

L’activité de construction a été concentrée sur les opérations ci-dessous :
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Le projet consiste en la réalisation de 36 logements et sta-
tionnements. Le terrain d’implantation est situé a I'angle
des rues Mandron et Schuman.

Le cabinet Leibar et Seigneurin ont congu un batiment,
dont le systéme de construction et la conception globale
du batiment répondent a I'obtention du Label BBC.

Les travaux ont débuté le 16 juillet 2012 et s’achéveront
en septembre 2014.
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Le projet consiste en la réalisation de 18 logements et
des locaux d’activités en rez de chaussée. Situé dans le
secteur sauvegardé, ces immeubles seront réhabilités en
insérant des éléments contemporains propres a amélio-
rer les usages. L'architecte Monsieur Guiyesse a créé un
cceur d’ilot aéré, avec une terrasse paysagée au premier
niveau, ainsi que dans les appartements lumineux par la
création de bow-window et desservis par un ascenseur.

Les travaux ont débuté le 12 novembre 2012 et s’achéve-
ront en mai 2014.

Sa réhabilitation va participer a la dynamisation de la

rue Saint-James et était trés attendue par les riverains et
notamment les commergants.

De plus, est mise en oeuvre la premiére chaufferie bois
du centre historique.

L'immeuble sis 26, rue Buhan, situé dans I'flot « Bouquiére
Buhan », a pour objectif de requalifier le coeur d’flot, en
démolissant une partie pour permettre I'aération du coeur
d'flot, créer un espace extérieur planté et en améliorant la
qualité des logements de I'immeuble.

La phase déconstruction - démolition — confortement est
financée dans le cadre d'un budget spécifique de la CPA
lié aux démolitions de cceur d'lot.

La réhabilitation du corps avant du batiment permet la
création de 3 logements financés en PLUS et PLAI et un
local d’activité.

622
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A proximité de la place Saint-Michel, la rue des Pontets
s’est métamorphosée ces derniéres années suite a la réa-
lisation de la placette bordée par la rue des Pontets, de la
Fusterie et Maubec. Ainsi, 'immeuble, autrefois enclavé a
désormais pignon sur place.

Le batiment actuel comprend un atelier et un logement de
type 5.

Sa réhabilitation permettra la création de 4 logements et
un garage.

La réalisation de notre projet consiste en la réhabilitation
de 'immeuble en vue d’y réaliser un ensemble de 4 loge-
ments constitué de 1 T1bis, 1 T3 duplex et 2 T4 duplex
financés en PLUS et PLAI.

L’étude de la Ville de Bordeaux sur I'habitat indigne et no-
tamment sur les hétels meublés non décents, insalubres
et dangereux, a conduit a mettre cet immeuble, ancien
hoétel meublé, sous arrété de fermeture administrative et
d’insalubrité.

Pour soutenir par 'accompagnement des propriétaires et
des exploitants dans la requalification des établissements
et leur remise aux normes de sécurité incendie rendues
obligatoires, la ville de Bordeaux a souhaité qu’InCité ac-
quiert ce batiment.

La réalisation de notre projet consiste donc en la réhabilitation de I'immeuble en vue d’y réaliser
des logements de type T1 financés en PLAI pour permettre de loger les ménages résidents dans
les autres hbtels meublés de la Ville pendant que ceux-ci effectuent les travaux de remise aux

normes obligatoires.
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O}aérmtians en }aragrﬂvmmmtian

llot Counord

Le programme a pour objectif de construire 69 logements et de retrouver I'implantation des 9
commerces. Un scénario a été envisagé :

* Phase 1 : Reconstruire un batiment BBC sur la parcelle sise devant le centre actuel permet-
tant la création d’environ 40 logements sociaux, 9 commerces en pied d'immeuble, bureaux au
premier étage, en vue de créer une meilleure visibilité des commerces sur la rue des Freres
Portmann et aménager de nouvelles voiries publiques pour permettre une meilleure desserte
de I'flot.

* Phase 2 : Démolir le centre commercial Counord pour :
- Créer un parking pour les clients, les résidents de la tour (IGH) et des nouveaux

batiments.
- Créer un espace paysager. (bancs, espace de jeux pour les enfants).

* Phase 3 : Démolir le batiment de bureaux et reconstruire un batiment BBC d’environ 30 loge-
ments et augmenter la capacité de stationnement et de I'espace paysager.

L’architecte désigné est Monsieur Patrick AROTCHAREN.

'”l H u .,.
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La CUS a été approuvée par I'Etat le 15 avril 2011, avec un avis favorable.
Les observations de I'Etat sont :

Une fois les DPE réalisés, InCité devra préciser son plan d’action dans le cadre du Grenelle.

Il convient de veiller au respect du maintien du niveau d’investissement actuel en matiére de
maintenance du patrimoine sur le parc public dans le cadre d’'un équilibre de I'activité parc
public/privé.

Il serait souhaitable que la société engage une réflexion sur le conventionnement de la rési-
dence Chateau d’Eau a Bordeaux (parc privé) ce qui augmenterait le parc conventionné sur
la ville de Bordeaux.

Aprés deux ans, le suivi des engagements :

Le conventionnement des 73 logements de la résidence Chateau d’eau est effectif depuis le
01/08/2012.

Les DPE ont pris un peu de retard et sont en cours, le rendu sera remis mi-juin 2013 et per-
mettra de réactualiser la politique patrimoniale de la société.

L’objectif de construction de 60 logements sur les exercices 2011 et 2012 a été respecté, une
opération d’hébergement a été abandonnée (opération PRODOMO)

Les montants en investissement et en maintenance par logement sont actuellement infé-
rieurs aux prévisions, a noter que l'intégration de la résidence Chateau d’Eau fausse les
prévisions initiales.

2013 sera une année étape pour la CUS. A cette occasion, InCité pourra étre amené a revoir ses
objectifs en concertation avec I'Etat.
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A'ménmgament

Convention };uﬁli@a a(’mménmgement
du centre historigue de Bordeavix

Encadrement et conseil programmatique

Poursuite d’'un suivi systématique des demandes d’'urbanisme grdce a un pré repé-
rage par InCité des demandes d’autorisation susceptibles de présenter un enjeu.

Une activité en hausse au regard des deux années précédentes :

En nombre 2010 2011 2012 3?71272'(?1“2
Conseils programmatiques 2 837
Visites 460
Logements cadastres 2 406
Logements projets 2911
Logements prescrits 2 527

Immeubles 1524

Evolution logements prescrits / %
. -13 %
logements projets

Programmes de travaux obligatoires sur les périmétres de
restauration immobiliére

A - 5ilots en Déclaration d’Utilité Publique de Saint-Eloi

» Poursuite des opérations engagéees

1 2 K} (1+2+3)
R e Avancement
accordées
PRI - Notifications Imm. Lgts Imm. Lgts Imm. Lgts Imm. Lgts Imm. Lgts @inlyh % Lgts %
Saint-Eloi 78,5 396 74,5 393 445 221 245 152 2 4 71 95% | 377 | 95%
Saint-James 23 123 23 123 12 57 9 56 21 91 % | 113 92%
Teulére 11 72 1" 72 7 47 3 24 1 1 11 |[100% | 72 | 100%
Bougquiére Sainte-Colombe 3,5 12 3,5 12 2 8 1,5 4 3,5 100% 12 100%
Bouquiere Buhan 16 63 14 61 7,5 41 5 14 12,5 | 89% 55 87%
Reniere 25 126 23 125 16 68 6 54 1 3 23 100% | 125 99%
Acquisitions pour 'aménagement
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* Acquisition par voie d’expropriation de deux immeubles et de quatre appar-

tements
1-3 rue Bouquiere, 28 rue Saint-James, 49 rue Bouquiere (deux lots), 20 rue Reniere (deux lots)

Les travaux de démolition et d’aération des cceurs d’ilots se sont poursuivis :

+ Achévement de la démolition et du réaménagement du coeur de parcelle au 22 rue Buhan
avec dégagement d’'une cour qui permet d’ouvrir des vues depuis une fagade arriere de la
rue Bouquiére.

» Poursuite des travaux de démolition de l'ilot Bouquiéere/Sainte Colombe a l'arriére des n°
30/32/34

* Lancement des études de maitrise d’ceuvre préalable a la démolition de l'arriere du 26 rue
Buhan

Proposition de création d’un jardin de poche a gestion associative sur le coeur d’'ilot Bouquiére
Buhan validée par les instances de Recentres et du PNRQAD.

B - 2ilots en attente de Déclaration d’Utilité Publique sur Saint-
Michel

Suite a la signature de la convention O.P.A.H en novembre 2011, le processus du programme de
travaux obligatoire a été relancée.

Préalablement au dépdt de dossier d’enquéte publique, chaque propriétaire potentiellement
concerné par un programme de travaux obligatoires a été invité a rencontrer individuellement
InCité a compter de 'automne 2011. Une réunion d’information a destination de I'ensemble des
propriétaires et locataires a ensuite été organisée en octobre 2012.

Le dossier de demande de D.U.P a été déposé en Préfecture début octobre 2012 mais I'enquéte
publique n’a pu étre programmée que pour février 2013.

La proposition faite a la collectivité pour ces deux ilots est de soumettre a obligation de travaux
les immeubles dont I'état a conduit a un classement en niveaux 4 et 5 (sur une échelle de 5) et
escompter un effet d’entrainement sur les immeubles en niveau 3. Pour mémoire sur les flots de
Saint-Eloi, les immeubles de niveau 3 faisaient également I'objet d’'une natification de travaux.

En outre, il sera proposé a la délibération du Conseil Municipal de porter le délai pour réaliser les
travaux au-dela de 30 mois au vu de I'expérience sur les cing premiers flots.

La procédur ncern
a procédure concerme Immeubles Logements

113

Saliniéres - Notifications 465

Faures Gensan 63 274
dont en stock InCité ou Ville 6 35
Fusterie 50 191
dont stock InCité ou Ville 4 11
627
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Le calendrier de mise en ceuvre est le suivant :

Enquéte publique DUP Utilit¢ publique du programme 4 février au 8 mars 2013
général de travaux

Déclaration d'utilité publique mai 2013

Enquéte parcellaire + Engagement individuel de chaque septembre/octobre 2013

Notifications de travaux individuelles | copropriétaire de réaliser les travaux
dans le délai imparti

Délai maximal de réalisation des A définir par le Conseil Municipal Automne 2016
travaux
Délai validité de la DUP 5 ans Automne 2018

C - Périmetre de Restauration Immobiliere Sainte-Croix

» Deux Tlots prioritaires, Carpenteyre et Nerigean Sauvageau, font I'objet d’opération de
restructuration via des démolitions de hangars qui permettent un travail de recomposition
urbaine.

— Une DUP a été obtenue au printemps 2012 destinée a permettre de finaliser les
acquisitions nécessaires ; celles-ci seront finalisées en 2013.

— Les maitres d’ouvrage respectifs de ces deux opérations, Aquitanis et Gironde
Habitat, ont engagé les études de projet, qui déboucheront sur un dépbt de demande
de permis de construire au premier semestre 2013, pour des programmes de 16 et 27
logements sociaux publics.

* La mise en ceuvre d’'ORI (Opérations de Restauration Immobiliére) a I'immeuble est pro-
grammée pour 2013 sur 8 immeubles regroupant une soixantaine de logements repérés
en mauvais état.

Recyclage foncier

Acquisitions fonciéres

Le volume d’acquisition de 2012 sera a un niveau faible de I'ordre de 2 888 K€ pour 3 425 K€
prévus au budget prévisionnel : certaines acquisitions ont été décalées dans le calendrier et le
niveau de prix dans le centre ancien s’est maintenu a un niveau trés élevé au regard des équi-
libres économiques que nous devons garantir.

Ventes sous cahier des charges

Le volume prévisionnel a fin 2012 est d’environ 1 756 K€ pour 5 937 K€ prévus au budget prévi-

sionnel.
La commercialisation, si elle a avancé dans les contractualisations, a souffert de décalages dans

les signatures d’actes authentiques :
» Les montages par les bailleurs sociaux s’avérent plus longs que prévus
» Deux opérations d’accession a la propriété ont subi de gros retards de chantiers du
fait d’'imprévus techniques.

Par ailleurs, nous avons été confrontés a un désistement important dans la vente d'un plateau a
vocation d’activité économique.
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Résultats de I'activité globale de la convention publique
d’aménagement a fin 2012

Réalisations %

Objectifs

Locatif privé
dont loyers sociaux

Propriétaires occupants

Accédants

Logement social public

Total de logements

Nota : une proportion de 38 % de logements locatifs sociaux publics et privés réalisés.
En 2012 : 35 logements sociaux privés (395 depuis 2002)
85 logements sociaux publics (292 depuis 2002).

Perspectives a terminaison de la convention publique

d’aménagement
o e Stock | Prévu | OPAH | ) )p Capacité | Objectifs
Objectifs . recy- | achat/re- en A o
produire 2013 a terme en %
clage cyclage stock
Locatif privé 1645 143 38 8 115 436 2099 128%
dont loyers sociaux 480 85 11 2 35 65 508 106%
Propriétaires occupants 105 39 13 40 119 113%
Accédants 400 168 7 8 247 62%
Logement social public 250 (0] 101 14 407 163%
Total de logements 2400 350 146 30 128 476 2872 120%
Objectifs 5140 & o Stock & | Prévi- L
avenant . Réalisations . Capacité infine
2007 produire encours | sions
Activités économiques  EFVTTING (VI 4620 m? | 105% | 1254 m? | 325 m? 6199 m2 | 141%

Bilan prévisionnel de la convention publique d’aménagement

Le C.R.A.C.L a été approuvé en juillet 2012 pour un budget de 72 682 K€ avec une participation
de la collectivité inchangée, a hauteur de 14 814 K€ ; le C.R.A.C.L intégre des participations de
la C.U.B et de 'A.N.R.U au titre du PNRQAD a hauteur de 4 300 K€.
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Operation Programmeée pour L'Amelioration de
U'tabitat - Renovation Urbaine ~ Hotels meubleés

Aides a I’amélioration de ’habitat

InCité a été missionné par la Ville de Bordeaux pour animer le dispositif d’aides a I'amélioration
de I'habitat contractualisé dans le cadre d’'une O.P.A.H RU Hotels meublés, en ceuvre sur la
période 2011/2016.

Afin 2012, les résultats étaient les suivants :

Objectifs Réalisations %

O.PAH 80 15%
Occupants 21 1%
Accédants 2 4%

Locatif 57 19%
LL ) 63

(sur base de 30% de loyers encadrés)

LI 6 20%
LC 30 20%
LCTS 15 17%

Le résultat particulierement faible des accédants a la propriété s’explique par le fait qu’'une seule
aide a effectivement été mise en place : le passeport 1er logement de la Ville de Bordeaux.
Pour ce qui est du locatif, la montée en charge est progressive et devrait s’accélérer avec la
mise en ceuvre des actions des programmes de travaux obligatoires. On note néanmoins que
les propriétaires sont difficiles a mobiliser hors de ces dispositifs coercitifs.
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Concession ' amenaqement de Spinte-Eulalie

En 2012, l'activité opérationnelle s’est poursuivie a un rythme intense.

Acquisition des propriétés

Les acquisitions se sont poursuivies dans le cadre de la fixation judiciaire des indemnités de
dépossession.

Le juge de I'expropriation a fixé les premiéres valeurs d’'indemnisation a un niveau extrémement
élevé, ne tenant pas compte du niveau de délabrement de la copropriété.

Ce positionnement a obligé InCité a faire appel de 'ensemble des jugements rendus sur les neuf
premiers mois de 2012.

Un nouveau juge, désigné a compter de septembre 2012, a grandement modifié 'approche éco-
nomique des modes de fixation et a commenceé a infléchir le niveau des indemnités, sans cepen-
dant revenir au niveau qui avait été budgéte.

InCité était en possession a fin 2012 de 124 appartements sur 230 et sera en possession de la
totalité des logements au début de I'été 2013.

Relogement

Les conventions de relogement individuelles ont continué a étre signées entre bailleurs sociaux
et chaque locataire avec affectation a une opération neuve sur la commune ou au patrimoine
extérieur du bailleur.

Les relogements hors Sainte Eulalie se sont poursuivis mais a un rythme plus faible que prévu :
une douzaine étaient réalisés a fin 2011, 12 supplémentaires I'auront été en 2012.

Les livraisons des premiers logements neufs n’interviendront que début 2013 et vont finalement
s’étaler jusqu’au printemps 2014 du fait de retards de chantier.

Le travail de dialogue s’est poursuivi avec les propriétaires occupants ; néanmoins, nonobstant
la poursuite des échanges, au vu du niveau d’'indemnité fixé par le juge, 9 d’entre eux ont décidé
de solliciter une fixation judiciaire avant d’aller plus loin dans la contractualisation de leur relo-
gement.

Aménagement

Les travaux d'aménagement VRD des sites a construire, ainsi que des espaces publics de la
ZAC ont battu leur plein tout au long de I'année et malgré de nombreux aléas, s’achéveront en
mars 2013.

Construction
Sur les huit programmes, six ont été démarrés ; deux ne pourront étre engagés qu’en 2013.

Bilan prévisionnel

Le C.R.A.C.L a été approuvé par le Conseil Municipal en juillet 2012 avec un budget prévisionnel
de 28 000 K€ et une participation de la collectivité de 1 229 K€.

Linflation des colts d’expropriation a généré a ce stade une insuffisance de financement de
I'ordre de 2 800 K€ ; la commune a donc sollicité d’'urgence I'ensemble des partenaires afin de
dégager des solutions de financement complémentaire.

Afin 2012, la Région et le Conseil Général avaient fait part d’'un accord de principe sur une par-
ticipation complémentaire respective de 500 K€ et 'A.N.R.U avait pré-examiné une demande de
participation complémentaire de 865 K€, qui a été validée en CNE fin janvier 2013.

De son cété, la Commune s’est engagée a porter sa participation a 2 000 K€.

La Caisse des Dép6ts et Consignations a revu en conséquence le montant de sa ligne de tréso-
rerie portée a 3,4 M€.
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Calendrier de réalisation et concession d’aménagement

A mi 2012, a I'appui d’une actualisation du calendrier d’opération, InCité a sollicité officiellement
la Commune pour voir proroger son contrat de concession au 31/12/2014, de maniére a pouvoir
mener a bonne fin le relogement des occupants des Ruaults et la démolition des copropriétés.
La commune a manifesté de son c6té son souhait de terminer en régie la réalisation des pro-
grammes de la ZAC qui n’auront pas été engagés a cette date.

Cet accord et les modalités de cette prorogation devraient étre contractualisés au 1er trimestre
2013.

Autres activites

La Réole

InCité a mené a leur terme les études préopérationnelles dans le cadre du mandat d’études sur la
requalification de son centre ville qui lui a été confié par la ville de La Réole ; elles ont fait I'objet
d’une restitution en Comité de Pilotage en janvier 2013.

La commune, appuyée par les collectivités territoriales, envisage de recourir a une opération
d’aménagement pour mettre en ceuvre son projet « La Réole 2020 ».

Lormont
O0.PAH-Ru-0R7I

InCité a répondu a la mise en concurrence organisée par la Commune de Lormont pour la mis-
sion d’animation d’'une O.P.A.H R.U O.R.I et notre offre a été retenue au terme de la procédure.
La mission devrait commencer effectivement dans le courant du printemps 2013.
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Le rﬂp}aart cam;amﬁle

Le bilan

Situation financiere

Fonds de roulement

Le fonds de roulement d’'InCité (activité CPA & Concession exclues) s'éléve au 31/12/2012 a
1125 732 €. Il est en diminution par rapport a 2011 de - 547 295 €.

La diminution du fonds de roulement s’explique par un volume d’investissements (acquisition
d'immobilisations) supérieurs a I'accroissement des ressources (subventions et emprunts ban-
caires). Ce changement de paradigme est corrélé a une décision de gestion visant a limiter le
recours a 'emprunt externe afin de contenir les charges d’intéréts.

Nonobstant cette dégradation, le fonds de roulement de la société reste largement excédentaire,
justifiant donc la capacité de la société a financer ses emplois durables (immobilisations) par des

ressources stables (capitaux propres, subventions et emprunts bancaires).

Le fonds de roulement se présente de la fagon suivante :

Certaines masses relativement stables s'ajoutent a cette situation. Il s'agit :

* des dépbts de garantie des locataires d’'InCité 581 788 €
* de la moitié des provisions pour gros entretien 117 250 €
Le potentiel financier au 31/12/2012 s'établit alors a 1824770 €
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* Fonds de roulement négatif des opérations locatives -8 191 892 € -7 254 601 € -937 291 €
Ressources (emprunts et subventions) 27 954 880 € 25 850 154 € 2104 726 €
Emplois (immobilisations opérations locatives, nettes) 36 146 772 € 33 104 755 € 3042017 €
* Fonds de roulement négatif du siége social Victor Hugo -325 576 € -299 454 € -26 122 €
Ressources (emprunts ) 1843192 € 1974927 € - 131735 €
Emplois (immobilisations nettes) 2 168 768 € 2 274 381 € - 105613 €
-8 517 468 € -7 554 055€ -936413 €
Capital et réserves 11186 086 € 10827 909 €
Immobilisations diverses nettes du siege social - 141 500 € -118 579 €
Immobilisations financiéres - 1699 431 € -1 840 425 €
9 345 155 € 8 868 905 € 476 250 €
Ecart 827 687 € 1314850 €  -487 163 €
Résultat de I'exercice 298 045 € 358 177 € -60 132 €
Situation au 31/12/2012 1125732€ 1673027€ -547295€



Ratios d’endettement / capitaux propres
L'endettement financier soit 24 611 204 € est en augmentation de 1 446 115 €.

La variation correspond a :

*  Remboursements de 2012 (amortissement des annuités d'emprunt) - 1 264 891 €

* Reéalisation des emprunts 2711006 €
1446 115 €
Endettement
Bilan au Bilan au Ecarts

31/12/2012 31/12/2011

Emprunts InCité a I'exclusion des emprunts des
opérations d'aménagement,

soit pour :

*la Conv .Amén .de Bordeaux 11 500 000,00,
(capital d0 sur emprunts au 31/12/12)

*la Conc. Amén de Sainte-Eulalie 2732771,26
(capital d0 sur emprunt au 31/12/12)
142327771,29
emprunts CDC 7 322 815 € 7448 111 € -125 296 €
emprunts Caisse Epargne 4916 719 € 5376 900 € -460 181 €
emprunts Crédit Agricole 393 333 € 0€ 393 333 €
emprunts Dexia 5489 619 € 5659 265 € - 169 646 €
emprunts Crédit Coopératif 5148 687 € 3 845667 € 1 303 020 €
emprunts LCL 673 994 € 746 670 € -72 676 €
emprunt ASTRIA 298 500 € 0€ 298 500 €|
emprunt GIC 69 036 € 88 476 € - 19440 €
emprunt CILSO 298 500 € 0 € 298 500 €|

24611204 € 23165089 € 1446 115 €

Capitaux propres

Bilan au Bilan au

31/12/2012  31/12/2011
11 186 086 € 10 827 909 € 358 177 €

Ratio

Endettement /capitaux propres
220 % 214 %

(24 611 204/11 186 086) (23 165 089/10 827 909)
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Ratios d’endettement sur chiffre d’affaires

Chiffre d'affaires (hors éléments des CPA Bordeaux & Sainte-

Eulalie)
Bilan au Bilan au
31/12/2012 31/12/2011 EesliE
loyers 7 947 029 € 7 745283 € 201 746 €
provisions pour charges 2881 336 € 2 568 220 €] -313 116 €
prestations diverses 41442 € 55 639 € -14 197 €
10 869 808 € 10 369 143 € 500 665 €]

Ratio
Endettement /chiffre d’affaires

226,42 % 223,03%

(24 611 204/10 869 808) (23 165 089/10 369 143)

Délais de paiements des fournisseurs (LME art 24-11)

Le montant de la dette a I'égard des fournisseurs s'éléve a 3 114 727,67 €

La décomposition de la dette par date d'échéance est la suivante :

échéances
a fin février
2013

échéances
a fin janvier
2013

échéances
au-dela

Fournisseurs exploitation 2217 616,36

Frs exploitation 1932 289,64 1087 981.00 844 308.64
Frs pénalités 0,00 0 0 0,00|
Frs rgi 16 179,09 0 0 16 179,09
Frs rgi 47 046,58 0 0| 47 046,58]
9955153 1087 981,00 844 308,64| 63 225,67
FACT non parvenues 222 101,05 NA NA NA
2217616,36

échéances
a fin février

échéances

SZCREERY 3 fin janvier eécheances

au-dela

Fournisseurs immobilisation

2013 2013
Frs immob. 197 366,94 197 366,94 0,00 0
Frs pénalités 18 189,81 0 0 1818981
4Frs RGI 89 373,94 0 0 8937394
304 930,69 197 366,94 0,000 107 563,75
FACT non parvenues 98 352,27 NA NA NA
460 187,04

Dettes diverses

Autres fournisseurs 83 199,08 72 979,98 10 219,10 |
Autres tiers 187173.31 144 662,87 3499563 751481
217 642,85 45 214,73 7514,81
NA NA NA
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Le compte de résultat

L'exercice comptable se solde par un bénéfice de 298 045 € aprés impdts sur les sociétés.
(1.S a 33, 1/3 %)

L'ensemble des charges du compte résultat, abstraction faite :
1) des "charges locatives récupérables communes et régularisation" soit 2 881 336 €

2) des éléments liés aux CPA de Bordeaux et de Sainte-Eulalie soit 11 891 014 € s'éléve a
10708 791 € contre 10 162 872 € en 2011 soit une augmentation de 545 919 € analysée ci-aprés.

2012 2011
: 2012 2012 : 2011 2011
Eléments 2 e Eléments £ e —r .
POSTE horsR%PA 3 EIeCr’r|1DeAnts T%tggrk%te HorsR%PA 8 Ele&%ts T%tglslnl'\%te AWVZET )M Variation
A B C D E F %
Con,sommation PAVANICVERSE 11 891 014 € | 14 602 417 € WPAEEEEYASE 7 049 806 €| 9243 293 € |[GANEACRS 23,61 | (1)
de l'exercice
en provenance
des tiers
Impdts et taxes 1783755 € 1783 755 € INARYEEES 1705 485 € WAVIARS 4,59
Charges de 2979160 € 2 979 160 € WRTLERIES 2 876 430 € WVNFLESN 3 57
personnel ’
Dotations aux
amortissements etfRelRCPAES 1986 329 € ENENEIES 1758 059 € WPEWIARSE 12,98
provisions
/Autres charges 38 305 € 38 305 € 76 693 € 76 693 € -38 388 € RN
Charges
finangiéres 892 346 € 892 346 € NV IES 1132 649 € QLIRS -21,22
Charges
excegtionnelles 50 887 € 50 887 € 70971 € 70971 € AR - 28,30
Participation des
salariés aux fruits 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
de I'expansion
Impots sur les
socr;)iétés 266 606 € 266 606 € 349 099 € 349 099 € EEPELEEESN - 23,63
(ONVAORIAKES 11 891 014 € | 22 599 805 € WIONIAYFEN 7 049 806 €| 17 212 678 € FLEEREESN 5,37

(1) En 2012, une politique volontaire d’amélioration du parc des logements a été conduite induisant une augmentation significative des
travaux de maintenance. (+570 K€).
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Chiffre
d'affaires

Production
stockée

Subvention

Reprise sur
provision

Transfert de
charges

Produits
financiers

Produits
exceptionnel

(1) La variation de 171 K€ est principalement composée par une augmentation de reprise de provision gros entretien utilisée (210KE€).

d'exploitation

/Autres produits

L'ensemble des crédits de ce compte, les "appels de provisions pour charges récupérables com-
munes et régularisations" (AP) exclus soit 2 881 336 € ainsi que les éléments liés a la CPA de
Bordeaux et la concession de Sainte-Eulalie soit 11 891 014 € s'éléve a 11 006 835 €, contre 10
521 049 € en 2011, soit une hausse de 485 786 € (+ 4,62 %) provoquée par des variations en
sens inverses regroupées et analysés dans le tableau ci-apreés.

2012
Eléments
Hors CPA &
AP

A
7 988 482 €

621 530 €

2084712 €
4100 €

73 952 €

Pl 234 069 €

L’annexe

2012
|:,-%tﬁ(|é \VZ1ie=Ni(e]al \Variation
hors AP
F A-D %

16 872 266 €EEIAHIES 2,40

e P
Eléments oal Sne Eléments
InCité Hors CPA &
CPA hors AP AP CPA
B C D E
7 794 657 € (15 783 129 €AIR VAN O 071 344 €
4 096 357 €| 4 096 357 € -2 021 538 €

-2 021538 €

0€

0€

621 530 € REE{UPAES

450 208 € NEAREY¥ES 38,05

2084 712 € [ERKINIZYES

1836 044 € PLEERS] 13,54

30205 €

109 574 € ERENY#AS| - 32,51

4100 € 30 205 €
73952 € 109 574 €
234 069 € WWAZEVCYAS

(ENO0[oR:KRIRS 11 891 014 €

294 097 € BECN0PAES] - 20,41

22 897 849 €IUEyANIZIERS] 7 049 806 €

17 570 855 €ELENLIRS 4,62

Dans l'annexe 11 du bilan, qui traite de la fiscalité latente, ne figurent plus depuis 2006, les
intéréts compensateurs des emprunts C.D.C. (PLA ET PALULOS).

Ces intéréts toujours comptabilisés en "charges différées" et qui étaient précédemment réintégrés
de fagon extra-comptable pour la détermination des résultats fiscaux, concernaient uniquement
les opérations locatives conventionnées.

Depuis 2006, le résutat bénéficiaire de ces opérations est exonéré d'impdbts sur les sociétés.
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Tableau des résultats et autres éléments caractéristiques
de la société au cours des cinq derniéres années

NATURE DES INDICATIONS

Exercice
2008

Exercice
2009

Exercice
2010

Exercice
2011

Exercice
2012

CAPITAL EN FIN D’EXERCICE

Capital social

234.000

234.000

234.000

234.000

234.000

Nombre des actions ordinaires exis-
tantes

6.500

6.500

6.500

6.500

6.500

Nombre des actions a dividende priori-
taire (sans droit de vote) existantes

Nombre maximal d’actions futures a
créer :

- Par conversion d’'obligation

- Par exercice de droits de souscrip-
tion

Opérations et résultats de I’exercice

Chiffre d’affaires hors taxes

11.364.169

17.275.973

18.148.507

19.440.487

18.664.465

Résultat avant imp6éts, participation
des salariés et dotations aux amortis-
sements et provisions

1.843.511

1.841.545

2.211.657

2.365.558

1.990.440

Impdts sur les bénéfices

222.056

219.554

209.955

349.099

266.066

Participation des salariés due au titre
de I'exercice

Résultat aprés imp0ts, participation
des salariés et dotations aux amortis-
sements et provisions

489.091

290.120

253.448

3568.177

298.045

Résultat distribué

Résultats par action

Résultat aprés imp6éts, participation
des salariés, mais avant dotations aux
amortissements et provisions

249

250

308

310

265

Résultat aprés imp6bts, participation
des salariés et dotations aux amortis-
sements et provisions

75

45

39

55

46

Dividende attribué a chaque action

Personnel

Effectif moyen des salariés employés
pendant I'exercice

49

48

47

47

47

Montant de la masse salariale de
I'exercice

1.783.795

1.724.759

1.743.743

1.783.988

1.867.570

Montant des sommes versées au titre
des avantages sociaux de I'exercice
(sécurité sociale, ceuvres sociales)

1.001.205

1.034.963

1.019.372

1.092.442

1.111.589
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Ressources Humaines

L'effectif moyen au 31/12/2012 de la société s’éléve a 46.8 personnes (contre 46.5 sur
2011 et 46.7 sur 2010).

Les mouvements de personnel ont été les suivants :

- Entrées :
[l Mademoiselle Héloise HELAS, le 9 juillet 2012, stagiaire sur un an au
service aménagement
[l Mademoiselle Claire ROCHOUX, le 27 ao(t 2012, chargée d’opérations
junior sur 'OPAH de Bordeaux, contrat a durée déterminée

- Sorties :
1 Monsieur José GUERRERO, le 7 février 2012, comptable (invalidité)

- Evolution :
[l Passage a temps partiel de Madame Delphine TAMPONNET (80%)
0 Maintien a temps partiel de Mademoiselle Constanza CAICEDO

30.3 personnes (gestion locative, aménagement, direction)

Dans les résidences : 16.5 personnes (gardiens et employés d’immeuble)

Répartition en nombre de personnes Répartition par catégories

A

/\
I

23

Gardiens 16,5

Aménagement

141

Patrimoine et

Répartition par ages pour les effectifs présents au 31/12/2012

Au 31/12/2012, 'age moyen
du personnel administratif est

+de 55 ans de 42 ans (contre 44 ans en
2011 et 46 ans en 2010) et
de 45a 55 de 51 ans pour les gardiens
(comme en 2011 et 2010).
de 35a45
-de 35 ans
@ Administratif B Gardien
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CHARGES DE PERSONNEL EN 2012

Pour 'année 2012, les masses salariales, salaires et charges sociales récupérables et non
récupérables s’élévent a 2 979 160 €, les charges fiscales a 248 991 €. Le co(t global est de
3228 151 €. (3142 935 € en 2011)

Le montant récupérable auprés des locataires au titre des charges locatives s’éléve a
504 449 € (salaires, charges sociales et fiscales) (509 135 € en 2011).

La charge nette pour la société est de 2 723 702 € pour 2012 (2 633 800 € en 2011) (soit une
augmentation de 3,4 %).

Evolution de la charge nette de la masse salariale

3500
3000 >~ —— —
2500 S— — — ——— —
2000
1500
1000
500
0
2009 2010 2011 2012
—e&— Charge totale —#— Charge récupérable —/— Charge nette

ABSENTEISME en Z01Z (arret maladie, maternite et accident de
travail)

Le taux d’absentéisme total (tous motifs confondus) est de 5.44 % au 31/12/2012.
(en 2011 de 6.15 %, 6.87 % en 2010, 7.07 % en 2009).

7,07 6,87
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Cela représente pour I'année 2012 une moyenne de 14.6
jours par personne. Répartition en equivalent temp plein

L'analyse peut aussi étre faite en équivalent temps plein,
2,6 personnes réparties de la fagon suivante :

- Maladie : 2.1 personnes
- Longue maladie (+ de 180 jours) : 0 personne
- Maternité : 0.4 personne
- Accident de travail et de trajet : 0.06 personne

Il se répartit de la fagon suivante :
- pour les administratifs : 3,57 % (dont 0 longue maladie)
- pour les gardiens et employés d'immeuble : 8.67 %

I Maladie @longue maladie 0 Matgrnité DAT

Il peut étre analysé par motifs d’absence :

Répartition par motifs en % de temps

= 2009
m 2010
m 2011
02012

maladie longue maternite accident de accident de
(hors longue maladie travail trajet
maladie)

En 2012, nous avons constaté un accident de travail pour un employé d’'immeuble.

Pour finir, il est aussi a noter qu’une personne sur 'administratif est en maladie depuis le 20 aot
2012 ; une évolution du dossier en longue maladie interviendra a compter du 16 février 2013.

FORMATION en 2012

La formation correspond a 109 jours (83 jours pour 2010 et 87 pour 2011) répartis sur les
thémes suivants :

» Gestion locative : la réglementation de la gestion locative, les troubles de voisinage,
la gestion des baux commerciaux,...

« Aménagement : consolidation des pratiques de la fonction sociale, surendettement,
nouveau manager, faire face a I'agressivité, note avec I'écriture abrégée, clipmap, bilan d’opé-
ration aménagement,....

» Gardiens : recyclage électrique et secouriste,

* Pour tout le personnel administratif : Office 2010

Il N’y pas eu d’utilisation du droit individuel de formation.
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Liste de Uensemble des mandats pour chacun
des mandataires sociAux

Administrateurs Mandats occupés

Elizabeth TOUTON

InCité — Société des Grands Garages Parkings

de

Présidente Bordeaux — Logevie— SACICAP - SPL Club
Alain MOGA InCité

Vice Président

Fabien ROBERT InCité

Jean Louis DAVID

InCité — Parcub

Anne-Marie CAZALET

InCité

Marie Claude NOEL

InCité

Vincent MAURIN

InCité - Parcub - Regaz Bordeaux

Xavier ROLAND BILLECART

InCité - SAS ACI - Aquitanis - BMA - Route des
Lasers

Sophie TIANO

InCité — Satel - Urbalys - CTD

Christine CASSIN DELMAS

InCité - SEMIB - SAHLM FOYER DE LA GI-
RONDE - SOCIETE COOPERATIVE TOIT GI-
RONDIN - Logévie

Denis MOLLAT

InCité - Société Bordelaise de C.I.C - S, AHLM
COLIGNY
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2012

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 4 I'exercice clos le 31 décembre 2012 sur :

¢ le contrdle des comptes annuels de la société InCité tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
¢ la justification de nos appréciations ;
o les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent [a mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les €éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Sidége socal:
Sociéth enonyms d'sxpert=s KPMG SA.
ot da commissanat Immeubia Le Palatn
aux comptes 4 diregtoire &l 3 cours du Triangle
consell de surveillance, 92939 Pans La Défenss Cadex
Inscms au Tebleau de 'O Capital ; & 497 100 €
KPMG SA, & Pans sous la n® 14-30080101 Code APE §9207
socMbh frangaise mambi du résesu KPMG st & [a Compagnie Régronale T76 726417 A.C.S. Nantama

4 de cab incép ] das Commissarres eux Comptes TVA Umon Européenne
KPMG Inemanons) Coopsratve, une antté de droi suisza. da Versailes. FR77 776 726 417
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Justification des appréciations

En application des dispositions de 'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants.

Régles et méthodes comptables

La note 1 de I’annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a I’amortissement des
immobilisations,

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société,
nous avons vérifié le caractére approprié¢ des méthodes comptables précisées ci-dessus et des
informations fournies dans les notes de 1’annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans
les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Mérignac, le 4 juin 2013

KPMG Entreprises
A{ Département de KPMG S.A.
Béatrice Hiére Mariné Jean-Pierre Raud
Commissaire aux comptes Associé

- Exercice clos le 31 décembre 2012 3
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ROCILTE  INCITE

BILAN - ACTIF

Exervice 2012

Exercice N Exerclea N-1
N® de compte ACTIF Brut | Amori et dépric. | Net Totauz partiels Net
1MMOBILISATIONS INCORPORELLES i 1 o 143 332.51 60 'U1.00
201|Fruss dietnblinsernem 4 739.64 4730.04 i
2092.2083-20845| Baun emphyicotiqucs. 2 construcimn, o rekalnliations
2037205 %- A3 7| Autres 483 768,95 W40 436,44 143 332,51
INIMOBILISATIONS CORPORELLES %N V6 896 481.98] 3331204703 |
21| Terrning; v 2
2111 Terrmns mus
2112-21 112115 Terrmns it ot sutres 2 265 201,01 2 245 201,01 . 2 241 001,0]
21 2{ Apencement cL amenrsgemend de (ormpns : I
213-214| Comgrocijons ; e i
2111 [Constrictions propres 24 194 773.0°) § 172 817,19 14 B3 254 8] 12718 6406.9)
213500| Binments adowimsiraif
203170{ tmmeubls Cen Victor Hugp 3125 266.10) 23045193 227491117 . 339073725
21 3550] Jusall £ lex s 11Nk projucs 100 831.0% 100 149.85 641,20, d T 436,91
213800] Immeubles affecies mex operation diverres 135 91934 10 873,54 [24 044,71 130 482,49
21 amd 20400 21 CoBTELONE SuT 501 Tt nu 29 538 4B0.84 12 595 740.18 10 942 740, 15128 641,60
214320214350 Trazabations gerierales wur conmtruction »of dwainn 3 431 293,38 3 093 800.62 137 682, 425 013,76
‘w 218|Insal rechiques, matersed of ouidlape [ SI.'LbIl 12 811.61
g 21R100(Instal Grenerales agenc amen drvers 60 602.2g| b0 60220/
m 2182 | Muieried de transports 14 242,92 1] 546,20 2 501,72 4854.00
o 2143 [Maeriel de buresu et matene] nformangue 171 !72.ﬁl| 138 067.63 13 14.o8f P 13 248,74
= 2184 (Molbrkers 138 315,67 111 3,68 26 791,02 M 7IL30
= 21 A6{Mecennt 1% 584,000 15484,00 167,20
L3 221220223 IMAOBILISATION MISE EN CONCESSION
s IMIMOBILISATIONS CORPORELLES EN COUVRS .. rmmem ] 1 467 224 40 212512674
< 2312[Teomung 200 652,43 200 652.43 674 783,39
2313.2316(Canstructions ot fveik anmeves 817 663,91 ‘ 31766191} 819 821,36
2114|VRD of emenagpement 47479.78 474,79 10,00
232 Travaws Jameliorauon PALLLDS
208 Autres, wvinces ot ac 401 428,28 [ET] m.za, [ G0 |
IMMOBILISATIONS FINANCIERES. A ) ) . = 5 2601 325,1
264] Autres formes dr pamicipation Bﬂ,}i] i Bt 435,23 56425,2%
271.272| Tires immotilisea 1 628 DOO.00| 1 638 000,00 | 784 000.00
2701 |Préta auy sequercurs
274|Préts au pevsonoel
274 Depdis of canttonnemenis verses B04 889,93 898 B89.93 6600 412,48
2618-2T68 [Imcrés courus |
TOTAL (1) 67 768 543,70) 26703 179,74 41 065 164,08 4] 065 364,G5]  J0 007 58334
| STOCKS ET EN COURS, e : : 27264 768,27 22 293 800,76
32| Approvinoms e nis
Jlinet de 319) Terraan & amenizper 142 77437 142 77437
33 {paul 339 | Immrubkes en cours :
319|Coin da producion de prodiuls Gnig bs
I ie:
15 aauf" 158 sauf 359|Dispombles i In veme
1M[Coilr des Jous weheves portis du sleck ;
A58 [Temporsoement loucs b
37|Stocha de marchandises frevenie en Ferar de boovs mmaob) 1
38 sl 1B%|Fn oons de conorxaren damerogoment 72 547 753,75 72 547 753.78)
09) Cettars ot prodoty por conpermon o tours 145 162 985,43} (45 282 535,48)
J0HFODRNISSEURSAVANCE SACPTES i cnismimssim s s s 107 814,35 107 514,34
CREANCES D'EXPLOITATIONS
E 211 sal (1241105 D] L pemtabres 237 515.29 357 319,39 21 T417.92
5 4112|Locatives  ctenntes apprelees nop cxinbles 205 399,14 20809914 e 16 933,40
8 4114{1.ocataves divers 50 173.06/ 59 173,06] 60 198.06
T 4115|Locmtmres  [petures remboursables mdnwidoelemend 146,48
o 4116|Cherts umenagementy 450.00) 450,00 375.00
w 412|Creances sur acquercurs ]
5 444 |CHeras -autres setivites- 35 101,37 15 101,37 42 041,69
o 415 | Créances sur omprond ours
416 Cliems douterx ou litigieux 257 962,59 175 252 59 12 710.00/ 72 ML
1784181 | Clienas facturcs 2 élablir 420,00 420,00 375.00
4184| Locaaires cdent Charges sur pr 226733 2 267,83 ’ 9 324,65
4191[Localaires  comple datiente 17540 179.40 719.%6
1240140t 1608400 Austres 3 6RO 104,50] 3 680 104,50 3100 501,12
CREANCES DIVERSES. | Q24 132,20] 1 068 936,37
4433 | Opermuons damenageme i
44| Lind impdte sur les benelices $2 49,61 E2 493,61
45| Groupes ot associes
461 Operations pon Cowtiple >
46 wuf 461 |Auires commics débicun ] 658.59 041 550,500 ] D68 536,37
'ALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT i v vt 163 685,91 163 695,91 163 695,9] 167 0 8,04
DISFONIBILITES, . 1732 280.7 J 250 L11.87
811 Valrurs & Feacuirsement
S1687] Interdls cotrus 3 769.03 370903 o 8498, 14
Aures £1|Bangues, élablissements fnancierd et dssimikes 1 728 215,22 | 7R 28] 3 24] 845,62
£3|Cargse 27045, a “a i 21645 - .08
A4(Regie d'svamce p .
488{ CHARGFES CONSTATEES D'AVANCY, s vt s srasnisme 174 741.48] 175 741,48 175 741,43 172 594,77
TOTAL(I) 33 100 706,46] J18 0205 34 791 619.5 34°70) 079,50] 30 171 STA,00
g CHARGES A REPARTIR SPLUSIEURS EXERCICES (111).., ‘ . 274 720.50) 335 71040
g 48111)Charges diTerees imcréts compensateurs au 31712493
S 48113 Charges duTé mtevels T o partr dae 171404 274 720.50 274 72050 215 110,40
E BZ|NEUTRALISATION DU RESULTAT D*USE OPERATION
'“ DPAMENAGEMENT nua risques ol profils da concédunl (1Y) LI
;E- TOTAL GENERAL (1+114+111+1V). 103 152 070,78 27021 JM.TOH 76 L1 74,05 76111 764,05 70 114 841,36




TOTAL GENERAL 1+II+11+V

76131 76405

76 131 764,0]

SOCIETE  INCITE Exercice 2012
BILAN-PASSIF AVANT AFFECTATION DU RESULTAT
Excreice N Exercices N-1
N° de comple PASSIF Détait ‘Totrux pariicls Net
CAPITAL ET RESERVES. TG 2 L )1 186 DR5.55 10 827 908,61
10 1-1013|Capatal . [P 234 000.00f g 234 000,00
104 |Pame d'émssion. de Tusion ¢t d'apport 1 §02.71 1 802.71
105]Ecants de rééyaluahion...
106|Riserves ; S O Y in e
a 1061{Resen e legale 23 400,00} 23 400,00
e 1063|Reserves sinlulaires ou contractu 6 773 60,66} - 6 773 604,66
=] 1068-106BR) Autres résen es. 4 153 278,18} . 5% 3795 101,24
g 11|REPORT & XOUVEAU (a).
g 12[RESULTAT DE L' EXERCICE (a), 208 044,88 358 176.94
= 3|SUBVENTION D'INVESTISSEMENT. ?%5%47_..’:; ST 1659 991 42
& Montant brut Inscntau esplial | S er T LR el
8 131 met (131-1391)| Subvention d'équipement . | | 7077 29442 {1 890 125.87) 5 186 858,55 4 659 991,42
138 et ( [38-1398)| Aulres subsention dinvestissement ... . u
I4[PROVISIONS REGLEMENTEES e
145| Amonissemems derogatores.. .
148 IProvision spécaale de eéévaluation ..
1671 | Tltres participatifs
TOTAL (I} i6 670 998,79 16 670 998,79 15 846 076,97
15|PROYISIONS POLU'R RISQUES AR 463 126,84 735 495,16
gg 151|Provisions poor risques 39 3M06) . T 59 373,06
=% Previslons ,
= ‘g' 1572 | Pravisions pour gros entretie...... 234 50033} -~ 506 045.00
g 5 153-155-158| Aulres 189 353,45F7 2L S 170 077.10)
= TOTAL (11} 483 126,84 483 126.84 735 495,16
DETTES FINANCIERES, P R, 45 080 998.80 4] 362 414,88,
161-163| Emprumis obligatares st ate i !
164|Emprunts lusrh des Etabli de Cridit). SR TN ":’iﬁ‘m y ‘:Q?"'ﬁ
1642} Empran € D.C. .. 19 055 58599} - S 19 604 399.84
1644 Fmpranes ¢ 1 ¢ : L AL,
1645 Empranes Conae o Eporyie 7416 TI1B.98F v £ 7 876 900,07|
1646 (Lniprunm t° 4 393 303, 33f, <=2
L647) Emprnnes e .. 5489 619.12}.% % S 659 265.15
|64 B Engpranus ¢ réedit Coopirar) 5 148 687.15..2 3 845 667,35
16491 - mprnei 1AL 671 993.83].%, 746 669.55
165|Dépéits ¢l enntlonnements requs : 25 L ey
165 1-1652|S Wprirs e puranre des Tocanises |, ... 581 862,31
1653 [ Redevances Hocution-gocession)
Emprunls et detles financidres diverses : e i
1681) Kmprims ANTRIA . 298 500,00}
1682 Lmpranes (007 L L 69 036,30 B8 47593
1683 s mprrams Vidle de Bordvemx o
1684 | Emprantts C HBos e oo
1685 J<mprani 180 208 500.001"
» 1687 Arres . "
w 18 saul 182 Coumpte de farson... ... . s
E 10 & S12-5148-515|Conconrs hanceiros cownnm 5 105 333,08} ¢ 2 405 83062
O | 16881saul 168843)-5186|/mdren courns, . ... . 22742387~ 237 631,66
16RBAB | drdts compensalenss e différés 274 120.50F .. 335 71040
CLIENTS CREDITELRS. R R 27 609,48
419 saul 4195 Autres.... 37 644,61 27 609,48
DETTES D'EXPLOITATION Eperl e 4 451 401, M
Deties fournisseurs cl comples ranaclies 2 R Y T T
J01-403~108(-40R4 )09 Fonirnmsavurs e 2217616.36]:x 1009 641.51
402 | Frommnseurs e stocks simmobifiers h
$2-13-44(saul 444)|Deties fiscales. socinles ot aulres 2257 635,94 ~i% 2 346 715,63
467|Autres defics dexploitauan, . 270 37230} 234 725.39
468[ Autres deties d'exploiiation charyes i paver . 35 144,69} ¥ 18 876,17
d195|Excédents de provisions sur charpes 505 091,26F 570w 821 443,04
DETTES DIVERSES B R g L PV 500 662,30
404-105-4084| fonrnessenrs d'nnmobilisutions 626 738.92]. 460 187.04
A3 Frar Impats sur fes héndfices... - 140 475.26,
Autres dettes : Pt e ST
4433 Cmbrationy damnagenien
A5[Cronpey el asvocis
461 |Cpdrunions ponr fe contpie de per.
Opdraniams punr e cotple de nee.. L L
PRODLITS CONTATES D' AVANCE Jf 16 956,83
.- 487 sauf 4872 Au utre de Fexploniation ot autres ... 17 563.45 -5_‘,'5,{;?,‘ i 16 956,81
o 4872|Produits des venies sur Jots cn cours . . ... oAk
E-E TOTAL (1Y) 51 048 806,42 51 044 806,42 46479 045,23
82 #32|NEUTRALISATION DU RESULTAT D'UNE OPERATION
E D'AMENAGEMENT nux risques et profits du coneédant {1V) 7928 83260 7928 832.00i 7054 224,00

70 114 841.36




Exercice 2012

SOCIETE * INCITE
COMPTE DE RESULTAT {(CHARGES)
Exercice N .
N® de compte CHARGES Chargasnon Ty vt | e N
CHARGES D'EXFLOTTATION. 24 271 301,42 1sm‘f
G0-4]-62|C jon de I en provenance des liers. 16 706 98334 11 034 784,12
60 {net de 609 Achals stockes i A T iy
601 Terrans .
602 [Approveaoniements . .
6071 |Fmnrcndler aagui perr rdselutions :J'u' VU ol uh;ml’rmrnm
603 Vanmiion des docks © - NN R
603 1| Torrems. .
6033 | dpproviummmmen
6037 fmmanhles aeiqi par n'mlmnm :Iﬂ vean uh:mln Tt
6055 |Charges coermiion d'smenazamcn 11 89) 015.85 7047 806,00
60550 |Changes oper duménogeinent  Aclials lerrains o amenager . 3956 778.51
60551, |Charpes oper doménagement  Trmoux 4 667 985.90
60553 {Charpes opéy Caménagement  Impiis. . 308 889,00/
60554 |Charpes opér dmnenagement  Honomires 132 585.28]
60555.|Charpes opér d' I Fran fi 5. 451 750,91
50556 |Charpes opér d' T Fram 1 059 l!30.31|
60558 |Charpes opér dmmenapement Dot pros clisdix . 25 195,89
606-608000| Achals non slockes de matéres et foumitures . . . 1 380 93115 76 590.0 1457 522.51 1177 200.98
6162 (el de 619 o1 629)| Servioes exténeay e Lo e 3358447.18] 2807 4714
615 (hors 61522-61525 )\ F-neretien & rﬁmmﬁmu.x Loty sre e mrohilicn 4E8 091,95 1159 533 75 1 647 730.70] 1431 327.52
G1522-01 523 irmes wntretion stie bicne mmmobidfiers . 14 531,39 621 817.86 636 349.25 260 73511
6 12| Keddevaitees de crddir hend ot fopers des have o long werne 4 4 . 76104
& 16 Prames dasstirioe S 1 fa 26) Bd3.67) 261 843,67 258 900.04
62 1| Personmed extéeienr & le sovién! 55243,74 30 502,35 105 746,09 65 130.21
22| Remuendraems (Pensermlediinres of lonormres 93 56944 93 569,46, 1B6 958,79
623|Peblicant. publcanuns, relosnn publigaes., 39 668.14 39 668,74 45279.84
625|1 Wplacements, mrssiurs of ricoptums 24 363.65) 14 363,65 29 663.92
Aut cples 61-62 | Auwiret 165 767,47 83 403. 15] 549 175,62 528 990,67
63 Lovpbrs, texes et ver it Sy gt Jisme . 209734334 201828829
631-532-633 & 637R1MMSur rEmuncrations 41 268,00 287 951,48 329 219.48 30B 651.29
635123 Taxes foncitres 271 687.00' [ 474 732.00 1 746 419.00 1692 552,00
Autres 635-63T{bors 637TR 10 Autres. 633.6'UI 2107126 21 704,86/ 14 052.00
64| Carges de personmel LR dar s 3442340,68] 33434192
641-645|Salmres of imianenls .. 324 022.00] 1 995 428 02 2 3I945L92| 2 254 340.00
645-647|Churgees sociales .. 139 158 )| 583 730.76 1 122 B3B.76 ) 089 079,23
681-632 | Doiations sox smortisscmenis el aux pr ;”~;:;" ;:f,‘ "f’r& ;M 5 1 986 sz,lJI 1 758 USB.55
681 Sur immobiiiztions . dolsions ew, smiliskement P b A N R o
68 12|¢ hurges dexplnimiion & reparir y ;
G811 [ Nur hmmaotatisatams dolgins gt omorsssens, . . . .. 1 356 575.93 1 556 575.93| 1531 647,67
6816]Sur immpkilizstions , doletons pour dépregianons —
817 mgmmgmmmﬁm 8 R EREN S M N P N v
68173 | Napcks e1 en-conrr
68174 riancys dowtenxes, | 70 901,42 70 90142 46 155.29
6%15| Paur payoed :do1aUONE AU provisiony R T RN R R R
631572 (Panr grov entrerien .. 197 756,35 197 756.33 35 477.49
6815 (hors 081572 dwines .. o . 161 095 48 161 095.45 144 578,10
651-054-658) Antres charge. i ‘-"‘““ 7'" LT 30304,93) 76 692,92
654|Pertes sur crémnces imeeounrables. . . .. . 7 635,84 7 635,84 53 056,00
5 1-658 (hors 6581-6582)| Redey ences ot cherges div erses de pestion cowrante
6581 Prestations sur Lot inocoapes L ) 612.7!4_ 0 622,70 276.14
6582| Frans de pestion des Jages gardicns 14 (M6.39 24 046,39 23 359.98
655/ Quotes-parts de réuliat sur opirations faller en
799| Transferts de produits d'exphoitati
CHARGES FINANCIERES, i B892 346,26 1132 648,55
6B86|Dotations anx amartissemenis ol aux provisions . 60 98090, G0 989,90 350 430,54
661 |Chapes diniéréis(2), A A R R N N e I
G116/ midrée sur updromtons focutven . L L L 828 913.62 B28 983.62 776 435,88
861163 | Intdries compensatesrs wir diffdrdy E
Gb G| Iatdrdis hotrcanres . .. .. .. 628.74 623,74 59.62
667|Charges neties sor cession de valeurs mohnhcres dc placcrncm
04 (b 5-506-668] Auties charpes [mancicres I 744 00 1 744.00 3 722.51
CNHARGES EXCFEPTIONNELLES st : ey 50 885,77 70 97132
671|Sur opérstions de geston. 3" 008.02) 32 008.02 63 642,24
Sur operalions e capital i Sl e T L b e A
675 Valeurs compitihies dvs Glinnnis dfovtyf védis l 577.38 1 577.38 494.62
678 Awires .. Lt - e . 5 17 301.57 17 301.37] 4 8M.46
687| Datations mx mnomsscmcmsd oun prnusmm R P AN IR LR
687 1-6B72|{ Jolaruwrs Gux @noriiAsentenls of provisams dume
GRTS-6RTC|Dotarams aux qutnes provisiir of déprécitions
691|PARTICTPATION DES SALARIES
695-697|IMPOTS ST'R LES BEREFICES E1 ASSIMILES : 266 606.22) 266 606.22 349 099,09
TOTAL DES CHARGES 2881 335.28 22599 804,39] 25481 140,67 19 780 699,07
Solde cridlieur = bénélice ..o ce o e e e 298 044,69 358 176,94
TOTAL GENERAL 25 779 18536] 20 139 076,01




SOCIFIE  INCITE . Exercice 2012
COMPTE DE RESULTAT (PRODUITS)

Exertice N

N de comple PRODUITS Détall Totnux parifels

Exercices N-1

25 47] 163,93 19 735 405,44
18 664 465,27 19 440 486,90

PRODUITS D'EXPLOITATION,
70 (re1 de 709)( Prodults des aclivités.
T011] ventes duvancobles bits
T013-70 14 Vontes de verrauns

702 |Lavers ef charpes : SRt [ AT
70210 (vt de 702109 Lenvwrs dfee fogemivnis sman clWeItomich, . .. . 4 975912 48 . J 968 3150.25
TOZ1T (et de F021 19 Senert des logemonis comenioinals . . : 2224919 87[" 2052 149,34
70212 {net de F02119)|7 mers afes fopements de banr commereine 40 150.20)-° 46 286.49
T023|Suppfimeniv des hipen . ‘n = 26 45590 15 095.04
70320 (net de TOZ209) C ienrers soies tdistriels of professomitici 218 692,66 212021.07
20221 (net de FOI20D|Commeritonx wonin d THA | . .. N A91 096,90F 392 341.37
TORB10| Aretrees firvers satinies & 114 .. . B s 60 [57,79 r £ 59039.00
T02820(Amires luvers s s & 714 . . 9 603,68
7031-703200( Recupérnuion des chiarges locaunes R C. . . A 377 681,58 _..‘ 1378 568,49
70321 | Récupération des charges locatives R C somnusesa TVA | P | 28 206,88 24 557,80
7033 |Régulansation charges Jocatves .. .. . e B L - (524 558.18)}- :su 905 S"!
05| Produiry de concession d'anénagement S AR T Pt
051 (Ve de rerrain ef dinly i comanee . 1 081 ‘?'ﬂ 29, 891 18900
TO52|Vente dftruneitles ¢ ansirmn . . ——— 1517121070 A- 1072 796.90
TOS4 | Nubventins PoBEE oo e . 2 355 714.32| 7 2736 123.37
TO558 | Purtecspations dev coffeomn m'\ e 2 294 738,00} L | 296 000,00
0537056 Aretres prochuss de « odic esvnnl ofamdnagenent o conrs .. 5 581 222.60). 1 094 9374}
057\ Proataris finamerers . L L . . A3 38098 46 045.09
TOSB|Keprive sir afiartissenenis upmtmwr\ ) 34 60957 . 12 632,73
F0O59tver sur errize e . - (97 052, 12) {80 980 41
106|Prestations de services : IR Y R
063 [geson dunmeshle ponr e 0 P
00 | rlmrunscratint de neandet, .. ... L. . 2 872.50f " 10 740.00
T068{{)ver . :
708|Prodwits des m:mné\ Annexes . . SRR & 5 e
TON2-7083 Refocturmnen de fros oopregds poar fo crspte des Im arares 3 591.00[ - 5% 2 694.00
TORR) L ovruiven ¢ Baniffupe ) - 13 205,60 :f\‘", e 12 286,69
JOSRS|Receites dverses noni sty ¢ T1A e 137500
FOBAGERecettes drverses siwramexs ¢ T1A mmog oo o 741,88 ' B 19398
089 Rénnncrainon sir prestation sounse d THA e o e 21 025.20F % 20 M9.81
T088 | Lovruesn o vt mémye - i
71|Preduits stockéx e g (2 021 538,09)|
T133[Varation des en-cours de producton de biens . . . .
135/ Vanahion des siocks -Immeubles achevés, . R ’
T138{Varmlion des concessions des aménapensents efi-cours & concestiom . | 4 096 356,51} {2 021 538.09)
72|Production i billsde oL e W

7222{Immeubles de rapport (fraig fmancicrs ¢l extermnes)
721 Amtres 722| Aures productions immobilisees . . . .. .. ) =5 s
74|Subven(ions d'cxploitotion

781-782|Reprises sur amortissements el provisions PRI 450 207,61
T8151|Reprises sur provisions pous naques . . . - - 141 9]9 100 3. 101 497.7¢
78157{Repnses sur provisions pour gros entreticn E . 469 301,00 = 294 077.49

781 7|Repmses sur depréciarions des actifs circulants (stock el cllemsl : ™ op 10 309.68); %2 ; 54 632.42|
T91| Teanslerts de charges d'exploiiation (TR o R 2 08-1 712.37 1 836 044,03
791 (hors 791001-791002-791003Y Transleris de charges explolalions 1 580 26337 ) 126 909.03
791001-M1002-791003 | Transferts de charpes salaires et chacpes somhesel ['cales RL T 304 449.00 500 13500,
7583-T534 | Autres produits 4 100,00 30 204,99
755 Quoles-parts de résultal sur opérations [3ites en ¢
T5R6|Quodes-parts de concession sor aménagement
PRODUITS FINANCIERS, 73 952,43 109 574,01
761|De particlpst
To2|D'autres immobllisatlony Rinaneiér o 1424,99 1 351,86
7624 |Préts au personned, A
T628|Pris nequéreum .. . P
7021 |Revenus des nlreummnhl s 1424,99) < %7, 1 351,88

763|D"puires eréances
768 Autres prodolts lpanciers 7188543 71 BES. A5 105 538,17
786(Reprises sur provish

706 Transfert de charges financiéres

767| Produits neis sur cessions de valeurs mobilitra de pl t 642,01 642,01 1 683,96
PRODUITS EXCEPTIONNELS. aafe N e 234 69,00 194 096,56
771|Sur opérations de gesti 125 205,13 125 208,13] 194 609,52
Sur opérmilons en caplial A LT 108 863,87 99 487,04
775! Prodinis des cesmons d'élements dactil, .. . .. u. T t”l“’f‘l ~‘o %-;‘- g 1 800,00
777 [Subvention d'investissement virees au resuliat de 'exeroce. . 108 863.87 -;5/’ W o 26 459.69
778 | Autres N . . 7 1237158
787|Reprises sur provisions el dtpn‘cln"n"r
797 | Transferts de chargey exceptionnell
TOTAL DES PRODUITS. 25 779 185,36 25779 185,36 20 139 076,01
Solde débileur=perte .. .. ... ...
TOTAL GENERAL ... ...... ... 25779 185,36 20 139 076,01
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ANNEXE 1

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

En matiére d’aménagement

Centre historique d'agglomération

L'année 2012 a vu en particulier la finalisation du dossier préalable a la Déclaration d'Utilité Publique du
quartier Saint-Michel {rue des Faures/Quai des Salinieres) avec l'identification de 465 logements classés de
niveau 4 el § (échelle de 5) sur les 1058 logements de ce périmétre de restauration immobiliére.

Cette intervention lourde verra 'enquéte publique démarrer début 2013 pour une notification de travaux mi

2013.
Sur le périmétre Saint-Elol, plus de 92 % des logements concernés par la D.U.P ont été fraités (360 sur

393).
Enfin, sur le périmétre de restauration immobiliére Sainte-Crolx, les deux flots Carpenteyre et Nérigean

Sauvageau sont en phase d’études pour des fravaux en 2013 (demolitions).

Au 31.12.2012, 2 092 logements avaient été rénovés soit 87 % des objectifs de 2014.
Le conseil pragrammatique a délivré plus de 435 conseils (2837 depuis 2002) et nous avons obtenu le
conventlonnement de 35 logements sociaux privés (395 depuls 2002) et 85 logements sociaux publics (292

depuis 2002).

Nous avons poursuivi notre communication au travers de conférences de presse, animations, mlse en place
de nouvelles plaquettes et la densification de nos relations avec les médias.

Sainte Eulalie

La concession d'aménagement en cours sur la commune de Sainte-Eulalie a fait 'objet d'une négociation
complexe sur un besoin de financement complémentaire suite a la fixation des prix des logements par le
juge de 'expropriation au-dela des estimatlons initiales — 2,9 M€ ont donc été nécessaires pour équilibrer le
bilan, pris en compte par 'ANRU, le Conseil Général, le Conseil Régional et la commune.

Un besoin de ligne de trésorerie est en cours de négociation avec la Caisse des Dépdts et Consignalions
pour assurer la continuité dans l'attente de la mobilisation de ces subventions.

Les travaux d'aménagement des sites et voiries de liaisons sont en phase de réception.
Les premiers programmes de constructions neuves se [ivrent fin 2012 début 2013.

La Réole

InCité a rendu les études préopérationnelles dans le cadre du mandat d’etudes sur la requalification de son
centre-ville qui lui a été confié par la Ville de La Réole. Elle porte sur I'étude des conditions d'attractivité du
centre-ville pour une nouveile population résidente et la définition d'un plan d’actions sur I'habltat dégradé
du centre ancien.

Une réflexion complémentaire devrait s'engager en 2013 pour un montage financier multi partenarial
permettant d’aboutir & une phase opérationnelle.




En matiere de gestion locative et de construction

Dans le cadre de la gestion du Patrimoine, nous avons cetle année 2012 mis en service les 32 logements
du foyer Le Levain pour le compte de I'Association Habitats Jeunes Le Levain ;

De plus, nous avons lancé les travaux de 54 logements avec les 18 logements de la rue Saint James et les
32 logements de la résidence Jasminea au Grand Parc,

Différenies études se poursuivent sur des projets de logements sociaux publics issus notamment de la
Convention Publique d'Aménagemenl (rue Saint James, rue Buhan, rue Dumercq, rue des Pontels
notamment), ainsi que le concours d'architecture pour la reconstruction du centre commercial Counord et

de 70 logements. Le lauréat sera retenu début 2013,

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

lLes comptes annuels arrétés au 31-12-2012 sont établis conformément aux régles édictées par le Plan
Comptable Général homologué par 'arrété du 22 juin1999,

Les éléments inscrits en comptabilité sont évalués selon la méthode des colis historiques.

L'évaluation de « I'estimation des résultats intermédiaires provisoires » de la convention d'aménagement de
Bordeaux et de la concession d'aménagement de Sainte-Eulalie a ét¢ comme I'an passé calculée A partir
des « prévisionnels réactuallsés des derniers Comptes Rendus Annuels a la Collectivité » (CRAC),

approuvés par ces derniéres.

°IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ... ssirsscsresscssinisnsasansons A S 143 333 €
Les immobilisations incorporelles restant & amortir au 31-12-12 sont constituées principalement par :

a) Des logiciels acquis, amortis selon la méthode linéaire sur une durée de trois ans :
{(valeur nette comptable} .........ccciiiiiiiicii e, 34 323€

b) Des acomptes versés au titre des derniers modules du progiciel
"Sneda Global Software " non encore mis en Service ..........cooveceeeeene.e, 29209 €

¢) Des acomptes versés relatifs & une nouvelle opération Caudéran Tassigny,
en cours d'éludes acluellement ............cccovrnrnnce i 79801 €

GIMMOBILISATIONS CORPORELLES
Les travaux effectués en 2012 se répartissent de la maniére suivanle :
ConStruction SUF SOl PIOPTE icvicecriiierisiimerrieremiessssrrssessasirerssare saserssnesssssssnssnsres e snens 2624 017 €
Les accroissements de 2012 sont constituées par :
= [mmeuble "Foyer Le Levain”
La livraison de celte opération de réhabilitation qui a permis de créer un foyer pour jeunes travailleurs

comprenant 32 logements individuels et différents locaux communs a eu lieu le 01/09/2012. Cet immeuble
esl compose essentiellement de T1 et T1his.



Le cofit immobilisé en 2012, hors terrain, S'BIEVE @ ... ..ot ee e e es oo eens 2616323 €

Il se décompose de la fagon suivante :

Composant structure {amortissement 50 aNS) .........coooiierereie i 1774714 €
Composant ascenseur (amortissement 15 ans) ... 30780 €
Composant menuiserie extérieur (amortissement 25 ans) ..........cccvieiiniiiciiniee 204 788 €
Composant ravalement (amortissement 15 ans) ... s 166 958 €
Composant chauffage collectif (amortissement 25 ans)..........cocoooieiiinn i, 116 477 €
Composant plomberie {amortissement 20 ans) ... s 168 511 €
Composant électricité (amortissement 25 ans) ... s 154 095 €

= Résidence Balguerie

Un remplacement d'un portail métallique a été effectué pour celte opération. Les travaux ont été
réceptionnés le 24/07/2012, I'enregistrement en composant "Menuiseries extérieures" a été effectué en fin

d'année.
Ce dernier sera amorti SUr Une durée de 25 ANS .....couccvvievemiericeeiieicirer e s ee s e s sreesareas 7693 €
Construction sur SOl d'AULFUT ....cceeeiiiierimiisrieriissisrmesricsesseressssssssmsrasnns Vivemsarssseresesrennantenn 2 486 450 €

Composant ¢« Menuiseries Extérieures »
(Amortissement sur 25 ans)

= Résidence Grand Parc 672

Un remplacement des menuiseries extérieures a été effectué en 2012 dans les béliments A, B, C, D, Eet F,
Ce remplacement vient en complément des menuiseries déja changées en 2005. Les travaux ont été

réceptionnés le 20/12/2012.
Le colit lotal des travaux immobilisés a ce litre @sl de ... s 686 403 €

Une réfection des halls et des cages d'escaliers a été également effectuée en 2012 dans les batiments A,
B, C, D, E et F de cette résidence. Les travaux ont été réceptionnés le 20/06/2012.
Le montant passé en composant « Menuiseries Extérieures » s'éléved ... 848 588 €

Composant_« Etanchéité »
{Amortissement sur 15 ans)

= Résidence Labarde

Des travaux de réfection de |'étanchéité terrasse ont été entrepris en 2012.
Le coiit total des travaux immobilisés a ce tilre 851 de ....cvvvivviivcriccn s 95017 €
lls seront amortis sur 15 ans.

= Résidence Grand Parc 329

Pareillement pour l'opération GP 329, 'étanchéilé de la lerrasse du batiment U de cette résidence a été

achevée en 2012.
Le cofit total des travaux immobilisés acetitre estde ..o v e eae 55424 €

lls seront amortis sur 15 ans.



Composant « Plomberie Sanitaire »
{Amortissement sur 20 ans)

InCité procéde au remplacement des appareils sanitaires lors des départs de locataires dans les opérations

locatives.

E'investissement en 2012 effectué dans les résidences ci-dessous s'éléve & ................... 58 262 €
Chateau A'EAU ......coooeeeeeeee vt re e e ce e e ae s e e s B 632 €

Grand Parc B72......c.oiiviieeeienrsriree e aeeeamcemme s s 49630 €

Composant « Aménagement Intérieur »

VENTILATION
(Amortissement sur 50 ans)

= Résidence Grand Parc 672

La mécanisation de la ventilation a été effectuée en 2012 dans les béatiments A, B, C, D, Eet F
conjointement au remplacement des menuiseries.
Les travaux ont été réceptionnés le 20/12/2012, pour un codt total de ... 666 638 €

HES

IMMEUBLEAEEECTEIAUX OPERATIONS PROEESSIONNEI
(Amortissement sur 25 ans)

= Centre Commercial Europe

Un ancien local poissonnerie a été réaménagé afin d'accuelllir un pressing.
Les travaux ont été réceptionnés le 30/03/2012,
L'investissement de ce réaménagement a &t de ......ccoerveervceiiiiii 61426 €

Ajout d'un nouveau volet roulant pour le local du dentiste.
Les travaux ont été réceplionnés le 11/10/2012.

Le colt de ces travauX ONE &1 T8 ..ov. . iriieceieesenieeessasnrerres s ae e s ree s et anaaeasr s rareeersereas 14693 €
e IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS ...ttt e messansmsrsssssesnenssons 1467224 €

Les immobllisations en cours a fin 2012 sont les suivantes :

Honoraires et travaux résidence JaSmINBa ........ccoeiceiiiviiii s vt e 603160 €
Honoraires et études diverses ot CouNOMd .....c.eeeviiniieeries i meem i easiecrrsns e rssernesaeseeess 1199 €
Honoraires et études diverses 26 rue BURaN ... et e s s rnsr e 10107 €
Rati ancien, études, honoraires et travaux Rue Saint-dames ... 296 605 €
Honoraires et études diverses 19 rue des PONLets .........cccccc i vneencesiinn e, 50425 €
Honoraires et études diverses 3 rue DUMETCH ... e ie e irereennrere e e be s s 14 300 €
Travaux en cours rénovation Hall Saint-LoUis ...........coivviememrmrernmi e rrees e e an 2761 €
Travaux en cours Rénovation Halls Saint-Marc .........coovcoeriicccecirr e 2762 €
Travaux en cours bureaux 1% étage Arc en Clel .........ccoeiiniinieninnne s eseesens 395905 €




o IMMOBILISATIONS FINANCIERES .....coivinminciiimir s tresssscssissssssnne s srassssssssatnsnessans 2 608 325 €

PLACENENTS ...t tisseiaseesesseesmessmssse e sabtnsasassie s amsasanes sras sasamase s vasasssss sonsmsan s sanensamsnne 1709435 €
Le portefeuille financier est constitue par :
1) Des souscriptions de parts sociales de ... 81435 €
2) Des titres immobilisés
* Bons & MOYEN TEIME ..o e s 1628000 €
1709435 €
DEPOT DE GARANTIE .....ccrverrrirsmeeserasrassassmmssiratresssirssorssmssssssasnsrasssst 4008008818 nseasanesasasssnns 898 890 €

Il s'agit principalement :

1) De dépbts de garantie bancaire..........c.cceveirencnnininines B84 136 €
(Dossiers de consignation dans le cadre d'acquisilions
d'immeubles pour l'opération du centre historique de Bordeaux
et pour la concession de Sainte-Eulalie)

2) Des dépdts de garantie versés pour des locations........... 14754 €
de locaux pour ces deux opérations.

* CPA BORDEAUX 224 173 €
222 390 €
1782€

*CPA SAINTE EULALIE 674 718 €
661 746 €
12972 €

898 890 €

e STIOCIKS ...nvieriirereesverrtecsicsssenssnoamasscostosontnssssisamtessarassseenstrestsstit besseNssrsntoantssesanastesmasmmosrantesnans 27 264768 €

Les stocks au 31/12/12 soit 27 264 768 € sont constitués par :

TERRAIN A AMENAGER .....ccoceetercrrsvarraressrresssssstsssstessasreresssasasastrssssssssos sonamsanseessenasasasassnssssanas D€
Un terrain d'une superficie totale de 91 a 89 ca situé sur la

commune de Mérignac pour un montant de.........corvrmenininenn 142774 €

Il appartient a InCité depuis I'absorption de la SAEMICO en 1996.

DEPRECIATION DES TERRAINS ..o -142774 €

Une dépréciation pour ce terrain a éié constituée en 2006.

Elle est maintenue en 2012,

ENCOURS DE LA CONVENTION D'AMENAGEMENT

DU CENTRE HISTORIQUE DE BORDEAUX........ccciimmecaminnincnannenetsbannnaesesassenas 22 910 427 €

Les encours de la convention d'aménagement correspondent
a la différence entre

* les acquisitions et dépenses diVerses ... 58 316688 €
*1@8 PrOAUILS ....ocvecieceeeec e -26 521883 €
* |a participation versée par les collectivités....................-16 593 408 €
* neutralisation du résultat provisoire intermeédiaire.......... 7709030 €

-35 406 261 €




enregisirés depuis l'origine dans le cadre de la Convention Publique d'’Aménagement signée en juillet 2002
avec la Ville de Bordeaux.

Les dépenses engagées depuis |'origine comprennent :

Des frais d'8tudes HT ..o s b st e 970 159 €
Des acquisitions d'immeubles (exo de TVA) ...t et e 32787847 €
Des frais d'acquisilions {provislons notaires) (HT) .....coveevivmnsvnnssiineese e 920072 €
Des indemnités d'@viction (HT) ....cooveeeieeceeceec ettt es et eras 477 559 €
Des acquisitions fonds de commerce (HT) ..o cereinnerncieeeeeae e 147 000 €
Des frais divers sur les immeubies{HT) ... e s r e 8232339 €
(Travaux & gestions)
Des frais financiers (hors TVA) ..ottt e e s e s 2558208 €
DIES frAIS O RS SUIBNCES ...veiieeietreeeeee ettt ettt e e e etet et e e et e e eeeeseetemtae s e e e meemeeeee e e 146 673 €
Des frais de gestion de logements .........occieeeieriece ettt e et 205179 €
Des frals de COMMURICAHON ..ottt eeee e 257718 €
Des frais liés au local (rue des Faures) (HT) ..o ennoeenicecenteee e eaee s 125390 €
Des impPils @LAXES ...ttt st e e s e 1346616 €
Des frais d'actions dinsertion et divers (HT) ... e 357 325 €
De geStION JOCALVE ........oeveiier et e ene s 521764 €
Pertes SUM IOCALAINES ......c.coieer et a e et e bbb st e se e et e e e sataeeeaeeeseseo 56 880 €
Dol déprécialions créances UOULBUSES..............cccviceverveccmimeeeerereeresertesreseeeneeeseeseress s s 69572 €
La TVA sur I'opération (partie non déductible soit 39,93%) ... vcvvieviveieeee e 547 445 €
TVA sUr Transfert Q'OPEIatiON ........ccoeiiiiiiiiece it tsie et s e eer et e s s e et e se e e e e oot e eeeeeees e 0€
La rémunération d'INCité (hors TVA) ..o cmis e e er e 8498940 €
TOTAL DEPENSES AU 31H2/2012.......oreereerirrerns Berrror oo rer e 58 316 688 €

VEBNIES Q'AST Lot e rr e e vs s sttt b e s bbbt ae e rae e e s 2 e e e 241041 €
Ventes d'IMMEUDIES ... e e e st 20816096 €
Gestlion temporaire (loyers ef Charges) ....ccoocivreircveeereeirr e sersieieeee s e e e ee e aee e 2735358 €
Subventions dIVErses..........coevimrreeiinieninencese e RS RSP 1865978 €
ProgUits GIVBIS ......uicie e e et st et seaene 488 991 €
Plus-value financiére & produits fiNANCIErS .........cc.evvveiccreerere et 797 860 €
REPrSE SUF PrOVISION ... s e e e s e e aeae 50 608 €
TWVA SUF MIBIOES ...ttt v e e ses et rn s renenes et annannsn st e s e s anta e eeaesseaensanes 483048 €

TOTAL PRODUITS AU 31122012 ....ooecereeticsnine et reassmanssessr e 26521883 ¢
La participation versée des collectivités au 31/12/12 est de .........coueeveniecvieecccvirninn, 16 593 408 €

En fonction d'une part, des dépenses et produits réels enregistrés au 31/12/2012 respectivement 58 317 K€
& 26 522 K€ et d'autre part, des éléments prévisionnels contenus dans le dernier Compte Rendu Annuel &
la Collectivité approuvé par cette derniére, & savolr le CRAC 2011 (dépenses prévisionnelles 71 271 K€ et
produits prévisionnels hors participation 54 387 454 K€),

la participation versée d'avance par la collectivité s'éléverait 4 7 709 K€.

ENCOURS DE LA CONCESSION D'AMENAGEMENT
DE SAINTE EULALIE SIGNEE LE 12/01/2006 .........cooceiescsicvomnreentenvnsasrersarsnsesimsonanas 4354342 €

Les encours de la convention d'aménagement correspondent a la différence entre

* les acquisitions el dépenses JIVerSeS ...t ver e s 14 231 066 €
*les Produits ......cocccieeeiiiiiicirs e e -0091788 €
* la participation versée par les colleclivités .................... -1004 738 €
* neutralisation du résultat provisoire intermédiaire............. 219802 €
-9876724 €



Les dépenses engagées depuis l'origine comprennent :

Des frais QOGBS HT ..ot sns e raeras s e e ee v st n s e ees s e essesseas 282 118 €
Des acquisitions dimmeubles (X0 de TVA) ...t vt er e e 6513344 €
Des frais d'acquisitions (provisions notaires) (HT) .....c.cccevereveerinienrnncenreice e eseseens 400 753 €
Des frais et travaux divers sur immeubles (HT) ..c.cooviiieioeneeceee e 4278 608 €
Des frais fiNAnCIers {hors TVA) ..o e st ree e srsr s e e e eeaeses e s e seesens 415320 €
Des frais d'aSSUranCes. ......cveviieeieciiereneceee e e ssecesres e e P TP PPy POOr T 15850 €
Des impbits et taxes ... eveerreeeertre it a et e a e e varenresenneaanee 250 560 €
Des frais dIVEMS (HT ) .ot s er e s s 2o aabe e ee e eoee e e 126 356 €
De gestion localives (HT) ...t st 707 511 €
De frais de communiCation (HT) ..ot et et 2013¢€
Peres SUT IOCALAINES ........cocuiiiie ettt eenear et e etee e ae v e e 20695 €
La rémunération d'INCIté (ROrS TVAY ...t ree s e e s e s s sasessesens 1165737 €
De dépreciation des créances clients ... 44 203 €

TOTAL DEPENSES AU 31212012, smssneneesnesseesnesesss e mm s snsssamnsees 14 231 066 €

Les produits HT de l'opération, réalisés depuis ['origine comprennent ;

Ventes de Terraing amenages ........o..oveeiiiiieciiiccesie e cvrsse sttt m s e nen 197502229 €
Gestion temporaire {loyers el charges) ... e 505 645 €
SUDVENHDONS QIVETEES ... iree ettt st n st gee e er e et se st e e mnee et e en e s st et ere st ens 6 686 184 €
AULFES PROTUIES ...viveeeeieieee ettt scr s e re e sa e e e et e e e eteen s et s sbansne et e sre saraanessresenameares 201 €
Plus-value financiére & produits financiers...........oiveiee et e 4518 €
REPIISE SUF PIOVISION ... e crinr oo riestraeoreee e aressassacvreenscrasonsssabantaraseteserennen 15 466 €
TVA SUFMENGES ...ttt e eisee e s s e s e e s sa s oo s s be s teaa aeeaneernnns -95248 €

TOTAL PRODUITS AU 31/M2/2012 ...t rrecsenracemseemimtnatessracnmereassssaresses 9091788 €

La participation versée des collectivités au 31/12/12 est de 1 004 738 €.
En fonction d'une part, des dépenses et produits réels enregistrés au 31/12/2012 respectivement 14 231 K&

& 9 092 K€ et d'autre part, des élemenls prévisionnels contenus dans le dernier Compte Rendu Annuel 2
la Collectivité approuvé par cette derniére, a savoir le CRAC 2011 (dépenses prévisionnelles 28 005 K€ et

produits prévisionnels hors participation 26 776 K€),

la participation versée d'avance par la colleclivité s'éléveraita 219 K€,

o CREANCES

CREANCES D'EXPLOITATIONS

Les créances figurent au bilan pour les valeurs nominales.
Des provisions pour créances douteuses ont &té systématiquement pratiquées pour :

- les locataires « congés » partis avec une deite supérieure & 100 €

La provision varie de 50 a 100 % de la dette en fonction de I'analyse individuelle des comptes
locataires débiteurs. A tilre d'information complémentaire, les dettes inferieures a 100 €, pour les
locataires partis, onl été soldées directement en perte.

- les locataires « présents », qui font 'objet d'une poursuite judiciaire ou extrajudiciaire (sauf si les
engagements pris ou les procedures s'exécutent striclement),



@ VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENTS ....ovviiiiieciiniisniie s eerrss e ssne e 163 696 €

Les valeurs mobilieres sont composées de SICAV et FCP.

e DISPONIBILITES

Dans les disponibilités dont e montant lotal s'éléve & 1 732 281 € figurent au 31/12/2012 des placements
sur des comptes & terme ainsi que des fonds deposés sur des livrets "B"  pour un montant de 877 658 €

répartis de la fagon suivante :

*Compte aterme INCIté ... 604 800 €
*Livret "B INCIE ..o e 221670 €
* Compte a terme CPA BordeauX........c.cceveveeericeeremmvncincsinisiessnnaens 50000 €
* Livret "B" CPA BOrdeaux ........cccciiieiiinnieicir et naes st st e 1188 €
B77 658 €

ES/AUBILAN PASSIE

o CAPITAUX PROPRES

Analyse de la variation des capitaux propres

Nature de t2012 Varistion T 2012
CAPITAL (6500 actions * 36€) 234000 € 234000 €
PRIME DE FUSION 1803 € 1803 €
RESERVE LEGALE 23 400 € 23 400 €
RESERVE STATUTAIRE 6 773605 € 6 773605 €
AUTRES RESERVES 3795 101 € 358 177 € 4153278 €
10 827 909 € 358 177 € 11 186 086 €

Conformément a la 2™ résoiution de I'Assemblée Générale Ordinaire du 22/05/2012, le report 4 nouveau a
fin 2011 soit 358 177 € a été affecté au compte "autres réserves”.

o PROVISIONS

2.1 - Provisions pour risques

Les provisions pour litiges, risques et charges sont comptabilisées conformément au réglement CRC 2000-
06 sur les passifs ; elles sont évaluées en tenant compte du risque maximal pesant sur l'entreprise, en
intégrant les éléments connus jusqu'a la date d'arrété des comptes et en appliquant le principe de
prudence.

A fin 2012, la provision existante concerne le litige ancien de [l'opération de contrat de promotion
immaobiliere " rue des Portanets”.

Dans le cadre du contrat de promotion immobiliére (CP| les Portes des Portanets), un litige pour non
réglement d'une sltuation nous oppose a la Société Civile La Fonciére. Une provision pour risque, & hauteur
de la lotalité du montant contesté, soit 59 373€ avait été constatée en 2005,

Elle avail été maintenue en 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 et 2011 en attente du jugement dé&finitif.

Par jugement du (5/02/2010, le Tribunal de Grande Instance de Bordeaux a fait droit & I'argumentation
développée par la Société Fonciére et a condamne InCité solidairement avec la société d'architecture.




InCité avail interjeté appel de ce jugement ; la cour d'appel s'est prononcée le 04/06/2012. La décision bien
que partiellement satisfaisante prévoit néanmoins une récupération financiére auprés de la société "Act
Architecture” dont la responsabilite a egalement été retenue. Le recouvrement étalt toujours en cours en fin
d'année, la provision a donc été maintenue pour 2012.

2.2 - Provisions pour gros entretien

La provision pour gros entretien figurant au bilan est calculée en retranchant du solde de I'année
précédente les reprises de l'exercice et en ajoutant |a dotation de I'exercice.
Les reprises portent & la fois sur les dépenses effectuées (colt provisoire supérieur au codt réel) et sur les

dépenses & annuler.
La dotation de I'exercice esl déterminée en concertation avec le service technigue en fonction d'un plan de

travaux a entreprendre détaillé sur cing ans.

() L'estimation du montant des fravaux est faite sur la base de devis dermnandés aux fournisseurs,
soit a partir d'une estimation effectuée par le service technique basée sur des tarifs connus réactualisés.
2.3 - Provision pour abondement.............cceeicenceccmnarsncernarenrrrsrasinissessessssnensns 164 802 €

Consécutivement a I'accord d'intéressement du 26 mai 2011,
la provision pour abondement au plan d'épargne d'entreprise

S'ElEVE POUT 2012 Aottt s s et e 121893 €

La provision du forfait social sur abondement soit (20%)

SBIBVE Bttt be st e e 24379 €

La provision de la taxe sur les salaires sur I'abondement

séléved......ccoreennne RS SOU 8530 €
154 802 €

2.4 - Provlision pour médailles du travail

Dans le cadre des regles sur le passif, il est depuis 2004 obligatoire d'enregistrer une provision pour
"médaille du travail” correspondant aux versements probables liés aux salariés présents dans l'entreprise.
Au 31/12/2012, elle s'éléve 2 34 451 €.

o DETTES FINANCIERES
3.1 - EMPRUNTS

La situation des emprunts au 31/12/2012 se présente de |a fagon suivante :

Restant di au Réallsatlons Remboursements Restant di au
01/04/2012 2012 2012 31/12/2012
Siége Victor Hugo 1974 927 € 0€ 131735 € 1843192 €
Activité bailleur 21190 162 € 2711006 € 1133157 € 22768011 €
CPA Bordeaux 11 500 000 € 0€ 0€ 11 500 000 €
CPA Sainte- Eulalle 3156 289 € D€ 423518 € 2732771 €
37821378 € 2711006 € 1688408 € 38843075 €




Les réalisations 2012 concernent exclusivement I'activité Bailleur :
Des emprunts ont été souscrits en 2012 pour financer :

a} Les travaux des deux opérations suivantes ;

* Aménagemenl des bureaux du 1" étage de ia résidence Arcen Ciel........................ 400 000,00 €
* Remplacement des menuiseries et mecanisation de |a ventilation

des batiments A, B,C, D, EetFduGrand Parc672.........c.ccccvciiicicerinnnnnnnnnns 1000 000,00 €
* Réfection des halls et des cages d'escaliers des batiments

ABC D EetFduGrand Parc B72........c.ocoiii it e e 500 000,00 €

b) Une construction rénovation :

4 emprunts ont été souscrits pour Ia réhabilitation d'un foyer jeunes travaitleurs
"Le Levain" auprés des organismes CDC, Astrla et ClSO ..ot 811 006,00 €

2711 006,00 €

3.2 - AUTORISATIONS DE DECOUVERT

Quatre conventions de découvert ont été signées pour le fonctionnement
de l'opération CPA Bordeaux auprés de deux bangues.
Le montant s'éléve au 311272012 8 ..o sttt e 4 337 966,00 €

Une convention de découvert a été signée pour le fonctionnement

de I'opération Sainte-Eulalie.
Le montant s'éléve au 31/12/2012 3 ..o ree et e et ear s v e s 767 366,80 €

5105 333,00 €

ELEMENTS RELATIFS AURESULTAT

Les charges de I'année 2012 des deux opérations spécifiques d’'aménagement, soit :

- convenlion publique d'aménagement du centre Historique de Bordeaux
- concesslon d'aménagement de Sainte Eulalie

son! toutes enregistrées sous le radical " 805-5 " de fagon a les isoler des autres charges de I'exploilation
d'InCité.

Elles s'élévent respectivement & 5§ 871 615 € & 5 919 399 € et ont donc été enregistrées au débit de ces
comptes par le crédit de “variation d'encours 713 880" afin d'assurer la neutralité au niveau du résultat

d'InCité,
Les recettes 2012 pour ces deux opérations d'aménagement sonl également comptabilisés dans des

comples spécifigues dont |e radical est "705-5".

Elles s'élévent pour:

Le centre historique Bordeaux &..........cceeverimicniiimninireencee 3418753 €
L'opération Sainte-Eulalie d ... 4375905 €
7794 658 €

La neutralisation au niveau du résultal a été obtenue par un enregistrement pour le méme montant au débit
du compte "713 895", La contrepartie étant le compte de bilan 389100.

Cité

N e R T P




Il esl rappelé que les montants figurant au bilan en « encours d'aménagement » correspondent aux
diverses charges et produits enregistrés depuis I'origine de I'opération.

Les encours de la convenlion du ¢entre Historique de Bordeaux s'élévent a................... 22910 427 €
Les encours de la concession de Sainte Eulalie s'éléventd ........ocoooviiiivieevceceeee, 4354342 €
27264768 €



NOTEn®2

ANNEXE 2

ETAT DE L' ACTIF IMMOBILISE 2012

VALEUR  |ALGUISITIONS| DIMINUTEONS | VALEURBRLTE | VALEGR |
BRUTE CREATIONS |TRANSFERTS|  PAR | CESSIONS |TRANSFERTE|MMOBILISATIONS| OORIGIME
IMMODBILISATIONS| APPORTS & o VIREMENT | MISES HORS o AVANT
Al DEBUT VRTDE OPERATION SERVICES SPERATION
"3 POSTE A A DE POSTE REMA A ENFIN REEVALUATION
LEXBERCICE POSTE OPERATION | A POSTE DES PRETS QOPERATION | DEXCERCICE
INCORPORELLES
. FRAIS DETABLISSEMENT 4740 - - - - . 4740 B
- LOGICIEL 314 21845 - - - - 274 7650 o
. LICENGE MAROQUE - - - - - - g .
. AVAMCES [MM INCORP EN COURS 20200 T8 801 = - 109 010 -
TOTALIL HT o8 101 448 - - - - AB0 500 5
CORPORELLES
[TERRAIN 226100 4 200 - - - o 220620 -
JCONSTRUCTIONS
- SUR SOL PROPRE
opla 713110 -stnucwes 16 as3 a7 1805 404 - - - a 20 Ak AR N
eple 213120 -meniosiies eXldneurs 1183 225 21z anz . - 3307 - 1392 315 .
e 243130 ~chauttape collectd 140 093 nsary - . - - 257 170 :
cpin 213140 ~chauflage wdindusl axz BT4 - - . - o 852 B4 A
cple 213130 -#anchéild 58782 o o o - - 28 TR 9
tple 213180 avilemenl ATZ 188 180 B58 - - - 143 o
cple 2353180 -amdnagemanl mlkhaw 41807 188319 . S - - 210378 -
cpie 213160 -aménmpament mténes divers 1111714 154 005 - . o - 288 286 3
21874 14T 2024 017 - - E] 3 T AT .
epte 213170 +mym Cours Viclor Hugo 3128200 - - - - f 3125268 .
cpie 213800 -lmm et aux oparations prokes 13509 ] o & & - 135010 -
- SUR SOL DALTRLU
cple 214710 ~sbruciures 12 753281 - - - - . 12763 281 -
aple 294720 -manLisenas axisnes 3007 170 1534901 - - - o 4 832 170 o
pls 214130 ~chauinge cofacti 24502 - - = . . 245 a2 -
cpla 214140 «chairflsgs individuet 255 564 - - - - . 255 588 S
cpie 214150 -Hamchdild 280370 150 #41 . E o , 436 £0 :
cple 214180 +avalemont 0 494 . - - . N Q20 454 o
cple 274180 -pinmbeno sanilars 5518 58267 - o - - 837 780 -
cple 214190 -aménsyl wdénewr poriss himdésm a7z . - - - «r 2 .
cpla 2100 -aminagl misnelr ventilaion 153 078 848 838 . - - A 11T 5
cple 214100 dnacd inkdnaur cok 112 185 a - o > - 112 786 .
opie 214100 -mmdnagl inkmeir Hednath mim . - . o N n2 02 3
cple 214190 -aménagl inkéneur logl hardicapd 250 830 5 o . - A 0 )
cpie 214200 ~vrd 51075 . . - o R 541075 .
cpls 214800 cremaubles sffecide ko opdiitions T @3 BT 78118 . e - - 7046 447 a
ol jaa
opta 214510 -Bat admineire  GP A29 47 B - - - . - a78m .
7T FI5 078 Z400 450 - S 648 N - 7 LI A .
INGT AGENC AMEN DES CONSTRUCTIONS
opte 213550 - SUR S0L PROPRE 100 831 o = e a . 100 831 -
cpie 214350 - SUR SOL D'AUTRU 870 008 . - - - . 578 808 .
lopie 214320 - TRAVALX AMELIORATION LM 2 752 587 - o 9 - - 2752587 -
[NSTALLATIONS TECHNIQUES |
MATERIEL & QUTILLAGE INDUSTRIELS 12812 o 0 - - . 12813 -
ALITRES [MMOBILISATIONS CORPORELLES
- INSTALLATIONS GENERALES.
. AGENCEMENTS. AMENAGEMENTS DIVERS 50 802 - o & - - 60 82 -
- MATERIEL OE TRANSPORT AUTOMOBILE 11 B4 - . o o - 11 BO4 -
- MATERIEL DE TRANESPORT DIVERS 243 - o " a - 24 -
. MATERIEL DE BUREAU & INFORMATIOUE 103 508 2 0 - - 24470 - 174173 .
- MOBILIER 1318 - - = . - 138 318 .
- MECENAT 4075 10 008 - - o o 16 584 .
Cola 221000 IMUOBILISATIONS EN COURS 1404 954 2193427 - 2822 585 . - 1 D85 785 .
Cpla ZX2000 TRAVAUX AMELIDRATION EN COURS - - - = - - o -
Cpta 239000 AVANCES IMM CORP EN COURS. 0171 2 200 P83 - 2518727 - - 401 427 .
TOTALD L [ F] o | Bz et ay 3 B4 671 708 .
FINANCIERES
PARTS SOCIALES 58 425 25010 . o o . a1438 -
TITRES IMMOBILISES 1784 000 o . o 158 DOG R 1128 000 .
DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS VERSES [ T IR] B57 545 - . A8 0o - 598 B9O o
« PRET & AUTRES IMMOBILISATIONS
FINANCIERES . - o - - - - o
TOTAL I Z 500 5l | - : 584 00 g Z 408 135 .
TOTAL GENERAL [1+[+0 ) 0180 384 10 424 W21 . Sz24 081 11 48 - &7 TUh 53t .




ANNEXE 3

ETAT DES AMORTISSEMENTS 2012

NOTE N° 3

DIMINUTIONS
AMORTISSEMENTS AUGMENTATIONS DOTATIONS DE LEXERCICE MONTANT DES
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES AU DEBUT ERTS DE “TRANSFERTS | AMORTISSEMENTS | AMDRTISSEMENTS
AMORTISSEMENTS DES AFFERENTS AUX
DE COMPTE AMORNSEEMENTS
DE LAMORTISSEMENTS A AMDRT. [ TOTAL DE COMPTEA | ELEMENTS SORTIS ALAFIN
LEXERCICE DOTATION COMPTE EXCEPT COMPTE DE LACTIF DE 1 EXERCICE
ALTRES POSTES DIMMOBILISATIONS
INCORPORELLES
- FRAIS D'ETABLIESEMENT 4740 - . . - . . 4740
- LOGICIEL az4 T2 18654 - - 18854 . . 3042
. AVANGES MM INGORP EN COURS
3268522 18654 - N 18 654 = 5 W5 17E |
ICONSTRUCTIONS
- SUR SOL PROPRE
~slructured 7841175 291 B4 - - 391 pod - . 7 933168
-menursenes exikneus 435314 87 - . 817 - 1814 485 280
~chauffage collectf 63188 4182 . - 4182 B - 97 370
~chaufiage indivdos] 389 K02 26753 - - 26753 . D 418 255
-Stanchiniy 42 840 1689 - - 1 o o a4 529
—avalement 338318 16 967 . - 16 967 - o 35520
-mmémegumarnd i 18188 12454 - - 12454 - . a0 622
9850 503 518830 - - 515230 - Ta T372515 |
-mm Cowrs Vickor Hugo 734 38 15 824 - 113228 - o 850 454
<wmm afinct op profess 5437 5437 o - 5437 - . 10874
- SUR SQL DPAUTRUI
~Hnuchres 7587 307 110423 - o 110423 . “ 7697 730
-memeserics exlinemin 595 955 139 881 . 129881 - o 734 836
~thadlsge collechi 245 022 . - - - o - 243 022
~chauliaga Indivicuel 52564 7o . - 17037 : . 8 591
“tarehiiis 112223 13718 - - 1378 . o 125 pa1
-ravalameni 22578 55120 . . 54120 . . 380 673
-plornbarie xanilairs 77 003 30102 . . 30102 a . 107 107
-pménegi miéneur portas bindées 7IB4D 20 24 o - 20024 - o B4 TE4
~mminagl ntkneur ventiaimn 12183 2488 . . 3459 . . 15652
-aménagl piténeus colonnes moniantes 1208 451 - - 4511 - D 18574
-mire midneur tlectici 17768 BEd4 . - 8854 - o 6652
o 5 12 3% 158r8 - - 16670 5 . 28308
~vrd 44 226 18038 - - 18 036 - - €2 261
-ammieubies MTecths sux opérations 220008 346 or7 . o 3480717 - o 2 968 0RS
proimmionnallies
imm affectés awx op prof en cours 1319 1318 1318
-bat sdministrat!  GP 329 17 B3t 31 . - 3192 - . 24023
17807 038 758 703 - - - . 5T ]
IHST AGENC AMEN DES CONSTRUCTIONS
- SUR SOL PROPHE 99305 756 - - 758 - . 100 151
- SUR SOL D'AUTRUI 677 856 ] . . 739 - . a8 885
- TRAVALIX AMELIORATION IMM 2377413 & 42 o - BT 462 - . 2 414 005
74 510288 7514 884 - - TE14 BBE B 194 NS5
INSTALLATIONS TECHNIQUES .
MATERIEL & CUTILLAGE INDUSTRIELS 12813 - e . 5 . . 2R3
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
- INSTALLATIONS GENERALES,

AGENCEMENTS AMENAGEMENTS DIVERS 60 6 o - - - - - 60 602
- MATERIEL DE TRANSPORT AUTOMOBILE 6850 23 - - 2341 a 81
- MATERIEL DE TRAMSPORT 243 . o= 5 |8 . 2438
- MATERIEL DE BUREAU & INFORMATIQUE 148 748 12747 - - 12747 24 478 138 G87
- MORILIER 103 606 Tmo . . 7% . 111838

323 244 23 08 - - 23038 o 74 428 21854

u ——

TMMOBILISATY 36 172 847 7 B8 678 . - 1556 575 = T
B rEs} r—— p— 2 i, Tu 2 Al A i 1
MONTANT NET
AU DEBUT AUGMENTATIONS
CHARGES A REPARTIR CE TRANSFERT TOTAL ALY SOLDES AUX OE
LEXERCICE + DES EMPRUNTS | AMDRTISSEMENTS LEXERCICE
{ GHER0 ) { LABA3 )
[

-STOCK INT COMP AU 3171283 (481 310) - - - - .
\INT COMP A PARTIR DU 01/01/84 (481 330) 335711 - 2 . 50930 i
335714 B 2 - 2 - B 000 AT




NOTEn*4

ANNEXE 4
ETAT DES PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 2012
1-INCITE
MONTANT | AUGMENTATIONS | AUGMENTATIONS | ODIMINUTIONS |  DIMNUTIONS MONTANT
NATURE GES PROVISIONS AUDEBUTDE | DOTATION DE PAR UTLISATIONS PAR ENFIN
LEXERCICE LEXERCICE | VRTDECFTE | &REPRISES | VRTDECPTE | DEXERCICE
DE UEXERGIGE
AUTRES PR R 59973 D 0 0 50373
2 140313 154 802 o 140313 154 802
o
°
>
2 I TRAV. 29764 0203 o 1808 34450
a
= N NTRETIEN 506 045/ 187 756) 0 453 301 234 500)
TOTAL © 735 95| 358 852 o 511220 423177
TION MPT 127 o o 0 142774
o [ENE
z
]
-
* 70778/ 70801 o 10 310 140 387
(1]
w
=
o
w
o
ToTALN 222 650 70801 0 10 310 283 142
TOTAL GENERAL {!+1) 258 D45 429753 0 21530 766 269
- EXPLOITATION 429753 621 530
DONT DOTATIONS & REPRISES | - FINANCIERES 5 .
« EXCEPTIONNELLES 5 5
2 - CPA CENTRE HISTORIQUE BORDEAUX ET SAINTE-EULALIE
MONTANT | AUGMENTATIONS | AUGMENTATIONS | DIMNUTIONS | DimmuTIONS MONTANT
NATURE DES PROVISIONS AUDERUTDE { DOTATION DE PAR & REPRISES PAR EN FIN
LEXERCICE LEXERCICE | VATDECPTE | DELEXERCICE | VRTDECPTE | DEXERCICE
o
z
o
~  |DEPREGIATIONS DIVERS LOCATAI
. 2 742 2 550 0 19144 B 148
o * ST EULALIE 23 557 20 64| o 15468 28737
¢ |DEPRECIATIONS TIERS DIVERS 0 0 0 0 0
L8
&
fo]
OTAL QENERAL A8 269 21 198 n M BIO 34 A85
- EXPLOITATIONS 22 194] 24 810
DONT DOTATIONS & REPRISES | - FINANCIERES . .
- EXCEPTIONNELLES 5 =




NOTE N° 5
ANNEXE 5

ETATS DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

Montanl dont dont
CREANCES brut d1anauplus |aplusditan
ACTIF CIRCULANT
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 818673 8168 673
AUTRES CREANCES 4 704 257 4 704 257
TOTAL GENERAL 5 522 929 5 522 929 0
Montant dont dont dont
DETTES brui &1 an au plus aplusd'1an d+deb5ans
& 5 ans au plus
EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES
& COMPTES RATTACHES 45 080 999 17 382 168 10137727 17 561 105
DETTES FOURNISSEURS
& COMPTES RATTACHES 2217 616 2210587 7029 0
PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 308 855 308 856 0 0
DETTES FISCALES ET SOCIALES
& COMPTES RATTACHES 1948 780 1 948 780 (¢] 0
AUTRES DETTES
& COMPTES RATTACHES 1437 347 1 368 117 69 230 0
TOTAL GENERAL 50 993 598 23218508 10 213 985 17 561 105
COMMENTAIRES
Les" EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES "SCNT CONSTITUES PAR :
Les emprunts 38 B43 975
Emprunls INCITE 24 611204
Emprunls CPA BORDEAUX 11 500 000
Emprunl Concesslon STE Eulalie 2732771
3B 843 975
Les dépBts de garantie versés par les locataires: 629 547
Les inléréis courus et non échus au 31/12/2012 502 144
Comple bangque créditeur { découvert aulorisé de I' opéralion CPA BX} 5105 333

45 080 999




NOTE N° 6

ANNEXE 6/1 : Différences d’évaluation sur éiéments fongibles de I'actif circulant

Montant aubilan de 1'exercice

Mature des élements d'actif circulant Evaluation au dernier.cours 2012

2012

C.D.N, F.C.P et SICAV « INCITE » 163 696 € IR 77O €

C.D.N F.C.P et SICAV « Opérations

d'aménagement » %3 D€

TOTAL 163696 € JB9TTOE

ANNEXE 6/2 : Produits a recevoir

Montant'au:bilanide l'exercice.  Montant auibilan del'exercice

Postes concernes 2012 2011

Produits a recevoir :

Créances clients et comptes rattachés 420 € 75 €

Autres créances :

- sécurité sociale et organismes sociaux 8079€ 8314 €

- état 0€ 0€

- remboursements assurances 0€ 0€

- créances diverses 181865 € BO9 €

Produits financiers °Interets courus 4

recevoir 3769¢€ 8499 €
TOTAL 194132 € 15998 €




ANNEXE 6/3 : Charges & payer

Pastes concerngs

Montant au bilan del'exercice

Montantau bilan de 'exercice -1

Charges a payer :

Emprunts el dettes financiéres diverses

- Intéréis courus sur emprunts 502 144 € 573344 €
- Intéréls courus sur concours bancaires 8449¢€ 107306
Detles founisseurs exploitabon 222101 € 49028 €
Dettes fiscales et sociales : 495 344 € 445814 €
Aulres deltes diverses I5145€ 38876€

TOTAL 1263182 € 1117791 €

ANNEXE 6/4

Postes concemes

Montant awbilan de |'exercice

Mantant au bitan de I'exercice -1

Charges constatées d'avance ©
Charges expiollations
Produits constatés d'avance |

Produits d'exploitations

175743 €

17563 €

172995 €

16 957 €

ANNEXE 6/5

Les charges & répartir sur plusieurs exercices inscrites au bilan 2012 pour un monltant de 274 720€
correspondent aux intéréls compensaleurs afférents aux préls localifs aidés, complabilisés au comple :
481330 « infaréts compensateurs a partir du 01.01.1994 »

Conformément aux dispositions de l'arficle 38 de laioi n” 94 -624 du 21 07 1994 la sociélé a crédité le
compte 481330 pour un montant de 60 990 € par (e débit du compte 686 830 "dotations aux
amortissements “pour la fraclion des intéréis compensateurs incluse dans l'annuité.



ANNEXE 618 Ventllation du chiffre d'affaires par seclaur d'acllvité

IMONTANT]

L iannggs 2012
A) ACTIVITE BAILLEUR SOCIAL
1) LOCATION 10771805 €
Loyers logements el annexes 7241 023 ¢
loyers "appariemenls® non conventionnés 4975912 ¢
loyers "appartemenls” convenlionnés 2224830 ¢
loyers "apparlemenls” inclus dans baux commerciaux 40 180 €
Loyers “commerciaux” hors TVA 218 6E3 £
Loyers "commerciaux’ soumis & TVA 391 097 €
Aulres Loyers Sans TVA - Le Levain D604 &
Surloyer 26 456 €
Refacluralion de frais engagés pour le compte de localaires 3 597 €
Récupérallon charges locatives 2881 33¢
2) ACTIVITE LIVRAISON CHAUFFAGE 34211 €
Preslation chauffage 13 206 €
Rémunéralion chauffage 21025¢€
3) DIVERS 60 900 €
Localion Panneaux d'affichege 8515¢€
Location emplacement anlenne relals 10 097 €
Loyer Mise 4 disposition "chaufferie grand parc” 41 546 £
Faclurations diverses : 742 €
TOTALZAGTIVITEBAILLEUR'SOCIAL E h
B) ACTIVITE MANDAT

Prestation d'slude 2873 €

TOFALFACTIVITEIMANDAT: A

c) ACTVITE AMENAGEUR

1) ACTIVITE CPA CENTRE HISTORIQUE BORDEAUX 3418752 €

Loyers logements CPA 324 318 €
Récupération charges localives CPA 18818 €
Venle AST CPA D€
Venle logements CPA 1441 211 €
Vanile Locaux commerclaux 70000 ¢
Vanle Parkings CPA 44722 €
Subvention CPA 140 542 €
Recelles diverses 40 474 €
Parficipation Ville de BX &CUB 1290 000 €
Plus valus siitre& produils financiers CPA 32427 €
Reprise s/amorl.&prov CPA 19144 €
TVA sur marges -2704 €

418752 €

2) ACTIVITE CONCESSION STE EULALIE 4375905 €

Loyers logemenis CPA 135968 €
Reécupération chamges localives CPA 17122 €
Ventes Terrains aménagés et drolls & construire 1081233 ¢
Subvention 2215172¢
Recelles diverses D€
Participalions Colleclivilés 1004738 €
Produils financiers 1454 €
Plus value nelles cessions val, Mabil 0¢€
Reprise s/amorl.&prov CPA 15 466 €
TVA sur marges -B5248 €

4375905 €

TOTALFACTIVITECPAAMENAGEMENT,




ANNEXE 817

N N-1
A) Délermination du réaullat iscal 2012 2012 2011
Résulisl complable INCITE 798 045 AERATT
P Gp COMvaThOrTLbaS + 209 (31 + 281 484
seclas dxonénd (15 (sacteur déliciars en 2012}
Résutial complable soumls b Nmpdt sur les poclélés. 504 076 B3 671
Rélntégrations Mscales
Charges mon déductbles
Lovers véhicule non déducbble + 0 + 1747
Taxes non décuctbies
Sur vahicule ¢ 0 + 2230
Coninbuton socisle de solkianld dey Soteies + 00 + 085
Prirnaiovms non déductibles en 2012
Abtndnien de Factvild relabve 4 S + 141 433 132 008
1mpdl Bur les soaeids
IS 2012 edbmiaion + 266 808 + 348 089
Ecarts do valar liuedalives s OPCYI + 22 396 + 12803
Mécens| * doro % cpie G2IBED) + 12 DOO
Déductians fiacaiss
Chames anténeurement toréad & dddure an 2012
Contributon socraie de solidanid des e o 9085 - sare
Proviuons anlérs remant laxées 4 décure en 2012
Aborciemani da Fetivité relstwe A TIS - 112 008 = B0 466
145 Mécdnal ~ chuvre = { vaiourmmobibsée 15 684 €) - ANy
= réauliaf Nacal 2012 B21418 1047 2946
=1 S2011 [ I51I%) 08 349 009
Ceddil dimpél Mdcinat “dana = 80 % [ 12 000€ b T 200 [1]
= NET L5 2012 266 606 348 M
B)Vantilation da Fimpdt
Venliztian de [impdt sur les béndlices entre Is parhe imp e g s tormel:
o la parle impulable aux autres démenta
REBULTAT RESULTAT RESULTAT REINTEGRATION | RESULTAT IMPOTS
COMPTABLE COMPTABLE COMPTABLE
INCITE SECTEUR EXQ SECTEUR TAXABLE FISCALE FISCAL THEGRIQUE | COMPENSATION ou
RESULTAT COURANT 381 469 1649 802 a42n 0f =& 178757 /] 178 757
RESULTAT EXCEPTIONNEL 183 132 jl 183182 o] 183182 61081 ¢ g106t
564 651 -154 802 719453 0 715453 239818] G Z39 818
MPOTS 5 SOCIETES
Prévoionned IS 2012 273 B06
Crédi impd1 "mécenal tons® 7 200
2068 B0

BENEFICE INCITE 2012 A4S




NOTE N°7
ANNEXE 8

ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 31.12.2012

1) Engagements en matiére d'indemnités de retraite :

Conformémenl au choix laissé par le Code de Commerce le montant des engagements de la sociélé en maliére
d'indemnilés de départ a la retraite des salariés ne fait pas l'objet d'une provision,

Le montani tolal des droits acquis réactualisés (charges sociales non comprises) s'éléve a 125 336,97 €
au 3112/12 transférés auprés d'un organisme externe,

La méthode de calcul utillsée par 'organisme est la méthode dite prospeciive evec des départs de mise en retraile a 65 ans.

2) Nantissement

Gage de compie d'Instruments financiers en garanlie du palement des sommes dues au llire de 'emprunl souscrit
pour le financement des lravaux de réhabililation du centre commercial du grand parc & Bordeaux,

Monlant nominal de Femprunt 3880000 €

Capital restanl d0 'emprunt au 31/12/12 3 2_30 373 €

Montant des instruments linanciers 1628 000 €
&

3) Droits indlviduels a la formation

Droits Indlviduels 3 la formation Valeur d'heures de
formation

Curnul des droils acquis par les salariés au
cours de l'exercice 571

Cumul n'ayant pas fall I'cbjet d'une demande des salariés 4630




ANNEXE 11

NOTE N° 8

ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FISCALE FUTURE AU 31.12.2012

DEBUT VARIATIONS FIN
NATURE D'EXERCICE D'EXERCICE
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
A) ACCROISSEMENTS DE LA DETTE FUTURE
DIMPOTS
Subventions d'éguipement 302 517 € 27 110 € 0€ 275 407 €
0,00 € 302 517 € 27110 € 0§ 0€ 275 407 €
total 275407 €
B) ALLEGEMENTS
Charges non déduclibles lemporalrement
4 dédulre T année sulvanle :
* Provision pour abondemant 132 00B € 132008 €| 141453 € 141 453 €
* Contribulion sociale de solidarité des sociélés 9 085 € P 085 € 0 096 € 9096 €
141 091€| 141001€] 150 549 €[total 150 548 €




NOTE N°8

ANNEXE 13

EFFECTIF MOYEN
Personnel Personnel mis a disposition
salarié de I' entreprise

CADRES 16,60
AGENTS DE MAITRISE& 6,80
TECHNICIENS
EMPLOYES 23,40 0,00
OUVRIERS 0,00

TOTAL 46,80 0,00
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France
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Siége social : 101 cours Victor Hugo - 33000 Bordeaux
Capital social : €.234.000

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2012

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données,
les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou
que nous aurions découvertes a 1’occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé ni & rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient,
selon les termes de I’article R.225-31 du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait
a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
Particle R.225-31 du Code de commerce relatives & ’exécution, au cours de I’exercice écoulé,
des conventions déja approuvées par I’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative 4
cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article L.225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés de la
convention suivante qui a fait l'objet de l'autorisation préalable de votre conseil
d’administration.
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InCité

Rapport spécial du commissaire aux compies sur les

Conventions autorisées au cours de Pexercice écoulé :
Souscription d’un emprunt :

Personne concernée : Caisse des Dépdts et Consignations, représentée
Roland Billecart

conventions réglementées

par Monsieur Xavier

Nature et objet : Votre société a souscrit un emprunt aupres de la Caisse des Dépots et
Consignations pour financer la création du foyer-soleil Le Levain de

32 logements (résidence sociale).

Modalités : Montant : 214.006 €
Durée : 50 ans
Taux : 2,050 %

Garantie : caution de la Communauté Urbaine de Bordeaux a hauteur

de 100 %

Capital restant dfi au 31 décembre 2012 : 214.006 €

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs

En application de I’article R.225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que
I’exécution des conventions suivantes, déja approuvées par 1’assemblée générale au cours

d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de I’exercice écoulé.

1. Nature et objet: Emprunt souscrit auprés de la Caisse d’Epargne Adquitaine Poitou
Charente dans le cadre de la renégociation des emprunts pour les

résidences Saint-Louis et Héron 4 Bordeaux.

Modalités : Montant : 2.538.230 €
Durée : 10 ans
Taux fixe : 3,73 % I’an

Garantie : caution de la Communauté Urbaine de Bordeaux a hauteur de

100 %

Capital restant dii au 31 décembre 2012 : 2.157.496 €.

2. Nature et objet : Emprunt souscrit auprés de la Caisse d’Epargne Aquitaine Poitou
Charente dans le cadre de la renégociation des emprunts pour la résidence

les Néréides a Cenon.

Modalités : Montant : 425.502 €
Durée : 10 ans
Taux fixe : 3,73 % I’an

Garantie : caution de la ville de Cenon & hauteur de 50 % du prét

Capital restant d au 31 décembre 2012 : 372.315 €.

- Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2012



3, Nature et objet :

Modalités :

4. Nature et objet :

Modalités :

5. Nature et objet

Modalités

6. Nature et objet

Modalités

7. Nature et objet
Modalités

InCité
Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les
conventions réglementées

Emprunt souscrit auprés de la Caisse d’Epargne Aquitaine Poitou
Charente sous forme de découvert en compte courant dans le cadre de la
convention publique d’aménagement du centre historique de Bordeaux :

Enveloppe globale d’un montant de 3.630.000 €
Durée : 1 an reconductible
Taux : Euribor 3 mois + 1,2
Commission d’engagement trimestrielle : 0,10 % ’an
Garantie : promesse d’affectation hypothécaire
Montant des découverts au 31 décembre 2012 ;
e Opération 32/34, rue Sainte Colombe a Bordeaux : 1.072.831 €

o Opération 67/68, rue Camille Sauvageau a Bordeaux : 968.805 €

Emprunt souscrit aupres de la Caisse des Dép6ts et Consignations dans le
cadre de la renégociation des emprunts pour les résidences Tolosane,
Montméjean, Saint-Marc, Prunier et Balguerie.

Montant : 6.478.868 €

Durée : 15 ans

Taux : index Livret A et marge sur index de 1.2 %

Garantie : caution de la Communauté Urbaine de Bordeaux a hauteur de
100 %

Capital restant dii au 31 décembre 2012 : 6.109.557 €

: Convention Publique d’Aménagement signée le 25 juillet 2002 pour une

période allant jusqu’au 31 décembre 2010 et prorogée jusqu’en 2014,
avec la Ville de Bordeaux, associée & une opération de requalification du
Centre Historique d’Agglomération de Bordeaux.

: La rémunération pergue a ce titre sur l'exercice par votre société s’éléve a

865.000 €.

. Convention de servitude entre la Communauté Urbaine de Bordeaux, la

Ville de Bordeaux et votre société,

: Convention autorisant le passage en propriété privée sur la parcelle

cadastrée PX n° 63, sise avenue Emile Counord, ayant pour objet le
passage par la Communauté Urbaine de Bordeaux de canalisations sur
cette parcelle et déterminant une servitude définitive.

: Opération d’aménagement du quartier du Grand Parc.

: La convention de 1962 avec la Ville de Bordeaux & laquelle s'est

substitude la Communauté Urbaine de Bordeaux, relative 2
'aménagement du quartier du Grand Parc, s’est poursuivie sur l'exercice
2012,

- Assemblée générale d’approbation des comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2012 4



InCité
Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les
conventions réglementées

8. Nature et objet : Au cours des années antérieures, la Ville de Bordeaux, la Ville de Sainte
Eulalie et la Communauté Urbaine de Bordeaux ont garanti les emprunts
contractés par votre société auprés de la Caisse des Dépdts et
Consignations, de la Caisse d’Epargne, de Dexia et du Crédit Coopératif,

Modalités : Le montant de I'en-cours de ces emprunts figure dans la note jointe au
présent rapport.

Meérignac, le 4 juin 2013

KPMG Entreprises
Département de KPMG S.A.
Béatrice Hiére Mariné Jean-Pierre Raud
Commissaire aux comples Associé

- Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2012 5



VALIDELE 18/03/13
- INCITE NOTE n° 1if
SITUATION DES EMPRUNTS GARANTIS AU
31 DECEMBRE 2012
EMPRUUNTS GARANTIS
WCITE
Collectrite: Objet des emprunts Orgarveme Montant nomunal Capital restant Capial restant
garame taux de n" des Cpérations date Durge Taux préteur des emprunts. dd 4 garant)
garantie contrats céhberpuion s/eonteat | de 'année 20 31.12.2012 au31.12.2012
cug 100% 1208 590 EMPRUNT COMPACTAGE 23,09.2001 i5 3.45% Co.c G478 868,77 6103 556,91 6 109 556,91
cue 160%. 1020 276 LABARDE 22.03.2002 15 3,45% coL. a3z 479,70 207 311,79 207 311,79
cuB 100% 7104 283 RUE GE LA MERCI 26.10,2007 50 3.05% cD.C. 366 306,00 354 148,30 354 148,30
cusn 100% 1175199 RUE DES MENUTS 01.10.2010 35 2.05% cpc 145 376,00 13969237 139 692,17
cus 106% 1175200 RUE DES MENUTS. 01,10.2010 50 2.05% Coc £3 886,00 62 470.11 62 470,11
CUB 100% 1175206 CRS VICTOR UG 01.10.2010 3% 2,85% coc 70 926,00 68571,15 68 571,15
cuB 100% 1175 208 CRS VICTOR HUGD 01.10.2010 50 2.85% cn.c 18 760,00 18445,13 18 243,13
cuB 107% 1175210 CRS VICTOR HUGO 01.70.2010 50 2,05% c.og, 32 234,00 31 518,62 31 518,62
CUB 100% 1175211 CRS VICTOR HUGO 01,10.2010 35 2,05% coc 121 861,00 117 096,55 117 036,55
cus 100% 1229934 LE LEVAIN 13.08.2012 50 2.05% c.D.C, 214 006,00 214 006,00 214 006,00
v BX 60% 20 800 074 GP &72 25.02.2008 15 4,62% Casse Epargne 1 369 500,00 1089 623,40 544 811,70
Yy BX §0% 20 800 074 GP 329 25.02.2008 15 4,62% Casse Epargne 1 630 500,00 1297 284,36 648 642,18
cUR 100% 8267 780 ST LOUIS | HERON 27.05.2011 10 3,73% Casse Epargng 2 538 230,79 2157 496,17 2157 496,17
'V CENON 50% Be9a 58 NEREIDES 22.06.2011 ki) 3.73% Carsse Egargne 425 502,97 372 315,06 186 157,53
v Bx 0% MPH 23470 EUR  |DACTRS VICTOR HUGO 04.07.2005 243mos | 3.2%% DEXIA 2 000 000,00 1421 946,05 710 975,03
v BX 100% MIN252544EUR  |ARCENCIEL 26.11.2007 ac 3,63% DEXIA 4 380 608.00 4 067 673.05 4 057 573,05
v BX 50% 0502 084 QP EUROPE 19.05.2008 302 mos | 3.01% Crégrt Coopératil 3 880 000,00 3 230 372,68 1615 186,34
v 8x 0% 0G/03085740 'G P EURDPE 62 08.10.2009 10 3,7%% Crédit. Coopasabif 600 000,00 443 110,55 221 555,18
v BX 0% psi11115480 GP 572 - LESHALLS 13.02.2012 15 3.89% Crédie Cooperant 500 000,00 487 586,89 243 793,45
v BX 50% 0612010470 GP 672 - MENLISERIES 29.05.2012 15 3,86% Crédit Coopérat 1000 000,00 987 617,21 433 308,61
v BR 55% 10 950 839 EXTENSION BUREAUX 20,12.2010 10 2.50% LcL 500 000,00 421 246,12 210623,06
v BX 50% 10 650 Bt5 GP 329 - LES COUCOUS 20.12.2000 10 2.50% LCL 300 000,00 252 747,71 126 373,86
SOUS TOTAL 27 07 047,17 23 5§57 833,78 18 549 908,87
€ P A et CONCESSIONS
Collectanté Gbret des emprunis Qrganusme Hontant, nomenal Capital restant Capntal restant
garante taux de n' des Opéralions date DOuree Taux préteur des emprunts s ol garant
garantie £ORTMS debéraion sfeontrat | de l'annes 2w 31.12.2012 au 31.12.2012
v BX BO% 123 426 CPA BX 29.09.2008 5 4,35% [ Xo 9 000 (00,00 § 000 000,00 7 200 000,00
v BX 0% AB3100TK CPA BX 29.03.2010 4 3,26% Casse Enargne 2 500 000.00 2 500 000,00 2 000 000,00
V STE EULALIE B0% 1089728 SAINTE EULALIE 28.07.2009 5 2,300 C.DC, 1300 060,00 B76 482,26 701 185.81
v STE EULALIE 50% 1143 378 SAINTE EULALIE 26.09.2006 7 2,85% oL, 618 779,00 618 775,00 495.029.20
v STE EULALIE #0% 1185 754 SANSTE EULALIE 18.10.2009 4 2.85% Co.C. 927 510.00 927 510,00 742 008:00
\' STE EULALIE B0% 1155 785 SAINTE BULALIE 19.10,2008 4 2,855 cD.C. 310 000,00 310 000,00 248 000,00
S0US TOTAL 14 655 289,00 14 232 771,26 11 386 217,01
EMPRUNTS _ NON GARANTIS
Obyet des emgrunts Orgausme Montam namnal Capital restant Capital testant.
Taux de A" des Opératins date Durée Taux préteur des emprunts do i garantr
garantie contrats dékbération s/contrat | de "annde au 31,12,2002 ar 31,12.2012
PAS DE GARANT 92021 540 ARC EN CIEL CX. NA 15 3,93% C.AGRICOLE 400 000.00 393 333,33 -
EMPRUNT 1% 6021754 LE LEVAIN NA 30 1,009% ASTRIA 74 625,00 74 625,00 "
EMPRUNT 1% 6021762 LE LEVAIN NA 30 1.00% ASTRIA 223 875,00 223 875,00 £
EMPRUNT 1% 50132 LE LEVAIN NA 30 1.00% aLso 298 500.00 258 500.00 -
1975F0PD005110  [NEREIDES NA 30 £,75% GIC 182 938,82 G4 036,40 -
2050000189 GP 672 NA 20 GIc 5 000,00 5 000.00 -
SOUS TOTAL 1184 838,82 1059 365,73
TOTAL GENERAL 4291227435 | snBdsrarr
’
EMPRUNTS  RANTIS n
INCITE
Manbssement. Ob;al des emprunts Organisme Montant, rornal Caprtal restam Capitaf restant
taux de n' des Operations dats Durée Taux réreur das emprunis dd i nanty
garantie contrats débbération s/conirat | de I'annge 2u 31.12.2012 i 31.12.2012
50% 0602 086 G P EURCPE 19.05.2008 302mos| 3,01% Crédit Coopérauf 3 880 000,00 323037268 161518534
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SOCIETE  INCITE

BILAN - ACTIF

Exercice 2012

Exercice N Exercices N-1
N" de compte ACTIF Brut | Amort el déprée. Net Totaux particls Net
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES. 143 332,51 0 541,06
201)Fras d'etablissernent 4 730,04 A739.64
20B2-2083-2084| Baux canphyieotiques, a construction. a rehabimations
200205 206-2088-227| Autres 481 768,95 340 436,44 143 332,51 .
IMMOBILISATIONS € ORPORELLES, A0 846 481.90) 33 312047.83
211 T ing ;
2111 | Terrams nus
2112-2113-2115| Terrains bitis et auires 2 265201,01 = oS 201 51 2261 001.01
212} A gencement ot amenagermnent de tereains -
213-214|Cons ions ;
2031|Constructions propres 24 194 773,02 0372 517.19 14 822 285,83 12 71564691
213500 Binmens adrunstratls
213170{ Immeuble Crs Victar Hugo 3125 266,10 850 4584 93 227481117 2 390 737,25
213550| Installations generales sur construciums propres 100 831,05 100 149,88 58120/ 1436.91
213800(I. bles allectes aux op dnerses 135 919,25 10 873.54 125 045,71 13048248
Tuawaw 202 2oven | Constructeons sur sol d'autrur 29 534 480.84 12 595 740.18 16 942 740,00 15 328 642,60
214320-214150] Installanons generales sur construcuon sol dautru 343] 283.28 5 093 60,062 337 632,66 425 013,70
BT] 215]Instal techmques, mareried et outillage 12 B13.61 12 £13.61
u:) 21R100] Instal Generales agenc amen dmers 0 602.20 00 602.20|
o 2182 |Materiel de transporis 14 242,92 11 649.20 2 593,72 4 954,61
Q 2183[Matenel de bureau el matenel mformatgque 171 172,01 138 067 63 33 10494 13 B45.74
% 2184[Mobiliers 138 315.07 111 534,68 26 781.02 M T1EAG
-_ 2188 |Mecénal 15 584,00 15 584,00 4 675,20
lé 221-222-223[IMMOBILISATION MISE EN CONCESSION . |_
[&] IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS. { 1467 224 4D 2 1258 126,74
< 2112 Terrams 200 652,43 200 652,43/ 674 783.30
2313-2316|Construcuons et {rais annexes 217 603,91 817 661,91 %19 82]1.36
2314 VRD ¢f amenagement 47 479.78 47 479,78 350,00
232| Travaux d'amelioranon PALLULOS
Z3B|Autres. avances e acompies 401 428,28 401 428,28 610 171 99
IMMOBILISATIONS FINANUIERES....cu i | 2 608 325,18
264[ Autres [ormes de participation 81 43525 8142525 8642525
271-272| Titres immobilises 1 (28 000.00 1 628 000,00 1 TR4 000,00
2781|Préts aux acquercurs
274|Préts au personnel
275|Depots el canlionnements verses 808 B8G.93 808 389,93 66941248
2678-2T0%| Interéts courus
TOTAL (D) 67 768 543,79 26703 170,74 41 065 364,05 41 D65 364,08 38 007 553,36
| STOCKS ET EN COURS, 27 204 768,27] 22 297 803,70
32| Approvisionnements E )
Y (net de 119)| Terrains a amenager 142 774,37| 142 774,37
31 (sauf 339)|Immeubles en cours
330|Codl de production de produis finis
Immenbi: hev
35 saul 356 saul 359 Disponibles a la vente
356 Colt des lots acheves sorus du stock
3%8] Temporamrement lones
37[510cks de marchendises (reverue en letat de biens immwb?
38 saul 289|En cours de concession damenagemnent T2 847 753,78 72 547 753,75 0 656 719,
3RO Cossions et produins sur Concesseon en cours {45 2821 985,48) (45 282 985,48) (38 362 936.14)
409| FOURNISSEURSAVANCE &ACPTES weooveroeseessrssssssie 107 814,38 107 514,35 107 S14.35] 148 10,42 |
CREANCES D'EXPLOITATIONS 4325 524,50] 3 868 825,17 |
- [Créanges clients el epleg rail.
Z |11 war 241441104170 | Locatnires 257 519.20 257 519,29 21741792
j 4112|Locataires creances appelces non exigibles 205 399,14 205 399.14 163 93346
a 41 14| Locataires divers 5% 371,06 49 373,06 &0 198,06
o 4115|Locatmires  [actures remboursables indnaduellement 146,48
o 4116)|Chents smenagements 450,00 A50.004 375,00
w 412 Creances sur acquereurs
5 414 Chents -aulres actvitess 35 101,37 35 101,57 42 961 69
< 415|Creances sur emprunicurs
416|Clients doutenx ou litigieux 257 36259 174 252,59 A2 710.00) 72 782.23
417&4181|Clients factures a etabhr 420,00 420.00| 375,00
A185|Locataires excedent charges sur provisions 2 267.83| 2 267.83 9 324,68
4190 |Locataires  compte d'ateente IT‘?.40| 179.40] 719,50
424344 purul 44305444 Aultres 3 68D 104,50 3680 104,50 1300 591,12
CREANCES DIVERSES. 1024 152,20, 1068 936,57
4433 | Opérations d'amenagetnent
444 |Eint impdts sur les benélices 82 493,01 £2493 61
45| Groupes el associes
461 |Opérations pour compie
46 sauf 461 | Awres compres debiteurs. 941 658,59 94] 658,50 1 068 M36.37
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT . eeonessnsmsmrmins 163 695,91 163 695,01 163 695.51] 367 915,24
DISPONIBILITES, : 1732 280.'?0 3 850 111,87
511]Valeurs a I'encarssement
%187|Interéts courus 1 769,03 3 769,03 £ 40, 14
Autres 51|Banques, etabhssements financiers et assimies ) 728 235,22 1728 21522 3 41 548,68
53| Canse 27645 276.45 64.0%
54[Regre davance
A%6|CHARGES CONSTATEES D'AVYANCE s s e 175 743.4S] 175 743,48 175 743,43 172 904,77
TOTAL{) T8 109 700,46] 318 U260, 39 791 679,50, 34 791 wu,so' 1 771 577,00
g CHARGES A REPARTIR S/PLUSIEURS EXERCICES ([1}... 27 720,.‘0' 335 710,40
g 48131|Charges dillerees interéts compensateurs au 31:12,03
3 48133 |Charges dilTerees interéts compensateurs a parter du 14194 274 720,50 274 720,50 335 71040
fﬁ 482|NEUTRALISATION DU RESULTAT D'LINE OPERATION
§ D'AMENAGEMENT aux risques ¢f profils du concédant (1V)
'E TOTAL GENERAL {[+1[+111+IV). 101 152 970,75 27021 2006.70] 76131 764,05 76 171 764,05 70 114 841 30




SOCIETE  INCITE

BILAN-PASSIF AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

Exercice 2012

Excrcice N

Exercices N-1

Provisions pour
risques i charges

DETTES

Compte de
régulariealion

131 net (131-1391)
138 net (138-1398)

14|PROVISIONS REGLEMENTEES..... 7
145 Amortissements derogatoires
16| Provision spéciale de réévaluation ... WBRREAC A
1671|Titres participatifs
TOTAL (I) 16 670 998,79 16 670 998,79 15 846 076,97
[5|PROVISIONS POUR RISQUES e & i 483 126,84 735 495,16
151|Pravisions pour risques, 59 373.06] o, : 59 373,06
Provisions
1572|Provisions pour gros entretien 234 500.33 506 045.00
153-155-158|Autres ... 189 253,45 170 (177,10
TOTAL {11} 483 126,84 483 126,84 735 495,10
DETTES FINANCIERES e 45 080 998,80 41 382 414,88
161-163|Emprunts obligatares ... ... ;
164|Emprunts auprés des Etablissements de Crédit) AL e
16d2(Emprenn C DO L 19 055 585.99 19 604 399.84
lodd(Emprimis 1 C L L L L e,
lod5 | Empraams Carsse S Epargne . L L 7416 718.98 7 876 900,07
16d6|Emprinis C. A 393 333.33
1647 Emproants Dextd oo 0 e e 5489 619,12 5659 265.15
1648 | Emprunis Crédy Coopérat 5 148 687.13 3 845 667,33
49| Emprin 1LCT. 673 993,83} 746 669,55
165 Dépiits et cautionnements regus : S I b %
163 1-1652 1 3épains v gurantee des focataires 629 546.57 581 862.31
1653 [Redevances flovatton-acceastony. [
Emprunts et dettes financiéres diverses : Ll
V681 Empris ANTRIA..... . e e 298 500.00
1682|Fmprws G L 69 036,40 8847592
V683 [Emprunny UVille de Bordeaus......... ... ...
o84 Emprons CUB e
1685 (Empriows CILSC ... L L e 298 500.00
1687 (dawtree ..
18 saul 182 (Compte de finson .
519 & S12-514-515|Concowrs bancaires cowranes . e L L. 5105 333.08) 2 405 830,62
[688(saul 168843 }-51B6]imbrots courus...... 227 423,871 237 633.66
168843|lmrérérs compensatenrs o différés 274 720,50 335 71040
CLIENTS CREDITEURS SOl S 37 644,61 27 609.4R
419 saul 4195 Ares 37 644,61 vampnoniat 27 60948
DETTES D'EXPLOITATION. o g 5 285 860,64

40 1-403-408(-4084 1409
402

42-43-44(saul 444)

467

468

4195

404-405-1084
444

4433

45
461

487 saul 41872
4872

482

Fournissenrs dv stocks immobiers ..

Autres dettes d'exploitation charges a payer

Montant brut Inserit au resullal

Subvention déquipement 707720442 L[ 890 425.87)

5 186 868,55

N®de compte PASSIF Détail Totaux partiels Net
CAPITAL ET RESERVES . Il 186 (85,55 10827 908,61
1011-1013|Capital., oo e e e 234 000,00 ; 254 000,00
[04|Prime d'eomssion, de fusion et d'apport 1 802,71 1 802.71
105} Eearts de réevalvavon...........
106|Réserves ; x .
@ 1061|Réserve legale L. 23 400.00 23 400,00
E 1063 |Reserves stalutaires ou contractuelles . L 6 773 604,66 6 773 604.66
8 1068-10688] Autres reserves L 4 153 278,18} 3795 101,24
o 11|REPORT A NOUVEAL (a)
g 12|RESULTAT DE L' EXERCICE (a) 298 044,69 298 044,69 358 176,94
.'E 13|SUBVENTION D'INVESTISSEMENT. m 5 186 868.55[ 465999142
T ”
<L
&)

465999142

Aulres subvention dhmvestissenent ..

Deties foumnisseurs el comptes rattachés

FOUPNISSEIIY oo e

2217 616.36]

4451 401,74

s

Defes fiscales, sociales el autres

Autres dettes d'explottation

Excédents de provisions sur charges
DETTES DIVERSES,

Fournssenrs d'immobiisations...
Ftat fmpars sur fes béndfices. ..
Autres deites :

Opdrations Laménagement. ..

Girovpes of associés
Opdratons pour [ compie de fers
Opérations peur e compte dJe frers.

PRODUITS CONTATES D' AVANCE

Au titre de 'exploitation el aulres ..
Produrts des ventes sur lols en cours

TOTAL (111)
NEUTRALISATION DU RESULTAT D'UNE OPERATION
D'AMENAGEMENT aux risques et profits du concédant (IV)
TOTAL GENERAL IFII+HIIHIV

1000 641,51

2 257 635,94 2346 715,63
270 372.39 234 72539

35 144 69 3£ 876,17

505 091.26 i : 221 443.04
I 526 738,92 500 662,30

626 738.92) 360 187.04
140475 20

& ey 17 56345 16 956,83
FETIYE] Fimmmnmmy 16 956,85

51048 806,42

51 048 806,42

46 479 045,25

7 928 832,00/

7 928 832,00,

7054 224,00

76 131 764,05

76 131 764,05

70114 841,36
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SOCIETE - INCITE

COMPTE DE RESULTAT (CHARGES)

Exercice 2012

Exercice N
: Charges “ha Exereivis N-1
N° de compte CHARGES e (,h'irg'm. MO0y otaun particls
récupérables récupérables

60-61-62

60 (net de 609)
601

602

CHARGES D'ENPLOITATION

Consommation de I'exercices en provenance des fiers

Achats stoekes -
Turrams .
Approvisieneaenss

24271 301,42

18225 180,11

16 706 983,34

11 034 754,12

607 1 {Immcubies acquis par n'm.'mrun d.‘ v on abpirdic atio:
603 Vananon de: ks W oo
6031 | ferrams .. O
6032 [Approvesrannemenss .
6U37 | tmmeubles aegurs par n.‘mhr.'mn J:' vente st ab;mlu -atior
6055, |Charges opération d'amenageiment .. i . 11 891 013,85 7 049 806,00
60550. |Charges oper d'amenagement \chals terrans a aménager 3956 778.51
60551 |Charges oper damenagement  Tray aux 4 667 985,90
60553 |Charges opér d'amenagement  Impdis ... 398 889,06
60554 (Charges oper d'aménagement  Honoramres 432 583.28
00555 |Charges oper d' getnent  Frais fi e ——— 7Y 451 750,91
60550 |Charges opér daménagement  Trais annexes 1 459 830,31
60558 |Charges opér d'aménagement Dot prov ¢lisdix ... 23 145,88
606-608000) Achats non stoches de maneres et fourstures 1580 932,13 76 590,18] 1457 522,51 1177 200,98
61-62 (nets de 619 et 629)|Senices exieneurs o il iy 3 358 447,18 2807 747,14
015 thors 61522-61523)| Entretien o1 réparattons courants sur bens imniobilfiers 188 091,95 11359 658.75 1047 730.70 1431 327.52
6152201523 (Cras cniresren sur bies immomiliers . 14 531,39 621 817,80 636 349,25 260 735.11
612 Redevances de erddi hart et fovers dues baux ¢ Irmg Jerme. m 2 761,04
6lo|Promwes JFassuranes. . ; 261 B43.67 261 843,67 258 9004
021 [ Fersemnel extdricur &l sovnitd, 55 245,74 50 502,35 105 746,09 65 130.21
622|Rénmmdraiuns & nr:’rrm’:lmlre\ of hmmmm 5. 93 56946 93 569.40 186 958,79
623\ Fublicité, publications, relatrons publiguer 39 668.74 39 668,74 45 279.84
625\ placements, missions ef Feoopiions 24 363,65 24 365,65 29 663.02
Auleples 01-02| dutres . 163 767.47 385 408,15 549 175,62 528 990,67
63| Impits, Laxes et ver 1s R : 2 097 343,34 2 015 255,29
631-632-633 & 637810|Sur rémunerations .. .. 41 268,00 287 951.48 32921948 308 651,29
63512 Taxes fonmeéres 271 687,00 1 474 732.00 L 746 419,00 | 692 552.00
Aulres 635-637(hors 63781 01) Autres 633,00 11 071,26 21 704.86 14 052,00
64|Charges de personnel e il s 3 442 340,68 3 343 419,23
64 1-048|Salawres et traitements ....... 324 023.00 1995 428.92| 2319451,92 2254 340.00
64 5-64 7| Charges sociales ... 139 138,00, 983 730.76 1122 88870 1 0B9 079,23
081-682| Dotntions nux amartissements ¢t aux provisions — 1 986 329,13 | 758 058,55
681 |Sur immobilisauons _dotauons aws amomssements 4 ]
68120t harges d'explovation & reparnr e e ——
0811 (Swr fmtmabilisations ditaftons e amoriissements I 556 575,93 1556 575.93 1 531 647,67
6816|Sur immohilisalions _dptalions pour déprécialions
0817]Sur actifs circulants _dotavons pour deprecianons _ . e e i L e i
68173 Stocks ef ehecours .
68174 réances dontenses . . 70 901.42 70 901.42 46 355,29
681 5|Dowr nsques _dotauons aws provisions (S e
G6R157Z2|Paur grras cnfrefics: 197 756,33 197 756,33 5347749
6815 (hors 681572)[4utres 161 095, -15 161 095,45 144 578,10
651-654-658(Autres charg it e 38 304,93 76 692,92
654|Pertes sur créances irecauvrables ... 7 635,84 7 635,84 53 056.80
651-658 thors 6581-6582)| Reder ances et charges dierses de geshion courante ........
651 |Prestations sur lots inoccupés 6 622.70 6 622,70 276,14
6582 |Frais de gestion des loges gardiens 24 046,39 24 046,59 23 359,98
655(Quotes-parts de résuliat sur opérations failes en o
799 | Transferts de produits d'exploitaii
CHARGES FINANCIERES e B92 346,26 1132 648,55
686|Dotanons aux amartissements & awx provisions. .. ... &0 989.90 &0 9899 350 430.54
661|Charpes dinlerés{2} % i 2 k= : oe
66116 Intérir wur apérattons fovanver 828 983.62 828 083,62 776 135.98
o 1163 Fnrérisn comprasatenrs au différic
6616|limirérs hangaires 628,74 628.74 59,62
667|Charges neties sur cession de \ra]eurs mohlllct:s de placemen
604-065-600-608] Autres charges [inanciéres 1 744,00 1744.00 5 722,51
- -
CIIARGES EXCEPTIONNELLES s R 50 886,77 70 971,32
671[Sur operauons de pestion . ...... 32 008.02 32 008,02 65 642,24
Sur operations en capilal - - el A Ly el f
675 | 'aleurs comprables des Edments d'acif cédés 157738 1 577.38' 494,62
678|Aurres .. 17 301.37 17 301,37| 4 834.40
687 Dmatmns aux amonisseiments et aux pros sions vy BT : o] - e
687 [-6RT2|PIotations aux amor{isements ¢ provisions imme:
6R75-0876)/ dodasrons aux autres provisions of dépréciatons
691|PARTICIPATION DES 5ALARIES
645-697|IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES 200 606,22 266 606,22 349 099.09
TOTAL DES CHARGES 2 881 336,28 22 599 804,39] 25 481 140,67 19 780 899,07
Solde créditeur = BENERLE .............cccoccooiiercccrren e 2086 (44,09 358 176,94
TOTAL GENERAL oo o 25779 185.36] 20139 076,01




SOCIETE  INCITE Exercice 2012
COMPTE DE RESULTAT (PRODUITS)
Exercice N
Exsrcices MN-1
Nule pompte PRODUITS Détail Totaux partiels
PRODUITS D’EXPLOITATION BB 25471 163,93 19 735 405,44
70 (net de 709)|Produils des activités m 18 664 465,27, 19 440 486,90
7011 Venles d'immeubles bius
70E3-7014| Ventes de terrains
702|Lavers ef charges : gl r
70210 tnet de 702109)| Lavers dos fagemenis o cisveil iy 4 975912.48F 4968 150,25
70211 (net de 702119 Leavers des fogements comventronnés . . ... 2224 929.87 2052 149,34
70212 (net de TN2HID)Lovers dos Ingements dev bour comaterc e 40 180,20 46 286,49
T023|Supplémenis des fovers 2645590 15 095,04
70220 (net de TO22PN|Commerciony mdustriels ot professommieis 218 692,66 212 021.07
70221 (net de 702219} ommrerciaiex sounns o T4 391 096.90 392 341,37
T02RI0(Atntres Ioners vnemis & THA 60 157,78 59 039,00
T02820 [ Awtres lovers por sounns @ T174 9 603,68f §

7031.703200 Recuperation des charges locatives R C 3 377 6B1.58f 337856849
70321|Recuperation des charpes locatives R O soumises a T\ A 28 206.88 24 557.80

T0233|Reputarisation charges locatives (524 558,18}

05

7051
052
7054
055
7053-7056
7057
7058
7059

00

7063
064
68

708
T082-7083
TouE1
70885
TO8BH
7089

TURB3

71

7133
7135
7138

72

7223

721 Autres 722
74
TR1-782
78151
78157
7817

791

791 (hors 791001-791002-791003))
701001-791002-791003
75837584
753

7580,

76l
762
7624
7628
7621
763
768
786
796
767

771

775

Produits de concession d'aménagement

Vente de werrans ot droas & comsiure ..

1081 233.29

I'enre d'immenbles comires

151121070

Nubventions

235571432

Partrcipations dos colfectvtds

2294 738.00

Antres produtis de comcession d'anénagement r cours. ...

58122260

Produts fmanciers

33 880.98

]Il.p.ﬂ\t SHE AMOriisscne s I.l['lﬂl‘.l\!t?”'

34 609.57

v M plurge

(97 952.12)

Prestations de services :

Pl

westtns dfumnrenble pour tees

rémuncration de mandat .

2 872.50

Ivery .

Pmdmls de\ acliviles annexey ...

Refacturation dv frars engagds pour fe o umph des focataires

3597.00

Lrvrarson chawffage

13 205,60

Receties dreerses non sevonses 6 7174

Recetfes drverses sownnses o J104

741,88

Reémaieratint sar prestations ssummesa TTA

2102520

Livrarson o sui miéae

(834 905,52)

893 789.00

3072 796,90

2736 123,37

1 296 000.00

1094 93741

46 045,09

12 632.73

(180 980.41)

10 740.00

2694.00

12 286,69

1375,00

8193,98

20 349,81

Produits stockée

4 096 356,51

(2 021 538,09)

Vanation des en-cours de production de biens

Vanation des stocks -Immeubles achevés

Variation des concessions des amenagements en-cours & concession

4 096 356,51

(2021 538.09)

Production immobilisée.

Immeubles de rapport ( [rais financiers e exiemes). ...

Autres productions immolnlisées

Subventions d'exploilation

Reprises sur amorti 1s et provisions. 1 621 529,78 45 207,61
Repnses sur provisions pour nsques 141 919.10} 2 101 497,70
Reprises sur provisions pour gros eniretien . . . 469 301.00F P 294 077,49
Repnses sur dépréciations des acnfs circulants (stock et chetitsh . . 10 309,68} gl 54 632,42
Transferts de charges d'exploilation A 2084 712,37 1 836 044,03
Translerts de charges exploitalions 1 530 263.37 TR, 1326 909,03
Translents de charges salaires el charpes sociales et ficales RC 504 449,00 W 509 135,00
Aultres produit 4100,00 4 100,00 30 204,99
Quotes-parts de résultat sur opérations faites &n COMMUN. . ccrccrecmecmrersasrecnsrara]

Quotes-parts de concession sur aménagement

PRODUITS FINANCIERS, rseh Koo | 73 952.43| 109 574,01
De participations

D'autres immobilisations linancitres v 1424,99 1 351,88
Préts au personnel ok

Préts acquéreurs..

Revenus des tilres 1mmob1]l§es 1 424,99 1351.88
D'aulres créances

Autres produits financiers 71 885,43 71 885,43 105 538,17
Reprises sur provisions.

Transfert de charges financitres

Produiis nels sur cessions de valenrs mobiliéres de placement......cumeniesonisesnased| 642,01 642,01 2 683,96
PRODUITS EXCEPTIONNELS, i W L 234 069,00} 294 096,56
Sur opérations de g 125 205,13 125 205,13 194 609,52
Sur opérations en capital et AN 108 863,87 99 487,04
Praduits des cessions d'elémems d'acufl’. = . i §00.00
Subvention d'investissement virces au resu]tal dc Ic\emce 108 863.97 96 459.69

Aulres .

122735

Reprlses sur provisions et dqm—

|
lles

Transferts de charges excepti

TOTAL DES PRODUITS

25779 185,36

25779 185,36

20 139 076,01

Solde débiteur = perie
TOTAL GENERAL

15779 185,36

20139 076,01




= R
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ANNEXE 1

FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

En matiére d’aménagement

Centre historique d’agglomération

L'année 2012 a vu en particulier la finalisation du dossier préalable a la Déclaration d'Utilité Publique du
quartier Saint-Michel (rue des Faures/Quai des Saliniéres) avec l'identification de 465 logements classés de
niveau 4 et 5 (échelle de 5) sur les 1058 logements de ce périmétre de restauration immaobiliére.

Cette intervention lourde verra I'enguéte publique démarrer début 2013 pour une notification de travaux mi
2013.

Sur le périmetre Saint-Eloi, plus de 92 % des logements concernés par la D.U.P ont été traités (360 sur
393).

Enfin, sur le périmétre de restauration immaobiliere Sainte-Croix, les deux ilots Carpenteyre et Nérigean
Sauvageau sont en phase d’études pour des travaux en 2013 (démolitions).

Au 31.12.2012, 2 092 logements avaient été rénovés soit 87 % des objectifs de 2014.

Le conseil programmatique a délivré plus de 435 conseils (2837 depuis 2002) et nous avons obtenu le
conventionnement de 35 logements sociaux privés (395 depuis 2002) et 85 logements sociaux publics (292
depuis 2002).

Nous avons poursuivi notre communication au travers de conférences de presse, animations, mise en place
de nouvelles plaquettes et la densification de nos relations avec les médias.

Sainte Eulalie

La concession d'aménagement en cours sur la commune de Sainte-Eulalie a fait I'objet d'une négociation
complexe sur un besoin de financement complémentaire suite a la fixation des prix des logements par le
juge de l'expropriation au-dela des estimations initiales — 2,9 M€ ont donc été nécessaires pour équilibrer le
bilan, pris en compte par 'ANRU, le Conseil Général, le Conseil Régional et la commune.

Un besoin de ligne de trésorerie est en cours de négociation avec la Caisse des Dépdts et Consignations
pour assurer la continuité dans I'attente de la mobilisation de ces subventions.

Les travaux d'aménagement des sites et voiries de liaisons sont en phase de réception.
Les premiers programmes de constructions neuves se livrent fin 2012 début 2013.

La Réole

InCité a rendu les études préopérationnelles dans le cadre du mandat d'études sur la requalification de son
centre-ville qui lui a été confié par la Ville de La Réole. Elle porte sur I'étude des conditions d'attractivité du
centre-ville pour une nouvelle population résidente et la définition d'un plan d'actions sur I'habitat dégradé
du centre ancien.

Une réflexion complémentaire devrait s'engager en 2013 pour un montage financier multi partenarial
permettant d’aboutir 4 une phase opérationnelle.



En matiére de gestion locative et de construction

Dans le cadre de la gestion du Patrimoine, nous avons cette année 2012 mis en service les 32 logements
du foyer Le Levain pour le compte de 'Association Habitats Jeunes Le Levain ;

De plus, nous avons lancé les travaux de 54 logements avec les 18 logements de la rue Saint James et les
32 logements de la résidence Jasminea au Grand Parc,

Difféerentes etudes se poursuivent sur des projets de logements sociaux publics issus notamment de Ia
Convention Publigue d'’Aménagement (rue Saint James, rue Buhan, rue Dumercq, rue des Pontets
notamment), ainsi que le concours d'architecture pour la reconstruction du centre commercial Counord et
de 70 logements. Le lauréat sera retenu début 2013.

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels arrétés au 31-12-2012 sont établis conformément aux régles édictées par le Plan
Comptable Général homologué par 'arrété du 22 juin1999.

Les eléments inscrits en comptabilité sont évalués selon la méthode des codts historiques.

L'évaluation de « 'estimation des résultats intermédiaires provisoires » de la convention d'aménagement de
Bordeaux et de la concession d'aménagement de Sainte-Eulalie a été comme I'an passé calculée a partir
des « prévisionnels réactualisés des derniers Comptes Rendus Annuels & la Collectivité » (CRAC),
approuveés par ces derniéres.

ELEMENTS RELATIFS AU BILAN ACTIF

°IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ..........ooieccercerere s seete s cecese s eas e s s e st st e e s nane 143 333 €
Les immobilisations incorporelles restant & amortir au 31-12-12 sont constituées principalement par ;

a} Des logiciels acquis, amortis selon la méthode linéaire sur une durée de trois ans :
{valeur nette COMPAbIR) .......ccoveiiiiic et 34 323 €

b) Des acomptes versés au titre des derniers modules du progiciel
"Sneda Global Software " non encore mis en Service ...........oceeevverueennn.. 29209 ¢

c) Des acomptes verses relatifs a une nouvelie opération Caudéran Tassigny,
en cours d'études actuellement ................coovveieiiivicinice i 79801 €
olMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les travaux effectués en 2012 se répartissent de la maniére suivante :

CONSIrUCLION SUF SOl PrOPIE ...ttt st b eerees e es s seeseeesesasnnesesaseeasssasess 2624017 €
Les accroissements de 2012 sont constituées par :

= Immeuble "Foyer Le Levain”

La livraison de cette operation de réhabilitation qui a permis de créer un foyer pour jeunes travailleurs

comprenant 32 logements individuels et différents locaux communs a eu lieu le 01/09/2012. Cet immeuble
est composé essentiellement de T1 et T1bis.



Le colit immobilisé en 2012, hors terrain, S'@lEVE 8 ..., 2616 323 €

Il se décompose de la fagon suivante :

Composant structure (amortissement 50 ans} ..o 1774714 €
Composant ascenseur (amortisSement 15 aNS) ... eeeeeans 30780 €
Composant menuiserie extérieur (amortissement 25 ans) .....cccccooceveiviiiiecveeeereeee e 204 788 €
Composant ravalement (@amortissement 15 ans) ..o vceeiieirin vt e e 166 958 €
Composant chauffage collectif (amortissement 25 ans).....c..cccecvieiiiiiicccee e 116 477 €
Composant plomberie (amortissement 20 ans) ... 168 511 €
Composant électricité (amortissement 25 anS) ... 154 095 €

= Reésidence Balguerie

Un remplacement d'un portail métallique a été effectué pour cette opération. Les travaux ont été
réceptionneés le 24/07/2012, 'enregistrement en composant "Menuiseries extérieures" a été effectué en fin

d'année.
Ce dernier sera amorti SUr UNe durée de 25 NS .....ccveeeeeeieeeeeeeeee e eeaee e s essses s 7693 €
COoNSIruCtion SUF SOL A ABUTUI ....vvivuevieieeeeeeer e iieeirerieeeerieessrentsessssreenmssssssssranssrsssesonsmnsemmesonne 2 486 450 €

Composant « Menuiseries Extérieures »
{Amortissement sur 25 ans)

= Résidence Grand Parc 672

Un remplacement des menuiseries extérieures a été effectué en 2012 dans les batiments A, B, C, D, E et F.
Ce remplacement vient en complément des menuiseries déja changées en 2005. Les travaux ont été
réceptionnés le 20/12/2012.

Le coilt total des travaux immobilisés a cetitre estde ..., 686 403 €

Une réfection des halls et des cages d'escaiiers a été également effectuée en 2012 dans les batiments A,
B, C, D, E et F de cette résidence. Les travaux ont été réceptionnés le 20/06/2012.
Le montant passé en composant « Menuiseries Extérieures » s'éléved ......ooooeeeveen... 848 508 €

Composant « Etanchéité »
{Amortissement sur 15 ans)

= Résidence Labarde

Des travaux de réfection de I'étanchéité terrasse ont été entrepris en 2012.
Le colt total des travaux immobilisés A ce Litre @St de ....c....veeievveer e ceeeeeeeeeerines 95 017 €
lls seront amortis sur 15 ans.

= Résidence Grand Parc 329
Pareillement pour l'opération GP 328, I'étanchéité de la terrasse du batiment U de cette résidence a été
achevée en 2012.

Le colt total des travaux immobilisS&s A Ce titre @SLAe ..o seresersesseisns 55424 €
lls seront amortis sur 15 ans.



Composant « Plomberie Sanitaire »
(Amortissement sur 20 ans)

InCité procéde au remplacement des appareils sanitaires lors des départs de locataires dans les opérations

locatives.

L'investissement en 2012 effectué dans les résidences ci-dessous s'éléve & ..o, 58 262 €
Chateau d'BAU ......c..oeoeveeeeeeeeeeeee et a e 8632€

Grand ParC B72.. . ...t 49630 €

Composant « Aménagement Intérieur »

VENTILATION
(Amortissement sur 50 ans)

= Résidence Grand Parc 672

La meécanisation de la ventilation a été effectuée en 2012 dans les batiments A, B, C, D, Eet F
conjointement au remplacement des menuiseries.
Les travaux ont été réceptionnés le 20/12/2012, pour un codt total de .........vovvvevvveveeninnn, 666 638 €

IMMEUBLE AFFECTE AUX OPERATIONS PROFESSIONNELLES

(Amortissement sur 25 ans)
= Centre Commercial Europe
Un ancien local poissonnerie a été réaménagé afin d'accueillir un pressing.

Les travaux ont été réceptionnés le 30/03/2012.
L'investissement de ce réaménagement @ €18 de .......c.ooeoveveiecrieieeee e 61 426 €

Ajout d'un nouveau volet roulant pour le local du dentiste.
Les travaux ont été réceptionnés le 11/10/2012.

Le colt de ces travaux ONE &8 de ...ttt e s e e eeeer e e 14 693 €
o IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS .....ooeeietteerereeereesreessesssneesssesssesessssesesssesens 1467 224 €
Les immobilisations en cours a fin 2012 sont les suivantes :
Honoraires et travaux résidence JasmiNGa ........oocoeveeieiee et v e et e e er 693 160 €
Honoraires et études diverses 1ot COUNOId ..........oovoiiee oo e eeeeeeeee e 1199 €
Honoraires et études diverses 26 rue BUNAN .......oovieeeee oo ee oo e e 10107 €
Bati ancien, études, honoraires et travaux Rue Saint-James ......oooeoeveeveee oo 296 605 €
Honoraires et études diverses 19 rue des Pontets ..o eeeeee e 50 425 €
Honoraires et études diverses 3 rue DUMErcq . ..ocvviivieece et e e 14 300 €
Travaux en cours renovation Hall Saint-LoUiS ..oooeoeee oo ee s s ets e e s es s e veee e 2761€
Travaux en cours Rénovation Halls Saint-Marc .......cocoeoreoeoveeecieeeseeve et eee oo 2762 €
Travaux en cours bureaux 1% étage Arc €n CIgl ......o..ooooeoeeeeeeeere e es oo, 395 905 €
1467 224 €



o IMMOBILISATIONS FINANCIERES ...........coviiitiieeiee s s sis s v s seseneses et ssesussesnsaees 2608325 €

PLACEMENTS ..ottt r s res e st s sane st e s s e e st s as e sss b e s e e e s enna st anns 1709435€
Le portefeuille financier est constitué par :
1) Des souscriptions de parts sociales de ... 81435 €
2) Des titres immaobilisés
*Bons @ Moyen TermMe ..o et 1628 000 €
1709435 €
DEPOT DE GARANTIE ...t ercmremtees st renseesesasssessass e st snssens s s s e e sensemeemeene 898 890 €

Il s’agit principalement :

1) De dépdts de garantie bancaire...............ccc.cooovvveeeinnnnn 884 136 €
(Dossiers de consignation dans le cadre d'acquisitions
d'immeubles pour l'opération du centre historiqgue de Bordeaux
et pour la concession de Sainte-Eulalie)

2} Des dépdts de garantie versés pour des locations........... 14 754 €
de locaux pour ces deux opérations.

*CPA BORDEAUX 224 173 €
222390 €
1782 €

* CPA SAINTE EULALIE 674718 €
661 746 €
12972 €

898 890 €

o STOCKS ...t n s et s e st et sa e e s e rn e s s e bese s bebs b absnn e onen 27 264 768 €

Les stocks au 31/12/12 soit 27 264 768 € sont constitués par :

TERRAIN A AMENAGER ........ooieeieeeeictireirertnesine e strrs e essrsesse et sesssssssssasenssssnsassnssssnnsvamessemne 0€
Un terrain d'une superficie totale de 91 a 89 ca situé sur la

commune de Mérignac pour un montantde...........occeevveeeieeeennen. 142 774 €

Il appartient a InCité depuis I'absorption de la SAEMICO en 1996.

DEPRECIATION DES TERRAINS ........corvieieieee e -142 774 €

Une dépréciation pour ce terrain a été constituée en 2006.

Elle est maintenue en 2012.

ENCOURS DE LA CONVENTION D'AMENAGEMENT

DU CENTRE HISTORIQUE DE BORDEAUX........cccovnttiinmiiiieeecseese s st sesmeseessaneses 22910427 €

Les encours de la convention d'aménagement correspondent
a la différence entre

* les acquisitions et depenses diVErSeS ........cooviivviieeiiic e veeee e 58 316 688 €
F1es ProdUits ..o - 26 521 883 €
* |a participation versée par les collectivités .................. -16 593 408 €
* neutralisation du résultat provisoire intermediaire.......... 7709030 €
-35 406 261 €



enregistrés depuis I'origine dans le cadre de la Convention Publique d'Aménagement signée en juiliet 2002
avec la Ville de Bordeaux.

Les dépenses engagées depuis ['origine comprennent :

Des frais d'@lUdES HT ..o ettt et et v e e se et aeeerseseea 970 159 €
Des acquisitions dimmeubles (€x0 de TVA) .....coocoiiciciicieiciieeeeeee e 32787 847 £
Des frais d'acquisitions (provisions notaires) (HT) ......oooveeoeei oo 920072 €
Des indemnilés d'éViction (HT) ..o e 477 559 €
Des acquisitions fonds de commerce (HTY ..o, 147 000 €
Des frais divers sur les immeubles(HT) ...t 8232 339¢€
(Travaux & gestions)
Des frais financiers (hors TVA) Lttt e e seeeeaeasnens 2558 208 €
DS fTais d'aSSUITANGCES ...coovviiiiii ittt et et e e e e e e et e e eeeesee e 146 673 €
Des frais de gestion de l0gements ...... ... et 295179 €
Des frais de COMMUNITALON ..ottt et r e seseeeeeeseeereas 257 718 €
Des frais [iés au local {rue des Faures) (HT) ..o e e e seeeeeeessea 125 390 €
Des IMPOLS €L LAXES ...ttt e eaenes 1346 616 €
Des frais d'actions d'insertion et divers (HT) oo v s e een s 357 325 €
De gestion JOCAtIVE ......c..ociii e aaas 521764 €
Pertes SUFIOCBIAINES ....oeoiiiie et ettt et e e et eeee e e e e e e ans 56 880 €
Dot dépréciations créances doULBUSES. ........oouiieui e et 69 572 €
La TVA sur 'opération (partie non déductible soit 39,93%) ...c.oooovveeeieeeeeeeeeeeee e 547 445 €
TVA sur Transfert d'OParation ...ttt et e s ateseseeestraeesteesesaeesson 0€
La rémunération d'INCité (Hors TVA) ..o et ss e 8498 940 €
TOTAL DEPENSES AU 31/12/2012........cooiirviriesesenssssessssss s enssressssessassnens 58 316 688 €

VENEES Q' AST oot e b st e b et s e et et e e e e e v asee st e e e e eeae e 241041 €
VENtes d'IMMEUDIES ... ettt e e e v e aeaennenan 20816096 €
Gestion temporaire (loyers et Charges) ........ccvocce et e e e eeans 2735358 €
SUBVENIONS QIVEISES ... et r e e e e e et e e 1865978 €
ProQUItS QIVEIS ..o ettt st e e eee e e e e eve s e eeeaeeeareeaans 488 991 €
Plus-value financiére & produits financCiers............cocv e e e ee e 797 B60 €
REPriSe SUI PrOVISION ...ooiii it ea e et e e e e et et et e e eeeeeeeeeneeens 59 608 €
TVA SUMNMBMGES ..ot re e st e sre e s e et eaba s st s s atesameeeee et e eeeantsaeneeeesaenesseneenns -483 048 €

TOTAL PRODUITS AU 31/12/2012 ......corrriircecverrncenresressssesesaesresesssssssssssessens 26 521 883 €
La participation versée des collectivités au 31/12/12 estde ...........coveveeeviieeeen. 16 593 408 €

En fonction d'une part, des dépenses et produits réels enregistrés au 31/12/2012 respectivement 58 317 K€
& 26 522 K€ et d'autre part, des eéléments prévisionnels contenus dans le dernier Compte Rendu Annuel &
la Collectivité approuvé par cette derniére, & savoir le CRAC 2011 (dépenses prévisionnelles 71 271 K€ et
produits prévisionnels hors participation 54 387 454 K€),

la participation versée d'avance par la colleclivité s'éléverait a 7 709 K€.

ENCOURS DE LA CONCESSION D'AMENAGEMENT
DE SAINTE EULALIE SIGNEE LE 12/01/2008 .........ccccctvueeenmmrmenmrnecneneenessesesessesnes 4354 342 €

l.es encours de la convention d'aménagement correspondent 4 la différence entre

* les acquisitions et dépenses diVErSes............c..ocooiviviee e 14 231 066 €
*1@8 PrOAUILS ooeeesiee et e 9091788 €
* la participation versée par les collectivités .................... -1004 738 €
* neutralisation du résultat provisoire intermédiaire............. 219 802 €
9876 724 €



Les dépenses engagées depuis I'origine comprennent :

Des frais d'@tudes HT ... e 282118 €
Des acquisitions d'immeubles (€X0 A& TVA) ....ocouiiio oo, 6513344 €
Des frais d'acquisitions (provisions Notaires) (HT) .......c.oooovieee oo eee e 409 753 €
Des frais et travaux divers sur immeubles (HT) ... 4278 608 €
Des frais financiers (Mors TVA) ..ot 415320 €
DES fraiS d'@SSUMAMOES.........cccvicirei ittt ettt b e e e et e 1 e e e eae e e 15850 €
Des IMPOLS @LAXES ...ttt ettt 250 560 €
Des frais diVErs (HT ) . e e e, 125 356 €
De gestion 10CativVESs (HT) ..ot 707 511 €
De frais de communication (HT) ....ccooiiiiiiii e e 2013 €
Pertes SUr IOCALIAINES ..ottt ettt ettt e e e e 20695 €
La rémuneration d'INCité& (ROrs TWA) ...ttt e 1165737 €
De dépréciation des créances clients ...............c.o.oovvioiieeeeceee e 44 203 €

TOTAL DEPENSES AU 31/1M12/2012.......occeeceeerreceerersesesseestsseeeeeeeeeess e sssessesessas 14 231 066 €

Les produits HT de 'opération, réalisés depuis I'origine comprennent :

Ventes de Terrains @ameénages ............o.uioeeeeiieeiriiieee et 197502229 €
Gestion temporaire {loyers et Charges) ...........ocoivevoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 505 645 €
SUDVENTIONS GIVEISES ... iuetiuietieee et ee ettt ee e et e et et e e v e eesee et e 6 686 184 €
AULTES PIOGUIS ...t e e b e e e e e et e e e e e es e e e e e 201 €
Plus-value financiére & produits fiNanCIErS .........ooev oot 4510 €
REPriSe SUM PIOVISION .......voiiiiiciiieecic ettt e e e e e er e 15 466 €
TVA SUMMANGES ..ottt ettt ettt ee e st e ettt eae s e ee s e e e s te e s e esensenee e -95248 €

TOTAL PRODUITS AU 31/12/2012 .......ocererersveereesmernesseeseeeeeeeeree s s s eese s sssnsseas 9091788 €

La participation versée des collectivités au 31/12/12 est de 1 004 738 €.

En fonction d'une part, des dépenses et produits réels enregistrés au 31/12/2012 respectivement 14 231 K€
& 9 092 K€ et d'autre part, des éléments prévisionnels contenus dans le dernier Compte Rendu Annuel a
la Collectivité approuvé par cette derniére, a savoir le CRAC 2011 (dépenses prévisionnelles 28 005 K€ et
produits prévisionnels hors participation 26 776 K€),

la participation versée d'avance par la collectivité s'éléverait 3 219 K€,

o CREANCES

CREANCES D'EXPLOITATIONS

Les créances figurent au bilan pour les valeurs nominales.
Des provisions pour créances douteuses ont été systématiquement pratiquées pour

- les locataires « congés » partis avec une dette supérieure a 100 €
La provision varie de 50 & 100 % de la dette en fonction de l'analyse individueile des comptes
locataires débiteurs. A titre d'information complémentaire, les dettes inferieures a 100 €, pour les

locataires partis, ont été soldées directement en perte.

- les locataires « présents », qui font ['objet d'une poursuite judiciaire ou extrajudiciaire (sauf si les
engagements pris ou les procédures s'exécutent strictement).



o VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENTS ........oouiiieeeecceeeee s 163 696 €

Les valeurs mobiliéres sont composées de SICAV et FCP.

o DISPONIBILITES

Dans les disponibilités dont le montant total s'éléve & 1 732 281 € figurent au 31/12/2012 des placements
sur des comptes a terme ainsi que des fonds déposés sur des livrets "B" pour un montant de 877 658 €
répartis de la fagon suivante :

*Compte Aterme INCILE ..ot 604 800 €
FLIVIEE "B INCIE .o e e 221 670 €
* Compte & terme CPA BordeauX.............cccoveevveeeeeeeeeeeeeceveeoeennn. . 50 000 €
*Livret "B" CPA BOrdQaUX.......coii it ee e seeeee 1188 €
877 658 €

ELEMENTS RELATIFS AU BILAN PASSIF

o CAPITAUX PROPRES

Analyse de la variation des capitaux propres

RELE d'exe?gggtzm 2 panaion d'exercFi::ne 2012
CAPITAL (6500 actions * 36€) 234 000 € 234 000 €
PRIME DE FUSION 1803 € 1803 €
RESERVE LEGALE 23 400 € 23 400 €
RESERVE STATUTAIRE 6 773 605 € 6773 605 €
AUTRES RESERVES 3795 101 € 358 177 € 4153278 €
10 827 900 € 358 177 € 11 186 086 €

Conformément & la 2°™ résolution de |'Assemblée Générale Ordinaire du 22/05/2012, le report a nouveau 3
fin 2011 soit 358 177 € a été affecté au compte "autres réserves".

o PROVISIONS

2.1 - Provisions pour risques

Les provisions pour litiges, risques et charges sont comptabilisées conformément au réglement CRC 2000-
06 sur les passifs ; elles sont évaluées en tenant compte du risque maximal pesant sur l'entreprise, en
intégrant les éléments connus jusqu'a la date d'arrété des comptes et en appliquant le principe de
prudence.

A fin 2012, ia provision existante concerne le litige ancien de l'opération de contrat de promotion
immobiliére " rue des Portanets”.

Dans le cadre du contrat de promotion immobiliére (CP| les Portes des Portanets), un iitige pour non
reglement d'une situation nous oppose a la Société Civile La Fonciére. Une provision pour risque, & hauteur
de la totalité du montant contesté, soit 59 373€ avait été constatée en 2005,

Elle avait été maintenue en 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 et 2011 en attente du jugement définitif.

Par jugement du 05/02/2010, le Tribunal de Grande Instance de Bordeaux a fait droit & I'argumentation
developpée par la Société Fonciére et a condamné InCité solidairement avec la société d'architecture.



InCité avait interjeté appel de ce jugement ; la cour d'appel s'est prononcée le 04/06/2012. La décision bien
que partiellement satisfaisante prévoit néanmoins une récupération financiére auprés de la société "Act
Architecture” dont la responsabilité a également été retenue. Le recouvrement était toujours en cours en fin
d'année, la provision a donc été maintenue pour 2012.

2.2 - Provisions pour gros entretien

La provision pour gros entretien figurant au bilan est calculée en retranchant du solde de l'année
précédente les reprises de 'exercice et en ajoutant la dotation de 'exercice.
Les reprises portent a la fois sur les depenses effectuées (colt provisoire supérieur au co(t réel) et sur les

dépenses a annuler.
La dotation de I'exercice est déterminée en concertation avec le service technique en fonction d'un plan de

travaux & entreprendre détaillé sur cing ans.

(%) L'estimation du montant des travaux est faite sur la base de devis demandés aux fournisseurs,

soit a partir d'une estimation effectuée par le service technique basée sur des tarifs connus réactualisés.
2.3 - Provision pour abondement..............oo i s s s seresereeseraens 154 802 €

Consécutivement a Faccord d'intéressement du 26 mai 2011,
la provision pour abondement au plan d'épargne d'entreprise

S'EIEVE POUN 20712 A..oeiei ettt ee e e e e e e e et e eeeeaeeeeaan 121 893 €

La provision du forfait social sur abondement soit (20%)

S'EIEVE ..o e e et e e aer b e e nee e et e aennes 24 379 €

La provision de la taxe sur les salaires sur I'abondement

SIBIBVE @it ieeieesi e et oot e e e v ettt e et e ean e e e s aes 8530 €
154 802 €

2.4 - Provision pour médailles du travail
Dans le cadre des regles sur le passif, il est depuis 2004 obligatoire d'enregistrer une provision pour

"médaille du travail” correspondant aux versements probables liés aux salariés présents dans I'entreprise.
Au 31/12/2012, eile s'éléve & 34 451 €.

o DETTES FINANCIERES
3.1 - EMPRUNTS

La situation des emprunts au 31/12/2012 se présente de la fagon suivante :

Restant dii au Réalisations Remboursements Restant dd au
01/01/2012 2012 2012 311272012
Siége Victor Hugo 1974 927 € 0€ 131735 € 1843192 €
Activité bailleur 21190 162 € 2711006 € 1133157 € 22768011 €
CPA Bordeaux 11 500 000 € 0€ 0€ 11 500 000 €
CPA Sainte- Eulalie 3156 289 € 0€ 423 518 € 2732771 €
37 821 378 € 2711006 € 1688 409 € 38843975 €




Les réalisations 2012 concernent exclusivernent I'activité Bailleur :
Des emprunts ont été souscrits en 2012 pour financer :

a) Les travaux des deux opérations suivantes :

* Aménagement des bureaux du 1% étage de la résidence Arc en Ciel.........ooovvvooi .. 400 000,00 €
* Remplacement des menuiseries et mécanisation de la ventilation

des batiments A, B, C, D, E et F du Grand Parc 672 .........ooeeeeeeeeeemroooo, 1 000 000,00 €
* Réfection des halls et des cages d'escaliers des batiments

A B C D EetFduGrand ParC672.......couio oo 500 000,00 €

b)  Une construction rénovation :

4 emprunts ont été souscrits pour |a réhabilitation d'un foyer jeunes travailieurs
"Le Levain" auprés des organismes CDC, Astria et CilSO ...oeeveeeeeeermeeeoeooeoe, 811 006,00 €

2711006,00 €

3.2 - AUTORISATIONS DE DECOUVERT

Quatre conventions de découvert ont été signées pour le fonctionnement
de l'opération CPA Bordeaux auprés de deux banques.
Le montant s'éléve au 31/12/2012 & ....ooooeiiiiieeeeee e 4 337 966,00 €

Une convention de découvert a été signée pour le fonctionnement
de |'opération Sainte-Eulalie.
Le montant s'éléve au 31/12/2012 8 .o, 767 366,80 €

5105333,00€

ELEMENTS RELATIFS AU RESULTAT

Les charges de I'année 2012 des deux opérations spécifiques d'aménagement, soit :

- convention publique d'aménagement du centre Historique de Bordeaux
- concession d'aménagement de Sainte Eulalie

sont toutes enregistrées sous le radical " 605-5 " de fagon 4 les isoler des autres charges de I'exploitation
d'InCité.

Elles s'élévent respectivement & 5 871 615 € & 5 919 399 € et ont donc été enregistrées au débit de ces
comptes par le credit de "variation d'encours 713 880" afin d'assurer la neutralité au niveau du résultat
d'InCité.

Les recettes 2012 pour ces deux opérations d'aménagement sont également comptabilisés dans des
comptes specifiques dont le radical est "705-5",

Elles s'élévent pour:

Le centre historique Bordeaux a............cc.ccovveeoeeeevereeeeeeeeeen. 3418753 €
L'opération Sainte-Eulalie & ...................oooeiieeeecoeeeeeeeeeeee e 4 375905 €
7794658 €

La neutralisation au niveau du résultat a été obtenue par un enregistrement pour le méme montant au débit
du compte "713 895". La contrepartie étant le compte de bilan 389100.



Il 'est rappelé que les montants figurant au bilan en « encours d'aménagement » correspondent aux
diverses charges et produits enregistrés depuis l'origine de l'opération.

Les encours de la convention du centre Historique de Bordeaux s'élévent &.................... 22910427 €
Les encours de la concession de Sainte Eulalie S'61@vent @ .....o.ooeeveeeeeeeeoo, 4 354 342 €
27 264 768 €



NOTE n*2

ANNEXE 2

ETAT DE L' ACTIF IMMOBILISE 2012

VALEUR ACOUISITIONS [v] WONS VALEUR BRUTE VALEUR
BRUTE CREATIONS | FRANSFERTS BAR CEGSIONS NSFERTS| IMMOBILISATIONS| D ORIGINE
IMMOBILISATIONS | APPORTS & o VIREMENT | MISES HORS [+3 AVANT
AU DEBUT VRT DE OPERATION SERVICES OPERATION
DE POSTE A A DE POSTE REMB A ENFIN REEVALUATION|
L'EXERCICE POSTE OPERATION | A POSTE DESPRETS | OPERATION | D'EXCERCICE
[NCORPORELLES
- FRAIS DETABLISSEMENT 4 740 . - . - - 4740 -
- LOGICIEL 353 114 291845 v - - . Ird rse -
- LICENCE MARQUE . - . . N . B .
- AVANCES IMM INCORFP EN COURS 20209 70 801 - - 109 01D -
TOTAL | 387 083 101 448 - - . 5 438 309 5
CORPORELLES
TERRAN 22651001 4 200 - - - - 2265 201 -
CONSTRUGTIONS
- SUR S0L PROPRE
opte 213110 -siructures. 18 883 267 18054 - B . - 20 688 BG4 .
optey 213120 -rienlsedies exéimrs 1183225 212482 . - 3302 - 1382315 .
cpls 213130 -chauffege collecid 140693 MG ATT . - . - 257 170 .
cplo 213140 cheulTage mdmdusi 682 874 - - - . 5682 B74 -
cple 213150 -Slanchéilé 58782 . . : . - 597182 -
cpia 213160 -mvalsment 472 185 166 956 - B . - 630 143 .
cpte 213180 -aménagomsnt nléheu 41 867 /s . . - - 210378 -
cpta 213100 -aménsgemant midrsur drers. 1191174 154 095 - - - - 205 269 -
21 574 147 2824017 - - I 392 . 24 T4 772 -
<pto 212170 -mm Cours Victor Hugo 3125208 - - - . - 3125286 .
cpla 213800 -mm affect sux opéralxums pofeem 135919 . . - - - 1265819 .
- SUR S0OL DAUTRUL
cpte 214110 ~shuciures. 12 753 241 - - - - - 12753201 -
opte 214120 «menusenss axidTisuns 300719 53 - . . - 4632170 -
optes 244130 -chauffage colled 245 022 - . . - . 245 022 -
ople 214140 ~chmdtage pdvdus) 255 558 - - - - - 255 558 -
cplo 214150 -Sanchaité 204 379 150 441 - - - - 496 B20 -
cple 214160 -mvalamenl Q20404 - - - - . g0 494 .
cpln 214180 -plomberns santars 578518 568262 - - .- - 037 1o -
cple 214100 -améneg ntdiisw poltes binddss 627 T12 . . - - 527 712 -
cpte 214100 -amémmgl intéoer verdiaton 153 028 866 838 . - - - 810 668 .
cpte 214100 Gnagl nténour 112 785 . - - - - 112 785 -
cpte 294100 -amdnagl intdrieur dlacinctsd 222 102 - - - - . 22102 -
opla 214100 -aménagl inléniour logl handicapd 230 680 - - - " - 220 859 -
op 214200 -wd 541075 - - . . - 541 075 .
cpis 214800 afloctés mo TO539T7 78118 - 23548 - - 7 048 447 .
prolessomefies
cple 214510 -Bai sdminesirati  GP 220 47 219 - - - - - 47870 -
27135878 2480 450 B 83 448 - - 20 538 400 o
INST AGENC AMEN DES CONSTRUCTIONS
cpte 213550 - SUR SOL PROFPRE 100831 - - - - - 100 831 -
cpta 214350 -« SUR SOL D'AUTRUI 878606 - . - - - arsepd -
cpts 214320 - TRAVAUX AME LIORATION (MM Z T52 587 - . . - . 2 752 587 .
INSTALLATIONS TECHNIQUES
MATERIEL & OUTILLAGE INDUSTRIELS 12813 - - - . - 12813 -
IAUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
+ INSTALLATIONS GENERALES,
- AGENCEMENTS AMENAGEMENTS DIVERS 60 602 - - . - - B0 602 "
- MATERIEL DE TRANSPORT AUTCMOBILE 11 604 . B - - - 11804 K
- MATERIEL DE TRANSPORT DAVERS 2438 - - - - - 2438 -
- MATERIEL DE BUREAU & INFORMATIOUE 183 585 32006 - - 24 428 . 171473 -
- MOBILIER 138 314 - - - . - 138 116 -
- MECENAT 4815 10909 - - - - 155684 -
Cpie 231000 IMMOBILISATIONS EN COURS 14094 054 2103427 - 2622 585 - . 1085795 -
Cpla 232000 TRAVAUX AMELIORATION EN COURS - . - - - - - .
Cpla 238000 AVANCES IMM CORP EN COURS 630111 2289 953 - 2518727 . - A01 427 -
TOTALD 60 283 493 9840 002 - 5224 081 FL . &4 871 705 -
FINANCIERES
PARTS SOCIALES 56 425 25010 - . . - 51425 .
TITRES IMMOBILISES 1784 000 B - - 156 000 - 1820000 .
DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS VERSES GO0 413 857 545 - - 426 008 - 668 800 -
- PRET & AUTRES IMMOBILISATIONS
FINANCIERES - N N . . - -
TOTAL W 2 509 A28 082 559 - . 384 088 - 2008 325 .
TOTAL GENERAL {1+0+D ) 83 180 384 10424002 . $224 o0l 811 pas - BT 785 513 -




ANNEXE 3

ETAT DES AMORTISSEMENTS 2012

NOTE N°3

DIMINUTIONS
AMORTISSEMENTS AUGMENTATIONS DOTATIONS DE LEXERCICE MONTANT DES
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES AU DEBUT TRANSFERTS DES TRANSFERTS AMORTISSEMENTS | AMORTISSEMENTS
AMORTISSEMENTS BES AFFERENTS AUX
DE COMPTE AMORTISSEMENTS
DE AMOARTISSEMENTS A AMORT TOTAL DE COMPTE A ELEMENTS SORTIS ALAFIN
LEXERCICE DOTATION COMPTE EXCEFT COMPTE DE L'ACTiF DE LEXERCICE
JAUTRES POSTES DIMMOBILISATIONS
INCORPORELLES
- FRAIS D'ETABLISSEMENT 4740 - - - - - - 4740
- LOGICIEL 321182 18 654 - - 18 654 - - 340 436
- AVANCES IMM INCORP EN COURS
326 522 18 654 - - 18 654 - - 345176
CONSTRUCTIONS
- SUR SOL PROPRE
-slructures 7541175 391 994 - - 391 994 - - 7833169
-Mennsenes exlénews 435 314 61791 . - 6170 1814 495 290
-chauffage collectl 93188 4182 . - 4182 - - 97 370
-chauffage indivaduel 389 502 26753 - - 26753 - - a16 255
-$lanchéilé 42840 1689 - - 1689 - - 44 329
-ravatemen 38316 16 967 - - 16 967 - - 385283
-aménagement iniéneur 18 168 12454 - - 12 454 - - 30 622
8858 503 515830 - 515 830 - 1814 8372 519
~imm Cours Victor Hugo 734 526 115926 - - 115926 - - 850 454
-nm affecl op profess 5437 5437 - - 5437 - - 10 874
- SUR SOL D'AUTRL
+Stnctures 7 587 307 110423 N " 110423 - - 7 697 730
~MENUSENes exiéneirs 596 955 139 881 - - 135 881 - - 735 836
~chauffage collecti 245022 - . . - - . 245022
-chautfage indraduel 52 554 17 037 - . 17037 - . 69 591
2lanchind 112 223 137118 - . 13718 - - 125941
-ravalgment 325753 55120 - . 55120 - - 380 673
-plombene sanlaire 7T 005 30 102 - . 30102 - - 107 107
-aménagl inténewr pores bhindées 73840 20924 - . 20924 - . 94 764
-aménagl inlénsur ventilabon 12153 3499 - . 3499 - . 15652
gl unilé COMNES M 12 063 4511 - . 4511 - - 16 574
-aménagl inténeur lecincilé 17 768 6834 B - 8884 - . 26 652
| 1 hands 12329 15979 - 15979 - . 28 308
wrd 44 225 18036 B - 18036 - - 62 261
~-mmeubles affectés aux opéralons 2820008 36 077 - - B 07T - - 2966 085
professionnellles
-imm affectes aux op prol en cours 1319 1318 139
-bel admnsiratl GP 328 17 B3 3192 - - 3192 - - 21023
11807 036 788 703 - - 788 703 [ . 12 585 739

INST AGENC AMEN DES CONSTRUCTIONS
- SUR SOL PROPRE 99 395 756 - - 758 - - 100151
- SUR SOL DAUTRUI 677 956 739 - 729 . - 678 695
- TRAVAUX AMELIORATION (MM 2327413 87 492 - - a7 492 . - 2414 905

24 510 268 1514 884 - - 1514884 - 1814 26023 337
INSTALLATIONS TECHNIQUES
MATERIEL & QUTILLAGE INOUSTRIELS 12 813 - - - . - - 12813
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
+ INSTALLATIONS GENERALES,

AGENCEMENTS AMENAGEMENTS DIVERS 60 602 - - . - B0 602
- MATERIEL DE TRANSPORT AUTOMOBILE 6850 2361 - - 2361 - azn
- MATERIEL DE TRANSPORT 2438 - - . - 243
- MATERIEL DE BUREAU & INFORMATIQUE 149 746 12747 - . 12 747 24 428 138 067
- MOBILIER 103 606 79830 - . 74930 - 111 536

323 244 23038 . - 23038 - 24 428 321 B54
TOTA AMORTI MENT
DES IMMOBILISATIONS 25 172 BAT 1558 575 - - 550 575 - 26 242 T8 703 180
= —— = = —
T . = —————— = —— =
MONTART NET ANNULATION DOTATION DE WMONTANT NET
AU DEBUT AUGMENTATIONS AFFERENTE L'EXERCICE ALAFIN
CHARGES A REPARTIR DE TRANSFERT TOTAL AUX SOLDES AUX DE
LEXERCICE + DES EMPRUNTS | AMORTISSEMENTS LEXERCICE
{ 686830 ) { 666830 }
INTERETS COMPENSATEURS
-STOCK INT COMP AU 31112:93 (481 310) . - - - -
AINT COMP A PARTIR DU 01701794 (481 330) TE T - - - 50 490 274724
L6 T - - = - 60 990 274 721




NOTEn*4

ANNEXE 4
ETAT DES PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 2012
1-INCITE
MONTANT AUGMENTATIONS | AUGMENTATIONS |  DIMINUTIONS OIMINUTIONS MONTANT
NATURE DES PROVISIONS AU DEBUT DE DOTATION DE PAR UTILISATIONS PAR EN FIN
L'EXERCICE L'EXERCICE VRT DE CPTE & REPRISES VRT DE CPTE D'EXERCICE
DE L'EXERCICE
AUTRES PROVISION R Rl WER! 59 373 0 0 0 0, 50373
0
z  |PROVISIONS POUR ABONDEMENT EY FORFAT 140 313 154 802 0 140313 0 154 802
o |[SOCIAL ET TAKES SUR SALAIRES
_ R PROVISION ABONDEMENT
W
>
o
z  |PROVISION R MEDAI TRAVA! 29 7684 6293 0 1606 0 34 451
a
PROVISION R GROS ENTRETIEN 506 (45 107 756 0 469 301 i 234 500
TOTAL | 735 435 358 B52 0 511220 0 483127
PRECIATIONS SUR COMPTES STH 142 774 a 0 0 0 142774
» |ENCOURS
4
o
-
« |DEPRECIATIONS SUR COMPTES CLIENTS
_  |%DEBITEURS DIVERS 79 776 70 901 0 10 310 0 140 367
P TAl TEUR LOCATIF
w
i
a
w
a
TOTAL Il 222 550 70 901 [ 10310 [ 283 142
TOTAL GENERAL (I+1I) 958 045 429 753 0 621 530 0 766 269
- EXPLOITATION 429 753 621 530
DONT DOTATIONS & REPRISES | - FINANCIERES - -
< EXCEPTIONNELLES . .
2 - CP A CENTRE HISTORIQUE BORDEAUX ET ST EULALIE
MONTANT AUGMENTATIONS | AUGMENTATIONS |  DIMINUTIONS DIMINUTIONS MONTANT
NATURE DES PROVISIONS AU DEBUT DE DOTATION DE PAR & REPRISES PAR EN FIN
L'EXERCICE L'EXERCICE VRT DE CPTE DE L'EXERCICE | VRTDE CPTE D'EXERCIGE
2]
z
Q
~  |DEPRECIATIONS DIVERS LOCATAIR
<« | “CENTRE HISTORIGUE EORDE%}( 22742 2 550 0 19144 0 6148
o * ST EULALIE 23 557] 20 646 0| 15 466 W 28737
w
c |DEPRECIATIONS TIERS DIVERS 0 0 0 0 o 0
a
w
(8]
TOTAL GENERAL 46299 23196 0 M6 0 34 885
- EXPLOITATIONS 23 196 34640
DONT DOTATIONS & REPRISES | - FINANCIERES - .
- EXGEPTIONNELLES - -




IN CITE NOTE N° 5
ANNEXE 5

ETATS DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

Montant dont dont
CREANCES brut d1anauplus [aplusdilan
ACTIF CIRCULANT
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES B18 673 B18 673
AUTRES CREANCES 4704 257 4704 257
TOTAL GENERAL 5522929 5522 929 0
Montant dont dont dont
DETTES brut a1anauplus aplus d'1 an a+debans

& 5 ans au plus

EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES

& COMPTES RATTACHES 45 080 999 17 382 168 10137 727 17 561 105
DETTES FOURNISSEURS
& COMPTES RATTACHES 2217 616 2210 587 7029 0
PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 308 856 308 856 0 0
DETTES FISCALES ET SOCIALES
& COMPTES RATTACHES 1948 780 1948 780 0 0
AUTRES DETTES
& COMPTES RATTACHES 1 437 347 1368 117 69 230 0
TOTAL GENERAL 50 993 598 23218 508 10213985 17 561 105
COMMENTAIRES
Les" EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES "SONT CONSTITUES PAR :
Les emprunis 38843 975
Emprunts INCITE 24 611 204
Emprunts CPA BORDEAUX 11 500 000
Emprunt Concession STE Eulalie 2732771
38843975
Les depdts de garantie versés par les locataires: 629 547
Les inléréts courus el non échus au 31/12/2012 502 144
Compte banque créditeur { découvert autorisé de I' opération CPA BX) 5105 333

45 080 999




NOTE N° &

ANNEXE 6/1 : Différences d'évaluation sur éléments fongibles de I'actif circulant

Montantau bilan de l'exercice

Mature des elements d'actf circulant 2012 Evaluationau dernier, cours 2012

C.D.N,F.C.P et SICAV ¢ INCITE 2 163 696 € 389779€

C.D.N F.C.P et SICAV « Opérations
2 0€ 0€
d'aménagement »

TOTAL 163 696 € 389779¢€

ANNEXE 6/2 : Produits a recevoir

A Montant U bilan do'l'exercice.  Montant au bilan de 'exercice

2012 2011

Produits a recevoir ;

Créances clients et comples ratlachés 420 € J75€

Aulres créances :

- sécurilé sociale et organismes sociaux 8079€ 6314€
- élal D€ 0€
- remboursemenls assurances 0€ 0€
- ¢réances diverses 181 865€ 809 €
Produn.s.ﬁnanclers Interels courus & 1760€ 8499 €
recevoir

TOTAL 194 132 € 15998 €




ANNEXE 6/3 : Charges & payer 2012

Postes concemes Moritant au bilandei'exercice Montant-au bitan de'l'éxercice -1

Charges a payer :

Emprunls el dettes financiéres diverses

- Inléréls courus sur emprunis 502 144 € 573344 €

- Iniéréis courus sur concours bancaires B8449€ 10730€

Deties fournisseurs exploitalion 222101 € 49020 €

Deltes fiscales et sociales : 405344 € 445814 ¢

Aulres deftes diverses 35145€ 8876 €

TOTAL 1263182¢€ 1117791 €
ANNEXE 6/4

Postes concemes Montant au bilan de Fexercice Montant au bitan de l'exercice =1

Charges constatées d'avance

Charges exploilations 175743 € 172995 €

Produits constatés d'avance :

Produits dexploitations 17563 € 16957 €

ANNEXE 6/5

Les charges & réparlir sur plusieurs exercices inscrites au bilan 2012 pour un montant de 274 720€
correspondenl aux intéréls compensateurs afférenls aux préts localifs aidés, comptabilisés au comple :
481330 « intéréts compensateurs & parlir du 01.01.1994 »

Conformément aux dispositions de I'arlicle 38 de |a loi n® 94 -624 du 21 07 1994 lasociélé a crédilé le
comple 481330 pour un montant de 60 990 € par le débit du comple 686 830 “dolations aux
amortissements "pour la fraction des intéréls compensateurs incluse dans 'annuité.




ANNEXE 6/6 Vantilation du chiffre d'affaires par secteur d"activité

A} ACTIVITE BAILLEUR SOCIAL
1) LOCATION
Loyers logements el annexes
loyers "apparlemenis” non convenlionnés 4975912 ¢
loyers "apparlemenls” conventionnés 2224930¢€
loyers "appartemenls® inclus dans baux commerciaux 40180 €

Loyers "commerciaux” hors TVA
Loyers “commerciaux” soumis 4 TVA

Autres Loyers Sans TVA - Le Levain

Suroyer
Refacluralion de frais engagés pour le comple de locataires

Récupéralion charges localives
2) ACTMITE LIVRAISON CHAUFFAGE

Preslalion chauffage
Rémunéralion chauffage

3) DVERS

Localion Panneaux d'aflichage

Localion emplacement anlenne relais

Loyer Mise 2 disposilion "chaufferie grand parc”
Facluralions diverses

FBALLEURISOCIAL:

8) ACTIVITE MANDAT

Presialion d'élude

[TOTAYL ACTIVITE. MANDAT

C) ACTIVITE AMENAGEUR
1) ACTIVITE CPA CENTRE HISTORIQUE BORDEAUX

Loyers logemenls CPA
Récupéralion charges locatives CPA
Venle AST CPA

Venle logemenis CPA

Vente Locaux commerciaux

Vante Parkings CPA

Subvenlion CPA

Receties diverses

Parlicipalion Ville de BX &CUB

Plus value sflilre& produils financiers CPA
Reprise sfamort.&prov CPA

TVA sur marges

2) ACTIVITE CONCESSION STE EULALIE

Loyers logemenls CPA

Récupération charges locatives CPA

Venles Terrains aménagés et droits 2 conslruire
Subvenlion

Recetles diverses

Participalions Colleclivilés

Produils financiers

Plus value nettes cessions val. Mobil

Reprise sfamorl &prov CPA

TVA sur marges

L ACTIVITE.CPAAMENAGEMENT

TOTALFPRODUITS ACTIVITES

MONTANT

année

7241023 €

218693 €
391097 €

9604 €

26 456 €
3597 €

2861336 €

13208 €
21025 €

B515 €
10087 €
41546 €

742 €

2873€

324 318 ¢
B618 €
0€
1441211 €
70000 €
44722 €
140542 €
40474 €
1280000 €
32427 €
19144 €
2704 €

3418752 €

135968 €
17122 ¢
1081233 €
2216172¢€
0¢€
1004738¢€
1454 €

0€

15466 €
-95 248 €

4375905 €

2012

10771805 €

HM2H €

60900 €

H0.866 BI5:€

3418752 €

4375905 €

7794 657.€

48,664 465.€



B)Venlilalion de I'imp&t

RESULTAT COURANT

RESULTAT EXCEPTIONNEL

IMPOTS S/ SOCIETES
Frévimonnel 15 2012

Crédil impdi “mécenat dona®

N N-1
A) Délermination du résullat fiscal 2012 2012 2011
Rénultsl comptable INCITE 288 045 kLR b
exclusen des operabions iocatyers convenlonnéas - 206 031 + 201 494
secleur &xoneld d'18 iseclew geficlaire sn 2012)
Résulisl complable soumis i I''mpdt sur les sockélde 504 076 629 671
Rélniégraifons fAscakes
Chargea non déductbles
Loyem vélicule non déeduchible + 0 - 14t
Taxes non déduciibles
Sur véhscida + ] . 2230
G waais de des s0cils + 9096 + 2085
Provisiors non déducl bies sn 2012
Abondemerd do lactivilé relalive & T1S + 141 453 132 006
Impbit o loa accibléa
15 2012 sehminton » 266 806 + 3¢ oge
Ecarts de valaurs kpodatives sur OPCVM + a2 396 + 12 803
Mécanat * doms °( cple 523860} + 12 000
Déducllonns Mscalas
Charges anténeurament laxéoa & déduire en 2012
Contnb scanle de - €085 - 587
Provisons aniénewremont Laxées & dédwre en 2012
Abondament de 'sclivité relative & NS g 132 0DB g 00 468
5 Mécénat * uvra d'an” { valsur immobsdiaéa 15 584 € } - 3117
= rhuutiat flecal 2012 821 418 1047 298
= . 5202 [ 32,33%} 272 806 349 099
Crbdil d'Impst Mécdnal “dons = B0 %/ 12 000€ - 7200 ¢
= NET .5 2012 266 606 349 pgg
Venblatinn de 'mpdl sui los béndl.oss sntre la perhe impulabls aux siéments sxcaplonnols
ol |n parlia imputatls Bux autres dlsments
RESULTAT RESULTAT RESULTAT REINTEGRATION|RESULTAT WPOTS
COMPTABLE COMPTABLE COMPTABLE
INCITE SECTEUR EXO SECTEUR TAXABLE FISCALE FISCAL THEQRIQUE | COMPENSATION ou
381 469 ~154 BOZ 536211 0f 532N 178 757 [ 178757
183 182 ] 183 182 ol 183182 81061 o 81 061
564 651 - 154 B2 716 453 0| 719453 239818 [ 239 818]
273806
7200
285 BO6
208 045

BENEFICE INCITE 2012




NOTE N° 7

ANNEXE 8

ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 31.12.2012

1) Engagements en matiére d'indemnités de retraite :

Conformément au choix laissé par le Code de Commerce le montant des engagements de la société en matiére
d'indemnités de départ a la retraite des salariés ne fait pas 'objet d'une provision.

Le montant total des droits acquis réactualisés (charges sociales non comprises) s'éléve a 125 336,97 €
au 31/12/12 transférés auprés d'un organisme externe.

La methode de calcul utilisée par 'organisme est la méthode dite prospective avec des départs de mise en retraite 4 65 ans.

2) Nantissement

Gage de compte dinstruments financiers en garantie du paiement des sommes dues au titre de I'emprunt souscrit
pour le financement des travaux de réhabilitation du centre commercial du grand parc 4 Bordeaux.

Montant nominal de I'emprunt 3880000 €
Capital restant dd I'emprunt au 31/12/12 3230373 €
Montant des instruments financiers 1628 000 €

3) Droits individuels a la formation

Droits individuels a la formation Valeur d'heures de
formation

Cumul des droits acquis par les salariés au
cours de I'exercice 571

Cumul n'ayant pas fait I'objet d'une demande des salariés 4630




NOTE N°8
ANNEXE 11

ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FISCALE FUTURE AU 31.12.2012

DEBUT VARIATIONS FIN
NATURE D'EXERCICE D'EXERCICE
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
A} ACCROISSEMENTS DE LA DETTE FUTURE
D'IMPCTS
Subvenlions d'éguipement 302 517 € 27110 € o€ 275407 €
0,00 € 302517 € 27110 € D€ 0€ 275407 €
total 275 407 €
B) ALLEGEMENTS
Charges non déduclibles temporairement
a déduire I' année suivanle :
* Provision pour abondemenl 132 006 € 132006 €] 141453 € 141453 €
* Conlribution sociale de solidarité des sociétés 9085 € 9085 € 9096 € 9 096 €
141091 € 141 091 €] 150 549 €[total 150 549 €

T e 1]



NOTE N°9

ANNEXE 13

EFFECTIF MOYEN

Personnel Personnel mis a disposition
salarié de I' entreprise

CADRES 16,60
AGENTS DE MAITRISE& 6,80
TECHNICIENS
EMPLOYES 23,40 0,00
OUVRIERS 0,00

TOTAL 46,80 0,00




Séance du lundi 18 novembre 2013

D-2013/681

Restructuration de la gare de Bordeaux Saint Jean.
Convention de financement relative aux études projet (PRO)
et aux travaux de |'opération. Autorisation. Avenant n°1

a la convention de financement relative aux études d'avant
projet (AVP) signée le 13 juillet 2012. Autorisation

Madame Elizabeth TOUTON, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Une premiére convention de financement pour I’élaboration du programme et de I’esquisse
de I'opération de restructuration de la gare Saint-Jean a été signée par les cofinanceurs le
ler mars 2011, a la suite de I'accord du Conseil Municipal du 27 septembre 2010. Une
seconde convention de financement pour les études d’avant projet (AVP) de cette opération
a été notifiée le 13 juillet 2012, a la suite du Conseil Municipal du 5 mars 2012.

La concertation préalable au titre des articles L.300-2 et R.300-1 a R.300-3 du Code de
I’'Urbanisme, dont les modalités ont été validées par la délibération du Conseil Municipal de
la Ville de Bordeaux D2012/401 du 16 Juillet 2012 a eu lieu du Mardi 25 septembre au
Vendredi 2 novembre 2012.

Les cofinanceurs conviennent maintenant de financer la part des études de niveau projet
(PRO) et des travaux nécessaires a la réalisation de |'opération, demeurant a la charge des
maitres d’'ouvrage publics.

1. Une ambition urbaine de |'’ensemble des cofinanceurs de |'opération autour de la gare de
Bordeaux Saint-Jean

En adéquation avec les orientations du Grenelle de I'Environnement, la gare de Bordeaux
Saint-Jean verra a I'horizon 2017 la mise en service de la LGV Tours - Bordeaux, par la
réalisation du Grand Projet ferroviaire du Sud Ouest (prolongement de la LGV au-dela de
Bordeaux) et |'accroissement des voyageurs TER, conduisant a une forte augmentation
du trafic voyageurs (11 millions de voyageurs/an en 2009, 18 millions de voyageurs/an a
I"horizon 2017. Pour faire face a cette augmentation du trafic, une adaptation des services
et des infrastructures est nécessaire.
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Une premiére étape d’aménagement accompagnant |'arrivée de la ligne C du tramway en gare
de Bordeaux a transformé la gare Saint-Jean en un véritable pble d’échanges multimodal,
opération financée par la Cub, la Région, le Département de la Gironde et la SNCF dont
I'inauguration a eu lieu le 30 septembre 2011.

Par ailleurs, différentes études et réflexions ont été menées par la Cub, la Région, RFF et
la SNCF sur cette zone.

Fort de ce constat I'Etat, la Région Aquitaine, la Cub, la Ville de Bordeaux, |"'EPA Bordeaux
Euratlantique, RFF, Gares & Connexions, ont décidé de participer a I'étude d’'un projet
de restructuration de la gare Saint-Jean pour répondre a la croissance attendue du trafic
voyageurs aux fonctionnalités et services liés a son réle de pdle d’échanges multimodal
majeur.

2. Les principaux résultats des études réalisées dans le cadre de la convention AVP, la
convention de financement relative aux études projet (PRO) et aux travaux de |'opération.

Le projet est structuré en 4 parties :

1) Un batiment principal, dit batiment Belcier, situé entre la rue des Terres de Borde et le
faisceau ferroviaire, qui comprend un nouveau batiment Voyageurs (création de 2500 m?
environ de surface pour les services voyageurs), un parking P1 de 850 places sur 7 niveaux
dont un niveau en sous sol pour la dépose minute notamment, un espace de commerces et
services (environ 1800 m?2).

2) Un parking complémentaire P2 d’une capacité de 750 places environ, situé entre la rampe
d’acces au pont du Guit et le faisceau ferroviaire. Ce parking est relié au batiment Belcier pour
les voitures et les piétons par le dessous du pont du Guit qui sera aménagé en conséquence
par la création de deux ouvertures larges. Par ailleurs, les cofinanceurs conviennent du besoin
a long terme d’un parking P3 en complément de |'offre de stationnement offerte par les
parkings P1 et P2. Destinés a constituer une réserve fonciére a long terme a cet effet, les
travaux de libération du terrain nécessaire a ce futur P3 font également partie de la présente
convention.

3) Des aménagements urbains a vocation multimodale, notamment création d’un parvis
devant le nouveau batiment voyageurs, d'un mail piéton entre la rampe d’accés au pont du
Guit et la rue des Terres de Borde, d'une vélo station sécurisée située au Nord du nouveau
batiment voyageurs et d’emplacements de stationnement de transports en commun.

4) Des aménagements dans le périmeétre de la gare existante afin de :

- mettre aux normes l’accessibilité des PMR aux quais et souterrains

- améliorer I'accueil des voyageurs avec la création d’abris continus pour les voyageurs sur le
quai 7 et au niveau de |'acces reliant la voie 1 aux voies A, B et C a I'extrémité du batiment
sur le quai 1

- rénover et mettre a niveau le confort des souterrains.

Le montant global des travaux relevant de ce projet est de 94,98 M€ HT aux conditions
économiques de Juin 2012, la part de la Ville de Bordeaux sera de 2 ME.
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En outre, la rue des Terres de Borde sera réaménagée dans le cadre du projet d’ensemble de
la ZAC Saint-Jean Belcier, porté par I'EPA Bordeaux-Euratlantique, afin d’en faire une voie
dédiée a la circulation des transports en commun, des riverains et des modes doux (vélos,
piétons...) Cet aménagement n’est pas inclus dans le périmétre de la convention mais reléve
du protocole cadre entre la Cub et I'EPA portant sur la réalisation de la ZAC Saint-Jean
Belcier du 10 juillet 2012.

3. Avenant a la convention relative aux études avant projet (AVP) votée le 20 mars 2012.

Cet avenant est motivé par les raisons suivantes :

S’agissant du batiment voyageur étudié par Gares et Connexions, le scénario initial retenu par
les partenaires a l'issue de I'esquisse comprenait 5 000 m? de surface commerciale. L"appel
d’offres lancé par Gares & Connexions a I'automne 2012 ayant été déclaré infructueux pour
son lot « commerces » faute de candidature d’opérateurs, il a été nécessaire de modifier le
programme pour ne réaliser qu’environ 1 800 m? de commerces. Les études AVP ont été
reprises en conséquence de maniére importante. Le diagnostic de pollution des sols a aussi
été approfondi.

S’agissant des quais du souterrain et d’une partie des libérations d’emprises relevant du
périmétre d’études RFF, la mise en concurrence des prestataires et la récupération de données
d’entrées ont permis de réaliser de substantielles économies.

Ces modifications ont conduit a un surco(t imprévu d’environ 200 000 € HT sur le périmétre
de Gares & Connexions, et a des économies de 425 000 € HT sur le périmétre de RFF.

Conformément a l'article 10 de la convention initiale, les parties conviennent de la nécessité
de réajuster, par voie d’avenant, le montant global des études et sa répartition, entre RFF et
SNCF, pour tenir compte des évolutions ci-dessus. Le co(t final des études AVP suite a cet
avenant sera de 3 775 000 € HT, au lieu de 4 000 0000 € HT prévu en 2012.

La participation totale de la Ville de Bordeaux sera en conséquence de 188 750 € HT au lieu
de 200 000 € HT prévu dans la convention validée par le conseil Municipal du 20 mars 2012.

En conséquence nous vous demandons, Mesdames et Messieurs, de bien vouloir :

- autoriser le Maire a signer I'avenant n°1 a la convention AVP.
Les dépenses résultant de cette convention AVP seront imputées sur les crédits prévus a cet
effet au budget - imputation : 20418 - fonction 824

- autoriser le Maire a signer la convention de financement relative aux études projet (PRO)
et aux travaux de |'opération.

Les participations et les dépenses résultant de cette convention seront inscrites aux budgets
des exercices concernés.

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS

ABSTENTION DU GROUPE SOCIALISTE

714



MME TOUTON. -

Le mise en service de la ligne a grande vitesse Bordeaux-Paris en 2017 va conduire a une forte
augmentation du nombre de voyageurs en gare Saint Jean. Il passera d’environ 11 millions a 18
millions.

Pour faire face a cette augmentation du trafic une adaptation des services et des infrastructures est
nécessaire. L'Etat, la Région Aquitaine, la Communauté Urbaine, la Ville de Bordeaux, Euratlantique,
RFF, et Gares et Connexions ont décidé de participer conjointement au projet de restructuration
et d’extension de la gare.

Nous avons déja validé deux conventions, I'une en 2010 qui portait sur le financement de
I’élaboration du programme et de I’esquisse, I'autre en 2012 sur le financement de |'avant-projet.

Il vous est proposé aujourd’hui de signer une nouvelle convention avec |'ensemble de ces
partenaires fixant les financements relatifs aux études de projets et a la réalisation des travaux.

Pour rappel, le projet est structuré en 4 parties :

La création d’'un batiment c6té Belcier qui comprend 2500 m?2 environ de surface pour les services
voyageurs ;

Un parking de 850 places ;
Un espace commercial d’environ 1800 m2.

En complément, un second parking d’une capacité de 750 places sera construit entre la rampe
d’acces au pont du Guit et le faisceau ferroviaire.

Il est prévu par ailleurs une réserve foncieére pour la création ultérieure d’un troisieme parking si
cela s’avére nécessaire.

Il y aura donc création de 1000 places de stationnement voitures, plus 740 places pour les vélos,
dont 500 sécurisées.

Les aménagements urbains a vocation multimodale sont aussi prévus, notamment un parvis devant
le nouveau batiment voyageur, un mail piétons et un ensemble d’aménagements qui contribueront
a I’amélioration de I'accueil des voyageurs et a I'accessibilité des personnes a mobilité réduite.

Le montant global de ces travaux s’élévera a 94,98 millions d’euros. La part de la Ville sera de
2 millions d’euros.

Un avenant a la convention avait été voté en 2012. Il se trouve qu’il y a une diminution du nombre
de metres carrés, donc un peu moins de participation de la Ville.

a

En dehors de cet avenant, je vous prie de bien vouloir autoriser Monsieur le Maire a signer la
nouvelle convention de financement qui est jointe a la délibération.
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M. LE MAIRE. -
Merci.

M. RESPAUD
M. RESPAUD. -

Monsieur le Maire, le projet qui vient de nous étre présenté par Mme TOUTON a été légérement
modifié par rapport a la présentation qui avait été faite ici méme. Il faut bien le dire, je ne crois
pas que ce soit la concertation, ou les consultations qui ont permis les avancées principales, mais
plutét les réalités économiques. Notamment la mise en ceuvre d’une vélo-station sécurisée, qui est
bénéfique, qui est un investissement intéressant, est surtout due a I'absence d’opérateur pour la
prise en charge des 5000 m? de surface commerciale qui étaient prévus au départ et qui ont été
réduits a 1800 m? aujourd’hui. Pour le reste ce sont surtout des aménagements de détails.

Je souhaite me tromper mais je pense qu’il y a quand méme trois erreurs de conception qui
demeurent qui vont justifier notre abstention. Je vous les livre trés rapidement.

La premiére c’est d'abord le passage sous-terrain qui va lier Belcier et les voies, qui, lui, ne sera
pas modifié. Il est simplement prévu de mettre a niveau le confort des sous-terrains. Nous verrons
ce que c¢a signifie, mais a mon avis c’est une faute. Ca impliquera des travaux ultérieurs.

La seconde erreur : le nombre insuffisant de places de stationnement. Mme TOUTON I’a dit, deux
parkings sont prévus, P1 et P2, ce qui fait une capacité de 1600 places qui s’ajoutent aux places
de ParCub qui sont situées devant la gare.

Certes, les travaux de libération du terrain nécessaire au futur parking P3 font partie de la
convention, mais la sécurité aurait voulu que Vinci Parc qui va gérer les premiers parkings, s’engage
également sur le troisieme, autant sur sa construction que sur sa gestion.

Je suis persuadé, je |'ai dit, que la situation va étre rapidement intenable en matiére de
stationnement. Le risque c’est qu’on ne trouve pas d’opérateur pour le troisieme qui ne sera pas
le plus rentable de ces parkings puisqu’il sera le plus éloigné de la gare.

Donc la je trouve que c’est aussi un peu juste.

La troisieme erreur c’est la hauteur de ce béatiment. Malgré le moindre nombre de commerces,
puisqu’on passe de 5000 a 1800 m?, la hauteur de I'immeuble reste identique, alors que le défaut(?)

d’opérateur rendait possible une moindre hauteur, au moins un niveau de moins.

Ce n’est pas |'option choisie. C’est un batiment qui va peser sur I’environnement qui n‘est pas
aussi élevé.

Ceci étant, je vous l'avais dit, Monsieur le Maire, vous avez financé les études et maintenant vous
allez participer aux investissements. Ceci dit, ca ne représente que 2 millions sur les 56 millions

de I'ensemble, en particulier une participation a la vélo-station. Donc on aurait mauvaise grace.

Nous allons nous abstenir sur les deux considérants qui nous sont soumis. Merci.
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M. LE MAIRE. -

Je n’ai pas observé que vous vous étiez abstenu a la CUB. Le projet est bon a la CUB ?

M. RESPAUD. -

A la Communauté Urbaine ca a fait partie des regroupés. C’est vrai que ca m’a échappé.

(Rires)

M. LE MAIRE. -

Dont acte.

Je voudrais simplement rappeler que nous avons calculé un peu approximativement, mais calculé
quand méme, notre participation en fonction des retours fiscaux que nous espérons de cette
opération puisqu’il va y avoir des locaux d’activité qui vont rapporter de la taxe foncieére, il va y
avoir des logements qui vont rapporter de la taxe d'habitation, donc nous pensons que c’est une
opération qui n‘est pas tout a fait blanche pour la Ville parce que nous aurons des équipements
de proximité a construire, mais enfin qui est justifiée. C’est pour ca que je vous présente cette
participation de la Ville a ce projet.

Abstention du groupe socialiste.

Pas d’autres abstentions ni votes contre ?

Merci.
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Entre:

- I'Etat (Ministere de I'Ecologie, du Développement durable et de I'Energie, représenté par
Monsieur Michel DELPUECH, Préfet de la Région Aquitaine,
Ci-apres désigné « I'Etat »,

- le Conseil Régional d’Aquitaine, représenté par Monsieur Alain ROUSSET, Président, en vertu
de la décision de I'Assemblée du ..... ,
Ci-aprés désignée « la Région »,

- I'Etablissement Public d’Aménagement Bordeaux-Eurat lantique , représenté par Monsieur
Philippe COURTOIS, Directeur général, en vertu de I'arrété ministériel du 26 mars 2010,
Ci-apres désigné « 'EPA Bordeaux Euratlantique »,

- la Communauté Urbaine de Bordeaux , représentée par Monsieur Vincent FELTESSE,
Président, en vertu de la délibération du Conseil de Communauté en date du.....,
Ci-apres désignée « La Cub »,

- la Ville de Bordeaux , représentée par Monsieur Alain JUPPE, maire, en vertu de la décision du
Conseil Municipal du ....,
Ci-apres désignée « la Ville de Bordeaux»,

- Réseau Ferré de France, établissement public a caractére industriel et commercial immatriculé
au registre du commerce de Paris sous le N°B 412 280 737 (2002B08113), dont le siége est 92
avenue de France — 75648 PARIS CEDEX 13, représenté par Monsieur Jacques RAPOPORT, le
président de RFF, ayant donné délégation de signature a Madame Valérie CHAMPAGNE,
Directrice Générale Adjointe du Pdle Finances et Achats

Ci-aprés désigné « RFF »,

- La Société Nationale des Chemins de fer Francais , Etablissement Public Industriel et
Commercial (EPIC) inscrit au registre du Commerce de Bobigny sous le numéro RCS Bobigny B
552 049 447, dont le sieége est situé 2 place aux étoiles 93200 St Denis, représentée par Madame
Rachel PICARD, Directrice Générale Déléguée Gares & Connexions, didment habilitée a cet effet,

Ci-aprés désignée « SNCF » ou « Gares & Connexions»

L’ensemble des signataires sont ci-aprés ensemble dénommeés « les cofinanceurs de I'opération» ou
« les cofinanceurs ».

L’Etablissement Public d’Aménagement Bordeaux-Euratlantique, la Communauté Urbaine de
Bordeaux, la Société Nationale des Chemins de fer Francais et RFF sont ci-aprés ensemble désignés
« les maitres d’ouvrage »
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Vus :

La loi n° 82-213 du 2 mars 1982, relative aux droits et libertés des communes, des
départements et des régions ;

Le décret n82-390 du 10 mai 1982, relatif aux décisions de [I'Etat en matiere
d'investissements publics ;

Le décret n°2004-374 du 29 avril 2004, relatif au x pouvoirs des préfets, a I'organisation et a
I'action des services de I'Etat dans les régions et les départements ;

Le décret du 27 juillet 2012 portant nomination de Michel DELPUECH aux fonctions de Préfet
de la région Aquitaine, préfet de la zone de défense et de sécurité Sud-ouest, préfet de la
Gironde ;

Le code des transports,

La loi n°2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et au renouvellement urbains
(SRU) confiant aux Régions, a partir du 1% janvier 2002, le réle d’autorités organisatrices des
transports collectifs d'intérét régional ;

Le décret n° 2012-70 du 20 janvier 2012 relatif aux gares de voyageurs et aux autres
infrastructures de services du réseau ferroviaire

Le Contrat de Projets Etat-Région 2007-2013, en date du 5 mars 2007, notamment le grand
projet NG « Développer le transport ferroviaire de voyageurs et le fret ferroviaire et maritime »,
son avenant n°L en date du 24 novembre 2011, et son avenant n2 en date du 3 juin 2013 ;

La convention générale de gestion du grand projet N du CPER 2007-2013, en date du 16
octobre 2007, son avenant n°l en date du 24 novembr e 2011, et son avenant n2 en date du
23 juillet 2013 ;

La convention cadre pour les opérations sous maitrise d'ouvrage RFF en application du CPER
Aquitaine signée entre I'Etat, la Région Aquitaine et RFF en date du 18 octobre 2007, son
avenant n’L en date du 25 janvier 2012, et son aven ant n2 en date du 23 juillet 2013 ;

La convention de financement relative aux études de programme et de l'esquisse de
l'opération de restructuration de la gare de Bordeaux Saint Jean a court, moyen et long terme
en date du ler mars 2011 ;

La convention de financement relative aux études d'avant projet de I'opération de
restructuration de la gare de Bordeaux Saint Jean a court, moyen et long terme en date du 13
juillet 2012 et son avenant n°l en date du ..... ;

IL AETE CONVENU CE QUI SUIT :
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Préambule
1 Contexte

Une ambition urbaine de I'ensemble des cofinanceurs de I'opération autour de la gare de
Bordeaux Saint Jean

En adéquation avec les orientations du Grenelle de I'Environnement, la gare de Bordeaux Saint-Jean
sera desservie par de nouvelles circulations a I’horizon 2017 par la mise en service de la LGV Tours -
Bordeaux, puis par la réalisation du Grand Projet ferroviaire du Sud Ouest (prolongement de la LGV
au-dela de Bordeaux) et par l'accroissement des voyageurs TER, conduisant a une forte
augmentation du trafic voyageurs (11 millions de voyageurs/an en 2009 - 18 millions de
voyageurs/an a I'horizon de mise en service de la LGV Tours-Bordeaux). Pour faire face a cette
augmentation du trafic, une adaptation des services et des infrastructures est nécessaire.

Une premiére étape d’aménagement accompagnant l'arrivée de la ligne C du tramway en gare de
Bordeaux a transformé la gare Saint Jean en un véritable podle d’échanges multimodal, opération
financée par La Cub, la Région, le Département de la Gironde et la SNCF dont l'inauguration a eu
lieu le 30 septembre 2011.

Par ailleurs, différentes études et réflexions ont été menées par La Cub, la Région, RFF et la SNCF
sur cette zone.

Au regard de ces études et de la réalisation de projets de lignes nouvelles structurants pour
'Aquitaine s’est dégagé un consensus entre L’Etat, la Région Aquitaine, La Cub, la Ville de
Bordeaux, 'EPA Bordeaux Euratlantique, RFF, Gares & Connexions sur la centralité affirmée aux
différentes échelles du territoire de la gare de Bordeaux.

Fort de ce constat, ces différents acteurs ont décidé de participer a I'étude d'un projet de
restructuration de la gare Saint Jean pour répondre & la croissance attendue du trafic voyageurs aux
fonctionnalités et services liés a son réle de p6le d’échanges multimodal majeur.

Une premiére convention de financement pour I'élaboration du programme et de I'Esquisse de
I'opération a été signée par les cofinanceurs le 1* mars 2011.

L'objet principal de cette convention était de préciser les engagements réciproques relatifs aux
modalités de réalisation et de financement des études du programme et de I'Esquisse de I'opération
de restructuration de la gare de Bordeaux Saint Jean a court, moyen et long terme.

Cette étude a permis de définir précisément les besoins des cofinanceurs et le programme de
'opération répondant a I'ensemble de ces besoins, de réaliser une esquisse de I'opération et une
premiere estimation financiére, ainsi qu’un planning prévisionnel de I'opération, détaillé par étape.
Elle a fait I'objet d’'une démarche associant en continu les cofinanceurs, permettant ainsi d’intégrer de
facon itérative les réflexions techniqgues et économiques, ainsi que les enjeux capacitaires,
d’'intermodalité, d’accessibilité, de programmation, urbains...

Une seconde convention de financement pour les études d’avant projet, notifiee le 13 juillet 2012.
L’objet de cette convention était de financer les études d’avant projet de I'opération. Ces études ont
notamment permis la rédaction des cahiers des charges techniques, piéces du dossier de la
consultation lancée par SNCF en son hom et en celui de RFF pour la mise a disposition de leur
domaine public en vue de la réalisation de trois parkings et commerces.

En outre, ces études ont permis de préciser les enjeux économiques du projet afin d’en permettre le
financement dans les meilleures conditions.
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Enfin, les études du projet se déroulent en paralléle de celles que mene I'EPA Bordeaux
Euratlantique pour la mise en ceuvre de la ZAC Saint-Jean Belcier. L'amélioration de I'accessibilité a
la gare pour I'ensemble des modes de déplacements en constitue une orientation premiere.

2 Les principaux résultats des études réalisées dan s le cadre de la convention AVP

Le projet est structuré en 4 parties :

1) Un batiment principal, dit batiment Belcier, situé entre la rue des Terres de Borde et le
faisceau ferroviaire, qui comprend un nouveau Batiment Voyageurs (création de 2500 m2
environ de surface pour les services voyageurs), un parking P1 de 850 places sur 7 niveaux
dont un niveau en sous sol pour la dépose minute notamment, un espace de commerces et
services (environ 1800 m2).

2) Un parking complémentaire P2 d’'une capacité de 750 places environ, situé entre la rampe
d’accés au pont du guit et le faisceau ferroviaire. Ce parking est relié au batiment Belcier pour
les voitures et les piétons par le dessous du pont du Guit qui sera aménagé en conséquence
par la création de deux ouvertures larges. Par ailleurs, les cofinanceurs conviennent du besoin
a long terme d'un parking P3 en complément de l'offre de stationnement offerte par les
parkings P1 et P2. Destinés a constituer une réserve fonciere a long terme a cet effet, les
travaux de libération du terrain nécessaire a ce futur P3 font également partie de la présente
convention.

3) Des aménagements urbains a vocation multimodale, notamment création d’'un parvis devant
le nouveau batiment voyageurs, d’un mail piéton entre la rampe d’acces au pont du guit et la
rue des Terres de Borde, d’'une vélostation sécurisée située au Nord du nouveau batiment
voyageurs et d’emplacements de stationnement de transports en commun.

4) Des aménagements dans le périmetre de la gare existante afin de :

0 mettre aux normes l'accessibilité des PMR aux quais et souterrains

o améliorer I'accueil des voyageurs avec la création d’abris continus pour les voyageurs sur
le quai 7 et au niveau de l'accés reliant la voie 1 aux voies A, B et C a I'extrémité du
batiment sur le quai 1

0 rénover et mettre a niveau le confort des souterrains.

En outre, la rue des Terres de Borde sera réaménagée dans le cadre du projet d’'ensemble de la ZAC
Saint Jean Belcier, porté par 'EPA Bordeaux-Euratlantique, afin d’en faire une voie dédiée a la
circulation des transports en commun, des riverains et des modes doux (vélos, piétons...) Cet
aménagement n’est pas inclus dans le périmetre de la convention mais releve du protocole cadre
entre La Cub et 'EPA portant sur la réalisation de la ZAC Saint Jean Belcier en date du 10 juillet
2012.

A l'issue d’'une consultation mentionnée au 1 du préambule, SNCF et RFF autorisent, par le biais de
conventions d’occupation temporaire constitutives de droits réels, un opérateur a occuper le domaine
public ferroviaire pour construire et exploiter les parkings dénommeés parking P1 et parking P2.

Le lot commerces de la consultation s’est révélé infructueux.

Dans ce cadre, l'opérateur de parking portera l'investissement des deux parkings, apportera une
contribution financiere aux frais de libération des terrains et exploitera les parkings. Les commerces
du batiment voyageurs seront réalisés et concédés par la SNCF.

Les cofinanceurs conviennent maintenant de financer la part des études de niveau Projet (PRO) et
des travaux nécessaires a la réalisation de I'opération, demeurant a la charge des maitres d’ouvrage
publics. Toutefois, la présente convention fait apparaitre le colt global du projet, y compris le colt
relevant des opérations imputées a I'opérateur de parkings susmentionné.
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ARTICLE 1ER : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir 'engagement de chacun des cofinanceurs quant au
financement et a la réalisation des études PRO et des travaux de I'opération de restructuration de la
gare de Bordeaux Saint Jean.

Elle précise notamment :
- le périmétre des différentes maitrises d’ouvrage,
- le contenu des études PRO et des travaux,
- les évolutions fonciéres sur le périmétre du projet
- le calendrier prévisionnel des études PRO et des travaux
- les modalités de pilotage et de suivi des études PRO et des travaux,
- leurs modalités de financement.

ARTICLE 2 : CONTENU DES ETUDES PRO

La liste des livrables des études PRO du projet de restructuration de la gare de Bordeaux Saint Jean
est précisée en annexe 1 a la présente convention, en fonction des périmétres de maitrise d’ouvrages
indiqués a l'article 4.

ARTICLE 3 : CONSISTANCE DES ETUDES ET DES TRAVAUX

Les études PRO et les travaux de la présente convention portent sur :

- La création d’'un batiment principal Belcier situé entre la rue des Terres de Borde et le
faisceau ferroviaire, comprenant les espaces voyageurs et locaux de service d'une
surface d’environ 2500 m?), un programme de commerces d’environ 1800 m?2 et un
parking P1 d’'une capacité de 850 places environ,

- La libération des terrains nécessaires a la réalisation d'un parking P2 de 750 places
environ et d’'une réserve de capacité a plus long terme pour un futur parking P3, étant
entendu que le parking P2 sera réalisé par I'opérateur mentionné en préambule,

- La construction d’un ouvrage de franchissement inférieur dans le remblai du pont du
Guit, cbté Belcier, pour permettre I'acces définitif des véhicules au P1, d'une part, et la
circulation des piétons et des vélos entre le P2 et le parvis, d'autre part,

- Les aménagements urbains liés a I'intermodalité, notamment parvis devant le batiment
principal Belcier, mail piéton au droit du pont du Guit, stationnement libre pour les
vélos (220 places environ)

- La réalisation d’'une vélostation sécurisée, dédiée au stationnement vélos, située au
nord du nouveau batiment voyageurs, d’'une capacité d’environ 370 places

- La mise aux normes d’'accessibilité des quais : mise en place d’ascenseurs d’acces a
tous les quais dans le souterrain traversant et rehaussement des quais 4 (partiel), 5, 6
et7

- La création d’'un abri continu sur le quai 7 et d'une surface couverte entre la grande
halle et les voies A, B et C

- La rénovation et I'amélioration du confort des souterrains en liaison avec la mise en
accessibilité PMR des quais
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- L'analyse des mutations foncieres nécessaires au projet et des conditions de libération
des terrains (plusieurs propriétaires fonciers sont recensés sur le périmétre du projet :
SNCF, La Cub et RFF - le détail des périmetres fonciers est fourni en annexe)

- Le déplacement des feeders, des shelters SFR et du transformateur ERDF situés sur
le triangle Belcier

ARTICLE 4 : MAITRISES D'OUVRAGE DES ETUDES ET DES TRAVAUX

4.1 Périmétre de maitrise d’ouvrage SNCF Gares & Co nnexions

Les études et les travaux sous maitrise d’ouvrage SNCF-Gares & Connexions faisant I'objet de la
présente convention portent sur :

La construction du batiment principal Belcier, y compris 'aménagement des abords immédiats,
notamment l'arriere du batiment le long des voies ferrées et une zone technique, jusqu’en limite
des aménagements réalisés dans le périmetre de maitrise d’'ouvrage EPA. La maitrise d’ouvrage
de Gares&Connexions ne comprend pas le parking P1 dont le maitre d’ouvrage est l'opérateur de
parking

La construction et 'aménagement d’'une vélostation sécurisée situé au Nord du futur batiment
voyageurs Belcier.

La dépollution des sols, comprenant I'excavation, le transport et le traitement en centre agréé des
terres, les relogements nécessaires (loueurs notamment) et le déplacement des installations
existantes a I'emplacement du béatiment principal Belcier, a I'exception des feeders (lignes
aériennes alimentant les caténaires de la gare) inclus dans le périmetre de maitrise d’ouvrage
RFF

La démolition du batiment Fret SNCF situé a 'emplacement du futur P3.

4.2 Périmétre de maitrise d'ouvrage RFF

Les études et les travaux sous maitrise d'ouvrage RFF faisant I'objet de la présente convention
portent sur :

La libération des emprises pour la réalisation des ouvrages des parkings P2 et futur P3 (a
I'exception de la démolition du batiment Fret SNCF situé a I'emplacement du futur P3). La
malitrise d'ouvrage de RFF ne comprend pas la construction du parking P2 (y compris une zone
de stationnement vélos de 150 places environ) dont le maitre d’ouvrage est I'opérateur de parking

Le déplacement des feeders sur le triangle Belcier (lignes aériennes alimentant les caténaires de
la gare)

La mise aux normes d’accessibilité aux quais pour les personnes en situation de handicap : mise
en place d’ascenseurs d’'accés a tous les quais et rehaussement des quais 4 (partiel), 5, 6 et 7,

La création d’'un abri continu sur le quai 7 et d’'une surface couverte entre la grande halle et les
voies A, B et C,

La rénovation et 'amélioration du confort des souterrains en liaison avec la mise en accessibilité
PMR des quais

Par ailleurs, en tant que concédant sur son foncier, RFF fera procéder aux opérations suivantes :

déplacement des shelters SFR situés actuellement sous le pont du tramway

déplacement du transformateur ERDF « rue des Terres de Borde », situé sur 'emprise RFF du
futur parvis
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4.3 Périmétre de maitrise d’ouvrage de 'EPA Bordea  ux Euratlantique

Les études et les travaux sous maitrise d’ouvrage de 'EPA Bordeaux Euratlantique faisant I'objet de
la présente convention portent sur :

* Le parvis et le mail piétons, y compris les aménagements nécessaires au stationnement libre des
vélos, aux arréts des bus, aux taxis et les emplacements des cars de substitution ferroviaire et de
tourisme (stationnement, dépose et prise en charge des voyageurs)

» Les espaces publics situés au nord de la vélostation et bordés par les emprises RFF et la rue des
Terres de Borde

» L’acces provisoire des vehicules au parking P1 dans I'attente de la mise en service de P2 ; 'acces
définitif étant réalisé par I'opérateur de parking.

4.4 Périmétre de maitrise d’ouvrage de La Cub

Les études et les travaux sous maitrise d’ouvrage de La Cub faisant I'objet de la présente convention
portent sur :

» La construction d’'un ouvrage de franchissement inférieur dans le remblai du pont du Guit, coté
Belcier, afin de permettre I'acces des voitures au P1, d'une part, la circulation des piétons et vélos
entre le futur batiment voyageurs et le parking P2, d’autre part.

4.5 Coordination des maitrises d’ouvrages

Chaque maitre d’ouvrage est responsable des études et des travaux sur son périmetre. Néanmoins,
étant données les interfaces entre périmeéetres de maitrises d’ouvrages, une coordination entre ces
derniers est indispensable.

Ainsi, les cofinanceurs s’accordent sur le fait que SNCF Gares & Connexions est chargé de la
coordination des maitrises d’ouvrages sur le périmétre de cette convention pour ce qui concerne le
batiment principal Belcier et les aménagements correspondants : parvis, mail, libération des terrains
pour le batiment, stationnement des vélos, parkings P1.

RFF assurera la coordination de son périmetre avec les autres projets ferroviaires du site (Grande
Halle Voyageurs, travaux sur les quais/voies...) et avec I'ouverture du pont du Guit.

Dans le cadre de cette mission, Gares & Connexions et RFF se feront assister par un OPC en charge
de I'Ordonnancement du Pilotage et de la Coordination du projet. Le lien sera régulier avec le
prestataire qui sera désigné par 'EPA Bordeaux Euratlantique pour assurer la coordination inter
maitrises d'ouvrages des travaux sur I'ensemble du périmétre du projet urbain.

En outre, une attention particuliere sera portée aux réalisations nécessaires au bon fonctionnement
du projet (évolution des conditions de circulation et de stationnement dans le quartier Belcier,
carrefour Armagnac...) et a I'impact des travaux sur les circulations ferroviaires.

4.6 Maitrise d’ouvrage du pont du guit

L’'aménagement des accés voitures et piétons au batiment voyageurs et au P1 concerne des
opérations sous maitrise d’ouvrage de RFF (libération des emprises) et de La Cub (réalisation et
aménagement d’'un ouvrage de franchissement inférieur dans le remblai du pont du Guit). RFF et La
Cub conviendront par convention ad hoc des modalités d'organisation d’'une maitrise d’ouvrage
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unique des travaux a réaliser sur ce périmétre, conformément a l'art.2-2 de la loi n°85-704 du 12
juillet 1985 relative a la maitrise d’ouvrage publique et a ses rapports avec la maitrise d’ceuvre privée,
dite Loi MOP.

ARTICLE 5 : DELAIS

L'objectif majeur est de mettre en service I'ensemble des aménagements prévus, a I'exception du P2,
au plus tard au moment de la mise en service de la LGV Tours Bordeaux.
Ainsi, les principales échéances sont, a titre indicatif, les suivantes :
v réalisation des études PRO : 2013-2014
v lancement des procédures de consultation pour les marchés travaux du béatiment
principal Belcier : 2" semestre 2013
v signature des AOT parkings : 4°™ trimestre 2013
v début des travaux de libération sur la zone du batiment principal : 2014 dont
v Déplacement des feeders : terminé pour septembre 2014
v Déplacement des shelters : juin 2014
v Déplacement du transformateur ERDF : au plus tard, 6 mois avant mise en service
du béatiment Belcier prévue en avril 2017
v Relogement des loueurs : terminé pour septembre 2014.
v travaux du batiment principal Belcier: a partir du 2" semestre 2014 pour une mise en
service au printemps 2017
v aménagements extérieurs : avril 2017 pour I'acces provisoire a P1, le parvis et le mall
piéton ; le délai de réalisation des autres aménagements faisant I'objet d'études
toujours en cours par 'EPA (cf. annexe 3)
v zone des quais : terminé pour mi 2017
v libération des terrains des parkings P2 et futur P3 et franchissement inférieur du pont
du Guit : avant fin 2016
v réalisation du P2 (opérateur parking): a partir de 2017 pour une mise en service fin
2018.

Un planning prévisionnel plus détaillé par périmétre de MOA est annexé (annexe n3) a la présente

convention. Ce planning sera mis a jour au fur et & mesure de I'avancement du projet sans faire
I'objet d’'un avenant a la présente convention.

ARTICLE 6 : OPERATIONS FONCIERES

Une mise en cohérence des propriétés fonciéres avec le projet est nécessaire.
Les principes de mutations foncieres et volumétriques telles que décrites dans l'annexe n° 4
engagent les cofinanceurs, sous réserve de I'accomplissement des formalités correspondantes.

Les cessions se feront sur la base de I'estimation du service des Domaines. Un état des mutations
foncieres effectuées sera établi a la fin de la durée de la convention.

Les principales mutations sont décrites ci-dessous :

« Batiment principal Belcier et vélostation
SNCF Gares& Connexions deviendra seule propriétaire de I'assiette fonciére du batiment principal
Belcier et de la vélostation, actuellement composée de trois propriétés : SNCF - Gares & Connexions,

La Cub et RFF.

Afin de respecter le calendrier de [l'opération, RFF et La Cub procedent aux cessions
correspondantes dans les meilleurs délais.
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En outre, le batiment principal et la vélostation comportent des auvents en surplomb sur le domaine
public de La Cub, au droit de la rue des Terres de Bordes. Gares & Connexions et La Cub établiront
une convention de superposition d'affectation des domaines publics concernés.

* Malil piéton

Dans le cadre des mutations fonciéres résultant de I'opération, les cofinanceurs conviennent que le
foncier RFF situé au sud du pont du tramway, bordé par la rue des Terres de Bordes et le pont du
Guit, a vocation a intégrer le périmetre urbain, de par les nouvelles fonctionnalités que lui confere le
projet. L’acces aux emplacements de cars de substitution ferroviaire devra étre garanti dans le cadre
de la mutation fonciére qui pourra étre opérée.

e Pont du Guit

La Cub cédera les volumes crées sous le futur ouvrage du pont du Guit & SNCF Gares&Connexions
d’'une part pour permettre I'acces définitif des voitures au parking P1 et & RFF d’autre part, pour
permettre I'accés piétons et cycles au futur parking P2.

Afin de respecter le calendrier de mise en ceuvre du projet de parkings, La Cub procedera a ces
cessions en volume dans les meilleurs délais.

* Réserve fonciére destinée a un futur parking P3

Les propriétaires (SNCF et RFF) de I'emprise réservée a long terme (horizon 10 ans apres la mise en
service de P2) pour un futur parking P3, s’engagent jusqu’a cet horizon a:
* Ne pas y réaliser de constructions ou d'investissements dont les caractéristiques remettraient
en cause la mobilisation de cette emprise a des fins de parking.
= La libérer, a leurs frais, des occupations provisoires de tout type que l'activité ferroviaire
pourrait nécessiter avant la réalisation du futur parking. Ces libérations devront se réaliser
dans des délais compatibles avec la réalisation du futur parking.
» La libérer, a leurs frais, des occupations provisoires de tout type consenties a des tiers dans
des délais permettant la réalisation du futur parking

ARTICLE 7 : SUIVI DES ETUDES ET DES TRAVAUX

Les maitres d'ouvrage rendront compte de l'avancement de leurs études et travaux au comité
technique et au comité de pilotage.

7.1 Comité de pilotage
Un comité de pilotage des études et travaux est mis en place.

Il comprend les partenaires cofinanceurs de I'étude :
o0 Le Préfet de la région Aquitaine, ou son représentant,
Le Président du Conseil régional d’Aquitaine, ou son représentant,
Le Président de la Communauté Urbaine de Bordeaux, ou son représentant,
Le Maire de Bordeaux, ou son représentant,
Le Directeur général de 'EPA Bordeaux Euratlantique, ou son représentant,
Le Directeur Régional Aquitaine Poitou-Charentes de RFF, ou son représentant,
La Directrice de Gares & Connexions, ou son représentant,

Oo0Oo0oo0ooo
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0 Le Directeur régional de I'environnement de 'aménagement et du logement, ou son
représentant,

En fonction de l'ordre du jour, des partenaires extérieurs a la présente convention pourront étre
invités a participer au Comité de Pilotage.

Le comité de pilotage suit et valide le déroulement et le contenu des études PRO et des travaux de
I'opération tels que définis a l'article 3. Il veille, par ailleurs, a la cohérence d’ensemble du projet, en
particulier & la bonne coordination avec le projet urbain St Jean Belcier.

Il s’appuie sur le travail préparatoire effectué par le Comité Technique.

A défaut de réunion spécifique du comité de pilotage dans un délai compatible avec le calendrier du
projet, les études PRO sont validées par courriers des cofinanceurs, pour chacune des opérations,
apres réunions du comité technique.

La présidence du Comité de Pilotage est assurée par le Préfet de la région Aquitaine, ou son
représentant.

Le secrétariat du Comité de Pilotage est assuré par la DREAL Aquitaine, avec I'appui de SNCF Gares
& Connexions.

Le comité de pilotage se réunit :
- sur proposition d’'un cofinanceur avec un préavis d’'un mois,
- une fois par an pour s’assurer du bon déroulement du projet.
- et en cas de besoin, pour s’accorder sur des orientations en cours d'étude, sur des
modifications du programme, des dépassements de codlts (cf. art. 10) ou de délais.

En vue de la tenue du Comité de Pilotage, SNCF Gares & Connexions proposera a la DREAL
Aquitaine un ordre du jour prévisionnel 15 jours minimum avant la date de réunion en vue de sa
transmission & chacun des cofinanceurs des études et des travaux. Les documents support du comité
de pilotage seront transmis aux participants au moins une semaine avant la séance.

A lissue du Comité de Pilotage, SNCF Gares & Connexions adresse a chaque cofinanceur, dans un
délai de 15 jours, un compte - rendu pour validation accompagné des documents présentés en
réunion. Les observations seront adressées a la DREAL Aquitaine chargée de la diffusion du compte-
rendu définitif.

7.2 Le Comité Technique

Le Comité de Pilotage est assisté par un Comité Technique. Il est composé d'un représentant de
chacun des cofinanceurs parties a la présente convention:

- un représentant de I'Etat,

- un représentant du Conseil régional d’Aquitaine,

- unreprésentant de La Cub,

- un représentant de la Ville de Bordeaux,

- un représentant de I'EPA Bordeaux Euratlantique,
- unreprésentant de RFF,

- un représentant de SNCF - Gares & Connexions.

En fonction de l'ordre du jour, des partenaires extérieurs a la présente convention pourront étre
invités a participer au Comité technique.

Le Comité Technique a pour mission :
- d'instruire et de valider techniquement le contenu et les différentes phases des études et des
travaux, en fonction des orientations du Comité de Pilotage,
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- de préparer les réunions du Comité de Pilotage, et notamment l'inscription des sujets a son
ordre du jour et des présentations qui y seront faites.

Il se réunit en tant que de besoin et a minima une fois par semestre a l'initiative de SNCF Gares &
Connexions ou de tout autre cofinanceur, avec un préavis de 15 jours.

L’'animation et le secrétariat du Comité Technique sont assurés par SNCF Gares & Connexions.
En vue de la tenue du Comité Technique, Gares & Connexions transmet a chacun des co-financeurs
un ordre du jour prévisionnel et les documents associés, une semaine minimum avant la date de

réunion.

Chaque réunion du Comité Technique fait I'objet d'un compte - rendu accompagné des documents
présentés en séance et transmis a chaque cofinanceur dans un délai de 15 jours suivant sa tenue.

Par ailleurs, chaque maitre d’ouvrage pourra organiser des ateliers de travail thématiques pour
partager des éléments avec les cofinanceurs.

ARTICLE 8 : COUT DES ETUDES ET DES TRAVAUX AUX CONDITIONS ECONOMIQUES DE JU IN 2012

Les colts comprennent les frais d’'études, y compris maitrise d’'ceuvre, de travaux, les prestations
d’assistance et de controles nécessaires a la bonne exécution du projet, les frais de maitrise
d’'ouvrage et une provision pour risques et aléas. lls ne comprennent pas les colts des acquisitions
fonciéres.

Le co(t global du projet estimé a lissue des études AVP est de 94,98 M€ (hors foncier) aux
conditions économiques de juin 2012, se répartissant en périmetres de maitrise d’'ouvrage comme
suit :
= Opérations sous MOA SNCF Gares & Connexions : 29,9 M€ dontcolt par
opération:
0... Batiment voyageurs Belcier ...24,6 M€

o0... libération des terrains du batiment principal Belcier (dépollution et relogements)
a I'exception des feeders....4,2 M€

0... Démolition batiment FRET SNCF sur I'emprise du futur P3...0,1 M€
0... Vélostation ......... 1 M€

= QOpérations sous MOA RFF : 25,73 M€ dont colt par opération:

0... Accessibilité PMR des quais.............. 11,42 M€

0... Réfection des souterrains.................. 2,1 M€
o..Abrisdequain...............cccee v, 1,56 M€

0... Abri de quai voiesABC .................. 0,66 M€

o0... Déplacement des feeders Belcier....... 1,33 M€

0... Libération des terrains de P2, P3 sur foncier RFF..8,46 M€
0... Transformateur ERDF....................... 0,2 M€

= QOpérations sous MOA EPA : 2,55 M€ dont co(t par opération:
o...Parvis, mail..............ccceviiiinns 2,55 M€

= Opérations sous MOA La Cub : 3,8 M€ dont co(t par opération:
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O...PontduGuit.........c.. coveeiiiennn, 3,8 M€

» Construction des parkings  (pour mémoire, travaux sous maitrise d’ouvrage et
autofinancement de I'opérateur parking): 33 M€ environ

La décomposition des codts d'investissement ci-dessus figure, a titre indicatif, en annexe 5.

ARTICLE 9 : DISPOSITIONS FINANCIERES

9.1 — Contribution de I'opérateur parkings aux colt s de libération des terrains

Conformément aux conditions d’occupation du domaine public ferroviaire, 'opérateur de parking
mentionné au préambule prend en charge les colts des équipements relevant de sa maitrise
d’ouvrage ainsi qu'une partie du codt de libération des terrains d’assise de P1 et P2. La contribution
de l'opérateur de parking aux codts de libération des terrains s’éleve a 6 M€ HT aux conditions
économiques de juin 2012.

Il est convenu de la répartition prévisionnelle suivante de cette contribution, en fonction des chiffres
d’affaires prévisionnels respectifs des deux parkings :

= Au titre de P1, libération des terrains du batiment principal Belcier (dépollution,

relogements et feeders) : ........... 3,2 M€ dont
o Dépollution des sols.................. 2,3 M€
o Déplacements des feeders......... 0,7 M€

o Déplacement du transformateur ERDF...0,2 M€

= Autitre de P2, libération des terrains de P2 et futur P3...2,8 M€

9.2 - Principe de financement des opérations releva  nt des maitres d’ouvrages publics

Les cofinanceurs du projet s’engagent a financer les ouvrages relevant des maitres d’ouvrage publics
ainsi que les codts de libérations des terrains apres déduction de la contribution financiere forfaitaire
de l'opérateur parkings.
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A ce titre, ils financent les études PRO et les travaux de l'opération dans la limite des montants
indiqués dans le tableau ci-dessous, aux conditions économiques de juin 2012.

Cofinanceurs du projet Participation en M€ HT
(CE 06/12)
Etat 9,81
EPA Bordeaux Euratlantique 2,55
Conseil Régional d’Aquitaine 9,81
cuB 7,81
Ville de Bordeaux 2
RFF 4
SNCF-Gares&Connexions 20
Total financement public 55,98
Contribution opérateur parkings 39*
(pour mémoire)
Codt total du projet 94,98

* = 33 pour la construction des parkings + 6 pour les libérations de terrains

9.3 - Répartition des financements publics par mait  rises d’ouvrages et opérations

Y

La contribution de chacun des cofinanceurs n’est pas versée globalement a I'ensemble des
opérations qui constituent le projet, mais affectée aux différentes opérations.

Y

La contribution de I'EPA Euratlantique & l'opération est constituée par l'autofinancement des
opérations dont il est maitre d'ouvrage, selon les montants et principes indiqués ci-dessus et a
l'article 8. Il ne percoit pas de subvention dans le cadre de la présente convention.

Les autres cofinanceurs des études PRO et des travaux s’engagent a couvrir le besoin de
financement public des autres opérations prévues, selon les taux de participation par partenaire et
par opération et selon les besoins estimatifs de financement public suivants, établis aux conditions
économiques de 06/2012.

Pour chaque opération, le taux de participation de chaque cofinanceur est calculé sur le besoin de
financement public correspondant au codt total estimé de I'opération déduction faite, le cas échéant,
de la participation de I'opérateur parkings, selon le détail indiqué dans les tableaux suivants :

Périmétre de Maitrise d’ouvrage SNCF Gares&Connexions (CE 06/12):

Décomposition du besoin de financement public
o Cout (.qu . i besoin de SNCF J Région Ville de
Opération participation | financements | Gares&Connexip o La Cub
M€ HT ) . Aquitaine Bordeaux
Opérateur PK publics ns
Batiment voyageur 24,6 24,6 18 6,6
100,00% 73,17% 26,83%
leerAaFlon des .ter'ralns 1.9 1.9
du batiment principal, 4,2 2,3
hors feeders 100,00% 100,00%
Démolition bat. Fret 0,1 0,1
0,1
pour futur P3 100,00% 100,00%
Vélostation 1 = 0.6 0.4
100,00% 60,00% 40,00%
TOTAL 29,9 2,3 27,6 20 6,6 0,6 0,4
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La subvention de la Région Aquitaine sera fléchée sur les programmes d'investissements affectés
aux transporteurs et en relation avec la gestion de 'intermodalité des transports qui se trouvent au
coeur des compétences de la Région

Périmétre de Maitrise d'ouvrage RFF (CE 06/12):

Décomposition du besoin de financement public
Cout Dont besoin de Réqion
Opération participation | financements RFF Etat g . La Cub
M€ HT . . Aquitaine
Opérateur PK publics
Libération des terrains 5,66 0,65 5,01
8,46 2,8
de P2 et P3 100,00% 11,48% 88,52%
Accessibilité PMR 11,42 11,42 4 6,43 0,99
100,00% 35,03% 56,30% 8,67%

Réfection des souterrajns 2,1 2.1 2.1

100% 100%
Libération des terrains
du BV et P1 - 1,33 0,7 0.63 0.63
déplacement des feedgrs 100% 100%
Abris du quai 7 1,56 1,56 1,56

100% 100%
Abris de quai voies ABC 0,66 0,66 0,66

100% 100%
TOTAL 25,53 3,5 22,03 4 9,81 3,21 5,01

Périmétre de maitrise d’ouvrage de La Cub (CE 06/12):

Décomposition des financements publics (M€ HT)
Cout Dont Dont
Opération Opérateur financements La Cub Ville de Bordeaux
M€ HT ;
PK publics
Ouverture du pont dy 3.8 2,2 16
. 3,8
Guit
100% 57,89% 42,11%

Ces participations ne sont pas soumises a la TVA dans la mesure ou elles n'appellent & aucune
contrepartie au profit des cofinanceurs, les études et réalisations restant propriété des maitres
d’ouvrage respectifs.

9.4 Estimation des co(ts et financements publics au x conditions économiques de réalisation

Les financeurs s’engagent a financer, selon les mémes principes, les effets de I'actualisation
économique sur les codts prévisionnels des opérations.

* Opérations sous maitrise d’ouvrage de SNCF Gares&Connexions

Les colts sont estimés aux conditions économiques de réalisation en tenant compte de la variation
de I'index BTO1 publié par le « bulletin officiel de la Concurrence, de la Consommation et de la
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Répression des Fraudes », et sur la base d'une évolution annuelle de +3% de cet indice. La
participation de chaque cofinanceur est ensuite estimée selon les taux de participation mentionnés a

l'article 9.3.
CE de réalisation Décomposition du besoin de finarese public
Cout a Dont Besoin de SNCF Réaion Ville de
Opération terminaison| Opérateur| financements| Gares&Connexi A uigt;aine La Cub Bordeaux
ME HT PK publics ons q
Batiment voyageur 27,49 27,49 20,11 7,38
Libération des terrain
du béatiment principal, 4,33 2,37 1,96 1,96
hors feeders
Démolition bat. Fret 0.11 0.11 0.11
pour futur P3
Vélostation 1,13 1,13 0,68 0,45
TOTAL 33,06 2,37 30,69 22,18 7,38 0,68 0,45

» Opérations sous maitrise d’'ouvrage de RFF

Les codts sont estimés aux conditions économiques de réalisation en tenant compte de la variation
de l'index TPO1 publié par le « bulletin officiel de la Concurrence, de la Consommation et de la
Répression des Fraudes », et sur la base d'une évolution annuelle de +4% de cet indice. La
participation de chaque cofinanceur est ensuite estimée selon les taux de participation mentionnés a

l'article 9.3.
CE de réalisation Décomposition du besoin de financement public
Cout Dont Besoin de Réaion
Opération Opérateur| financements RFF Etat gio La Cub
M€ HT . Aquitaine
PK publics
Iélbir;tu:r;ges terrains 9,155 3.03
erce 6,125 0,703 5,422
Accessibilité PMR 12,854 12.855 4.503 7.238 1.114
Réfection des souterrajns 2,4
2,4 2,4
déplacement des feeddrs 1.4 0,73 0,663 0,663
Abris du quai 7 1,69 1,69 1,69
Abris de quai voies AB{C 0,705 0,705 0,705
TOTAL 28,205 3,767 24,438 4,503 11,004 3,509 5,422
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» Opération sous maitrise d’'ouvrage de La Cub

Pour le pont du Guit, les colts sont estimés aux conditions économiques de réalisation en tenant
compte de la variation de l'index TP02 publié par le « bulletin officiel de la Concurrence, de la
Consommation et de la Répression des Fraudes », et sur la base d’une évolution annuelle de +4% de
cet indice. La participation de chaque cofinanceur est ensuite estimée selon les taux de participation
mentionnés a l'article 9.3.

CE de réalisation Décomposition du besoin de financement public

Cout a Dont Besoin de

Opération terminaison| Opérateur| financements| La Cub Ville de Bordeaux
ME HT PK publics

Ouverture du pont du
Gui P 4,43 4,43 2,56 1,87
uit
TOTAL 4,43 4,43 2,56 1,87

9.5 Modalités de versement des subventions de I'Eta  t et des collectivités

Les versements concernent les études, les frais d’assistance, de contrble, de maitrise d’'ouvrage et
les travaux objets de la présente convention.

Les appels de fonds se font par maitre d’ouvrage et par opération selon le tableau détaillé a I'article
9.3. au fur et a mesure du déroulement de I'opération, selon les modalités suivantes :

9.5.1 Versement des subventions pour les opérations sous maitrise d’'ouvrage SNCF Gares &
Connexions

Les subventions seront actualisées et appelées au fur et & mesure du déroulement de I'opération,
selon les modalités suivantes :

- un premier acompte de 5 % du montant total actualisé (selon I'index BT01) de la subvention
relative aux opérations sous maitrise d’ouvrage SNCF sera appelé a la signature de la
présente convention ;

- un second acompte de 5 % du montant total actualisé (selon I'index BT01) de la subvention
relative aux opérations sous maitrise d’ouvrage SNCF sera appelé a la signature du marché
de travaux de construction du batiment principal Belcier;

- apres le démarrage des travaux, des acomptes actualisés de subventions seront appelés en
fonction de l'avancement des travaux et au moins une fois par trimestre, suivant le mode de
calcul suivant :

FPC étant le Financement Prévisionnel du Cofinanceur aux conditions économiques de juin 2012, c’est
a dire le besoin de financement public multiplié par le taux de participation du cofinanceur, définis a
I'article 9.3

L’'acompte est établi par différence entre deux cumuls d’avancement consécutifs (aux conditions
économiques de 06/12):

Cumul (n) = FPC x TA (n)
TA(n) = taux d’avancement au moment de I'acompte (n)

Acompte (n) = cumul (n) — cumul (n-1)
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L'effet de I'actualisation sur 'acompte (n) est ensuite établi comme suit, | étant I'index d’actualisation
BTO1 et lo sa valeur de référence en 06/2012, soit 874:

Actualisation (n) = Acompte (n) x [I(n)/ 1o -1]
I (n)= derniére valeur connue au moment de I'’émission de I'acompte (n)

Le montant de I'appel de fonds sera égal a 'acompte avec son actualisation :

| Appel de fonds = Acompte (n) + Actualisation(n) |

- Gares & Connexions établira, pour chaque acompte et par opération, un certificat
d’avancement précisant le taux d’avancement (TA) utilisé dans les calculs.

- le cumul des acomptes, hors actualisation, appelés ne pourra pas excéder 95 % de la
participation prévisionnelle du cofinanceur définie a I'article 9.3 aux conditions de 06/2012.

- aprés achévement de la totalité des travaux de l'opération, SNCF Gares & Connexions
présentera le Relevé Final des Dépenses (RFD) sur la base des dépenses constatées et
certifiées par le comptable de Gares & Connexions incluant hotamment les dépenses de
maitrise d’ceuvre et de maitrise d’ouvrage. Sur la base de celui-ci, SNCF Gares & Connexions
calculera le différentiel, pour chaque opération, entre le RFD et la somme des acomptes
percus. Selon le cas, SNCF Gares & Connexions procedera soit au remboursement du trop
percu, soit a la présentation d'un appel de fonds pour réglement du solde, selon le
pourcentage de participation de chaque cofinanceur a I'opération, tel que défini a I'article 9.3.
En I'absence de contentieux, ce dernier appel de fonds devra étre édité au plus tard dans les
18 mois suivants la finalisation de I'opération concernée.

- toutefois, le cumul final dG par un cofinanceur, pour chaque opération, ne pourra excéder le
montant actualisé de sa participation définie a I'article 9.3.

Les sommes dues a SNCF Gares & Connexions au titre de la présente convention sont réglées dans
un délai maximum de 40 jours a compter de la date de réception des appels de fonds adressés par
courrier. A défaut, le montant d0 est passible d’'intéréts moratoires calculés au taux d’'intérét légal
majoré de deux points.

Le paiement est effectué par virement bancaire portant numéro de référence de la facture a :

Code IBAN Code BIC
FR76 |3000 | 1000 |e6400 |ooo0  |e247  |131 BDFEFRPPCCT

A titre indicatif, I'échéancier prévisionnel des appels de fonds effectués dans le périmétre de maitrise
d’'ouvrage de Gares&Connexions est le suivant (montant en euros courants, en millions € HT):

Cofinanceur 2014 2015 2016 2017 2018 total
Région 0,69 2,62 2,68 1,13 0,26 7,38
Aquitaine
La Cub 0,06 0,16 0,20 0,26 0,68
Ville de 0,04 0,10 0,13 0,18 0,45
Bordeaux

9.5.2 Versement des subventions pour le périmétre sous ma itrise d'ouvrage RFF

RFF procéde aux appels de fonds auprées de chaque financeur de son périmétre, comme suit :

premier appel de fonds et appels de fonds intermédiaires
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1. a la date de prise d'effet de la présente convention, un premier appel de fonds
correspondant a 15 % du montant obtenu en multipliant le taux de participation, visé a
l'article 9.3 par le besoin de financement public des phases PRO+REA de 'opération,
visé a l'article 9.3

2. apres le démarrage des études et des travaux et des que I'avance provisionnelle de
15 % est consommée, des acomptes effectués au moins tous les trimestres, en
fonction de l'avancement des travaux. lls sont calculés en multipliant le taux
d’avancement des travaux par le taux de participation visé a l'article 9.3 et par le
besoin de financement public des phases PRO+REA de I'opération, visé a l'article 9.3
comme indiqué dans la formule ci-dessous. Ces acomptes sont accompagnés d’'un
certificat d'avancement des études et des travaux visé par le Directeur d’'Opération de
RFF.

Appels de fonds (€ cst) = (% d’'avancement x % participation x besoin de financement public) —
somme des appels de fonds antérieurs.

Les appels de fonds en € constants, décrits ci-dessus sont actualisés en fonction du dernier index
TPO1 connu a la date de facturation selon la formule suivante :

Index(dernierindexconny
IndexCE deréférence

Appelde fonds= (Appelsde fondsen €cst) x

La valeur de référence de I'index TPO1 est celle de juin 2012.

Le cumul des fonds appelés ne pourra pas excéder 95 % du montant plafonné défini au plan de
financement.

solde

3. Aprés achévement de lintégralité des travaux, RFF présente le relevé de dépenses
final sur la base des dépenses constatées incluant notamment les prestations de
maitrise d'ouvrage et de maitrise d'ceuvre. Le besoin final de financement public est
établi sur la base du relevé final des dépenses, déduction faite du montant de la
participation de I'opérateur actualisée, définie a I'alinéa 5 suivant.

4. Sur la base de celui-ci, RFF procede, selon le cas, soit au remboursement du trop
pergu, soit a la présentation d’un appel de fonds pour réglement du solde

5. Actualisation de la patrticipation de l'opérateur parkings: a chaque appel de fonds
intermédiaire auprés des cofinanceurs publics, il est calculé I'effet de I'actualisation
économique sur la participation de I'opérateur parkings ainsi :

Acompte opérateur (€ cst) = % d’avancement x Participation Opérateur (€ cst) — somme des
acomptes antérieurs (€ cst).

Acompte op. actualisé = Acompte op. en € cst x Index TPO1 (dernier connu) / Index TPO1 (CE de
référence)

Au moment de I'émission du solde auprés des cofinanceurs publics, le solde actualisé
de la participation de I'opérateur est défini comme étant :
Solde opérateur (€ cst)= Participation op. (€ cst)- somme des acomptes op. antérieurs (€ cst)

Solde opérateur actualisé = Solde (€ cst) * Index TPO1 (dernier connu) / Index TPO1 (CE de
référence)
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La participation de I'opérateur parking actualisée est la somme de tous les acomptes
opérateur actualisés et du solde opérateur actualisé ainsi définis.

Les sommes dues a RFF au titre de la présente convention sont réglées dans un délai maximum de
40 jours a compter de la date de réception de la facture d’appel de fonds. A défaut, le montant dQ est
passible d'intéréts moratoires calculés au taux d’'intérét Iégal majoré de deux points.

Le paiement est effectué par virement a RFF sur le compte bancaire dont les références sont les
suivantes (numéro de la facture d’appel de fonds porté dans le libellé du virement):

Code BIC
SOGEFRPPHPO

Code IBAN
FR76 |3000 |3036 |2000 |0200 |6214 594

A titre indicatif, I'échéancier prévisionnel des appels de fonds effectués dans le périmétre de maitrise
d’'ouvrage de RFF est le suivant (montant en euros courants, en millions € HT):

Cofinanceur 2014 2015 2016 2017 total

Etat 2.475 2.449 4.249 1.831 | 11.004
Région Aquitaine 1.184 1.696 0.425 0.204 3.509
La CUB 2.185 3.237 5.422

9.5.3 Versement des subventions pour le périmetre sous ma

itrise d'ouvrage CUB

Le versement des subventions dues par la Ville de Bordeaux a La Cub au titre de I'opération pont du
Guit sous maitrise d'ouvrage de La Cub fera I'objet d’'une convention particuliére.

9.6 Gestion des écarts

Les dispositions suivantes s’appliquent pour chaque opération définie a I'article 8.1.

Dans I'hypothese d’'un co(t total des études et des travaux inférieur au coQt prévisionnel suite aux
études AVP tel que défini a l'article 9.3 par maitre d’ouvrage, la part de chaque cofinanceur de I'étude
PRO et des travaux est réajustée au prorata de sa participation, au moment de I'émission du solde.
En cas de surcolt sur une ou plusieurs des opérations constitutives du projet, en référence aux codts
prévisionnels actualisés indiqués a l'article 9.3, les dispositions prévues a l'article 10 s’appliquent.

9.7 Domiciliation de la facturation

La domiciliation des cofinanceurs de I'étude PRO et des travaux pour la gestion des flux financiers
est:
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Cofinanceurs de I'étude Coordonnées

Etat Préfecture de la région Aquitaine

Direction Régionale de I'Environnement, de I'Aménagement et du Logement
Cité administrative,

Rue Jules Ferry

33090 Bordeaux Cedex

Nom du service : Service Mobilité, Transports et Infrastructures
N°de téléphone : 05.56.24.82.80

Adresse électronique smti.dreal-aquitaine@developpement-
durable.gouv.fr

EPA Bordeaux Euratlantique | Monsieur le Directeur Général
EPA Bordeaux Euratlantique

140 rue Terre de Bordes-
Immeuble « le Prélude » CS 41717
33 081 Bordeaux

Région Aquitaine Conseil régional d’Aquitaine

Hotel de Région

14, rue Francois de Sourdis

33077 Bordeaux Cedex

Nom du service : Direction des Transports ferroviaires de voyageurs
N°de téléphone : 05.57.57.82.75

CuB Monsieur le Président de la Communauté Urbaine de Bordeaux
Péle Finances

Direction du budget et des finances

Esplanade Charles de Gaulle

33076 Bordeaux cedex

Ville de Bordeaux Direction des Finances
Mairie de Bordeaux
Place Peyberland

33 077 Bordeaux Cedex

RFF Pdle Finances et Achats

Direction Finance et trésorerie — Unité credit management
92 avenue de France

75648 Paris cedex 13

N°de téléphone : 01.53.94.32.83

ARTICLE 10 : MODIFICATION DE LA PRESENTE CONVENTION

La présente convention pourra étre modifiée par avenant, en particulier si un dépassement de codt
est constaté sur I'une des opérations constitutives du projet.

Si, a lissue des études PRO, il est constaté un dépassement du codt prévisionnel de I'opération, le
maitre d’ouvrage devra également présenter un scenario de révision du programme de I'opération
permettant de rester dans I'enveloppe de co(t initialement envisagée.

Durant les travaux, en cas de dépassement du co(t prévisionnel d’une ou plusieurs opérations, le
maitre d’ouvrage concerné informera le comité de pilotage prévu a l'article 7.1 et fournira un chiffrage
de son incidence sur le codt global du projet.

Si le dépassement résulte d’'une demande particuliére de I'un des partenaires, non prise en compte
lors des études AVP, celui-ci supporte la hausse occasionnée, dés lors que ses propositions de
modification ont été validées par le comité de pilotage.
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Tant que le montant des dépenses des chaque opération ramené en euros constants, aux conditions
économiques de référence (juin 2012), reste inférieur ou égal a l'estimation en euros constants
figurant a I'article 8, il n'y a pas de dépassement de codt.

Toute modification de la présente convention, notamment en ce qui concerne la consistance des
études PRO ou du programme de travaux donne lieu a la signature d’un avenant.

ARTICLE 11 : DIFFUSION ET COMMUNICATION

11.1 Données d’entrée émanant des cofinanceurs de lacon  vention

Les cofinanceurs de la convention s’engagent a remettre & chague maitre d’ouvrage tous les
documents utiles aux études PRO dont il a la responsabilité. Les maitres d’ouvrages s’engagent a ne
pas diffuser les informations qui leur sont communiquées sans accord préalable écrit de I'émetteur.

11.2 Propriété, diffusion et Communication

Les études réalisées dans le cadre de la présente convention sont la propriété des maitres d’ouvrage
sur leurs périmeétres respectifs. Les maitres d’ouvrage communiquent aux cofinanceurs les résultats
desdites études, sauf données confidentielles.

Toute autre diffusion est subordonnée a l'accord préalable du maitre d’ouvrage, propriétaire de
I'étude.

Chaque cofinanceur du projet s’engage a faire mention de la participation des autres financeurs,
partie & la présente convention dans toute publication ou communication, relative au projet. Les
dossiers d’études, documents et supports d’'information mentionneront de maniére explicite la nature
et les logos des cofinanceurs des études et travaux.

ARTICLE 12 : RESILIATION DE LA PRESENTE CONVENTION

En cas de non respect par I'un des cofinanceurs de ses engagements au titre de cette convention, sa
résiliation pourra étre sollicitée par tout autre cofinanceur qui aura demandé a cet effet la réunion du
Comité de Pilotage par lettre recommandée avec accusé de réception.

Cette demande de résiliation sera examinée par le Comité de Pilotage qui statuera a la majorité sur
sa prise en considération et sa prise d’effet.

Dans tous les cas, les cofinanceurs s’engagent a financer les dépenses engagées par les maitres
d’'ouvrage sur la base d’'un relevé final de dépenses et des taux de participation définis a I'art 9.3. Les
dépenses prises en compte incluent les études et travaux effectués jusqu’a la date de résiliation de la
convention ainsi que les études et travaux nécessaires a I'établissement d’une situation a caractere
définitif, telle que I'aura défini le comité de pilotage.

Sur la base du relevé final des dépenses établi a la date de résiliation, les maitres d’ouvrage
procedent respectivement, a la présentation d’'un appel de fonds pour réglement du solde ou au
reversement du trop-percu auprés des cofinanceurs du projet au prorata de leur participation
initialement prévue.

ARTICLE 13 : LITIGES

A défaut d’accord amiable, tous les litiges auxquels pourraient donner lieu linterprétation et
I'exécution de la présente convention relévent du Tribunal Administratif de Bordeaux.
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ARTICLE 14 : ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet a sa date de signature par le Préfet de région Aquitaine, dernier
signataire de la convention. Elle expire au versement du solde des flux financiers dus au titre de la
présente convention.

ARTICLE 15 : MESURES D'ORDRE

Les frais de timbre et d'enregistrement seront a la charge de celle des parties qui entendrait
soumettre la présente convention a cette formalité.

Les signataires font élection de domicile en leur siége pour I'exécution de la présente convention.

ARTICLE 16 : PIECES CONTRACTUELLES

Les piéces contractuelles sont constituées par :
- la présente convention et ses éventuels avenants,
- Ses annexes.

La présente convention est établie en 7 exemplaires originaux, un pour chacun des signataires.
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Fait a Bordeaux, le ..................... 2013

Pour I'Etat,
Le Préfet de la région Aquitaine

M. Michel DELPUECH

Pour la CUB,
Le Président de la Communauté Urbaine
de Bordeaux

M. Vincent FELTESSE

Pour I'EPA Bordeaux Euratlantique,
Le Directeur Général de 'EPA
Bordeaux Euratlantique

M. Philippe COURTOIS

Pour la SNCF

La Directrice de SNCF — Gares & Connexions

Mme Rachel PICARD

Pour la Région,
Le Président du Conseil régional Aquitaine

M. Alain ROUSSET

Pour la Ville de Bordeaux
Le Maire de Bordeaux

M. Alain JUPPE

Pour RFF

La Directrice Générale Adjointe
Péle Finances et Achats

Mme Valérie CHAMPAGNE
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ANNEXE 1
Données d’entrée du projet : livrables des études PRO

Livrables des études de Gares&Connexions sur le bat  iment principal Belcier et la vélostation :
Notices techniques : notice architecturale, sécurité incendie, accessibilité PMR, planning et phasage
des travaux, Chauffage Ventilation Climatisation, Courants forts/courants faibles, plomberie,
éclairage.

Piéces graphiques (en général au 1/200°™): plans du projet, plan masse, plan du batiment par
niveau, coupes transversales et longitudinales, PAIG (Plan d’Aménagement Intérieur de la Gare),
carnets de détail

Livrables des études de RFF :

Dossiers de niveau Projet contenant toutes les piéces écrites (note de synthése, note technique,
estimation financiére du codt prévisionnel définitif de réalisation, planning de réalisation) et piéces
graphiques (plans et coupes).

Livrables des études de I'EPA Bordeaux Euratlantiqu e :

Notices descriptives du projet: Notice et carnets de détails voiries, mobiliers, plantations,
stationnements, carrefours, accessibilité PMR, réseaux secs et humides, éclairage, terrassements.

Plans d'ensemble (échelle 1/200): Plan d'aménagement, plan des revétements, plans de
superposition des infrastructures existantes et projetées, plans de nivellement et profils, plans des
plantations, plans de synthése des réseaux

Cabhier de profils sur les voiries et cahier des carrefours (échelle 1/100)
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ANNEXE 2
Périmetre des maitrises d’'ouvrage

- Gares & Connexions
A - Réseau Ferre de France
[ P 8ordeaux Euratiantique
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m Périmétre projet
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ANNEXE 3
Planning de I'opération
Batiment principal Belcier (Gares & Connexions) et pont du Guit

Planning général du projet d’extension de la gare de Bordeaux St Jean

2015 2016 2017 2018 2019
5 e e N = = T e =
T2|T3| T4| T T2 |73 | 4| T1| T2| 73|74 | T | 72| T3 W4 | TY| T2
R P . S S S R N . S N B,
{lonvenion AP florehton PRO | FEA
Etusdes MOE
AVF PRO/ DCE
Saisine
Procedures -
i il n Enquete publigus
-
Etjde dfimpa Oossi Instruction P
+ Ehode 5P PC
HAcgusifons foncienes. .
Protoaole fopcier Mutations CigfEs
RAF - GRC RFE — CUE — G&C
Marghés
berf =5 tgfTans
ement @ Fond du
i e B ol O wii
Realisabon du P2 P2
! Mise en senice T i P2
Mises en service
caresé :
Connexions @ 1:313

144
Conyention Aétudesy PRO ef Travawyx gare de Bordeawx St Jean — Version dww 21 novembpre 2012 poge 27/32



Périmétre de maitrise d’'ouvrage de RFF

Durée
(mois)

2013

2014

2015

2016

2017

-

Volet libération P1- feeders

Phase PRO

Phase Marchés

wv

Phase REA

N

Volet abris de quais

Abris de quais A/B/C - PRO

Abris de quais A/B/C - ACT

Abris de quais A/B/C - Tvx

Abris de quai 7- PRO

Abris de quai 7- ACT

Abris de quai 7 - REA

(oo K20 RN KO0 (O, I =)

Volet réfection des souterrains

Réfection souterrains - PRO

Réfection souterrains - ACT

Réfection souterrain Nord

Réfection souterrain Central

Réfection souterrain Sud

Réfection souterrain Liaison

v oo | oo

Volet accessibilité PMR

Accessibilité PMR - PRO

Accessibilité PMR - ACT

Tvx Monte charge Q1

Tvx Accessibilité Q2

Tvx Monte charge Q2

Tvx Accessibilité Q3

Tvx Monte charge Q3

Tvx Accessibilité Q4

Tvx Monte charge Q4

Tvx Accessibilité Q5

Tvx Accessibilité Q6

Tvx Accessibilité Q7

DN INJO N[O NN U (N

Volet libération P2/P3

Phase PRO

0o

Phase Marchés

Phase REA

15
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Périméetre de maitrise d’ouvrage de 'EPA

Phase / Elément Durée Date début Date fin 3 E E:{‘ii%i§§J§il%%%5ﬁi%ﬁiJEJﬁ2‘%E%Ejii\‘fifjfjﬁil\‘f\fgEJ?EEiiJzJiZEEE#iiéiﬁgiﬂﬁéﬁijiggiaﬁ
(mois) AR EEEEEE EEEEEE B EHEEE EEHEEEE EEEHEEEEEEE EE EEEEEEEEEE B EEEHEEEEEEEEE EHMEEEEE
Etudes et appel d'offre travaux 01/10/2013 01/05/2015 -
Etudes PRO (ZAC phase 1) 5 01/10/2013 01/03/2014
Validation Etudes PRO (ZAC phase 1) 5 01/03/2014 01/08/2014
Appel d'offres travaux (ZAC phase 1) 9 01/08/2014 01/05/2015
Travaux 01/10/2016 01/07/2019 (U Oy B R ) U ) N[O (R R U O O O O O [ [ i o ) R
Scénario 1 : Parvis, Mail, Terres de Bordes TCSP, accés provisoire P1 6 01/10/2016 01/04/2017
Scénario 1 : Carrefour d'accés P2 6 01/09/2017 01/03/2018
Scénario 2 : Parvis, Mail, acces provisoire P1 6 01/10/2016 01/04/2017
Scénario 2 : Carrefour d'accés P2 6 01/09/2017 01/03/2018
Scénario 2 : Terres de Bordes TCSP et aménagements Sud 6 01/01/2019 01/07/2019
Autres opérations 01/04/2014 01/09/2018 - -
Libération des emprises d'intervention EPA parvis mail 9 01/01/2016 01/10/2016
Libérations, Travaux BV et P1 36 01/04/2014 01/04/2017
Travaux P2 20 01/01/2017 01/09/2018

Commentaire :
Deux options principales sont a I'étude pour déterminer la temporalité des interventions de 'EPA dans le secteur de la gare Belcier.

La premiére option consiste a réaliser I'ensemble des interventions préalablement & la livraison du BV et du P1 en vue d'une mise en service
compléte de I'équipement. Le carrefour d'acces au P2 ne pourra étre réalisé que dans un second temps compte tenu de son positionnement
dans I'entrée actuelle du fastpark. Cette option présente l'inconvénient majeur de basculer tres tét la rue des Terres de Bordes en TCSP ce qui
implique que l'accés routier a la nouvelle gare sera complexe et/ ou sera susceptible d'endommager les aménagements venant d'étre réalisé.

La seconde option consiste a réaliser les seuls aménagements du parvis proprement dit et du mail éventuellement sous forme provisoire mais
avec un niveau qualitatif suffisant pour permettre leur usage a la livraison du P1 et du BV. Le carrefour d'acces au P2 sera également réalisé
pendant la construction du P2. La rue des Terres de Bordes et les aménagements au sud de cette rue seraient réalisés apres la livraison du P2

et notamment coordonnés avec la livraison du nouveau franchissement ferroviaire en 2019 et permettre de développer une desserte TCSP
performante de la nouvelle gare.

L'analyse comparative détaillée de ces deux options sera réalisée par I'EPA dans le cadre des études projets et tiendra compte des usages

attendus a chaque phase, de la bonne gestion des circulations et stationnement pendant la phase travaux et de la temporalité du développement
de l'offre TC programmée par la CUB.
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ANNEXE 4
Opérations fonciéres
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ANNEXE 5
Décomposition des colts d'investissement

Les décompositions suivantes des codts d’investissement sont données a titre indicatif, sur la base des estimations AVP, et aux conditions de
juin 2012.

e Périmetre de maitrise d’ouvrage SNCF Gares&Connexions

S Cout total Provision pour
Opération ME HT Travaux MOE MOA et AMO Risques
Batiment voyageur 24,60 17,64 2,62 1,43 2,91
Libération des terrain
du batiment principal, 4,20 3,13 0,32 0,25 0,5
hors feeders
Démolition bét. Fret 0.10 0,07 0,01 0,01 0,01
pour futur P3
Vélostation 1 0,87 0,09 0,04
TOTAL 29,90 21,71 3,04 1,73 3,42

e Périmetre de maitrise d’ouvrage RFF

_— Cout total Provision pour

Opération ME HT Travaux MOE MOA et AMO Risques
Libération des terrains
de P2 et P3 8,46 6,46 1,07 0,29 0,65
Accessibilité PMR 11,42 8,64 1,44 0,39 0,95
Réfection des souterrajns 2,10 1,60 0,27 0,09 0,15
déplacement des feeddrs 1,33 0,97 0,18 0,08 0,10
Abris du quai 7 1,56 1,17 0,19 0,07 0,13
Abris de quai voies ABC 0,66 0,50 0,08 0,03 0,06

TOTAL 25,53 19,33 3,23 0,95 2,03
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» Périmetre de maitrise d'ouvrage de La Cub

s Cout total Provision pour
Opération ME HT Travaux MOE MOA et AMO Risques
Ouverture du pont du 3,80 2,70 0,43 0,27 0,40
Guit
TOTAL 3,80 2,70 0,43 0,27 0,40
749
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Restructuration de la gare de
Bordeaux Saint Jean

AVENANT n%1 A LA

CONVENTION DE FINANCEMENT RELATIVE
AUX ETUDES D’AVANT PROJET (AVP) DE L'OPERATION
SIGNEE LE 13 JUILLET 2012

bordeaux euratlanticue

El
—

Liberté » Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

REGION
AQUITAINE

COMMUNAUTE BORDEAUX
URBAINE DE BORDEAUX

s By =

www.lacub.fr
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Entre:

'Etat (Ministére de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement,
représenté par Monsieur Michel DELPUECH, Préfet de la Région Aquitaine,
Ci-apres désigné « I'Etat »,

le Conseil régional d’Aquitaine, représenté par Monsieur Alain ROUSSET, Président, en
vertu de la décision de la Commission permanente du 25 novembre 2013,
Ci-aprés désignée « la Région »,

I'Etablissement Public d’Aménagement Bordeaux-Eurat lantique , représenté par Monsieur
Philippe COURTOIS, Directeur général, en vertu de I'arrété ministériel du 26 mars 2010,
Ci-aprés désigné « 'EPA Bordeaux Euratlantique »,

la Communauté Urbaine de Bordeaux , représentée par Monsieur Vincent FELTESSE,
Président, en vertu de la délibération du Conseil de Communauté en date du,
Ci-aprés désignée « La Cub »,

la Ville de Bordeaux , représentée par Monsieur Alain JUPPE, maire, en vertu de la décision du
Conseil Municipal du ....,
Ci-apres désignée « la Ville de Bordeaux»,

Réseau Ferré de France, établissement public a caractere industriel et commercial immatriculé
au registre du commerce de Paris sous le N°B 412 2 80 737 (2002B08113), dont le siége est 92
avenue de France — 75648 PARIS CEDEX 13, représenté par Monsieur Jacques RAPOPORT,
le président de RFF, ayant donné délégation de signature a

Ci-apres désigné « RFF »,

La Société Nationale des Chemins de fer Francais , Etablissement Public Industriel et
Commercial (EPIC) inscrit au registre du Commerce de Paris sous le numéro RCS B 552 049
447 N° APE 632 A, dont le siege est a Paris XIVéme, 34 rue du Commande Mouchotte,
représentée par Madame Rachel PICARD, Directrice Générale Déléguée Gares & Connexions,
diment habilitée a cet effet,

Ci-aprés désignée « SNCF » ou « Gares & Connexions»

Ci-aprés dénommés ensemble « les cofinanceurs de I'étude» ou « les cofinanceurs ».
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Vus :

La loi n° 82-213 du 2 mars 1982, relative aux droits et libertés des communes, des
départements et des régions ;

Le décret n82-390 du 10 mai 1982, relatif aux décisions de ['Etat en matiere
d'investissements publics ;

Le décret n°2004-374 du 29 avril 2004, relatif a ux pouvoirs des préfets, a I'organisation et a
I'action des services de I'Etat dans les régions et les départements ;

Le décret du 26 juillet 2012 portant nomination de Michel DELPUECH aux fonctions de Préfet
de la région Aquitaine, préfet de la zone de défense et de sécurité Sud-ouest, préfet de la
Gironde ;

Le code des transports ;
Le décret n97-444 du 5 mai 1997 modifié, relatif aux missions et aux statuts de RFF ;

Le Contrat de Projets Etat-Région 2007-2013, en date du 5 mars 2007, notamment le grand
projet n® « Développer le transport ferroviaire de voyageurs et le fret ferroviaire et
maritime », son avenant n°L en date du 24 novembre 2011, et son avenant n2 en date du 3
juin 2013 ;

La convention générale de gestion du grand projet n® du CPER 2007-2013, en date du 16
octobre 2007, son avenant n°L en date du 24 novembr e 2011, et son avenant n2 en date du
23 juillet 2013 ;

La convention cadre pour les opérations sous maitrise d'ouvrage RFF en application du CPER
Aquitaine signée entre |'Etat, la Région Aquitaine et RFF an date du 18 octobre 2007 , son
avenant n°L en date du 25 janvier 2012, et son aven ant n2 en date du 23 juillet 2013 ;

la convention de financement relative aux études de programme et de l'esquisse de
l'opération de restructuration de la gare de Bordeaux Saint Jean a court, moyen et long terme
en date du ler mars 2011.

La convention de financement relative aux études d'avant projet de l'opération de
restructuration de la gare de Bordeaux Saint Jean a court, moyen et long terme notifiée le 13
juillet 2012.

IL AETE CONVENU CE QUI SUIT :
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PREAMBULE

Cet avenant est motiveé par :

Le scénario initial du projet retenu par les partenaires a l'issue de I'esquisse comprenait,
dans le futur batiment voyageur, la création d’'une surface commerciale de 5000 m2. Un
opérateur de commerces devait en outre étre sélectionné pour investir et exploiter ces
commerces.

L’AVP et le programme du batiment principal ont été réalisés sur cette base a partir de mi
2012.

L’'appel d'offres lancé par Gares & Connexions a l'automne 2012 ayant été déclaré
infructueux pour son lot « commerces » faute de candidature d’opérateurs, il a été
nécessaire d'abandonner le scénario initial fin 2012. Un nouveau projet commercial a alors
ete défini, comportant la réalisation d’environ 1800 m2 de commerces dans le batiment
voyageur. Cette modification substantielle du programme a nécessité une reprise importante
des études d’avant projet du batiment.

D’autres dépenses imprévues, moins significatives, portant sur l'approfondissement du
diagnostic de pollution des sols et les procédures reglementaires sont également
intervenues.

Ces modifications, portant principalement sur la reprise de I'AVP, ont conduit a un surcodt
imprévu d’environ 200 000 € hors taxes sur le périmétre de Gares & Connexions, initialement
de 3 250 000 € hors taxes.

S’agissant du périmétre d’études RFF, les économies réalisées (baisse des colts suite a la
mise en concurrence des prestataires, récupération de données d’entrées) font apparaitre
une estimation de co(t final des études AVP a 325 000€ hors taxes, inférieure a la prévision
initiale qui était de 750 000 € hors taxes.

En conséquence et conformément a larticle 10 de la convention initiale, les parties
conviennent de la nécessité de réajuster, par voie d’avenant, le montant global des études et
sa repartition, entre RFF et SNCF, pour tenir compte des évolutions ci-dessus.

Des lors, il est convenu,
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Article 1 : Objet de I'avenant

Le présent avenant a pour objet de principal de modifier le colt estimé des études sous maitrise
d'ouvrage Gares & Connexions et RFF ainsi que la maitrise douvrage des études sur les
aménagements extérieurs et le délai des études AVP du pont du Guit.

Article 2 : modifications apportées a l'art 3.1

Le second alinéa de l'art 3.1 est remplacé par : « La création d’'un batiment principal dans le triangle
Belcier comprenant les espaces voyageurs, un programme de commerces d’environ 5000m?
(scenario initial) révisé a 1800m2 (scenario retenu a lissue de la consultation commerces) et un
parking d’'une capacité de I'ordre de 850 places. »

Article 3 : modification apportée a 'art 4 et au cahier desch  arges des études AVP

Le 6° paragraphe de I'art 4 est modifi€ comme suit : « Compte tenu des interfaces importantes entre
'accés commun aux trois parkings et au passage sous le pont du Guit, les partenaires confient a
Gares & Connexions, qui l'accepte, I'exercice de la mission de maitre d'ouvrage des études pour ce
gui concerne l'acces des véhicules (sous le parking P2), les parkings P2 et P3, 'aménagement du
pont du Guit. L'EPA est maitre d’ouvrage des études concernant le parvis, le mail piéton et les
aménagements sur la rue des Terres de Borde en lien avec le projet de la gare. »

L’art 3 du cahier des charges des études AVP est modifié de la maniére suivante :
La phrase : « Les études menées dans le cadre de la présente convention seront pilotées par deux
maitres d’ouvrage :

= RFF pour les études sur son périmetre foncier (quais, souterrains et libération des terrains
pour les parkings P2 et P3)

= Gares & Connexions pour le batiment principal, les parkings et les aménagements
extérieurs »
est remplacée par : « Les études menées dans le cadre de la présente convention seront pilotées par
trois maitres d’ouvrage :

= RFF pour les études sur son périmetre foncier (quais, souterrains et libération des terrains
pour les parkings P2 et P3)

= Gares & Connexions pour le batiment principal, les parkings, le pont du Guit
= L’EPA pour les aménagements extérieurs »

Article 4 : modification apportée a l'art 5 et au cahier desch  arges des études AVP

L'article 5 est complété par : « Les études d’avant projet du pont du Guit se dérouleront sur 18 maois,
a compter de la signature de la convention»

L'article 7 du cahier des charges est complété par : « Les études d’avant projet du pont du Guit se
dérouleront sur 18 mois a compter de la signature de la convention »
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Article 5 : modification apportée a I'art 6.1

L’art 6.1 est modifié de la maniére suivante.

Apres la phase « le Comité de pilotage suit et valide le déroulement et le contenu des études tel que
défini a l'article 3 » est ajouté « Les livrables des études AVP sont transmis aux cofinanceurs par
SNCF Gares & Connexions et RFF aprés présentation en comité technique. A défaut de réunion du
Comité de pilotage dans un délai compatible avec le calendrier du projet, la validation des études
AVP peut intervenir par courrier de chacun des membres du comité de pilotage adressé a SNCF
Gares & Connexions et transmis dans un délai de 30 jours a compter de la réception des livrables.
Passé ce délai, la validation est réputée tacite. SNCF Gares & Connexions réalisera une synthése
des positions des partenaires et la transmettra a chacun d’entre eux par courrier.»

Article 6 — modification apportée a I'art 7 : Codt des études

L’article 7 de la convention de financement des études AVP initiale est supprimé et remplacé par les
dispositions suivantes :

« Les montants indiqués dans la présente convention sont exprimés en euros courants hors taxes.

Le colt prévisionnel des études définies a l'article 3 hors périmetre EPA de la présente est évalué a
3 775 000 € hors taxes selon la répartition suivante :

Etudes sous maitrise d’ouvrage Gares et Connexion : 3 450 000 € hors taxes
Etudes sous maitrise d'ouvrage RFF : 325 000 € hors taxes

Le cout des études est détaillé en annexe »

Article 7 : modification apportée a I'art 8 : Dispo  sitions financieres

L'article 8 est supprimé et remplacé par les dispositions suivantes :

« Les cofinanceurs de I'étude s’engagent a participer au financement des études dans la limite des
montants indiqués en euros courants HT.

Cofinanceurs de I'étude Montant HT avenant convention Clé de répartition %
AVP
Etat 533 269 € 14.1%
EPA Bordeaux Euratlantique 188 750 € 5.0%
Conseil Régional d’Aquitaine 347 500 € 9.2%
cuB 377500 € 10.0%
Ville de Bordeaux 188 750 € 5.0%
RFF 117 000 € 3.1%
SNCF-Gares&Connexions 1742 231 € 46.2%
Reliquat convention Esquisse 280 000 € 7.4%
*
Montant des études 3775000 € 100.0%

(*) Le montant des études réalisées dans le cadre de la convention Esquisse est inférieur de 280 000 € au
montant validé par les partenaires pour réaliser ces études. D’'un commun accord, et par dérogation a l'article
8.3 de la convention de financement relative aux études du programme et de I'esquisse de la restructuration de
la gare de Bordeaux St Jean a moyen et long terme, les partenaires s’entendent pour utiliser ce montant
(280 000 €) pour financer les études de la présente convention.
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Cette répartition ne préjuge en rien du pourcentage de participation des cofinanceurs de I'étude aux
dépenses liées aux étapes suivantes.

8.1 Principe de financement

Les cofinanceurs de I'étude s’engagent a participer au financement des études conduites par Gares
et Connexions au titre de la présente convention, selon la clé de répartition suivante, dans la limite
des montants indiqués en euros courants HT:

Cofinanceurs de I'étude Montant HT avenant clé de répartition %
convention AVP

Etat 461 769 € 13,4%

EPA Bordeaux Euratlantique 172 500 € 5,0%
Conseil Régional d’Aquitaine 276 000 € 8,0%

cuB 345 000 € 10,0%

Ville de Bordeaux 172 500 € 5,0%
SNCF-Gares&Connexions 1742 231 € 50,5%
Reliquat convention Esquisse * 280 000 € 8,1%

Total 3450000 € 100,0%

Les cofinanceurs de I'étude s’engagent a participer au financement des études conduites par Réseau
Ferré de France au titre de la présente convention, selon la clé de répartition suivante, dans la limite
des montants indiqués en euros courants HT:

Cofinanceurs de I'étude Montant HT Clé de répartition
(%)

Etat 71500 € 22.0%

EPA Bordeaux Euratlantique 16 250 € 5.0%
Conseil Régional d’Aquitaine 71500 € 22.0%
cuB 32500 € 10.0%

Ville de Bordeaux 16 250 € 5.0%

RFF 117 000 € 36.0%
Total 325000 € 100.0%

Cette répartition ne préjuge en rien du pourcentage de participation des cofinanceurs de I'étude aux
dépenses liées aux étapes suivantes.

8.2 Modalités de versement

RFF et Gares & Connexions procedent aux appels de fonds auprés de chaque financeur, selon la clé
de répartition définie a 'article 8.1, selon les modalités suivantes :
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. Les appels de fonds aupres des cofinanceurs de la présente convention porteront sur des
montants facturés sans TVA.

. Le cumul des appels de fonds intérmédiaires ne peut excéder 90% des participations définies a
I'article 8.1.

. Les appels de fonds déja émis demeurent inchangés. Il en sera tenu compte pour le calcul du
montant des appels de fonds ultérieurs.

. Gares & Connexions : Premier appel de fonds et appels de fonds intermédiaires :

A la signature de la convention 15%
A la validation de I'APS ou du rapport intermédiaire 37,5%
A la validation des études AVP 37,5%

Le premier appel de fonds lancé par G&C correspondra au solde du montant de la convention
Esquisse (20% de son montant) majoré du montant nécessaire pour atteindre 15% du montant total
relevant du périmétre de Gares&Connexions dans la présente convention.

* RFF : Premier appel de fonds et appels de fonds intermédiaires
A la signature de la convention 15%
A la validation des études AVP 75%

. Le solde :

Apres achevement de la totalité des études et aprés validation finale par les partenaires des études
AVP, RFF et Gares & Connexions présentent le relevé final des dépenses sur la base des dépenses
constatées incluant notamment les dépenses de maitrise d’ceuvre et de maitrise d'ouvrage. Sur la
base de celui-ci, RFF et Gares et Connexions procedent, selon le cas, soit au remboursement du trop
pergu, soit a la présentation d’un appel de fonds pour réglement du solde.

Les sommes dues & RFF et Gares & Connexions au titre de la présente convention sont réglées dans
un délai maximum de 45 jours a compter de la date de réception des appels de fonds adressés par
courrier. A défaut, le montant d0 est passible d’'intéréts moratoires calculés au taux d'intérét légal
majoré de deux points.

Le paiement des sommes dues a Gares & Connexions est effectué par virement bancaire portant
numéro de référence de la facture a :

Code IBAN
FR76 |3000 | 1000 |e400 |ooo0o  |e247  |131

Code BIC
BDFEFRPPCCT

Le paiement est effectué par virement a RFF sur le compte bancaire dont les références sont les
suivantes (numéro de la facture d’appel de fonds porté dans le libellé du virement):

Code IBAN
FR76 3000 |3036 |2000 |o0200 |6214 594

Code BIC
SOGEFRPPHPO

8.3 Economie et dépassement de colt

Dans I'hypothése d’'un co(t total des études inférieur au colt prévisionnel des études visé a l'article 7,
la part de chaque cofinanceur de I'étude est réajustée au prorata de sa participation.
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En cas de surco(t, les dispositions prévues a l'article 10 s’appliquent.

8.4 Domiciliation de la facturation

La domiciliation des cofinanceurs

de I'étude pour la gestion des flux financiers est :

Cofinanceurs de I'étude

Coordonnées

Etat

Préfecture de la Région Aquitaine

Direction Régionale de [I'Environnement, de [I'Aménagement et du
Logement

Cité administrative,

Rue Jules Ferry

33090 Bordeaux Cedex

Nom du service : Service Mobilité, Transports et Infrastructures
N°de téléphone : 05.56.24.82.80
Adresse électronique smti.dreal-aquitaine@developpement-durable.gouv.fr

EPA Bordeaux Euratlantique

Monsieur le Directeur Général
EPA Bordeaux Euratlantique

140 rue Terre de Bordes-
Immeuble « le Prélude » CS 41717
33 081 Bordeaux

Région Aquitaine

Conseil Régional d’Aquitaine

Hotel de Région

14, rue Francois de Sourdis

33077 Bordeaux Cedex

Nom du service : Direction des Transports ferroviaires de voyageurs
N°de téléphone : 05.57.57.82.75

CuB

Monsieur le Président de la Communauté Urbaine de Bordeaux
Péle Finances

Direction du budget et des finances

Esplanade Charles de Gaulle

33076 Bordeaux cedex

Ville de Bordeaux

Direction des Finances
Mairie de Bordeaux
Place Peyberland

33 077 Bordeaux Cedex»

Article 8 — Date de prise d’effet

Le présent avenant prend effet & compter de sa date de signature par le Préfet, en tant que dernier

signataire.
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Article 9 - Autres clauses

L'annexe 4 est remplacée par la nouvelle annexe 4 jointe au présent avenant.
Les autres clauses de la convention de financement des études AVP initiale y compris les annexes,
non modifiées par le présent avenant, demeurent inchangées.

Le présent avenant est établi en 7 exemplaires originaux, un pour chacun des signataires.

Fait a Bordeaux, le ................ 2013

Pour I'Etat,

Le Préfet de la Région Aquitaine

M. Michel DELPUECH

Pour la CUB,
Le Président de la Communauté Urbaine
de Bordeaux

M. Vincent FELTESSE

Pour I'EPA Bordeaux Euratlantique,
Le Directeur Général de I'EPA
Bordeaux Euratlantique

M. Philippe COURTOIS

Pour la SNCF

La Directrice de SNCF — Gares&Connexions

Mme Rachel PICARD
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Pour la Région,

Le Président du Conseil Régional Aquitaine

M. Alain ROUSSET

Pour la Ville de Bordeaux

Le Maire de Bordeaux

M. Alain JUPPE

Pour RFF
Le Directeur Régional Aquitaine
Poitou-Charentes de RFF
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Annexe 4 : décomposition du codt des

études

deétail du colt des €tudes CE06/2010 CE 2012 gw;gtsant explications des écarts
sous MOA G&C avenant
MOE Etudes 1902 000 1990 000 2381 000 | reprise des études AVP
MOE Coordination générale (1%) 100 000 105 000 32 000
OPC 55 000 58 000 0
MOA 493 000 515 000 423 000
Assistance MOA divers 375 000 392 000 614 000
PAl 182 000 190 000

Total 3 107 000 3250 000 3450 000
decor_nposmo\n des frais CE06/2010 CE 2012 gw;gtsant explications des écarts
d'assistance a MOA avenant

ERDF Etude ’d’apprc_)visionnement '
. Diagnostics 100 000 104 170 185 000 Eélljsde complémentaire sur la pollution des
Etude de faisabilité géothermie

. Programmation 60 000 62 800 66 000 | Reprise du programme
L] Procédures administratives 60 000 62 800 149 000 | Etude socio économique
= CT, CSPS, SSI 80 000 83730 53 000
. Montage 30 000 31 400 58 000 | AMO assistance analyse des offres parking
= Planification 20 000 20930 27 000
. Communication 25 000 26 170 76 000 | Organisation de la concertation publique

Total 375 000 392 000 614 000

Montant hors | ontant
Libellé des études RFF taxes (€) | apres
avenant
Zone de gare (MOE 12%) 420 000 175 000
Zone de parkings P2 et P3 (MOE 15%) 210 000 130 000
Provisions pour levers topos et sondages 100 000 0
Sous total 730 000 305 000
Frais de Maitrise d’Ouvrage (3%) 20 000 20 000
Total 750 000 325 000
760
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Séance du lundi 18 novembre 2013

D-2013/682

ZAC Saint-Jean/Belcier - EPA Euratlantique. Réalisation,
gestion et entretien futur par la Ville des équipements
relevant de sa compétence. Décision de principe.

Madame Elizabeth TOUTON, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Le projet de ZAC Bordeaux Saint-Jean Belcier constitue le premier volet de I'opération
d’aménagement « Bordeaux Euratlantique » promue par I'Etat au rang d’Opération d’Intérét
National (OIN) par décret du 5 novembre 2009.

La ZAC Bordeaux Saint-Jean Belcier a Bordeaux porte sur une surface urbaine de 144,3 ha,
située autour de la gare Saint-Jean.

Ce projet constitue une premiére étape de l'opération d’Intérét National (OIN) instituée
sur les communes de Bordeaux, Bégles et Floirac pour une superficie de 738 ha. La
maitrise d’ouvrage est assurée par |'Etablissement Public d’Aménagement (EPA) « Bordeaux-
Euratlantique » spécifiquement créé pour conduire et autoriser, en lieu et place des
collectivités compétentes (dont la CUB, en matiére de création de ZAC) les actions et
opérations d’aménagement sur le territoire concerné.

Le projet d’aménagement vise a tirer partie d’importantes potentialités fonciéres issues
notamment de friches ferroviaires pour proposer un nouveau morceau de ville aux franges
du centre historique de la métropole bordelaise ; il devra anticiper, impulser et accompagner
I"évolution urbaine de ce territoire inhérente a I’arrivée en 2017 de la ligne a grande vitesse
et I’extension coté Belcier de la Gare de Bordeaux.

Au cceur de la métropole bordelaise en devenir, le projet urbain doit assurer la charniére entre
la ville ancienne et I’agglomération en cours de renouvellement et de mutations profondes.
Par délibération en date du 18 juin 2010, le Conseil d’Administration de I'EPA a donc fixé
les objectifs de I'opération d’aménagement qu’il a la charge de conduire a Bordeaux Saint-
Jean Belcier.

Lors de la séance du 29 mai 2012, le Conseil Municipal a donné un avis favorable sur le
dossier de création de la ZAC

L'EPA finalise actuellement le dossier de réalisation de la ZAC Saint-Jean Belcier. Il sera
soumis a lI’avis du Conseil Municipal trés prochainement.

L'article R 311-7 du code de I'urbanisme, lui indique que le dossier de réalisation de la ZAC
doit comprendre les piéces faisant état de I'accord de la Ville sur le principe de réalisation
de ces équipements, « les modalités de leur incorporation dans son patrimoine et, le cas
échéant, sur sa participation au financement. »

Le Conseil Municipal est amené a se prononcer sur le principe de réalisation, de gestion et
d’entretien des futurs équipements (annexes 1 et 2) relevant de la compétence communale
réalisés sur la ZAC Saint-Jean/Belcier.

1. la réalisation de deux groupes scolaires :
Conformément aux accords passés entre la Ville, la CUB et I'Etablissement Public
d’Aménagement Euratlantique, les deux groupes scolaires seront réalisés sous maitrise
d’ouvrage de I'EPA.

La Ville en prendra la gestion a I'issue des travaux de réalisation.

2. la création de 6 classes élémentaires dans I’ancien collége Aliénor d’Aquitaine
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Pour répondre aux besoins de la ZAC, 6 classes doivent étre réalisées en complément des 2
groupes scolaires. Pour des raisons de cohérence fonctionnelle et de disponibilité fonciere ces
classes seront réalisées dans |I'ancien collége Aliénor d’Aquitaine. Le site du projet étant situé
en dehors du périmétre de la ZAC et de I’OIN, la Ville assurera la maitrise d’ouvrage de cet
équipement, conformément au principe arrété par la délibération du Conseil communautaire
n°2006/0595 en date du 21 juillet 2006, qui détermine les modalités de réalisation et de
prise en charge des équipements scolaires réalisés en ZAC et PAE.

Une convention conclue entre la Ville, la CUB et I'EPA réglera les modalités de délégation
de la maitrise d’ouvrage des équipements en cause. Elle sera soumise a |'approbation du
Conseil Municipal.

3. Equipements sous maitrise d’ouvrage et financement total de la Ville.

La Ville de Bordeaux réalisera en maitrise d’ouvrage la réalisation de deux équipements
majeurs :
- la réalisation de structures petite enfance intégrées a chaque groupe scolaire et
centre de loisirs,
- la réalisation d’une piscine.
Le financement de ces équipements sera entierement assuré par la Ville de Bordeaux.

4. Equipements d’infrastructure réalisés par 'EPA et remis a la Ville en gestion :

Le dossier de réalisation de la ZAC Saint-Jean Belcier prévoit la réalisation d’équipements
d’infrastructure relevant de la compétence communale, réalisée par I'EPA et remis
gratuitement a la Ville qui en assura la gestion :

- espaces publics non circulés (carte annexe 2) : ils comprennent les jardins de I'Ars, le
square Amédée, les Promenades d’Armagnac, le Bois Pailliére, la place des Citernes,
la place du Biomin, le parvis du Chateau Descas

- végétalisation des voiries et des noues

- I'éclairage et le mobilier urbain,

- les équipements sportifs dans les parcs et jardins,

- les aires de jeux d’enfants dans les parcs et jardins.

En conséquence, je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir donner votre
accord de principe sur I'ensemble de ces propositions.

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS

ABSTENTION DU GROUPE SOCIALISTE
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MME TOUTON. -

Cette délibération concerne toujours le secteur de Saint Jean / Belcier puisque nous avons donné
un avis favorable au dossier de création de la ZAC en 2012. C’était une premiere étape.

Aujourd’hui la deuxieme étape est en route, |'approbation de cette ZAC. L'Etablissement Public
d’Aménagement est en train de finaliser le dossier de réalisation. Il vous sera soumis prochainement
a approbation.

Aujourd’hui il nous est demandé notre accord sur la réalisation ou l'incorporation dans notre
patrimoine d’une certain nombre d’équipements relevant de notre compétence, qui seront créés
sur cette ZAC Saint Jean / Belcier.

Il s’agit de la réalisation de deux groupes scolaires.

La création de 6 classes dans |’ancien college Aliénor d’Aquitaine.

La réalisation de structures petite enfance intégrées a chaque groupe scolaire.

Les centres de loisirs.

La réalisation d’une piscine.

Enfin il s’agit d’équipements d’infrastructures qui seront réalisés par Euratlantique et remis
gratuitement a la Ville qui en assurera la gestion, essentiellement des espaces verts : Jardins de
I’Art, le square Amédé, les Promenades d’Armagnac, le Bois Pailliere.

Il s"agit aussi de prendre en charge aprés livraison, le mobilier urbain et I’éclairage public.

Il vous est demandé de bien vouloir donner votre accord de principe sur I'ensemble de ces
propositions.

M. LE MAIRE. -

M. RESPAUD

M. RESPAUD. -

Voila une délibération, Monsieur le Maire, sur laquelle le consensus aurait pu étre de rigueur. On
a les équipements publics prévus sur le secteur et en conséquence une liste qui peut paraitre
impressionnante quand on oublie que ce sont des équipements prévus pour une vaste opération
qui devrait impliquer un apport d’habitants et d’emplois impressionnant, prés de 15.000 habitants,
pres de 15.000 emplois.

Il faut aussi tenir compte des manques en équipements collectifs sur le Sud de Bordeaux,
équipements collectifs qui ont du mal a se réaliser, quelquefois faute de place, mais le plus souvent

faute de volonté politique.

Vue ainsi la situation n’est pas aussi mirobolante. Le Maire de Bordeaux, a mon avis, devrait étre
beaucoup plus vigilant sur ce qui est proposé. Je voudrais insister notamment sur trois probléemes.
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Le premier probléme est celui de la gare située a Gattebourse, une ancienne gare dans les anciens
ateliers. Un batiment assez exceptionnel qu’Euratlantique souhaitait conserver en I'état pour faire
des équipements collectifs. Eventuellement il avait été question a une époque d’une Maison des
associations. Que s’est-il passé ? |l n’en est plus question.

Or la nous avions au centre de ce nouveau quartier la possibilité de mettre de la vie, du lien a
I'intérieur de I'’ensemble de la zone. |l semble que ce ne sera pas le cas. Nous ne pouvons pas
admettre que rien ne soit prévu dans le cadre d’Euratlantique pour I'ensemble des associations
locales sur le secteur pour y faire éventuellement un centre d’animation supplémentaire plus tard.

Il semble que rien ne soit décidé dans le périmétre d’Euratlantique. Premier regret. J’espére qu’on
y remédiera.

Le second probléme c’est celui de la piscine. Trés bien nous partageons la nécessité de créer une
piscine sur le secteur, I’avis est unanime, a proximité de la Garonne, bénéficiant du réseau de
chaleur qui va étre mis en place. C’est une nécessité.

Mais elle ne doit pas masquer I'absence de piscine sur I'ensemble du Sud de Bordeaux. C’est un
équipement nécessaire qui est fait dans le cadre des nouveaux équipements d’Euratlantique, mais
ca ne doit pas étre le prétexte a I'absence de piscine par ailleurs.

Une autre piscine, peut-étre de dimension olympique, pour faciliter la vie de nos clubs en méme
temps que de nos jeunes doit étre programmée rapidement. Nous avions proposé que ca soit dans
le cadre de Santé Navale et de la rénovation de ce quartier.

A partir du moment ou la, dans le texte, vous prévoyez la création de 6 classes dans |'ancien
collége, alors que ce n’est pas dans le périmétre de la ZAC, je me permets d’ajouter cette piscine
qui n'est pas dans le périmétre de la ZAC, mais qui pourrait étre incluse dans les équipements
collectifs sur le Sud de Bordeaux. Ca c’est un autre élément important.

Le troisiéme probléme concerne I'emplacement du collége. Il est important qu’un nouveau collége
soit créé dans le secteur et avec son gymnase. C’est le role de la Ville de prévoir, de réserver un
emplacement, sinon il va étre construit a Begles ou a Floirac. Ce n’est pas acceptable. Je souhaite
qu’un terrain suffisant soit mis a disposition du Département a cet effet par la Ville de Bordeaux.

Je souhaite que sur ces trois points il y ait une clarification d’ici le prochain Conseil Municipal.
Sinon nous nous abstiendrons sur cette délibération. Merci.

MME TOUTON. -
Quelques éléments de réponse.

La Maison des associations, Alain MOGA s’est manifesté a ce sujet en comité de pilotage. Vous
y étiez, M. RESPAUD. Comme il nous I'a été indiqué cette liste n'est pas exhaustive. C’est la liste
des équipements qui sont proposés aujourd’hui. Il faut savoir que cette ZAC va se construire sur
une longue période de plusieurs années et qu’'évidemment, le Directeur d’Euratlantique vous I'a
dit, des adaptations pourront étre faites en cours de projets, et il mettra a disposition si nécessaire
des locaux pour les associations.

Je tenais a le redire parce que c’est exactement ce qui nous a été confirmé a Alain MOGA et a
moi-méme.
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M. LE MAIRE. -
Trés bien.

Qui vote contre ?
Qui s’abstient ?

Merci.
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EPA BORDEAUX Euratlantique
ZAC de Bordeaux Saint-Jean Belcier
Commune de Bordeaux

PROJET DE PROGRAMME DES EQUIPEMENTS PUBLICS

Octobre 2013

Désignation Maitre d'Ouvrage Propriétaire Gestionnaire

Pont Amédée Saint-Germain — Armagnac EPA cuB CcuB*
Téte de pont Saint-Jean EPA ETAT - CUB cuB*
Boulevard des Fréres Moga EPA ETAT - CUB cuB*
Aménagement des espaces publics circulés EPA cuB CcuB*
Infrastructures propres aux transports en commun en site propre EPA cuB cuB*
Parc des Berges EPA ETAT - CUB cuB*
Espaces publics non circulés (jardins de IArs, squa’\rerdAmé_dée, Promenades d'Ar  magnac, Bois Pailliére, place des Citernes, EPA Ville de Bordeaux Ville de Bordeaux
place du BIOMIN, parvis du Chateau Descas) et végétalisations des voiries et des noues (aligne  ment arbres et jardins de pluie)

g Parvis de la Gare EPA RFF / SNCF RFF/ SNCF

g

E Mail du pont du Guit vers la Gare EPA RFF - CUB cuB

&

B Eclairage et mobilier urbain EPA Ville de Bordeaux Ville de Bordeaux

o

£

E Equipements sportifs dans les parcs et jardins EPA Ville de Bordeaux Ville de Bordeaux

2

'5_ Aires de jeux d'enfants dans les parcs et jardins EPA Ville de Bordeaux Ville de Bordeaux

o
Bacs Verre cuB cuB cuB
Assainissement (eaux usées et eaux pluviales, y com  pris noues) EPA cuB cuB*
Réseau adduction eau pluviale EPA Concessionnaire Concessionnaire
Réseau HTA EPA Concessionnaire Concessionnaire
Réseau BT EPA Concessionnaire Concessionnaire
Réseau gaz EPA Concessionnaire Concessionnaire
Réseau télécommunications EPA Concessionnaire Concessionnaire
Réseau de chaleur EPA/CUB cuB cus

o 2 groupes scolaires de 13 classes chacun EPA Ville de Bordeaux Ville de Bordeaux

g

2 Création de 6 classes élémentaires dans I'ancien co  llége Aliénor d'Aquitaine Ville de Bordeaux Ville de Bordeaux Ville de Bordeaux

i

o

Ey Structure petite enfance intégrée a chaque groupe s colaire et centre de loisirs Ville de Bordeaux Ville de Bordeaux Ville de Bordeaux

@

o

T

% Piscine Ville de Bordeaux Ville de Bordeaux Ville de Bordeaux

o

£

3 Parkings publics ParCuB cuB ParCUuB

=

w -
Eco-point cuB cuB cuB
* sauf entretien des plantations, des espaces verts, de leurs ouvrages annexes et collecte des détritus 777
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D-2013/683
Dispositif d'aide a |'accession a la propriété Passeport ler
Logement. Aide de la ville aux acquéreurs. Autorisation.

Madame Elizabeth TOUTON, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Par délibération du 31 janvier 2011, vous avez décidé de la mise en ceuvre d’un dispositif
destiné a faciliter I'accession sociale a la propriété pour les ménages primo-accédants a
Bordeaux.

Compte tenu de l’évolution du PTZ+, ce dispositif a été modifié par délibération du
25 février 2013 en maintenant I’application des plafonds de ressources du PTZ + 2012 qui
couvrent un plus large panel d’accédants, et en déconnectant |'octroi de I'aide de la Ville
de I'obtention d’un prét a taux zéro.

Les aides de la Ville répondent aux conditions générales suivantes :

0 les bénéficiaires sont des ménages primo-accédants de leur résidence principale sur
Bordeaux, sans condition de composition familiale,

O leurs revenus ne doivent pas dépasser les plafonds de ressources PTZ+ 2012,

0 le montant de I'aide de la Ville varie de 3 000 euros a 6 000 euros selon la composition
de la famille.

Il peut s’agir :

d d’un logement neuf inclus dans une opération labellisée «Passeport 1'°" Logement »,

0 d’un logement ancien sur le territoire du PNRQAD Bordeaux Re[Centres] sous
condition résolutoire de mise aux normes d’habitabilité du logement dans I"année
précédent ou suivant |I’acquisition du logement selon les caractéristiques du logement
décent,

6 d’un logement issu d’'un changement d’'usage au sens du code de la construction
et de I'habitation,

6 d’unlogement acquis en vue de sa premiére occupation aprés la réalisation de travaux
concourant a la production ou a la livraison d’un immeuble neuf au sens du 2°du |
de l'article 257 du code général des imp6bts,

d d’un logement mis en vente par un bailleur social sur le territoire de la commune
de Bordeaux selon les termes de la loi de Mobilisation pour le Logement et la Lutte
contre I"Exclusion du 25 mars 2009.

Ces logements devront étre conservés pendant une durée minimale de cinq ans a compter
de la signature de I'acte d'acquisition sans pouvoir étre cédés et quelle que soit la forme de
la cession, sauf cas de force majeure.

lls devront également étre occupés a titre de résidence principale par leur acquéreur pendant
cing ans a compter de la signature de |I'acte d’acquisition, sauf cas de force majeure diment
établi.

En cas de non respect de ces clauses, I'acquéreur devra rembourser a la Ville la totalité
de I'aide qui lui aura été accordée par celle-ci, dans les trois mois de la survenance de
I"événement.

Au titre de ce dispositif, il est proposé d’accorder une aide de la Ville pour les 8 projets listés
dans le tableau en annexe et qui représentent une aide totale de la Ville de 28 000 euros.

L'aide de la Ville sera versée sur le compte du notaire chargé de la régularisation de |I'acte
de vente.

Pour les logements neufs dans les opérations labellisées, les logements mis en vente par un
bailleur social, les logements acquis en vue de leur premiére occupation aprés la réalisation
de travaux et les logements issus d’un changement d'usage, le versement de la subvention
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interviendra sur présentation de |'attestation notariée de signature de |I'acte d'acquisition et
d'un certificat de paiement établi par la Ville.

Pour les logements anciens, I"acquéreur remettra a la Ville, en complément de |'attestation
notariée d’acquisition, un engagement formel a réaliser des travaux d’habitabilité au besoin
ou des travaux correspondant au changement d’'usage au plus tard dans le délai d’un an
apres la signature de son acte d’acquisition et justifiera ces travaux au moyen des factures.
Dans le cas contraire il sera tenu de rembourser a la Ville la subvention percue dans les trois
mois qui suivent.

La dépense ci-dessus énumérée sera imputée sur la sous fonction 72, nature 20422 du
budget de I’exercice en cours.

Par ailleurs, un projet présenté au vote du Conseil Municipal du 23 septembre 2013 pour
I"acquisition par un particulier d’'un logement sur le secteur de Bordeaux Re[Centres] et pour

lequel une aide de 3 000 euros a été engagée par la Ville, n’a pas pu aboutir en raison d’une
renonciation d’achat. Il convient donc d’annuler cette subvention.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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MME TOUTON. -

Cette délibération concerne le dispositif d’aide & |’accession & la propriété, le Passeport 1°
Logement.

Je vous propose d’aider 8 ménages primo-accédants dans des opérations neuves, ou dans le centre
ancien.

Ces aides s’élévent a 50.000 euros.

Il vous est aussi demandé d’annuler une subvention que nous avions validée pour un acquéreur qui
a finalement renoncé a son achat sur le centre historique.

M. LE MAIRE. -
Merci.
Pas de problemes ?

(Aucun)
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D-2013/684

PNRQAD - BORDEAUX [REJCENTRES. Opération
Programmée d'Amélioration de I'Habitat de Renouvellement
Urbain et Hotels Meublés. Subvention de la Ville aux
propriétaires bailleurs et aux propriétaires occupants.
Autorisation.

Madame Elizabeth TOUTON, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Le Programme National de Requalification des Quartiers Anciens Dégradés (PNRQAD -
Bordeaux [RelCentres) comporte un outil incitatif, 'OPAH RU-HM, destiné a faire effet
levier sur la réhabilitation de I'habitat privé en centre ancien. Cette Opération Programmée
d’Amélioration de I’"Habitat « Renouvellement Urbain et Hotels Meublés » est effective pour
une durée de 5 ans sur la période 2011-2016. Sa mise en ceuvre a été autorisée par la
délibération du 26 septembre 2011 et par la signature de la convention partenariale du
24 octobre 2011.

Les aides financiéres mobilisées dans le cadre de cette OPAH RU-HM permettent de répondre
aux objectifs suivants :

- inciter les propriétaires bailleurs a offrir a leurs locataires des conditions de vie de
qualité et des loyers modérés (conventionnés),

- accompagner les propriétaires occupants dans |'amélioration de la qualité de
leur patrimoine, notamment en matiére de performance énergétique ; Les aides
s'adressant a la fois aux propriétaires modestes (plafonds ANAH) et aux ménages
des classes moyennes (jusqu’a 150 % des plafonds PSLA),

- accompagner les propriétaires dont le logement fait I'objet d’une notification de
travaux dans le cadre des PRI (Périmetres de Restauration Immobiliére),

- lutter contre la disparition progressive des hotels meublés en requalifiant le parc et
en accompagnant les propriétaires dans la mise aux normes de cette offre,

- aider les propriétaires a réaliser des équipements résidentiels permettant d’améliorer
le confort d’usage des immeubles (locaux vélos, locaux poussettes, locaux poubelles,
stationnements).

Au titre des actions visant a I'amélioration des logements, les propriétaires bailleurs (PB) et
occupants (PO) sont donc susceptibles de bénéficier d'aides de la Ville.

Concernant la création ou I'amélioration des équipements résidentiels, une convention de
gestion financiére signée le 24 octobre 2011 entre la Ville de Bordeaux et la Communauté
Urbaine de Bordeaux, confie a la Ville la mission de gérer, a titre gratuit, I'engagement et le
mandatement des subventions de la CUB aux propriétaires pour ce type de travaux.

Au titre de la présente délibération, il est proposé d’accorder une aide de la Ville pour les
6 projets listés dans les tableaux annexés, pour un montant total de 50 921 €.

Pour les travaux d’amélioration des logements, le versement des subventions de la Ville
aux propriétaires interviendra aprés réalisation compléte des travaux, sur présentation d'un
certificat de paiement établi par la Ville, au vu de la décision de versement total de la
subvention de I'"ANAH pour les travaux ouvrant droit aux aides de I’Agence, et au vu
des factures originales acquittées et d'une attestation d’In Cité certifiant I’"achévement des
travaux pour les projets n'ouvrant pas droit aux aides de I’Agence.
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En conséquence, je vous demande de bien vouloir autoriser le Maire a :

e accorder a chacun des bénéficiaires la subvention indiquée pour la Ville de Bordeaux
dans les tableaux annexés.

Ces différentes dépenses ci-dessus énumérées seront imputées sur la sous fonction 72,
nature 20422 du budget de I'exercice en cours.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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MME TOUTON. -

Cette délibération concerne |'Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat du Centre
Historique. La aussi il vous est proposé d’attribuer des subventions a 4 propriétaires bailleurs et 2
propriétaires occupants, conformément au réglement d’intervention de la Ville.

Pas de problemes ?

(Aucun)
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D-2013/685

Logements Locatifs Aidés réalisés par |'Office Public de
I'Habitat GIRONDE HABITAT. Résidence Les Souffleurs,
rue Armagnac et Delacroix. Versement d'acompte sur
subvention. Autorisation.

Madame Elizabeth TOUTON, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Par délibération en date du 25 juin 2012 vous avez décidé d'accorder a I'Office Public
de I'Habitat GIRONDE HABITAT la subvention suivante pour l'opération Résidence Les
Souffleurs située rue Armagnac et Delacroix a Bordeaux, comportant 22 logements locatifs
sociaux dont 20 en PLUS et 2 en PLAI, en cours de travaux a ce jour :

- subvention d’aide a la production de logement social d’'un montant de 110 000 euros.

Afin de permettre a I’Office Public de I"'Habitat GIRONDE HABITAT de mobiliser rapidement
des fonds propres pour engager ses nouveaux projets sur la ville de Bordeaux et compte tenu
des délais de cloture des opérations au plan financier, il serait nécessaire d’accorder d’ores
et déja a ce bailleur un acompte sur sa subvention, a savoir :

- subvention d’aide a la production de logement social
Montant de la subvention 110 000 euros
Montant de I'acompte (50%) 55 000 euros

Dans ces conditions, nous vous demandons, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir :

- décider du versement par la Ville d’'un acompte pour cette opération a hauteur de
55 000 euros,
- créditer I'Office Public de I'Habitat GIRONDE HABITAT,

- imputer cette dépense sur la sous-fonction 72 - nature 204172 du budget de I'exercice
en cours.

ADOPTE A L'UNANIMITE

NON PARTICIPATION AU VOTE DE Madame Emmanuelle AJON
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D-2013/686

Logements Locatifs Aidés réalisés par la SA d'"HLM ERILIA.
25, cours Edouard Vaillant. Versement d'acompte sur
subvention.

Autorisation.

Madame Elizabeth TOUTON, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Par délibération en date du 25 juin 2012 vous avez décidé d’accorder a la SA d'HLM
ERILIA la subvention suivante pour |I'opération située 25, cours Edouard Vaillant a Bordeaux
comportant 40 logements locatifs sociaux dont 29 en PLUS et 11 en PLAI, en cours de
travaux a ce jour :

- subvention d’aide a la production de logement social d’'un montant de 200 000 euros.

Afin de permettre a la SA d’HLM ERILIA de mobiliser rapidement des fonds propres pour
engager ses nouveaux projets sur la ville de Bordeaux et compte tenu des délais de cl6ture
des opérations au plan financier, il serait nécessaire d’accorder d’ores et déja a ce bailleur
un acompte sur sa subvention, a savoir :

- subvention d’aide a la production de logement social
Montant de la subvention 200 000 euros
Montant de I’'acompte (50%) 100 00O euros

Dans ces conditions, nous vous demandons, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir :

- décider du versement par la Ville d’'un acompte pour cette opération a hauteur de
100 000 euros,
- créditer la SA d’"HLM ERILIA,

- imputer cette dépense sur la sous-fonction 72 - nature 20422 du budget de |'exercice
en cours.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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D-2013/687

Logements Locatifs Aidés. PNRQAD Bordeaux [RE]Centres.
Opération en acquisition amélioration réalisée par la

SA d'HLM DOMOFRANCE. 3-4, place de la Ferme

de Richemont. Versement d'acompte sur subvention.
Autorisation.

Madame Elizabeth TOUTON, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Par délibération en date du 22 octobre 2012 vous avez décidé d’accorder a la SA d’HLM
DOMOFRANCE la subvention suivante pour |'opération située 3-4, place de la Ferme de
Richemont a Bordeaux comportant 28 logements locatifs sociaux dont 20 en PLUS et 8 en
PLAI, en cours de travaux a ce jour :

- subvention d’aide a la production de logement social d’'un montant de 280 000 euros.

Afin de permettre a la SA d’"HLM DOMOFRANCE de mobiliser rapidement des fonds propres
pour engager ses nouveaux projets sur la ville de Bordeaux et compte tenu des délais de
cléture des opérations au plan financier, il serait nécessaire d’accorder d’ores et déja a ce
bailleur un acompte sur sa subvention, a savoir :

- subvention d’aide a la production de logement social
Montant de la subvention 280 000 euros
Montant de I'acompte (50%) 140 000 euros

Dans ces conditions, nous vous demandons, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir :

- décider du versement par la Ville d’'un acompte pour cette opération a hauteur de
140 00O euros,

- créditer la SA d'"HLM DOMOFRANCE,

- imputer cette dépense sur la sous-fonction 72 - nature 20422 du budget de I'exercice
en cours.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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D-2013/688

Logements Locatifs Aidés réalisés par la SA d'HLM de la
Charente Le Foyer. Résidence Sociale sise 43-44, quai de
Bacalan.

Versement d'acompte sur subvention. Autorisation.

Madame Elizabeth TOUTON, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Par délibération en date du 24 septembre 2012 vous avez décidé d'accorder a la SA d’"HLM
de la Charente Le Foyer la subvention suivante pour la réalisation d’une résidence sociale,
située 43-44, quai de Bacalan a Bordeaux, comportant 31 logements locatifs sociaux en
PLAI, en cours de travaux a ce jour :

- subvention pour la création de structures d’hébergement ou de logement financées au
titre du logement social d’'un montant de 217 000 euros.

Afin de permettre a la SA d’"HLM de la Charente Le Foyer de mobiliser rapidement des fonds
propres pour engager ses nouveaux projets sur la ville de Bordeaux et compte tenu des délais
de cléture des opérations au plan financier, il serait nécessaire d’accorder d’ores et déja a
ce bailleur un acompte sur sa subvention, a savoir :

- subvention pour la création de structures d’hébergement ou de logement financées
au titre du logement social
Montant de la subvention 217 000 euros
Montant de I’'acompte (50%) 108 500 euros

Dans ces conditions, nous vous demandons, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir :

- décider du versement par la Ville d’'un acompte pour cette opération a hauteur de
108 500 euros,

- créditer la SA d’'HLM de la Charente Le Foyer,

- imputer cette dépense sur la sous-fonction 72 - nature 20422 du budget de |'exercice
en cours.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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D-2013/689

Logements Locatifs Aidés réalisés par la Fondation du
Protestantisme. Extension du Foyer de Jeunes Travailleurs
Jacques Ellul au 3, rue Jean Descas. Versement d'acompte
sur subvention. Autorisation.

Madame Elizabeth TOUTON, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Par délibération en date du 25 février 2013 vous avez décidé d'accorder a la Fondation
du Protestantisme la subvention suivante pour |'opération d’extension du Foyer de Jeunes
Travailleurs Jacques Ellul situé 3, rue Jean Descas a Bordeaux et comportant 30 logements
en PLAI (pour une capacité de 45 places), en cours de travaux a ce jour :

- subvention pour la création de structures d’hébergement ou de logement financées au
titre du logement social d’'un montant de 315 00O euros.

Afin de permettre a la Fondation du Protestantisme de faire face aux besoins de trésorerie de
cette opération et compte tenu des délais de cl6ture des opérations au plan financier, il serait
nécessaire d'accorder d’ores et déja a cet organisme un acompte sur sa subvention, a savoir :

- subvention pour la création de structures d’hébergement ou de logement financées
au titre du logement social
Montant de la subvention 315 000 euros
Montant de I'acompte (50%) 157 500 euros

Dans ces conditions, nous vous demandons, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir :

- décider du versement par la Ville d’'un acompte pour cette opération a hauteur de
157 500 euros,
- créditer la Fondation du Protestantisme,

- imputer cette dépense sur la sous-fonction 72 - nature 20422 du budget de I'exercice
en cours.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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D-2013/690

Logements Locatifs Aidés réalisés par |'Office Public de
I'Habitat GIRONDE HABITAT. Résidence la Marine, 67-73
rue Joseph Brunet. Versement d'acompte sur subvention.
Autorisation.

Madame Elizabeth TOUTON, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Par délibération en date du 24 septembre 2012 vous avez décidé d'accorder a I’Office Public
de I'Habitat GIRONDE HABITAT la subvention suivante pour I'opération Résidence la Marine
située 67-73 rue Joseph Brunet a Bordeaux, comportant 22 logements locatifs sociaux dont
17 en PLUS et 5 en PLAI, en cours de travaux a ce jour :

- subvention d’aide a la production de logement social d’'un montant de 110 000 euros.

Afin de permettre a I’Office Public de I"'Habitat GIRONDE HABITAT de mobiliser rapidement
des fonds propres pour engager ses nouveaux projets sur la ville de Bordeaux et compte tenu
des délais de cloture des opérations au plan financier, il serait nécessaire d’accorder d’ores
et déja a ce bailleur un acompte sur sa subvention, a savoir :

- subvention d’aide a la production de logement social
Montant de la subvention 110 000 euros
Montant de I'acompte (50%) 55 000 euros

Dans ces conditions, nous vous demandons, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir :

- décider du versement par la Ville d’'un acompte pour cette opération a hauteur de
55 000 euros,
- créditer I'Office Public de I'Habitat GIRONDE HABITAT,

- imputer cette dépense sur la sous-fonction 72 - nature 204172 du budget de I'exercice
en cours.

ADOPTE A L'UNANIMITE

NON PARTICIPATION AU VOTE DE Madame Emmanuelle AJON
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MME TOUTON. -

Je pense gqu’on peut regrouper les délibérations 685 a 690 qui concernent toutes des versements
d’acompte sur subvention, des aides apportées par la Ville aux bailleurs sociaux pour la production
de logements.

L’ensemble de ces projets représente 173 nouveaux logements sociaux, tous en PLUS et PLAI.
M. LE MAIRE. -

Pas de problémes ?

Merci.

M. LE MAIRE. -

Avant de passer a la délégation suivante je voudrais que soient inscrits au procés-verbal les quelques
chiffres suivants :

Les dépenses culturelles de fonctionnement de la Ville de Bordeaux, personnels, plus subventions,

plus dépenses de fonctionnement se montaient en 2012 a 51,22 millions d’euros, ce qui
représentait 16,28% du budget de fonctionnement.

En 2013, a 55,36 millions d'euros, ce qui représentait 16,39% du budget de fonctionnement.

Donc les dépenses culturelles de fonctionnement ont augmenté d’une année sur |'autre, aussi bien
en valeur absolue, 51,55, qu’en valeur relative par rapport au budget global de fonctionnement.

En ce qui concerne l'investissement, en 2012 ces dépenses se montaient pour la culture a 11,46
millions, ce qui représentait 10,38% de notre budget d’investissement.

En 2013, a 14,25, ce qui représentait 9,67 % de notre budget d’investissement.

Donc les dépenses d’investissement d’une année sur I’autre pour la culture ont augmenté en valeur
absolue, 11,14. Elles ont légérement diminué en valeur relative du fait de la montée en puissance
de nos investissements pour la Cité Municipale ou pour le stade.

Au total les chiffres que j'avais indiqués sont bien les bons :

Fonctionnement plus investissement : 62,68 millions en 2012.

67,61, soit une augmentation significative, en valeur absolue.

14,75 en valeur relative en 2012.

14,30 en valeur relative pour 2013. Une légére diminution liée a la montée en puissance de notre
budget d’investissement.

Voila la réalité des choses. En tout cas pour ce qui est de I'action annuelle, c’est-a-dire du budget
de fonctionnement, il n'y a eu baisse ni en valeur absolue, ni en valeur relative.

Je n’ai pas l'intention d’ouvrir un débat la-dessus.

Nous passons a la délégation suivante.
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