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Aujourd'hui 29 septembre 2014, a 15h00,

le Conseil Municipal de la Ville de Bordeaux s'est réuni en |'H6tel de Ville, dans la salle de
ses séances, sous la présidence de

Monsieur Alain JUPPE - Maire

Etaient Présents :

Monsieur Alain JUPPE, Madame Virginie CALMELS, Monsieur Nicolas FLORIAN, Madame Alexandra SIARRI,
Monsieur Didier CAZABONNE, Madame Anne BREZILLON, Monsieur Fabien ROBERT, Mme Anne-Marie CAZALET,
Monsieur Nicolas BRUGERE, Madame Brigitte COLLET, Monsieur Jean-Louis DAVID, Madame Emmanuelle
CUNY, Monsieur Stephan DELAUX, Madame Nathalie DELATTRE, Monsieur Marik FETOUH, Madame Laurence
DESSERTINE, Monsieur Jean-Michel GAUTE, Madame Magali FRONZES, Monsieur Pierre LOTHAIRE, Madame
Emilie KUZIEW, Monsieur Pierre De Gaétan NJIKAM MOULIOM, Madame Arielle PIAZZA, Monsieur Jéréme
SIRI, Madame Elizabeth TOUTON, Monsieur Joél SOLARI, Monsieur Alain DUPOUY, Monsieur Josy REIFFERS,
Madame Ana maria TORRES, Monsieur Jean-Pierre GUYOMARC'H, Monsieur Michel DUCHENE, Madame Mariette
LABORDE, Madame Marie-Francoise LIRE, Monsieur Erick AOUIZERATE, Monsieur Philippe FRAILE MARTIN,
Monsieur Benoit MARTIN, Madame Anne WALRYCK, Madame Marie-Héléne VILLANOVE, Madame Florence
FORZY-RAFFARD, Madame Constance MOLLAT, Monsieur Alain SILVESTRE, Madame Marie-José DEL REY,
Madame Maribel BERNARD, Monsieur Guy ACCOCEBERRY, Monsieur Yohan DAVID, Monsieur Edouard du PARC,
Madame Sandrine RENOU, Madame Estelle GENTILLEAU, Monsieur Marc LAFOSSE, Monsieur Yassine LOUIMI,
Mme Laetitia JARTY ROY, Madame Soléne CHAZAL, Madame Cécile MIGLIORE, Madame Michele DELAUNAY,
Monsieur Pierre HURMIC, Monsieur Vincent FELTESSE, Madame Emmanuelle AJON, Monsieur Nicolas GUENRO,
Madame Delphine JAMET, Monsieur Matthieu ROUVEYRE, Monsieur Jacques COLOMBIER, Madame Catherine
BOUILHET,

Monsieur Jacques COLOMBIER et Madame Catherine BOUILHET quittent la séance a 15h15

Excusés :



Casino de Bordeaux Lac. Rapport d'activité et
financier de |'exercice 2012 - 2013. Information

Monsieur Nicolas FLORIAN, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Par Traité de concession en date du 27 juillet 1999, pour une durée de 18 ans (finle 17
décembre 2018), vous avez confié a la Société d’ Animation Touristique de Bordeaux (SATB),
filiale a 99,9% de la Société Groupe Lucien Barriére, I’exploitation du Casino. Les trois
activités principales du Casino sont les jeux, la restauration et |’animation.

L"autorisation de jeu en vigueur a été délivrée le 30 novembre 2012 pour une durée de 5
ans expirant le 30 novembre 2017.

Conformément a I'article L.1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, les
délégataires ont I'obligation de remettre a |'autorité délégante un rapport annuel sur la base
duquel est issue la présente synthése.

1. Evolution de I'activité

Depuis fin 2007, l'activité des jeux a subi les conséquences de la crise économique et
financiére (diminution des capacités de volume de jeux des clients), de |'obligation de
contrdler l'identité des clients depuis le 1er novembre 2006 pour interdire I'accés aux
mineurs (de nombreux clients n'ont pas leurs piéces d’identité sur eux), et l'interdiction de
la consommation de tabac depuis février 2008.

Ces éléments ont accentué la baisse du chiffre d’affaires des casinos en France de -21.8%
entre 2007 et 2013. Le groupe Barriére a donc mis en place une réduction des charges avec,
entre autres, une baisse des effectifs et de fortes économies a tous les niveaux.

En 2013 le Casino Théatre Barriere de Bordeaux affiche une activité en légére progression
comparée a |I'exercice précédent, ce qui représente une belle performance dans le contexte
actuel et précité.



Evolution du chiffre N-1 N Ecart N/N-1
d’affaires (en K€)

Produit brut machine 36 991 38991 5.40%
a sous

Produit brut jeux de 3221 3469 7.69%
tables

Chiffre d’affaires 2106 2110 0.19%
restauration

Chiffre d’affaires 690 882 27.83%
autres

Total CA Brut 43008 45 452 5.68%
Préléevement -23124 -24 479 5.86%
CA net 19884 20973 5.7%

Le produit des machines a sous progresse de 5.4 %. Les renouvellements de machines a
sous avec des modéles innovants a thématiques, la forte animation de cet espace ainsi que
I"exploitation de la nouvelle terrasse ont généré une augmentation de la fréquentation de
|’établissement de +2%.

La progression des jeux de table (+ 7.69%) est due en grande partie au développement du
jeu de la roulette électronique a laquelle 6 postes ont été ajoutés et |’organisation de tournois
de poker assure une forte fréquentation de la salle des jeux traditionnels.

L'activité de restauration est en légere progression (+ 0.19%). De nombreuses opérations
ponctuelles ont été organisées tout au long de |'année (buffets, bancs d’'huitres, diners
dansants...) et I’exploitation de la terrasse extérieure a permis de répondre aux attentes des
clients.

La qualité de la programmation de la salle de spectacle a permis d’accroitre les ‘autres’
recettes (+ 27.83%).

Cette qualité trouve son pendant dans les charges d’honoraires, en hausse de prés de 15.2
% (achats de spectacles).
Les frais de personnel (salaires, traitements et charges sociales) sont en baisse de 3.4 %.

L'effet combiné des produits et charges d’exploitation améne a un résultat net bénéficiaire
de 4 913 K€, soit une hausse de 19.9 % par rapport a 2012.

2. Détail des contributions du Casino Théatre Barriére de Bordeaux

Sur la période du 01/11/2012 au 31/10/2013 (date de clé6ture comptable du Casino), les
montants suivants ont été versés a la Ville :

- 231 K€ de redevance d’occupation du domaine public au titre de |'article 34 du traité
de concession (20 K€ de redevance fixe et 211 K€ de redevance variable indexée
sur le chiffre d’affaires de la restauration), et

- b5.716 K€ de prélévement sur le produit brut des jeux conformément a l|'article 37
du traité de concession.

A noter, une redevance capitalisée de 860 K€ a été versée par le Casino a la Ville en 2001
et est amortie depuis lors sur la durée du traité de concession. A ce titre, 48 K€ sont dotés
chaque année dans les comptes du Casino.

Par ailleurs, comme le stipule I'article 39 du traité de concession, le Casino participe chaque
année au soutien culturel, touristique et sportif de partenaires. Sur I'exercice 01/11/2012
au 31/10/2013, le Casino a versé 212 K€ a ce titre.

Enfin, conformément a I'article 38 du traité de concession, les sommes correspondant aux
recettes supplémentaires du Casino sont enregistrées annuellement sur un compte spécial
d’attente (compte 47 1) et affectées en totalité a I’'amélioration et I’'embellissement du site de
Bordeaux-Lac. Sur I’exercice, le Casino a doté une somme de 128 K€ a cette fin (voir infra).




3. Patrimoine

Les principaux investissements réalisés par le concessionnaire au cours de I'exercice 2013
concernent I'acquisition de machines a sous et I'équipement en nouvelles technologies des
machines a sous pour un montant de 630 K€. Le délégataire a continué a développer |I'offre
de jeu de table sous forme électronique en proposant six postes supplémentaires de Roulette
électronique et le passage en nouvelles technologies de cet équipement pour un montant de
152 K€. De méme des travaux de décoration de la terrasse ont été effectués pour 33 K€.

L'avenant au traité signé le 20 septembre 2010 prévoit désormais que les investissements
réalisés dans le cadre du compte 471 seront affectés a I'’embellissement du site de Bordeaux
lac, c'est-a-dire I'équipement lui méme et ses abords.

Sur cet exercice, des travaux ont été engagés et présentés au titre des avenants 4 et 5 pour
un montant total de 895 K€ dont 768 K€ représentant le solde a engager au 31 octobre
2012, le delta ayant été financé sur les fonds propres du Casino. La dotation du compte 471
pour I'exercice 2013 est de 128 K£.

Pour maintenir les locaux et les installations dans un état de qualité et de performance,
|’établissement a engagé 892 K€ en entretien maintenance.

4. La qualité du service

De plus en plus, la Satisfaction Client est au cceur des préoccupations des Casinos Barriére.
Différentes techniques marketing sont utilisées pour mesurer ce qui est a l'origine de la
Satisfaction Client dont « les visites mystére » menées par un enquéteur professionnel,
permettent d’identifier les points forts et les points faibles des différents sites et ainsi
d’enclencher des actions correctives immédiates. Les clients peuvent également déposer
leurs doléances ou leurs compliments sur un registre mis a leur disposition. Durant |I’exercice
aucun probléme significatif n'a été relevé.

La Société a mis en ceuvre une série de mesures pour contribuer a la prévention pour un
jeu responsable, dont :

- La formation du personnel a la prévention de I'abus des jeux,

- L'information et la sensibilisation de la clientéle,

- La mise en place d'un dispositif dédié aux jeunes joueurs de poker...

En 2013, le casino de Bordeaux a collaboré avec le service Addictologie du centre hospitalier
Charles Perrens.

La Société a mis en ceuvre une série de mesures pour contribuer a la protection
de l'environnement et au développement durable. Depuis février 2013, I'intégralité des
établissements frangais du groupe Lucien Barriére est certifié ISO 14001.

Des objectifs chiffrés sont avancés : réduction de la consommation de papier de 27 tonnes
sur I'exercice 2013, 100% des établissements trient leurs déchets dangereux, valorisent au
moins 4 déchets, proposent des produits issus de |'agriculture biologique. La majorité des
établissements a mis en place en 2013 une action en faveur de la biodiversité.



Dans un contexte ou la consommation des ménages est fortement impactée par
I"augmentation de nombreux produits de premiére nécessité et par le climat d’incertitude
économique et financier, |'activité casinotiére en France reste incertaine. Par ailleurs, la
présence de sites illégaux de jeux en ligne, malgré la libéralisation du marché francais,
continue de pénaliser |I'activité des casinos.

Pour votre compléte information, est annexé a la présente synthése, le rapport annuel du
délégataire 2012-2013.

Je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en prendre acte.

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL

Fait et Délibéré a Bordeaux, en I'Ho6tel de Ville, le 29 septembre 2014

P/EXPEDITION CONFORME,

Monsieur Nicolas FLORIAN



RAPPORT DU DELEGATAIRE
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Société Animation Touristigue Bordeaux
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Casino Théatre Barriere de Bordeaux



Sommaire

Introduction
» Textes réglementaires relatifs au présent rapport
* Renseignements juridiques sur I'exploitation

|- Comptes retracant les opérations
I.1- Rapport financier
|.2- Patrimoine

lI- Qualité du service
II.1- Mesures de la qualité
[1.2- Mesures pour une meilleure satisfaction des u

llI- Annexe : Compte-rendu technigue et financier
[1l.1- Compte-rendu financier
[1l.2- Compte-rendu technique

V- Perspectives

Documents joints

sagers




- Introduction -

Al Le rapport du délégataire qui vous est soumis répond aux obligations
reglementaires et contractuelles suivantes :

1- Articles du Code Général des Collectivités terri toriales

Article L.1411-3

Le délégataire produit chaque année avant le lerjuin a l'autorité¢ délégante un
rapport comportant notamment les comptes retracant la totalité des opérations
afférentes a I'exécution de la délégation de service public et une analyse de la qualité
de service. Ce rapport est assorti d'une annexe permettant a l'autorité délégante
d'apprécier les conditions d'exécution du service public. Dés la communication de ce

rapport, son examen est mis a l'ordre du jour de la plus prochaine réunion de
l'assemblée délibérante qui en prend acte.

Article L.1411-13

Dans les communes de 3 500 habitants et plus, les documents relatifs a I'exploitation
des services publics délégués, qui doivent étre remis a la commune en application de
conventions de délégation de service public, a I'exception de ceux mentionnés a
l'article 6 de la loi n°78-753 du 17 juillet 1978 portant diverses mesures
d'amélioration des relations entre I'administration et le public et diverses dispositions
d'ordre administratif, social et fiscal, sont mis a la disposition du public sur place a la
mairie et, le cas échéant, a la mairie annexe, dans les quinze jours qui suivent leur
réception par voie d'affiche apposée. Le public est avisé par le maire de cette
réception par voie d'affiche apposée en mairie et aux lieux habituels d'affichage
pendant au moins un mais.

Article R.1411-7

Le rapport mentionné a l'article L. 1411-3 tient compte des spécificités du secteur
d'activité concerné, respecte les principes comptables d'indépendance des exercices
et de permanence des méthodes retenues pour I'élaboration de chacune de ses
parties, tout en permettant la comparaison entre lI'année en cours et la précédente.
Toutes les pieces justificatives des éléments de ce rapport sont tenues par le
délégataire a la disposition du délégant dans le cadre de son droit de contréle.

Ce rapport comprend :

l. - Les données comptables suivantes :

a) Le compte annuel de résultat de I'exploitation de la délégation rappelant les
données présentées l'année précédente au titre du contrat en cours. Pour
I'établissement de ce compte, limputation des charges s'effectue par affectation
directe pour les charges directes et selon des critéeres internes issus de la
comptabilité analytique ou selon une clé de répartition dont les modalités sont
précisées dans le rapport pour les charges indirectes, notamment les charges de
structure ;



b) Une présentation des méthodes et des éléments de calcul économique annuel
et pluriannuel retenus pour la détermination des produits et charges directs et
indirects imputés au compte de résultat de I'exploitation, les méthodes étant
identigues d'une année sur l'autre sauf modification exceptionnelle et diment
motivée ;

C) Un état des variations du patrimoine immobilier intervenues dans le cadre du
contrat ;

d) Un compte rendu de la situation des biens et immobilisations nécessaires a
I'exploitation du service public délégué, comportant notamment une description des
biens et le cas échéant le programme d'investissement, y compris au regard des
normes environnementales et de sécurité ;

e) Un état du suivi du programme contractuel d'investissements en premier
établissement et du renouvellement des biens et immobilisations nécessaires a
I'exploitation du service public délégué ainsi qu'une présentation de la méthode de
calcul de la charge économique imputée au compte annuel de résultat d'exploitation
de la délégation ;

f) Un état des autres dépenses de renouvellement réalisées dans l'année
conformément aux obligations contractuelles ;

0) Un inventaire des biens désignés au contrat comme biens de retour et de
reprise du service délégué ;

h) Les engagements a incidences financiéres, y compris en matiere de
personnel, liés a la délégation de service public et nécessaires a la continuité du
service public.

Il. - L'analyse de la qualité du service mentionnée a l'article L. 1411-3 comportant
tout élément permettant d'apprécier la qualité du service rendu et les mesures
proposées par le délégataire pour une meilleure satisfaction des usagers. La qualité
du service est notamment appréciée a partir d'indicateurs proposés par le délégataire
ou demandés par le délégant et définis par voie contractuelle.

lll. - L'annexe mentionnée a l'article L. 1411-3 qui comprend un compte rendu
technique et financier Le compte rendu technique comprend trois volets: le
personnel, les biens affectés au service, 'offre et la fréquentation du service public
(statistique). Le compte rendu financier comporte les informations utiles relatives a
I'exécution du service et notamment les tarifs pratiqués, leur mode de détermination
et leur évolution, ainsi que les autres recettes d'exploitation. Il comprend également
un compte d’exploitation établi selon le modéle du compte d’exploitation prévisionnel,
la liasse des immobilisations, une note explicative sur les éventuels écarts entre le
compte d’exploitation de [I'exercice et le compte d’exploitation prévisionnel
correspondant.



2- Articles du Cahier des Charges

« Article 47 du Traité de Concession : Comptes rendus

Pour permettre la vérification et le contrble du fonctionnement des conditions
financieres et techniques de la présente convention, le concessionnaire produira
chaque année, six mois aprés la cléture de I'exercice considéré, un compte rendu
technique et un compte rendu financier ainsi que le compte de résultat. Le dernier
jour de I'exercice est fixé au 31 octobre.

Pour permettre le controle de la qualité du service qui est confié au concessionnaire,
celui-ci fournira au concédant un rapport comportant I'ensemble des éléments
nécessaires a I'appréciation des conditions d’exécution du contrat ainsi que la qualité
du service, et leur évolution par rapport aux années antérieures.

La non production de ces comptes-rendus constitue une faute contractuelle,
sanctionnée dans les conditions définies a l'article 52 de la présente convention.

Article 48 du Traité de Concession : Compte rendu technique

Au titre du compte rendu technique, le concessionnaire doit fournir pour I'année
écoulée au moins les indications suivantes :

- I'évolution générale de I'état des matériels et équipements exploités,

- I'évolution de l'activité,

- les modifications éventuelles de I'organisation du service,

- les travaux d’entretien et/ou de renouvellement

Article 49 du Traité de Concession : Compte rendu financier

Un compte rendu d’exploitation retracant I'ensemble des opérations afférentes a
I'exécution de la mission de service public confiée au concessionnaire est établi pour
chaqgue exercice.

Ce document rappelle les conditions économiques générales de lannée
d’exploitation. Il fait apparaitre I'excédent ou le déficit d’exploitation. »



B) Les renseignements juridigues sur I'exploitation

La Société d’Animation Touristique de Bordeaux exploitant le casino de Bordeaux est
une société par actions simplifiée au capital de 6 750 000 euros dont le siege social
est situé Rue du Cardinal Richaud a Bordeaux, inscrite au RCS de Bordeaux sous le
n°B418 083 754.

La Société d’Animation Touristigue de Bordeaux est une filiale de la Société de
Participations Casinotieres elle-méme filiale de la société Groupe Lucien Barriere,
société par actions simplifiée, au capital de 1 215 144,68 € ayant son siége 35 Bd
des Capucines — 75002 Paris, représentée par son Président.

Le traité de concession a été signé le 27 juillet 1999 pour une durée de 18 ans a
compter de la date de notification de I'autorisation de jeux délivrée par le Ministre de
I'Intérieur et expirant le 17 décembre 2018. Cing avenants ont été conclus.

L’'autorisation de jeu en vigueur a été délivrée le 30 novembre 2012 pour une durée
de 5 ans expirant le 30 novembre 2017.



|- Comptes retracant la totalité des opérations

|.1- Rapport financier

Principes et méthodes

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 octobre 2013 ont été établis
conformément aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par
la réglementation en vigueur.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du
principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :
« Continuité de I'exploitation,
* Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
» Conformité au réglement CRC 006 relatif a la nouvelle loi sur les passifs,
* Conformité au plan comptable annexé a l'arrété du 27 février 1984 relatif a la
comptabilité des casinos,
* Indépendance des exercices conformément aux regles générales
d'établissement et de présentation des comptes annuels

La méthode de base retenue pour I'évaluation des €léments inscrits en comptabilité
est la méthode des codts historiques.

La sociétée a appliqgué a compter de l'exercice ouvert le ler novembre 2005 les
nouveaux reglements 2002-10 et 2004-06. Ces changements de méthode sont sans
impact significatifs.

Les Principales méthodes comptables retenues sont les suivantes :

» Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition.

* Les immobilisations financieres sont évaluées au codt historique d'acquisition.

e La valorisation des stocks est déterminée selon la méthode du colt moyen
pondéré

* Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

Calcul des amortissements et des provisions
Les amortissements sont calculés suivant le mode économique assimilé au linéaire :

Logiciels dela3ans
Constructions de 20 ans a 50 ans
Agencement des Constructions de 10 ans a 25 ans
Installations techniques de5al5ans
Matériels et outillages industriels de 5410 ans
Installations générales, agencements de5al5ans
Matériels de transport 5 ans

Matériels de bureau et informatique de 3a10ans
Mobiliers de bureau de 5a 10 ans



Dans le cadre des contrats de concession et pour les biens de retour, les durées
d'utilité sont plafonnées le cas échéant a la durée résiduelle du contrat de
concession.

Les provisions sur créances douteuses sont valorisées au réel hors taxes.

La société constitue des provisions pour faire face aux risques et charges certains et
probables a la cl6ture de chaque exercice dans le respect du principe de prudence.

Commissariat aux Comptes
Les comptes sont audités et certifiés par le cabinet Ernst & Young Audit (Tour Ernst
& Young, 11 Allée de 'Arche — 92037 Paris La Défense Cedex)

Compte d’exploitation

Les comptes sont établis selon les regles et principes prévus par la réglementation
francaise en vigueur. Il n'y a pas eu de modification significative de méthode au
cours de I'exercice.

Tous les produits et charges sont affectées directement a I'exploitation du casino.

Documents joints :

Copie des tableaux 1 a 4 de la liasse fiscale



Faits marquants et commentaires sur ['évolution du chiffre
d’affaires

Depuis fin 2007, l'activité des jeux a subi des conséquences exogenes qui ont
fortement impacté 'évolution du secteur des casinos en terme de chiffre d’affaires.
Cette évolution ne cesse d’évoluer a la baisse et encore plus sur I'exercice 2013 ou
le marché des casinos en France a connu une décroissance de — 4,17 % ramenant
une décroissance entre 2007 a 2013 de — 21,8 %. Les facteurs exogenes sont les
suivants :

a. La crise économique et financiére qui s’est matérialisée par une baisse
de pouvoir d’achat de nos clients et par une diminution des capacités
de volume de jeux.

b. La conjoncture depuis au moins 5 ans est particulierement défavorable
au secteur des casinos, en raison de la crise économique majeure
subie depuis 2008 et de la baisse des dépenses de loisir, en matiere de
restauration, spectacles, hébergement et jeux.

c. Depuis le 1ler novembre 2006, les casinos ont I'obligation de contrdler
l'identité de tous les clients a I'entrée de I'établissement, afin d’éviter
'accueil de mineurs ou de personnes interdites de jeu. Une telle
mesure a eu pour effet de réduire la fréquentation de I'établissement
(du fait de I'obligation pour nos visiteurs d’avoir leur piéce d’identité).

d. L’interdiction de la consommation de tabac dans les casinos depuis
février 2008 a généré une baisse de chiffre d’affaires du fait de la chute
massive de la fréquentation dans les casinos.

Ces éléments ont eu pour principale conséquence d’accentuer rapidement une
baisse de Produit Brut des Jeux (PBJ) des casinos francais sans possibilité pour ces
derniers d’agir de maniere proactive et rapide pour contrer cette baisse, sans
évolution immeédiate de la reglementation et avec pour contrepartie des
investissements parfois significatifs. Sur le marché européen, la tendance reste
comparable avec notamment une décroissance de — 6 % en un an.

Au niveau du groupe Lucien Barriere, la tendance montre une activité qui subit
également a périmétre constant des décroissances fortes de — 23,2 % en six ans.

A ce jour, aucun élément tangible ne nous permet d’envisager un redémarrage
sensible de l'activité malgré la poursuite de nos efforts en termes d’animation, de
commercialisation et d’investissement. Les évolutions des dispositions
reglementaires contribuant a lalléegement des formalités administratives, a la
création de nouvelles offres de jeux dans le respect des valeurs de la profession et a
la simplification de nos organisations restent difficiles a obtenir, voire sont refusées.
En conséquence afin de préserver la viabilité de nos entreprises et nous permettre
d’assurer nos efforts en matiére d’'investissement, il est indispensable de poursuivre
les fortes économies de charges qui se sont traduites, entre autre, par la diminution
des effectifs dans de nombreux établissements et de poursuivre nos actions pour
pérenniser I'équilibre économique d’'une concession de service public. Ceci est
d’autant plus accentué que les dispositions fiscales nouvellement adoptées pesent



lourdement sur les résultats du casino, entre autres, la taxe sur les salaires
(particularité applicable a I'activité des casinos avec une tranche supplémentaire de
20 % et un alignement de la taxe sur celle applicable aux cotisations de CSG et de
CRDS), l'augmentation du forfait social, 'augmentation du taux de la TVA (d'une
part sur nos activités de restauration et d’animation, et d’autre part sur notre activité
de jeux, étant non soumise a TVA, empéche la récupération de la TVA facturée par
nos fournisseurs, ce qui en aggrave par conséquence le montant de la charge totale
facturée et comptabilisée dans les comptes de la société), le rabot fiscal sur la
déductibilité d'une quote-part de charges financiéres pouvant restreindre les
investissements financés par des sources de financement externes.

La pérennité ou la situation financiére et économique des établissements du Groupe
Lucien Barriere peut s’avérer fragile, obligeant & renégocier les conditions
d’exploitation des concessions dont les modalités d’exécution créent un déséquilibre

en défaveur du casino.

Concernant le Casino Théatre Barriere de Bordeaux, I'activité sur I'exercice 2013 a
été en légere progression comparée a I'exercice précédent ce qui représente une
belle performance dans le contexte actuel et précité. Cela reléeve du dynamisme
impulsé au casino en matiere danimation et création dévénements; au
renforcement de nos actions commerciales ; a I'amélioration de nos offres et notre
produit ; et enfin aux nombreux investissements octroyés en ces peériodes difficiles
qui se sont avérés judicieux.

Actionnariat du Groupe Lucien Barriére

La famille Desseigne Barriére, actionnaire majoritaire de la Société Groupe Lucien
Barriére détient, depuis le 4 mars 2011, 60 % du capital de Groupe Lucien Barriere
(contre 51% précédemment), et la Société Fimalac Développement (filiale de
Fimalac SA) en détient 40%, aprés avoir acquis les titres auprés du Groupe Accor.

Fimalac souhaite poursuivre le développement de ses investissements dans le
domaine des spectacles, de la création artistique et d’opérations immobilieres.
Fimalac présente le profil assurant le mieux la stabilité de I'actionnariat de Groupe
Lucien Barriére et sa croissance.

Cette opération qui a modifié l'actionnariat de Groupe Lucien Barriere n'a pas eu
d’incidence sur le contrat de délégation de service public avec la Ville.

L’actionnariat de Groupe Lucien Barriere n'a pas été modifié sur I'exercice
2012/2013.

10



Evolution du Chiffre d’Affaires

Montants exprimés en K€ N-1 N Ecart N/N-1
Produit Brut Machines a sous 36 991 38 991 2 000 +5.40 %
Produit Brut Jeux de tables 3221 3 469 248 +7.69 %
Chiffre d'Affaires Restauration 2 106 2110 4 +0.19 %
Chiffre d'Affaires Autres (dont spectacles) 690 882 192 +27.83 %
Total Chiffre d'Affaires BRUT 43 008 45 452 2444 +5.68 %
Prélevement -23 124 -24 479 -1 355 +5.86 %
CANET 19 884 20 973 1 089 +5.47 %

Evolution du produit brut machines a sous

Le produit brut des machines progresse de 5.4%, en raison ; du renouvellement des
machines a sous avec des modeles innovants a thématiques et de la forte animation
de cet espace. Nous avons également exploité la nouvelle terrasse, financée pour
partie par le compte de prélevement a employer, sur une année compléte. Enfin
laugmentation de la fréequentation de I'établissement de 2% contribue aussi a ces
résultats.

Evolution du produit brut des jeux de tables

Le produit des jeux de table connait une progression de 7.69 %, du en grande partie
au développement du jeu de la roulette électronique a laquelle 6 postes ont été
ajoutés. Nous avons exploité le texas hold’hem sous sa version électronique en
année compléte. Nous avons également lancé le jeu nouvellement autorisé de la
Bataille en juin afin de dynamiser le salon des jeux en le dotant de nouveautés. Notre
politique dynamique d’organisation de tournois de poker nous assure aussi une forte
fréquentation de la salle des jeux traditionnels.

Evolution du chiffre d’affaires restauration

L’activité de la restauration est a nouveau en légere progression apres une année en
baisse. Sur ce secteur nous avons aussi réalisé de nombreuses opérations
ponctuelles porteuses (buffets de desserts, banc d’huitres, menu de fétes, diners
dansants, diners spectacles ...) tout au long de I'année ce qui nous a permis de
garder un niveau d'activité satisfaisant. Nous avons également exploité une
terrasse extérieure qui nous a permis de répondre aux attentes de nos clients et qui
a généré un chiffres d’affaires de 34 k€.

Evolution du chiffre d’affaires Autres

Ce poste concerne principalement le chiffre d’affaires de la salle de spectacles ainsi
gue les refacturations diverses.

Le chiffre d’affaires de la salle de spectacles enregistre une progression de 31.5 %
liée a 'augmentation du nombre et de la qualité des spectacles programmés. Un
gros travail de programmation, de choix et sélection des spectacles a été réalisé.
Des efforts importants ont été consentis par les équipes locales aidées par Direction
Artistique du Groupe afin d’avoir une programmation de qualité et tres éclectique.
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Evolution du prélevement versé a la Ville
L'augmentation globale du produit brut des jeux engendre une légere augmentation
du prélévement.

Evolution des charges

Les charges d’exploitation sont stables par rapport a I'exercice précédent. Les frais
de personnel sont en baisse de 3.4% en raison de l'optimisation de I'organisation.
Les honoraires sont progresse de 15.2 % en raison du nombre de spectacle en
augmentation et du changement intervenu dans notre mode de communication.

Il est & noter que le montant de la redevance variable est de 211 040.15 €
conformément a l'article 34 du Traité de Concession au titre de la redevance

annuelle d’occupation du domaine public.

|.2- Patrimoine

Description des locaux exploités par le Casino

Le batiment du casino appartient a la Commune.
Il est composé des espaces suivants :
* Le batiment principal abrite le casino (salle de jeux traditionnels et salles des
machines a sous) ainsi que les salles de restaurant.
* Le second batiment abrite la salle de spectacles de 718 places ainsi que les
bureaux administratifs.

Etat des immobilisations
Les variations du patrimoine immobilier intervenues au cours de l'exercice sont
jointes en annexes (Copie des tableaux 5 et 6 de la liasse fiscale).

Investissements réalisés

Le casino a mis en ceuvre tous les moyens nécessaires afin d’entretenir et
d’améliorer les biens immobiliers et mobiliers, ceci en conformité avec les
réglementations en vigueur pour les établissements recevant du public.

Au cours de cet exercice, les principaux investissements ont concerné l'acquisition
de machines a sous et I'équipement en nouvelles technologies des machines a sous
pour un montant global de 630 k€. Nous avons continué a développer notre offre de
jeu de table sous forme électroniqgue en proposant 6 postes supplémentaires de
Roulette électronique et le passage en nouvelles technologies de cet équipement ; le
montant de ces investissement s’élévent a 152 k€. Enfin nous avons poursuivi des
travaux de décoration de la terrasse pour 33 k€.

Investissements réalisés dans le cadre du compte 471

L’article 38 du Traité de Concession relatif a 'emploi des recettes supplémentaires a
été modifié par un avenant signé le 20 septembre 2010. Cet article prévoit que les
sommes dégagées au titre de I'article 471 seront affectées en totalité a 'amélioration
et a 'embellissement du site de Bordeaux-Lac en précisant que le site de Bordeaux-
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Lac comprend les équipements confiés au concessionnaire, leurs annexes et leurs
abords.

Sur cet exercice, des travaux ont été engagés et présentés au titre des avenants 4 et
5 pour un montant total 894 526 € dont 768 065 € représentant le solde du compte
de prélevement a employer au 31 octobre 2012, le solde 126 461 ayant été financés
sur les fonds propres du casino.

Le solde du compte de préléevement a employer s'éléve au 31 octobre 2013 a
128 288 €

Dotation aux amortissements

La méthode de calcul de la charge économique imputée au compte annuel de
résultat d'exploitation de la délégation est décrit dans la partie I-1 Principes et
méthodes.

Charges liées a la conservation du patrimoine
L'établissement emploie 8 personnes affectées a I'entretien et la maintenance des
installations et des batiments.

Pour maintenir les locaux et les installations dans un état de qualité et de
performance, I'établissement a engagé 891 537.74 € en entretien maintenance.

Situation des biens de retour et de reprise du service délégué

La situation a la cléture de I'exercice des biens de retours est la suivante :
» Valeur brute des biens de retour a la cléture : 22 658 milliers d’euros
* Amortissement cumulé de ces biens : 15 899 milliers d’euros
* Valeur nette comptable des biens de retour : 6 759 milliers d’euros

La situation a la cloture de I'exercice des biens de reprise est la suivante :
* Valeur brute des biens de reprise 5 091 milliers d’euros
e Amortissement cumulé de ces biens : 4 585 milliers d’euros
* Valeur nette comptable des biens de reprise 506 milliers d’euros

Autres points

Descriptif du personnel
Le nombre de salarié moyen de I'établissement s’est élevé sur I'exercice a 152
personnes. Un effort particulier est apporté a la formation professionnelle continue
qui représente 1.84% de la masse salariale et 1 373 heures de formation pour
'ensemble des salariés.

Le Casino a poursuivi son effort en matiére d’avancées sociales avec 'application
progressive du 13é mois.
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[I- Qualité du service

Réglementation des jeux

Tout au long de la délégation, le directeur du casino s’attache a un strict respect du
cahier des charges et entretien des relations suivies avec les autorités locales. Ces
préoccupations sont également relayées au plus haut niveau du Groupe Lucien
Barriére. Les procédures mises en place par le groupe en terme de contréle interne,
de surveillance des salles (moyens vidéo performants), de formation du personnel et
de recrutement (demande d’agrément aupres des renseignements généraux pour le
personnel au contact de la clientele, des caisses et des jeux) doivent permettre
d’assurer en permanence la qualité du service.

Le strict respect par I'établissement de la réglementation des jeux est notamment
vérifié par nos autorités de tutelles mais aussi par des structures internes
spécialisées salariées ou non de Groupe Lucien Barriére (équipe d’audit interne
parfois relayée par des équipes d’audits externes).

La qualité du service s’apprécie a partir des indicateurs suivants :

I1.1- Mesures de la qualité de service

I1.1.1- Nombre d’entrées dans le casino

Exercice 2011/2012 Exercice 2012/2013

454 622 463 705

Le nombre d’entrées est progression de prés de 2% par rapport a I'an passé ce qui
releve de la performance. Cela reflete bien la grande fidélité de nos clients qui ne
sont pas insensible a la qualité du service, de I'accueil et des prestations proposées.
Il faut aujourd’hui faire preuve de beaucoup d’effort pour maintenir sa fréquentation
qui se compte par dizaine de milliers de clients.

[1.1.2- Nombre de couverts (restaurant(s) du casino )

Exercice 2011/2012 Exercice 2012/2013

86 715 84 993

La baisse des couverts est liée au développement de la nouvelle concurrence sur la
zone du Lac en matiéere de restauration. Nous avions aussi en 2012 une activité de
restauration sur les quais a l'occasion de « Bordeaux féte le vin», qui est un
événement biannuel.
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L’activité banquet qui concerne les entreprises a tendance aussi a baisser cette
anneée car les budgets de celles-ci sont en fortes réductions.

L’animation des restaurants et la prospection nous assure nhéanmoins un nombre de
couverts tout a fait conséquent.

I1.1.4- Commentaires autres activités

Artistique et Culturel

Ce secteur a poursuivi une programmation de qualité, laquelle a contribué a
développer la notoriété de la salle de spectacle de I'établissement.

Le développement des synergies avec les Hobtels du secteur et des salles partenaires
comme la Patinoire ou I'Opéra nous aide a développer l'attractivité du Théatre du
Casino.

La mise en place aussi de soirée a Thémes, de soirées dansantes ou spectacles
contribue a I'animation du casino tout entier.

Le Théatre du Casino est reconnu maintenant comme un acteur incontournable de la
scene culturelle de Bordeaux, il est par ailleurs partie prenante dans beaucoup
d’événements culturels majeurs de la ville.

Nous mettons aussi un point d’honneur a programmer des artistes, troupes et
compagnies locales et régionales.

La direction des spectacles et animations du groupe met a disposition de I'équipe de
I'établissement une sélection de spectacles de qualité, pour lesquels elle intervient
également sur les conditions contractuelles, afin de permettre une programmation
variéee.

[1.1.5- Processus des « visites mystére » et des pr océdures d’enquéte du
Groupe Lucien Barriere (DMS)

De plus en plus, la Satisfaction Client est au cceur des préoccupations des Casinos
Barriére. Pour cerner au plus prés cette Satisfaction Client, différentes techniques
marketing sont utilisées pour notamment mesurer ce qui est a l'origine de la
Satisfaction Client.

Un enquéteur professionnel, tel un client parmi d’autres, se rend dans nos
établissements de jeux, et se met en situation réelle. Il observe et analyse les
différentes séquences consommateurs a travers un parcours client sur 7 espaces
(téléphone, extérieurs, services généraux, machines a sous, jeux traditionnels,
restaurants, bars) et effectue ainsi de maniere réguliére et précise un suivi Qualité du
réseau des casinos Barriére pour en évaluer la qualité de services. Dans chaque
espace, on mesure la norme produit, la norme service, la communication identité
visuelle, la propreté et I'entretien a I'aide de 256 items.

Ces visites inopinées se deéroulent plusieurs fois par an dans chacun des
établissements du groupe. Grace a ces mesures régulieres, les résultats obtenus
permettent d’identifier les points forts et les points faibles de nos sites et afin
d’enclencher des actions correctives immédiates pour ainsi créer une dynamique de
progres permanente.
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[1.1.6- Observations significatives de clients sur le registre :
Il N’y a pas d’'observation de clients sur le registre sur I'exercice.
Un registre de doléances et de compliments est a la disposition de la clientéle a

I'accueil de I'établissement.
Aucun probléme significatif n'a été relevé durant I'exercice.

I1.2- Mesures pour une meilleure satisfaction des u sagers

[1.2.1- Accueil, informations et suivi des usagers
Nous accordons une importance particuliere a I'accueil des usagers.
Le Casino Théatre Barriere de Bordeaux a déployé un programme dénommé « les

As de l'accueil » qui permet a nos collaborateurs d’avoir un référentiel sur le sujet et
d’améliorer notre qualité d’accueil et de service client.

Prévention pour un jeu responsable

Le Casino s’engage a assurer que les clients ne subissent pas de conséquences
dommageables, dues a un excés de la pratique de jeu, afin que nul ne puisse
sacrifier sa situation financiere, sociale ou économique, qui seraient des causes
pouvant altérer la déontologie et le devenir économique de la filiere des casinos.

Formation du personnel a la prévention de I'abus de jeux

Soucieux d’exercer son activité, d’'une part en se conformant strictement a la
législation en vigueur (respect notamment de la mesure d’interdiction de jeu) et
d’autre part en respectant une éthique indispensable a la profession, le casino s’est
volontairement engagé depuis plusieurs années, avec les autres sociétés du Groupe
Lucien Barriére, dans une politique de prévention aux risques d’abus de jeu.

Celle-ci s’est traduite cette année encore, par une formation dispensée aux
collaborateurs en contact avec la clientele, par une forte communication en place sur
le site ainsi que par l'animation d'une cellule de veille composée de salariés
travaillant pour différentes activités (jeux traditionnels, machines a sous, accuelil, ...).

« Préférez un Jeu Responsable » c’est le nhom du programme de lutte contre

'addiction lancé dans I'ensemble des établissements du Groupe Barriere en juin
2009.
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Pour le Casino Théatre Barriere de Bordeaux, I'organisation interne et les résultats
de ce programme se déclinent comme suit :

Organisation interne

- Le correspondant du casino en charge du suivi du programme et de la relation
client est:
* Franck CHEDOZEAU, Membre du comité de Direction aux machines a sous

Il est entouré d’une équipe de spécialistes internes qui I'aide dans cette fonction.
Notre correspondant fait également partie de la Commission Nationale du Groupe
Lucien Barriere qui est en charge du pilotage du programme de lutte contre
I'addiction.

Formation des personnels
Le Groupe Barriere a mis en place des formations spécifiques afin de sensibiliser les
personnels en contact avec la clientéle aux risques d’addiction.
Pour le casino Barriere de BORDEAUX ;
» 56 salariés ont été formés en 2011, 2012 et 2013, dont 3 salariés statut cadre

Information et sensibilisation de la clientéle

Des affiches sont présentes dans le Casino dans le but de sensibiliser les clients aux
risques d’addiction.

Des brochures sont également en permanence a la disposition de la clientéle. Cette
information présente les niveaux de risques, permet de se situer dans ce domaine, et
propose également des adresses utiles de professionnels de santé et (ou) de Centre
de traitement des addictions situés proche du casino.

Dispositif dédié aux jeunes joueurs de poker

Dans la continuité du dispositif Jeu Responsable, le Groupe Lucien Barriere a
souhaité renforcer son dispositif de prévention en 2013 par une action de
sensibilisation auprés des jeunes et plus particulierement des jeunes joueurs de
Poker.

C’est ainsi, que pendant I'accueil des étapes du Barriere Poker Tour au sein du
casino Barriere de Bordeaux, des brochures et des affiches spécifiques avec des
messages de prévention adaptés ont été mis en place tout au long du tournoi. Par
ailleurs, un stand, animé par nos équipes de Superviseurs Locaux et Régionaux était
installé également sur la durée du tournoi, permettant de diffuser les messages de
préventions utiles pour la clientéle de jeunes joueurs.

NoOs superviseurs ont recu pour cette occasion, une formation adaptée. Au total pour
mon casino, 7 personnes auront été formées
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La brochure intitulée « No Tilt! Joue la Cool » est également présentes, en
permanence, dans I'espace poker de mon casino.
La brochure est divisée en 4 parties :
- la page de garde
- une seconde page « témoignage
- une troisieme partie dit de « décryptages » avec des informations concrétes
sur le jeu excessif, en lien avec le témoignage
- enfin une quatrieme partie qui présente quelques conseils de gestion de
bankroll

La Limitation Volontaire d’Accés (L.VV.A.)

La L.V.A. est au cceur du dispositif du Jeu Responsable
e C’est un service mis a disposition des clients du casino qui leurs permet de
mieux maitriser leurs niveau de fréquentation dans I'établissement ;
* la L.V.A. valable dans I'ensemble des casinos du Groupe Lucien Barriere, est
un gage de sérieux de notre établissements dans ce domaine ;
e C’est un service unique et exclusif des établissements du Groupe Lucien
Barriere.

Pour I'exercice 2013, le Casino Théatre Barriere de Bordeaux a signé 249 contrats
de L.V.A.

Orientation des clients en situation d’addiction

En 2013, le casino de Bordeaux. a collaboré avec le service Addictologie du centre
hospitalier Charles Perrens de BORDEAUX dirigé par le docteur Auriacombe.

Accueil et Informations données aux clients

Les axes de formation de notre personnel ont prioritairement portés sur le
management, I'accueil du client, dans le cadre de notre métier (réglementation des
jeux, protection du joueur) au contact de la clientéle

Comme chaque année, des moyens importants sont consacrés a la promotion de
I'établissement et de ses activités destinées au développement touristique et culturel
de la Commune.

Ces moyens tant humains que financiers, visent a commercialiser a la fois les
activités de jeux, mais aussi la restauration, les spectacles et les animations.

Sont utilisés pour cela les supports de communication dits de « mass média » parmi

lesquels l'affichage urbain, la radio, la télévision locale, la presse écrite régionale,
mais également le mailing ou e-mailing et SMS.
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Respect des affichages obligatoires

Tous les points de vente de débit de boissons affichent les informations obligatoires
en matiere de répression de l'ivresse et de protection des mineurs.

Tous les tarifs des restaurants et des autres activités sont affichés a I'entrée de
I'établissement concerné.

Toutes les dispositions obligatoires sur I'exploitation des jeux dans un casino font
I'objet d'un affichage reglementaire, comme les minima de tables, les listes de jeux
pratiqgués, le réglement des jeux, les informations sur la vidéo surveillance,
'information sur la protection des mineurs...

Ethique et comportement

La nature méme des activités exercées, qui impliqgue notamment le maniement
d'importantes sommes d’argent, peut entrainer dans certaines circonstances des
comportements dits frauduleux.

L'activité casino doit faire face a des risques de détournement de fonds et des
risques de tricherie. L’établissement a toujours fait preuve d’'une grande vigilance en
créant des postes dédiés au contrdle, en respectant la séparation des taches et en
optimisant les systémes d’information. De plus, le systeme informatique en place
contribue & sécuriser les opérations, notamment en renforcant l'intégrité des flux
financiers.

En outre, un dispositif de caméras placées dans les salles de jeux et reliées a une
salle de contréle vidéo, géré par un personnel qualifié constitue un moyen de
prémunir les casinos contre les tricheries, vols et autres activités criminelles.

Le casino s’attache par ailleurs & respecter les principes de contréle interne. Il
ameéliore de facon constante ses systemes d’'information et de contrbles en tracant
au mieux toutes ses opeérations (jeux, restauration, spectacles, autres). Enfin, la
surveillance visuelle et vidéo participe également aux processus de contréle.

Lutte contre le blanchiment des capitaux et le fina ncement du
terrorisme

| - Le principe général

Les textes législatifs et reglementaires relatifs a la lutte contre le blanchiment
imposent aux représentants légaux et aux directeurs responsables des casinos de se
montrer particulierement vigilants et de prendre toutes mesures pour détecter et
rendre compte a Tracfin des comportements suspects.

Partant d'un travail d'analyse et dobservation qui lui incombe, le directeur
responsable doit porter a la connaissance de Tracfin les opérations effectuées dans
les salles de jeu qui lui paraissent suspectes et qui semblent provenir d’une infraction
pénale.
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La déclaration de soupcon rédigée par le directeur responsable doit se fonder sur
des données Vvérifiables et sur une appréciation subjective des opérations litigieuses
en fonction de la nature de sa clientéle et de son expérience personnelle du monde
des casinos.

Afin de pouvoir au mieux remplir cette obligation, le directeur responsable doit
pouvoir compter sur la collaboration des personnels en fonction capables eux aussi
de détecter les comportements a risques. C’est la raison pour laquelle, il doit
s’assurer que les salariés connaissent les criteres de vigilance retenus qui sont
régulierement rappelés au cours des séances de formation continue et lors des
recrutements. Tous nos personnels qui traitent les valeurs et ceux qui sont au
contact de la clientéle dans les salles de jeu ont recu ces formations conformément
aux prescriptions du Service central des courses et jeux.

Il - Organisation du dispositif au sein du Casino :

Chaque établissement du Groupe Lucien Barriere est doté d'un manuel de
Procédures internes relatif a la lutte contre le blanchiment dans lequel on retrouve les
regles générales émanant de notre autorité de tutelle. De plus, a la fin de la saison,
le directeur du casino rédige un rapport annuel d’activité adressé au Service central
des courses et jeux. Les points suivants ont été déclinés dans le rapport de 2013 du
Casino :

A) Référents de I'établissement
Pour le Casino Théatre Barriere de Bordeaux les référents sont :

» Déclarant : Directeur responsable Laurent BALMIER,
» Correspondant : Directeur administratif et financier, Corinne MAGIS.

B) Actions de formations réalisées dans mon casino en 2013

* 11 collaborateurs ont été formés en 2013, les formations sont désormais
dispensées aux nouveaux collaborateurs dans le cadre des journées
d’intégration.

C) Dispositifs de surveillance mis en place

e 3 réunions du comité lutte anti-blanchiment ont eu lieu en 2013

D) Envois de déclarations de soupcon a TRACFIN
» plusieurs déclarations de soupcon ont été envoyées en 2013
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[1.2.2- Régles d’hygiene et de sécurité

Sécurité alimentaire

S’agissant de la restauration, les regles d’hygiene dans les cuisines ont été
formalisées dans le "Guide Lucien Barriere de la sécurité alimentaire", guide interne
des bonnes pratiques d’hygieéne conformes aux exigences de la réglementation en
vigueur. Sur ces bases, le Groupe Lucien Barriere a mandaté un organisme
indépendant chargé d’évaluer le niveau d’hygiene de chacun des établissements une
fois par trimestre, d’assurer notamment des prélevements bactériologiques mensuels
et d’effectuer, a la demande, des contrdles de certains produits.

Les autorités administratives officielles et compétentes effectuent des contrdles sur
notre exploitation :

La DDPP (Direction départementale de la protection des populations) nouvel
organisme regroupant désormais la DDSV et la DGCCRF

La Direction Départementale des Affaires Sanitaires et Sociales (DDASS)

La qualité des produits servis, la sélection des fournisseurs référencé et audité,

associées a des controles internes et administratifs, ont permis a notre établissement
de préserver la sécurité alimentaire, le confort et le bien-étre de la clientele.

Hyagiene et sécurité

Ces questions concernent aussi bien les salariés de notre Société que I'ensemble de
ses clients. Elles visent notamment a prévenir les risques d’accidents, les risques
sanitaires (qualité de I'eau notamment), les risques d’incendie, les risques d’ordre
écologique, ...

Des contr6les propres aux Etablissements Recevant du Public (ERP) sont effectués

par des organismes de contréle agréés ainsi que des Commissions consultatives

départementales de sécurité et d’accessibilité qui vérifient en particulier :

- la sécurité contre les risques d’incendie et de paniqgue dans les ERP
conformément aux dispositions des articles R122-19, R122-29 et R123-1 a R123-
55 du Code de la Construction et d’'Habitation ;

- l'accessibilité aux personnes handicapées.

Les organismes tels que I'Apave et le bureau Veritas interviennent une fois par an
sur 'ensemble des contrbles obligatoires au titre des ERP.

La Commission départementale de sécurité (composée de gendarmes ou policiers,
pompiers, représentants de la mairie, Direction Départementale de I'Equipement, ...)
intervient tous les Un a trois ans suivant les établissements.

Ces interventions font I'objet de rapports versés au registre de sécurité. lls
permettent notamment d'orienter les investissements pour le maintien ou le
renforcement de la sécurité des biens et des personnes prévus chaque année.
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L'arrété du 1° février 2010 relatif a la surveillance des I|égionelles dans les
installations de production, de stockage et de distribution d’eau chaude sanitaire est
strictement appliqué, et fait I'objet de vérifications, contrdles et suivi par le laboratoire
SILLIKER.

En outre, la Société bénéficie de lintervention des ingénieurs experts de l'assureur
dommages éventuellement assistés de ceux du courtier du Groupe. Un plan de
visites de sites est défini et mis en place avec I'assureur en vue de déterminer et
remédier aux insuffisances éventuelles en termes de sécurité des personnes et des
biens, en particulier liées aux risques d’incendie.

Enfin, un responsable de sécurité incendie est nommeé, assurant des formations
initiales et continues sur prévention des risques incendie pour le personnel (niveau
SIAP 1, SIAP 2 et SIAP 3), et utilisation des moyens de lutte contre I'incendie.

Une formation intitulée "Sauveteur secouriste du travail" a également été dispensée
et mise a jour chagque année.
Les établissements sont tous équipés de défibrillateurs automatiques.

Le directeur de la sécurité du Groupe ainsi que le département d’audit interne

interviennent également sur ces thématiques au cours de leurs missions respectives
sur notre site.

Sireté de |'établissement

L'ensemble des établissements du groupe est sécurisé grace au systeme de
vidéosurveillance, avec principalement l'installation systématique de caméras a
chaque acces.

En application du décret du 18 décembre 2000 sur la sécurité des convoyeurs de
fonds, de nouvelles procédures et les équipements nécessaires (sas, salle forte) ont
été mis en place permettant également d'assurer une plus grande sécurité du
personnel et du public.

Des alarmes et des équipements pour contrbler I'accés du personnel des caisses et
des coffres ont également été installés.

Contrairement a l'année 2011 ou 10 vols a main armée avaient été commis a
'encontre des casinos francais, 'année 2012 a été marquée par un net recul de ce
type d’agressions puisque seulement 2 faits ont été recensés au préjudice d’autres
groupes. En 2013, 4 établissements ont fait I'objet d’agressions & main armée Il n’en
demeure pas moins que les casinos du Groupe Lucien Barriere restent fortement
mobilisés avec des équipes de sécurité particulierement attentives qui sont en liaison
réguliere avec les services de police et de gendarmerie.

La Direction Générale poursuit donc la mise en place d'un plan daction et
d’'investissements destiné d’'une part a dissuader les tentatives des malfaiteurs et
d’autre part a permettre a nos salariés de travailler dans de meilleures conditions et a
notre clientele de fréquenter nos salles de jeu en toute sécurité.
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Dans les régions sensibles, nos établissements ont été équipés de caisses
automatiques dont le but principal est de rendre les fonds inaccessibles pour les
malfaiteurs en les dissuadant d’entreprendre toute forme d’agression. Un premier
bilan permet de dire que ces nouveaux matériels de sécurité sont trés bien percus
par nos personnels ainsi que par nos clients.

Par ailleurs, les procédures internes relatives a la manipulation des fonds sont
régulierement modifiées si nécessaire et de nouveaux matériels équipent nos coffres
en back office.

D’autre part, nos casinos ont recours pendant les week-ends a des maitres-chiens
qui surveillent la nuit les accés et les parkings réservés a notre clientéele.

Enfin, les procédures d’arrivée de nos personnels tét le matin ont été revues pour
eviter de nouvelles agressions et prise d’otages.

I semble aussi trés important de rappeler que nous sommes attachés au
développement de la concertation et de relations suivies entre I'établissement et la
commune pour entretenir une politique adaptée de sécurité en liaison étroite avec les
services de police et de gendarmerie. Nous souhaitons ardemment que les
propositions qui sont faites par nos directeurs d’établissements pour améliorer la
sécurité autour du casino soient bien prises en compte pour le bien-étre général de
nos clients et de nos personnels.

I1.2.3- Décoration, ambiance

Nous veillons a ce que notre établissement soit un lieu de détente, de convivialité et
de loisirs et tant la décoration que I'ambiance doivent y contribuer.

Nous nous efforgcons de rendre attractif notre établissement au gré des événements
et des périodes de I'année. Ainsi la décoration est régulierement renforcée sur des
soirées a themes, I'anniversaire du casino, les lancements de nouvelles Machines a
sous, les périodes de fétes de fin d'année.

[1.2.4- Développement durable

C'est en 2008 que Lucien Barriere Hoétels et Casinos a amorcé sa démarche
Développement Durable sur I'ensemble de ses établissements. Deux années plus
tard, le groupe décidait d’étendre ce processus a tous les collaborateurs en leur
proposant, dans chaque établissement, un cycle de formation les sensibilisant a la
démarche de responsabilité sociale de I'entreprise.

C’est ainsi qu’en décembre 2011, Groupe Lucien Barriére obtenait sa premiére
certification ISO 14001 sur un premier périmétre de 11 établissements. En mars
2012, le nombre d’établissements certifiés atteignait les 22 structures, et ainsi de
suite jusqu’en février 2013 ou l'intégralité des établissements francais du groupe
obtiennent la certification.
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La norme ISO 14001 constitue un cadre définissant des regles d'intégration des
préoccupations environnementales dans les activités de I'entreprise afin de maitriser
les impacts sur I'environnement et ainsi concilier ses impératifs de fonctionnement et
de respect de lI'environnement. Celui-ci a permis de mettre en place plusieurs
procédés de réduction de nos consommations énergétiques (plus de 18 millions de
kilowattheures, soit la consommation annuelle de 20 000 francais). Autre réussite
notable, nos établissements avaient réduit de 32 tonnes leur consommation de
papier sur l'exercice 2012. Egalement, 100% des déchets dangereux sont
aujourd’hui triés dont 70% des composants peuvent étre recyclés en moyenne.
Encore, la majorité des établissements a mis en place en 2013 une action en faveur
de la biodiversité. Cette énieme mesure vise a ce que nos collaborateurs puissent
s’investir s’ils le souhaitent dans la protection de I'environnement dans lequel ils
vivent et travaillent.

EN CHIFFRES

* 60 établissements Barriére certifiés ISO 14001

e 27 tonnes de papier économisés en 2013 soit environ 340 arbres épargnés grace a
nos réductions de papier / an.

* 100% des établissements trient leurs déchets dangereux

* 100% des établissements valorisent au moins 4 déchets

* 100% proposent des produits issus de I’agriculture Biologique

* 92% des établissements utilisent des produits d’entretien éco labellisés

* A ces défis environnementaux I’exigence d’une plus grande solidarité est
implicite et 100% des établissements participent a la collecte et aux actions de
l’association Bouchons d’amour, et aident ainsi aux financements
d’équipements pour des personnes a mobilité réduite.

Nos objectifs Groupe fixés pour les années 2013 — 2014 sont les suivants :

= D’un point de vue environnemental :

Lancement du Challenge Planete Barriere en avril 2013 récompensant les trois
meilleures initiatives fédératrices des établissements en faveur de la biodiversité.
Continuer notre effort de réduction des consommations d’'énergie : 5% de baisse en
2013 pour atteindre 15% de réduction par rapport a 2010.

Atteindre 10% de réduction de nos consommations d’eau en 2013 par rapport a 2010.
Continuer notre effort de réduction des consommations de papier : 4% de baisse en
2013 pour atteindre 20% de réduction par rapport a 2010.

Trier les déchets non-dangereux : 4 au minimum et suivre le traitement de tous les
déchets sur un registre type.

- & =

= D’un point de vue sociétal :

+ Politique d’Achats Responsables : réaliser un panel d’entreprises pour travailler avec
des fournisseurs engageés

+ Intégrer le programme de Jeu Responsable dans les indicateurs de Développement
Durable dans les casinos.

24



+ Poursuite du partenariat caritatif avec I'association des Bouchons d’Amour dans
tous les départements ou le groupe est implanté.
+ Recruter 60 collaborateurs en situation de handicap  avant le 31 décembre 2015.

En 2013 I'Hétel Fouquet's Paris remporte le Trophée RSE de la PME responsable

at‘
1]

Les vendanges de

e | |'HOtel Fouquet's Barriere:
respens2®le | N vin pour un arbre,
un arbre pour demain

= de vins Made

nistrée et ped developpée

Au-dela de ces engagements, cette procédure garantit au Groupe une conformité
totale de nos établissements au Code de I'Environnement en vigueur et témoigne de
la volonté affichée du Groupe de s'investir pleinement dans les enjeux du
Développement Durable. En partenariat avec de nombreux acteurs de la société
civile, cette action responsable se base sur une meéthodologie de cohésion et
d’amélioration continues, en faveur de nos clients, de l'environnement, et des
collectivités territoriales.

Le Groupe Lucien Barriere reste attentif a la bonne progression du programme pour
tous ses établissements. Les avancées notables sont nombreuses et les partenariats
avec les municipalités offrent de riches perspectives d'une action responsable,
soucieuse de conserver pour les générations futures un environnement de vie sain et
pérenne.

Dans ce mouvement, c’est tout notre management qui est concerne, et le Casino
Théatre de Bordeaux est certifié ISO 14001 depuis février 2013. A I'heure
d’aujourd’hui, nous avons ainsi mis en ceuvre :
» Laréduction d’achat de papier de 10 % et l'utilisation de papier labellisé FSC,
e La mise en place de produits « bio » sur la carte du restaurant,
* Le choix de produits non chimiques pour I'entretien de nos espaces verts,
e Le tride 100% de nos déchets dangereux (pile, ampoules et néons,
cartouches d’encre...)
» Valorisation de déchets non dangereux (papier, cartons, verres, cagettes,
huiles alimentaires...)

et envisageons de poursuivre nos actions en 2014 notamment avec la participation
au nettoyage des berges du lac en partenariat avec I'association SURFRIDER ainsi
gue le tri des bio déchets.
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Compte-rendu technigue et financier

I11.1- Compte-rendu financier

RAPPEL PBJ enKe€ N-1 N Valeur %
40212 42461 2249 +5.60

Récapitulatif des contributions

Montants exprimés en K€ N-1 N Valeur %
- Prélevement direct (cahier des
charges) 3877 |4095 |[+218 |+5.62
(Tx = x% ou indiquer les taux et les
tranches) 15% 15%
- Compte 471 PAE 128 | 128
- Reversement 10% du PIvt Progressif
de I'Etat 1528 1621 +93 |+6.08
(dans un max. de 5% du budget de la
ville)
TOTAL PLVT
N-1 N Valeur %
Contribution spécifique au cahier des
charges
- Soutien culturel 198 212 +15 |+ 7.57

TOTAL CONTRIBUTION

N-1 N Valeur %
- Redevance d'occupation
(lorsque la Ville est propriétaire du
terrain
et/ou des murs)
e redevance fixe 20 20
e redevance variable 210 211 +1
e redevance capitalisée 48 48
TOTAL redevance domaniale 278 279 +1
TOTAL GENERAL 6009 6335 +326 +5.42
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Historigue sur 5 ans

Montants exprimés en K€ N N-1 N-2 N-3 N-4 Total
Chiffre d'Affaires brut 45452 | 43008 | 43066 [40608|41 740 | 213 838
Etat Commune (1) 28439 | 26556 | 26 773 [25360|26 201 | 133 155
Frais de personnel (2) 6 216 6 363 6156 | 5858 [ 5906 30 499
Autres 5 884 5990 5967 | 5456 | 6553 29 988
Résultat net 4913 4 099 4170 | 3934 [ 3080 | 20196
Détail (1)
Prélevement 24 479 23 124 23225 21968 23194 115 990
Loyers versés a la ville 279 278 278 253 248 1782
Impbts et Taxes (LF) 1001 887 893 882 1101 4764
Cahier des charges soutien
culturel 213 198 235 214 179 1038
Imp6t société 2 467 2 069 2142 2043 1487 10 208
Total 28 439 26 556 26 773 25360 26201 133 782
(2) : y compris participation 551 499 502 505 383 2 440
Affectation du chiffre d’affaires brut
Résultat net
11%
Autres
13% \
Etat Commune

Frais personnel
14%

62%

o Etat Commune
W Frais personnel

O Autres

O Résultat net

Le compte rendu financier met en évidence les éléments suivants :

Le bon niveau d’activité enregistré sur cet exercice, supérieur a nos prévisions, conjugué a

maitrise de nos charges a permis une amélioration sensible du résultat net.

Méme si notre Groupe et notre casino sont experts dans nos métiers, il n’en demeure pas
moins que des données exogenes et imprévisibles ont impacté significativement a la baisse
le niveau d’activité prévu dans le compte prévisionnel d’exploitation. Cette baisse d’activité
complétée d’'un poids des charges dont la variabilité est quasi nulle accentue fortement le
déséquilibre de la concession. Les dispositions fiscales récentes illustrent les difficultés

auxquelles doit faire face notre casino (Taxe sur les salaires, forfait social).
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I11.2- Compte-rendu technique

1) Artistigue / Culturel

a) Programmation dans le théatre du casino :

Spectacles Jazz
Bettye Lavette
Swinging Life

Pink Martini

Manu Dibango
Théatre

Thééatre Job
Bonjour ivresse
Spectacles Humour
Malik Benthala
Patrick Sébastien
Kheiron

Vincent Moscato
Rachid Badouri
Gaspard Proust
Michael Grégorio
Les chevaliers du fiel
Lamine Lezgahd

Le Duo des non
Sophia Aram
Vincent Moscato
Artus

Spectacles variétés
Anais

Alain Chamfort
Julien Doré
Thomas Dutronc
Roch Voisine
Jermaine Jackson
Julien Clerc
Isabelle Boulay
Earth Wind and Fire

7 décembre 2012
1* mars 2013

26 avril 2013

22 juin 2013

14 au 16 février 2013
13 juin 2013

4 décembre 2012
18 janvier 2013
22 janvier 2013

1 et 2 février 2013
21 février 2013
21 mars 2013
12 et 13 avril 2013
16 et 17 avril 2013
21 mai 2013
20 juin 2013

27 juin 2013

4 octobre 2013
17 octobre 2013

10 novembre 2012
16 novembre 2012
29 novembre 2012
9 décembre 2012
13 décembre 2012
19 janvier 2013

24 janvier 2013

19 mars 2013

18 mai 2013



M’affaire Brassens

Dick Rivers

Benjamin Biolay

| Love Rock & Pop
Maurane

Danse :

Cabaret Burlesque
Tango Passion
L'élégance du geste
Spectacle Musical :
Twist again

Bonsoir Charlie
Musique classique :
Orchestre Philarmonique Radio France
Les coeurs de Carmen
Spectacles du Monde :
Heiva | Tahiti

Irish Celtic

Dimitri et Troika

Soy de Cuba

Musiques du monde :
Misia

Luz Casal

Printemps des Cinéconcerts

Concerts caritatifs :
Association Laurette Fugain

Au casino

Diners dancing DJ tous les samedis soir

Réveillon de la Saint Sylvestre
Soirée Tahitienne

Nouvel an Russe

Soirée Saint Valentin

Soirée Bollywood

Soirée Brésilienne
Anniversaire du Casino
Soirée Tahitienne
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24 mai 2013
30 mai 2013
8 juin 2013
21 septembre 2013
19 octobre 2013

21 décembre 2012
24 février 2013
11 octobre 2013

31 décembre 2012
26 janvier 2013

6 avril 2013
1 juin 2013

17 novembre 2012

14 & 15 décembre 2012
12 janvier 2013

30 & 31 mars 2013

19 novembre 2012
24 novembre 2012
15 mai 2013

9 février 2013

30 novembre au 8 février 2013
31 décembre 2012
17 novembre 2012
12 janvier 2013
14 février 2013
23 mars 2013
20 avril 20123
7 mai 2013
12 octobre 2013



b) Programmation a I'extérieur du casino :

Foire international de Bordeaux concert « tribute to The Blues Brothers »
La Féte du Fleuve

2) Contribution au développement touristique

bY

a) Toutes les actions qui contribuent a améliorer l'activité de la ville (feu dartifices,
organisation de tournoi jeu, événements sportif, animation ludique- tombola, illumination de
la facade, etc ...) sont mise en oeuvre. Toutes les conventions, remise de prix et synergies
avec les hoétels et particulierement le Pullman contribuent a ce développement.

b) Sponsoring, Partenariat

Au Festival de danse « Les Grandes Traversées »

Au festival Novart

Au Jumping International de Bordeaux

Au Printemps des Ciné Concerts

A Bordeaux Féte le Fleuve

A I'Opéra National de Bordeaux (Opéra Orphée aux enfers)
A l'exposition Jaume Plensa

c) Revue de presse :

Nos actions, notre activité et nos événements sont de grandes qualités. Nous sommes
considérés par les médias comme un acteur majeur de la Ville. Nous sommes sollicités par
les journalistes et notre actualité est naturellement couverte est retranscrite dans la presse
locale, régionale, les publications de I'Office de Tourisme et les sites internet.

3) Restaurant(s) / Bar(s)

a) Cartes et horaires et les jours d’ouverture
- Salle de jeux : - Restaurant « La Caréene » : 20 places assises

- Bar « La Carene » : service de consommations diverses
Ouvert tous les soirs.

- Salle des machines a sous :

- Bar « Led&bar » service de consommations diverses.
Ouvert tous les jours.
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- Restauration :
- La Brasserie I'Atrium : 170 places assises.
Ouvert tous les jours
- La Passerelle / Salon des Etoiles :

Espace polyvalent de 60 a 250 places assises pour diners,
diners dansants et spectacles.
Cocktails jusqu’a 500 personnes.

b) l'activité :
N-1 N
Nbre de Cvts
payants 72361 | 70441
N-1 N
Ticket moyen 2392 |24.43
N-1 N
CATTC enke€ 2369 5380
5) Effectif

a) Tableau des effectifs par secteur d’activité
a) Tableau des effectifs par secteur d’activité :

- Secteur Machines a sous : 34 collaborateurs

- Secteur Jeux Traditionnels : 34 collaborateurs

- Secteur Restaurant : 35 collaborateurs

- Secteur Maintenance : 9 collaborateurs

- Secteur Sécurité, Accueill, Vidéo : 27 collaborateurs
- Secteur Administratif : 7 collaborateurs

- Secteur animation / marketing : 7 collaborateurs

b) Organigramme de I'établissement (non nominatif)

Voir pieces jointes
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c) Formations réalisées
- Interne
Incendie
Prévention abus de jeux
Sauveteur secouriste du Travall
Tracfin

- Externe
Bilan de compétence
Management
Métiers
Sécurité : SSIAP 1 et recyclage
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V- Perspectives

PERSPECTIVES ET EVENEMENTS POST CLOTURE

Dans la continuité de ces derniéres années, les perspectives de l'activité casinotiere
en France, qui a subi une décroissance de l'ordre de - 20 % en cing ans, restent
incertaines dans un contexte ou la consommation des ménages est fortement
impactée par I'augmentation de nombreux produits de premiére nécessité et par le
climat d’incertitudes économique et financier.

Par ailleurs, la présence de sites illégaux de jeux en ligne malgré la libéralisation du
marché en France continue de pénaliser I'activité des casinos en France.

Les récentes dispositions fiscales visant a rééquilibrer le déficit en France pésent
lourdement dans I'équilibre économique de la concession et rend fragile la pérennité
de celle-ci malgré les investissements (eux-mémes sanctionnés dorénavant par la
non déductibilité fiscale d'une quote-part des frais financiers générés par le
financement de ces investissements) et malgré les actions permanentes menées en
notre qualité de professionnel du secteur des jeux.

Par ailleurs, la tendance des premiers mois de l'exercice 2013 — 2014 est
comparable a celle de I'exercice précédent avec une décroissance avoisinant les — 5
% sur le marché francais.

En ce qui concerne le casino Théatre Barriere de Bordeaux la tendance d’activité
générale sur les premiers mois de I'année est sable comparée a I'exercice précedent
On percoit néanmoins un petit recul du secteur des machines a sous compensé pour
l'instant par un développement de notre activité jeux traditionnels.

L’activité restauration devrait progresser aussi cette année avec la rénovation
complete de la Brasserie du rez-de-chaussée fin du printemps, ce qui représente un
investissement global d’environ 250 k€ financé sur nos fonds propres.
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- Documents joints -

Tableaux 1 a 6 de la liasse fiscale
Organigramme
Carte du restaurant
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Fermulatee cbligatoire (article 53 A
du Code général des impdts)

BILAN - ACTIF

DGFiP N° 2050 2013

* Des explications concernant eette rubrique sont donndes dans la notice n® 2032

Désignation de cntreprise - SAS STE ANIMATION TOURISTIQUE BORDEAUX Durée de I’exercice exprimée en nombre de mois* .12 |
Adresse de entreprise 0000 Rue CARDINAL RICHAUD 33300 BORDEAUX Durée de 'exercice précédent® |12 |
*
NumérosireT* | 4| 1] 8l ol 8 3]7[s]aof0]0]2]2] Neant ]
Exercice N ¢los le, N-1
L31102813 ] 31102012
Bnn Amortisse megls, provistons Isge( Iiut
1
Capital souscrit non appelé M |AA
# | Frais d’établissement * AB
wad
% Frais de développement * CX cQ
é Conccessions, brevets ct droits similaires AF 1100629 (AG 837 924 262 704 322 371
“
& | Fonds commercial (1) AH Al
o=
§ Autres immobilisations incorporelles AJ AK
j=}
2 | Avances ¢t acomptes sur immobilisa—
% Z |tions incorporelle% AL AM
By % | Terrains AN AQ
B, | 2
23]
§ ‘%J g Constructions AP 17 941 516 (AQ 12 013 687 5927 828 6 953 266
E g 2 ohiTlage Thtecy s, materiel et AR 10 329 136 |AS 8622708 1706 428 1591 805
= 2 | B | Autres immobilisations corporclics AT 5746 474 |AU 4976 515 769 956 982 967
E § g Immobilisations ¢n cours AV 13 605 [AW| 13 605 141 148
.\% E Avances et acomptes AX AY
& | Participations évaluées selon
;:-l % la métlEodc de mise en équivalence cs CcT
= 2 Autres participations CcU 40 000 |CV 40 000 40 000
E E Créances rattachées 4 des participations BB BC
=
%] £ | Autres titres immobilisés BD BE
&3] 3
Q 'é' Préts BF BG
=
a = | Autres immobilisations financiéres* BH 1758 | BI 1758 1758
Py
= TOTAL {II) |BJ 35173120 |BK 26 450 836 8722284 10033 315
I~
E Matiéres premitres, approvisionnements BL 80541 [BM 80 541 62 015
§ . | Encours de production de bicns BN BO
oy
[ § En cours de production de services BP BQ
3
i " | Produits intermédiaires et finis BR BS
g Marchandises BT 2108 |BU 2108 2222
E Avances ct acomptes versés sur commandes |BV 11086 [BW| 11 086 44 550
3]
E w | Clients et comptes rattachés (3)* BX 63 143 [BY 2045 61 098 58 408
ol e
= \g Autres créances (3) BZ 10901 351 |CA 10 801 351 8682474
“ Capital souscrit et appelé, non versé CB cC
Valeurs mobiliéres de placement
% (dont actions propres p .......................................... Cp CE
A | Disponibilités CF 1120090 |CG 1120 090 733703
Charges constatées d’avance (3)* CH 157 724 | CI 1657 724 189 817
g TOTAL (115) |CJ 12 336 046 |CK 2045 12334 0N 8773192
=
g-g Frais d’émission d’emprunt 4 étaler  (IV) [CW]
a=
S 5" Primes de remboursement des obligations V) [CM
(]
-O Ecarts de.conversion actif* VD) |ICN
TOTAL GENERAL (14 VI) {CO 47 509 167 [1A 26 452 881 21056 285 18 806 508
o Renveis : (1) Dont droit au bail : imng%gg;ﬂi“}{mg:; g:sm; Ccp {3)Partiplusd’wn an |CR
g -
E g:}‘:rs:pfi%tréesjwe Tnnchilisations ; Stocks : Créances :
)
LT
o
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BILAN - PASSIF avant répartition

Formulaire obligatoice (articte 53 A
du Code général des impdts)

DGFiP N° 2051 2013

Néant D )

Désignation de 'cntreprise SAS _STE ANIMATION TOURISTIOUE RORDEAUX CASINO

Exercice N Exercice N- 1
Capital social ow individuel (1)* (Dont versé : 6.750000 ) DA 6 750 000 6 750 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, .. DB
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence ) |DC
Réserve légale (3) DD 675 000 675 000
é’ Réserves statutaires ou contractuelles DE|
S | Reserves réglementées @y (( Dont géserve spéclale des provisions | gy ) [or 110 205 110 205
[~ . +
B | Autres réserves ( (l:lj’gielzﬁir;:igri(illzlté:ed?al,ﬁ?:tg:tvivams* EJ ) DG
g Report 4 nouveau DH 6 349 70 130
% 5 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 4912 561 4098718
)g: Subventions ¢’ investissement DJ 554 105
§ Provisions réglementées * DK 11 287 22202
E TOTAL{l} (DL 13019 508 11726 257
Z B, | Produitdes émissions de titres participatifs DM
E E g‘ Avances conditionnées DN
?q " TOTAL () |DO
:g 2% | Provisions pour risques DP 80 800 80 800
~§ :g‘g,:f Provisions pour charges DQ 31434 28 537
5| =& TOTAL (Il |DR 112 234 108 337
% Emprunts obligataires convertibles D§
Q Autres emprunis obligataires DT
§ Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 5) bU
E g Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts patticipatifs @ ) |DV 600 000
E( g Avances et acomptes regus sur commandes cn cours DW, 203 402 180 068
a E] Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 788 055 676 039
&3 Dettes fiscales et sociales DY 5006 380 4917 094
“:5-.4 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 421 151 883 447
Autres dettes EA 905 5562 1304 264
Cr:gﬂfe Produits constatés d’avance (4) EB
TOTAL {IV) |EC 7924 542 7970914
Ecarts dc conversion passif* {V)|ED
TOTAL GENERAL (1 2 V) [ EE 21 056 285 19 806 508
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation {1959) 1c
% (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
[ Réserve de réévaluation (1976) 1E
§ (3) | Dont réserve spéciale des plus—values 3 long terme * EF
{4) ] Dettes et produits constatés d’avance & moins d’un an EG 7610876 7709 553
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditcurs de banques et CCP EH

Cegid Group

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans fa notice 0° 2032




-

INE A L’ADMINISTRATION

1" EXEMPIAIRE DESTI.

Cegid Group

@ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

Fomulaire obligatoire (ardcle 53 A
du Code général des impéts)

DGFiP N° 2052 2013

Désignation de 'entreprise : SAS STE ANIMATION TQURISTIOUE BORDEAUX CASING

Néant D *

Exercice N Exerc X
- xercice (N -
R . Toul "

Ventes de marchandises* FA 8832 (FB FC 8832 8531
Production vendue biens * FD £ ¥

% services * FG 20963 858 |[FH FI 20 963 858 19876 042

g Chiffres d’affaires nets * FJ 20972 691 |FK FL 20 972 691 19 884 573
g Production stockée* M
E Production immobilisée® EN

£ | Subventions d'exploitation ¥O 488 771 526 295

g Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) Fp 430 882 346 163

& | Autres produits (1) (11) FQ 24 276 23 808

Total des produits d'exploitation (2) (I FR 21916 621 20 780 841
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS
Variation de stock (marchandises)* FT

Achats de matires premidres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU 941 449 876 336

Variation de stock (matires premiéres et approvisionnements)* FV { 18 526) 37 272

é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW 3951279 3675999

é Impéts, taxes et versements assimilés* FX 1000 894 886 810

g Salaires et traitements* FY 3 940 865 4010659

g Charges sociales (10) FZ 1721905 1853 659

é mé Sur immobilisations — dotations aux amortissements™ GA 2 045 536 2308 295
é é é — dotations aux provisions* GB

“ g;% Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC 2 045

Qg Pour risques ct charges : dotations aux provisions GD 2897 28 537

Autres charges (12) GE 571 816 484 932

Total des charges d'exploitation (4) (1I) GF 14 160 162 14 162 302

1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (-1 GG 7 756 458 6618 539
E g Bénéfice attribué ou perte transférée* A (GH
lg g Perte supportée ou bénéfice transféré* )| Gr
" Produits financicrs de participations (5) GJ
g Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 1’actif immobilisé 5 GK

E Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 6676 6703
; Reprises sur provisions et transferts de charges GM

E Différences positives de change GN 699 700
% Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement GO

Total des produits financiers (V) | GP 7375 7403
§ Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ

% Intéréts et charges assimilées (6) GR 7%

é Différences négatives de change GS 53 60
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement GT

5 Total des charges financiéres (VI) | GU 53 136

2 - RESULTAT FINANGIER (V-V} GV 7322 7267

3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (-N+M-1V+V-vi GW 7783781 6 625 807

(RENVOIS : voir tablezu n® 2053) * Des explications concernant cette rubrique sont données dans 12 noties n° 2032,




O

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGFiP

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code générat des impdts)

N°2053 2013

Désignation de 'entreprise SAS STE ANIMATION TOURISTIQUE BORDEAUX CASINO

Néant D v

Exercice N Exercice N-1
g Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 17 696 42 914
ég Produits exceptionnels sur opérations en capital * B 175726 87 196
oy
gE Reprises sur provisions et transferts de charges RC 13 664 1187
Q
B Total des produits exceptionnels (7) (Vi) |HD 207 086 131 298
o . - .
23 | Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 394
-]
=l
g% Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 39 896 81738
=1
EE - | Dotations exceptionnelles aux amortisserents et provisions HG 953 8171
O
] Total des charges exceptionnelles (7) (VIID) HH 40 840 ao 303
% 4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL {Vil - viiny HI 166 236 40 994
)f.: Participation des salariés aux résultats de I’entreprise Xy |my 550 600 498 661
E Impéts sur les bénéfices * &X) 1K 2 466 856 2069422
?;‘J TOTAL DES PRODUITS (I + 111 + V + VII) HL 22 131 083 20919 543
]
E TOTAL DES CHARGES (I + IV + VI + VIII + IX + X) M 17 218 521 16 820 825
§ 5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 4 912 561 4098718
:q (1) | Dont produits nets partiels sur opérations 4 long terme HQ
~ produits de location immobiliéres HY
~ (2) Dont
4 produits d’exploitation afférents 3 des exercices antérieurs (3 détailler au (8) cidessous) |1G
,._Z_‘ — Crédit-bail mobilicr * BP
B (3) Dont
e — Crédit-bail immobilier H
& Q
N @) § Dont charges d’exploitation afférentes i des exercices antérieurs (& détailler au (8) ci-dessous) 1H
g () | Dont produits concernant les entreprises lides 1 6676 6703
[
:Qq ® | Dont intéréts concernant les entreprises lides 1K
E 6bis)  Dont dons faits aux organismes d"intérét géndral (art.238 bis du C.GL) HX 94 360 82 360
5 9 | Dont transferts de charges Al 430 882 343 391
€3 (i0) | Dont cotisations personnelles de I'exploitant {13) A2
g‘;..‘ " {11} Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits} A3
g (2| Dont redevances pour concessions de brevets, de lcences (charges) Ad 81919
é (13 Dont primes et cotisations A6 A9
complémentaires personnelles : facultatives obligatoires
) Deétail des produits et charges exceptionnels  (Si le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le Exercice N
jeindre en annexe) : Charges exceptionneltes Produits exceptionnels
DEGREVEMENT CVAE 17 696
PRIX DE CESSION IMMOBILISATIONS 40 197
QUOTE PART DE SUBVENTION D'INVESTISSEMENT VIREES AU COMPTE DE RES 135 529
VALEUR NETTE COMPTABLES DES IMMOBILISATIONS CEDEES 39 896
AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 953 11 868
4o - . . . Excrcice N
(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Charges antécioure Produis

Cegid Group

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans Ia notice n® 2032,




.

'NE A L’ADMINISTRATION (e pas reporter ke montant des centimes)*

1" EXEMPLAIRE DESTI,

Cegid Group

@ l IMMOBILISATIONS DGFiP N° 2054 2013

Forrulaire obligatoire {article 53 A
du Code génfeal des implits)

Désignation de I'entreprise SAS STE ANIMATION TOURISTIQUE BORDEAUX CASINO [Néant [ ]”
Vil e s B T
CADRE A IMMOBILISATIONS immobilisations au iﬂﬁﬁ"’ﬁfﬁ%ﬁ%ﬁ“ﬁ”ﬁ“ s rations, appors
%5 Frais d¢établissement ct de développement TOTALI | CZ I D3 ’ D3 3
% Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTALII |KD 1100 629|KE KF
Terrains KG KH Ki
'g Sur sol propre |{Dont Composants| L% Kl XK KL
E Sur sol 4”sutryil [Dont Composants| M1 Jir 596 988 KN K0 132 461
8| Ee e [ oo i e 17 21208810 @
0 | tosiloe nime o 3 Ks 10 088 345 KT KU 740374
g .§ o KV 4763 108 |KW Kx
E %% Ml d gt KY KZ LA
8|S e e 18 1005 363 L | L 27310
E Enbalges épérbles o IR - 1C
Immobilisations corporelles en cours LH 141 1461 1] L 5171
Avances et acomptes L LL LM
TOTALIN |IN 33 807 018| L0 Lp 905 318
Participations évaluées par mise en équivalence 8G M 8T
é Aulres participations 5 40000 8V W
% Autres titres immobilisés 1p IR 18
& | Préts et autres immobilisations financiéres 1T 175810 v
TOTAL1V |1Q 41758|IR 1$
TOTAL GENERAL (I + II + I + 1V) e 34 949 406{ gH ) 905 318
Diminutions Valeur brute des e va;:xa-l;?izeiéegna;;is':l:x:iuaﬁon
CADRE B | IMMOBILISATIONS parvire;npeg‘seposlc puﬁgﬁggﬁ%{&fs ;?%OESF:;Q::‘? oée v?::;: o‘i;':’;ﬁ‘?;f, %?: :?rg;gji_
& gtr Eies ﬁégg;iﬁn'%ﬁt TOTALI | IN l o ’ 1] 3 n” '
Q et
% éllllggs postes d’imobilisalioTn:)i%‘cx?oﬁ 0 v W 1100629 1%
Terrains 1P 1X LY Lz
Sur sol propre IQ MA MB MC
Constructions |gur sol d’autruj IR MD ME 729 449 | MF
) e | e = 17 212000
E {;\;ﬁ:!li]adlzz?rsl etic;:hniques, matériel et outil- I M 499 582 | MK 10 329 136 | ML
g e ot e s | it " 4763 1080
8 immobilisations x::::: ;l: :::::f: i M MQ MR
e el . e —
divers * X My MW MX
Immobilisations corporelles en cours MY 132 712iMmz NA 13 605{NB
Avances et acomptes NC ND NE NF
TOTAL Iil IY 132 712|NG 548 891 NH 34 030 732| NI
A o n ov
E Autres participations 19 19X gy 40000 | g7,
% Autres titres immobilisés 1l 2B IC D
& | Préts et autres immobilisations financiéres | 13 IE ® 1758 3¢
TOTALIV | NI NK 417581y
TOTAL GENERAL (I + 11+ 11 +1V) |l 132712|9K 548 891| gL 35173120 |gM

* Des explications concernant cette rubrique sont donndes dans 12 notice n° 2032




Formulaire obligatoire (article $3 A
Hu Code géntral des impdts)

@ { AMORTISSEMENTS

DGriP N° 2055 2013

Désignation de 'entreprise SAS_STE ANIMATION TOURISTIOUE BORDEAUX CASINO Néant |_|*
CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
(OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF) *
OPIUSATIONS INONTISADLES | MO Shta i) Avemgiyionsdoniens | REERI: MOt ontands amortsemnts
prises
ot do develonssement TOTALI |CY L EM EN
foammobilisations TOTALII | PE 778 257 | PF 59 666 | PG PH 837 924
Terrains PI PJ PK PL
Sur sol propre M PN PO PQ
Constructions | Sur sol d’autrui PR 10 846 301 | B§ 1043 766 | PT Py 11 890 068
S e I 9 407 | 114 132 x u 12619
B~ onialiations techniques, matériel et 177 8494 038 | QA 587 649 | (B 459 686 | (C 8622 001
é Aues | b EEiales. agencements, | op 3851396 QF 204 421 | op Qe 4055817
)..c?( immobilisations | Matériel de transport QH ] QI QK
§ corporelles | ot roa QL 934 108 |QM 35898 | QN 49308{00 920 698
S eratver o PbIes o o® o or
E TOTAL I |QU 24135331 | Qv 1985 868 |QW 508 995 { X 25 612 205
A TOTAL GENERAL (1 + 11 + I1I) | @GN 24 913 589 | 9P 2045536 | g 508 995 | gk 26 450 130
2 CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
% DOTATIONS REPRISES Mouvement net des
S e o e Amorisemen s | Diftscntg e dute | COOMS [ Colomeg | smorisenents
et autres Mode dégressif exceptionnel et autres Mode dégressif exceptionnel
E Frais éiblisscments | pgy Nt N2 N M NS N6
| et ey | M % M| 41ges|® P ol ( 11es8
S Terrains Q o 04 0s Q6 7 o
&’é 2 |Swsolpropre | Q9 RI R2 R3 R4 RS R6
B8 [swsotdans | 17 853 | R8 R s1 $ 5 s 853
~8 e, galts agonc | oo 86 §1 $8 89 Tt {v)
ot e {13 100 | T4 T 16 T 8 19 100
% anst. gales, agene] ¢y 17 i U4 U5 U6 v
£ bclde g " Vi Vi V3 7] Vs
%’ Mok urcau st | e VI V8 v Wi w2 W3
| Fmbllsges |wa WS W W1 W8 W) Xt
TOTAL I | X} 853 | X3 X4 X5 X6 X7 X8 953
e de ph e . . NM : NO
TOTALIV i i ; Sl - i -
rgneel e 953 NQ NR NS 11 868 | NT NU N| (10915
T"‘m NW 953 wg"g‘m‘h‘“ﬂé NY 11 868 T““'%ﬁ'g‘;mﬂé NZ { 10915)
CADRE C
APTECTANTLES CRRCER RIS | Mot | i, | Dt | Mo
Frais d’¢mission d’emprunt 2 étaler n 3
Primes de remboursement des obligations sp SR

Cegid Group

* Des explications concemant cette rubrique sot données dans 1z notice n® 2032
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