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Aujourd'hui 15 décembre 2014, a 15h00,

le Conseil Municipal de la Ville de Bordeaux s'est réuni en |'H6tel de Ville, dans la salle de
ses séances, sous la présidence de

Monsieur Alain JUPPE - Maire

Etaient Présents :

Monsieur Alain JUPPE, Madame Virginie CALMELS, Monsieur Nicolas FLORIAN, Madame Alexandra SIARRI,
Madame Anne BREZILLON, Monsieur Fabien ROBERT, Mme Anne-Marie CAZALET, Monsieur Nicolas BRUGERE,
Madame Brigitte COLLET, Monsieur Jean-Louis DAVID, Madame Emmanuelle CUNY, Monsieur Stephan DELAUX,
Madame Nathalie DELATTRE, Monsieur Marik FETOUH, Madame Laurence DESSERTINE, Monsieur Jean-
Michel GAUTE, Madame Magali FRONZES, Monsieur Pierre LOTHAIRE, Madame Emilie KUZIEW, Monsieur
Pierre De Gaétan NJIKAM MOULIOM, Madame Arielle PIAZZA, Monsieur Jérome SIRI, Madame Elizabeth
TOUTON, Monsieur Joél SOLARI, Monsieur Alain DUPOUY, Monsieur Josy REIFFERS, Madame Ana maria
TORRES, Monsieur Jean-Pierre GUYOMARC'H, Monsieur Michel DUCHENE, Madame Mariette LABORDE,
Madame Marie-Francoise LIRE, Monsieur Erick AOUIZERATE, Monsieur Philippe FRAILE MARTIN, Madame
Anne WALRYCK, Madame Marie-Héléne VILLANOVE, Madame Florence FORZY-RAFFARD, Madame Constance
MOLLAT, Monsieur Alain SILVESTRE, Madame Marie-José DEL REY, Madame Maribel BERNARD, Monsieur
Guy ACCOCEBERRY, Monsieur Yohan DAVID, Monsieur Edouard du PARC, Madame Sandrine RENOU, Madame
Estelle GENTILLEAU, Monsieur Marc LAFOSSE, Monsieur Yassine LOUIMI, Mme Laetitia JARTY ROY, Madame
Solene CHAZAL, Madame Cécile MIGLIORE, Madame Michéle DELAUNAY, Monsieur Pierre HURMIC, Monsieur
Vincent FELTESSE, Madame Emmanuelle AJON, Monsieur Nicolas GUENRO, Madame Delphine JAMET, Monsieur
Matthieu ROUVEYRE, Monsieur Jacques COLOMBIER, Madame Catherine BOUILHET,

Excusés :

Monsieur Didier CAZABONNE, Monsieur Benoit MARTIN



Contrat de partenariat du nouveau stade de
Bordeaux. Rapport d'activité 2013. Information

Monsieur Nicolas FLORIAN, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Par délibération n°® D-20111/543 du 24 octobre 2011, vous avez approuvé les termes du
contrat de partenariat pour la réalisation du nouveau stade de Bordeaux, avec la société
Stade Bordeaux Atlantique (SBA), filiale de Vinci Concessions, Vinci Construction et Fayat
SAS, et autorisé le maire a signer le dit contrat. Ce contrat a été signé le 28 octobre 2011,
et notifié le 14 novembre 2011.

Conformément aux dispositions, de l'article 10.5.2. du contrat de partenariat, des
articles L1414-14 et R1414-8 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), le
cocontractant SBA a établi et transmis a la Ville, le 24 avril 2014, un rapport annuel
permettant le suivi de I'exécution du contrat de partenariat pour I'exercice clos le 31
décembre 2013.

1. Rappel sommaire des termes du contrat de partenariat :

Le contrat de partenariat prévoit de confier, pour une durée de 30 ans aprés mise a disposition
du nouveau stade, a la société Stade Bordeaux Atlantique, la maitrise d'ouvrage des travaux
a réaliser pour le 30 avril 2015 (la conception, I'obtention de toutes les autorisations
nécessaires, le financement partiel, la construction), le gros entretien-renouvellement,
I'entretien et la maintenance, et |'exploitation du nouveau stade (y compris le droit de
dénomination du stade), en vue :

e d'une part, de permettre a la Ville de mettre a disposition du Football Club
des Girondins de Bordeaux (FCGB), contre redevance, le stade pour accueillir
I'ensemble de ses rencontres de football professionnel

e et d'autre part, d'organiser d'autres manifestations sportives et/ou culturelles.

La Ville de Bordeaux,
e met a disposition du titulaire du contrat de partenariat:
o dans le périmétre du contrat de partenariat, les terrains donnés a bail par la CUB
a la Ville et une partie du parking du parc floral, dont le titulaire maintient I'accés
aux usagers du parc
o hors périmétre du contrat de partenariat, pour les manifestations importantes,
I'usage temporaire du parking du parc des expositions
e verse au titulaire du contrat de partenariat :
o 75 millions d'Euros de subventions (15 M€ de la région Aquitaine, 15 M€ de la
CUB, 28 ME€ de I'Etat, et 17 M€ de la Ville)
o 20 millions d'Euros d'avance a la mise a disposition du nouveau stade (somme
versée a la Ville par le club FCGB au titre d'un droit d'entrée a la méme date)
o une redevance financiere R1 dont une partie correspondant a une cession de
créance acceptée par la Ville (dette "Dailly")
o une redevance R2 gros entretien renouvellement (GER)
o une redevance R3 d'entretien maintenance
o une redevance R4 de gestion
ra@coit du titulaire du contrat de partenariat :
o des recettes nettes garanties tirées de I'exploitation et venant en déduction des
redevances dues par la Ville,
o des recettes additionnelles partagées représentant 60 % des recettes percues
au-dela du montant des recettes nettes garanties.

Le programme de réalisation du nouveau stade de Bordeaux comprend:
o l'aire de jeux permettant la pratique du football et du rugby aux normes
internationales
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tribunes permettant d'accueillir a I'abri, 42 000 spectateurs, les médias, et
personnes en situation de handicap

annexes sportives du match principal et du match secondaire

annexes nécessaires aux concerts

espaces d'accueil et salons pour 3000 personnalités et partenaires

loges pour 1000 personnes

les annexes médias
les annexes spectateurs (billetterie, contréles d'accés, sanitaires, buvettes,
infirmerie)

un déambulatoire périphérique avec vue sur le terrain

les
les
les

locaux d'administration du stade
espaces commerciaux et de services (boutiques, restaurant, animations)
annexes de service et de sécurité (poste de contréle et de commandement,

poste de sécurité, poste de police, locaux des contréleurs et des vacataires)

les

locaux techniques et d'exploitation

I'aménagement et la plantation des parvis Ouest et Est
I'aménagement et la plantation du parking Nord

les
les

équipements techniques et le mobilier
voiries, réseaux divers, plantations et mobilier urbain intérieurs au périmétre

du PPP.

2. Les faits marquants de la fin de I'année 2013 :

2.1. Les travaux :

Conformément au calendrier indicatif d'exécution (annexe 4), I'année 2013 a été
consacrée a la réalisation de travaux:
Installations de chantier :

Le promoteur, aprés avoir recu de la Ville a la date prévue le 5 novembre
2012, la mise a disposition du terrain, a donné au groupement d'entreprises
I'ordre de service travaux le 2 janvier 2013. A partir de cette date, le
groupement d'entreprises a procédé a la mise en place des installations de
chantier (bases vie encadrement et compagnons, centrale a béton, unité de
préfabrication des gradins, voiries, pavillon d'accueil des visiteurs), mais aussi
a la protection des circulations des espéces animales protégées.

Terrassements généraux :

Les terrassements généraux ont été réalisés de janvier a mars 2013, ils ont
généré le déplacement de 93 000 m? de terre environ. Le terrain d'assiette
du projet étant pollué, la Communauté Urbaine de Bordeaux (CUB) s'était
engagée dans le cadre du bail emphytéotique a procéder a sa dépollution.
Elle a fait évacuer les spots de pollution aux hydrocarbures en décembre
2012, puis elle a assuré, début 2013, le tri des déblais mélangés apportés par
le constructeur du nouveau stade puis |I'évacuation des matériaux polluants
non valorisables. Cette dépollution a entrainé un ralentissement des travaux
et la mise en place de moyens supplémentaires pour faire le pré-tri lors
du terrassement. Les travaux de terrassement ont été réalisés pendant une
période trés pluvieuse, ce qui a nécessité un important traitement a la chaux
pour permettre la circulation des engins, sans interruption du chantier.

Fondations profondes et drains verticaux :

Le forage des 945 pieux de 22m de profondeur environ s'est déroulé de mars
a mai 2013. Ces travaux ont été perturbés par la présence de blocs béton
et de déchets volumineux inclus dans les remblais et non détectés par la
CUB en phase terrassement. Pour limiter I'impact sur le délai, les entreprises
ont procédé a la réalisation de pré-forages des remblais au droit de chaque
pieu. Parallelement les entreprises ont foré un millier de drains verticaux, pour
permettre un tassement accéléré des terrains trés compressibles. Ces travaux
ont également été perturbés par la présence de blocs béton et déchets
volumineux, nécessitant un pré-forage.

Pose de la 1% pierre : le 15 avril 2013
Montage des grues a tours : d'avril @ mi-mai 2013
Structure et gradins béton : d'avril a septembre 2013



Pour limiter I'impact du chantier sur I'environnement urbain, les entreprises
ont décidé d'installer une centrale a béton sur le chantier, ce qui a trés
fortement réduit le trafic poids lourds dans le quartier, et notamment aux
heures de pointe domicile / travail des bureaux et pendant les manifestations
du parc des expositions. Le choix d'une préfabrication sur place des gradins
béton a permis de limiter les transports volumineux.

= Structure métallique (hors toiture) : de juillet 2013 a mars 2014
Seul le socle construit du nouveau stade a été réalisé en béton, la partie
supérieure de la structure, les supports de gradins et la toiture étant
métalliques. Ce choix a été dicté par le souci de limiter le poids de la
construction et en conséquence |'importance des fondations nécessairement
profondes du fait des mauvais sols, mais aussi pour respecter la nouvelle
réglementation en matiere de risques sismiques.

= Pose des éléments en béton préfabriqué : d'aolGt 2013 a juin 2014.
Pour également limiter le trafic poids lourds dans le quartier, les entreprises
ont décidé d'installer une aire de préfabrication pour couler sur place les
24 km de gradins.

»« Lots techniques : démarrage en septembre 2013
La pose des menuiseries extérieures (portes et fenétres) a débuté en
septembre aux niveaux O et 1, en méme temps que le cablage, le
désenfumage, la plomberie et les gaines coupe-feu.

2.2. Les recours :

Les 4 recours déposés devant le tribunal administratif ont été rejetés le 19
décembre 2012. Deux recours ont fait I'objet d'appels le 20 février 2013 devant
la cour administrative d'appel :
o Le recours de M. Rouveyre contre la délibération approuvant le contrat
de PPP,
o Le recours de M. Rouveyre contre la délibération adoptant |'accord
autonome.
La cour administrative d'appel a rejeté ces deux requétes le 17 juin 2014.

2.3. Le financement :

Compte tenu des recours instruits par M. Rouveyre auprés du tribunal
administratif, puis de la cour administrative d'appel, les préteurs n'ont pas libéré
le crédit construction a la date prévue au contrat, ¢'est-a-dire en décembre 201 2.
Pour faciliter la poursuite de |'exécution du contrat, et ce, conformément a
I'article 8.4, la Ville a procédé a une accélération du versement des subventions.
De leur c6té les actionnaires de SBA ont maintenu les avances relais actionnaires
un an de plus et apporté des garanties couvrant le crédit construction. Le crédit
construction a, de ce fait, été débloqué par les préteurs en décembre 2013.

2.4. Les subventions :

La Ville a versé a SBA I'ensemble des subventions prévues au contrat de
décembre 2012 a novembre 2013.

La Ville a percu en 2013 la part des subventions attendues de la Communauté
Urbaine de Bordeaux et de la région Aquitaine.

La Commission Européenne des financements publics a donné a I'Etat Francais
le 18 décembre 2013 |'autorisation de procéder au versement des subventions
allouées aux collectivités territoriales francaises pour la construction ou la
rénovation des stades de I'EURO 2016. La Ville a immédiatement sollicité auprés
du CNDS un premier versement de la subvention qui lui avait été attribuée.

3. Le contenu du rapport annuel présenté par Stade Bordeaux Atlantique

Conformément aux dispositions de I'article 10.5.2. du contrat de partenariat, des
articles L1414-14 et R1414-8 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT),
le rapport annuel de suivi de I'exécution du contrat présenté par Stade Bordeaux
Atlantique, pour I'année 2013 comprend :



e Les données économiques et comptables suivantes :

O

@)

O O O

O

Le compte annuel de résultat de I'exploitation de I'opération objet
du contrat de PPP

Une présentation des méthodes et des éléments de calcul
économique retenus pour la détermination des produits et charges
Un état des variations du patrimoine immobilier et le tableau
d'amortissement de ce patrimoine

Un compte-rendu de la situation des autres biens et immobilisations
nécessaires a |'exploitation

Un état des autres dépenses de renouvellement réalisées dans
I'année

Les engagements a incidence financiéere liés au contrat

Les ratios annuels de rentabilité économique et de rentabilité interne
du projet ainsi que la répartition entre le co(t des fonds propres et
le colt de la dette afférents

L'état des financements engagés et des valeurs résiduelles
financiéres

L'état analytique des produits et des charges de I'exploitation

Le récapitulatif des redevances payées sur |'exercice et les
éventuelles pénalités imputées

La liste des opérations de GER effectuées sur I'exercice

La liste des opérations de maintenance effectuées sur I'exercice
L'importance des produits et charges liés aux prestations de service
La synthése des recettes percues des tiers

Le partenariat public-privé étant en phase de construction, certains de ces
chapitres sont mentionnés "sans objet".

e Le suivi des indicateurs correspondant :

O

O

Aux objectifs de performance prévus au c de l'article L1414-12 du
CGCT (article 10.4 du contrat et annexe 12)

A la part d'exécution du contrat confiée a des petites et moyennes
entreprises et a des artisans (article 16 du contrat)

Au suivi des engagements en matiere d’insertion (article 17 du
contrat)

Au suivi des recettes annexes percues par le titulaire du contrat en
application de I'article L1414-12 du CGCT

Aux pénalités demandées au titulaire en vertu de I'article L1414-12
du CGCT (article 20.1 du contrat et annexe 12)

Le partenariat public-privé étant en phase de construction, certains de ces
indicateurs sont mentionnés "sans objet".

e Les annexes suivantes :

O

Les comptes sociaux annuels de la société titulaire SBA et le rapport
du Commissaire aux Comptes correspondant (annexe 1 du rapport
annuel),

L'état récapitulatif des prestations confiées a des PME et a des
artisans depuis le début du projet (annexe 2 du rapport annuel).

4. Le contrdle et le suivi général de |I'exécution du contrat :

lls sont réalisés conformément a I'article 10.5 du contrat, par les services de la Ville
et par la Commission Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL) a laquelle
ce rapport et les observations associées seront présentés.

e Les observations de la Ville sur les performances

Pour l'année 2013, objet de ce rapport annuel, aucune donnée et aucune performance
ne peuvent concerner la phase d'exploitation dont la date de démarrage est prévue
aprés la mise a disposition, soit en mai 2015. Il en sera ainsi pour le rapport
concernant I'année 2014.



L'année 2013 ayant été consacrée a la poursuite des procédures administratives, a
la finalisation des études de conception, a la réalisation des études d'exécution et au
démarrage des travaux, les observations seront formulées uniquement sur |I'exécution
de ces taches, et les performances associées prévues au contrat.

o Etudes et procédures :
Le titulaire et ses cotraitants promoteurs, concepteurs, maitre d'ceuvre et
constructeurs, ont mené les études et présenté aux institutions les dossiers de
demandes d'autorisations administratives, de facon trés satisfaisante et dans les
délais prévus au contrat. Le projet a été en permanence adapté, dans le respect du
contrat, pour tenir compte des observations et recommandations formulées par les
institutions, les partenaires et les futurs exploitants.
Les autorisations administratives ont toutes été obtenues sur la base du dossier
présenté en concertation trés étroite avec les services concernés, ce qui témoigne
de la qualité des études réalisées. Les dossiers projet (PRO) et travaux (DET) ont été
produits dans les délais prévus, en tenant compte des adaptations exprimées lors
des procédures administratives, ou demandées par le titulaire et la Ville. Des fiches
écarts ont été produites pour assurer le suivi de ces adaptations.
Un comité de suivi, associant le titulaire et ses cotraitants, la Ville de Bordeaux,
la Communauté Urbaine de Bordeaux et les services de I'Etat, a été mis en place
pour préparer et remettre dans les délais, les documents nécessaires au suivi de la
procédure prévue par la commission nationale de protection de la nature (CNPN).

o Chantier :
Durant I'année 2013, et malgré des conditions météorologiques défavorables en
hiver, le chantier s'est déroulé, sans incident majeur et dans le strict respect du
planning prévisionnel.
Les objectifs de performance environnementale en phase chantier, prévus au contrat,
ont été respectés, qu'il s'agisse de I'impact du gros ceuvre (approvisionnement en
aciers de charpente, bilan carbone), ou de la production des déchets (déchets de
coffrage, réemploi des déblais de terrassement).
Les constructeurs se sont fixé, hors contrat pour la phase chantier, des objectifs de
performance environnementale pour la valorisation des déchets, les consommations
d'eau et d'électricité. Ces objectifs ont été tenus en 2013.

o Part d'exécution du contrat confiée a des petites et moyennes
entreprises et a des artisans :
Le titulaire s'est engagé contractuellement, a confier pendant la phase de conception-
construction, 30 % du colt des investissements initiaux aux PME et artisans. Cet
engagement sera a vérifier a la fin de la phase conception-construction, c'est-a-dire
a la date de mise a disposition prévue fin avril 2015.
Fin 2013, le titulaire avait confié 26.007.148 € HT a des PME et artisans.

o Insertion :
Le titulaire s’est engagé contractuellement a confier ou a faire confier a des
personnes en insertion I'exécution d’au moins 5% (en volume horaire) des missions
de conception et de construction définies par le contrat. Cet engagement sera a
vérifier a la fin de la phase conception-construction, c'est-a-dire a la date de mise a
disposition prévue fin avril 2015.
Fin 2013, le titulaire avait confié 33.555 heures a des personnes en insertion.

e Les observations de la Ville sur les aspects financiers du rapport

Le rapport annuel présente de facon détaillée I'état du patrimoine immobilier de la
société SBA, I'état des financements engagés et les montants versés au 31/12/2013.

En phase de conception-construction, I’ensemble des frais liés a la conception et a
la construction du Stade de Bordeaux est incorporé au colt de revient de I'actif et
donc inscrit en immobilisations corporelles au bilan de la société SBA (113.304 K
€ au 31/12/2013).

Ces 113.304 K€ d’'immobilisations corporelles en-cours se décomposent comme
suit :



- 103.245 K€ de sous-traitance ADIM au titre du Contrat de Promotion
Immobiliere conclu entre SBA et ADIM-SOMIFA (84.826 K€ de colts de
construction + 13.619 K€ de colts de conception + 4.800 K€ de colts
de promotion),

- 6.167 K€ de colts de structure SPV (2.161 K€ de frais d’offres + 2.150
K€ de frais de management + 1.981 K€ de frais de gestion SBA - 125 K
€ de refacturations diverses),

- 3.892 K€ de frais financiers (2.379 K€ d’intéréts sur crédit construction,
crédit relais fonds propres et crédit relais TVA + 1.319 K€ d’intéréts sur
avance relais actionnaires + 194 K€ de services bancaires).

Seules les dépenses relatives aux honoraires des commissaires aux comptes, frais
d’expertise comptable et frais de communication n’ont pas été activées dans les
immobilisations, de sorte que le résultat courant avant imp6t au 31/12/2013 dégage
une perte de 209 KE€.

En référence aux annexes 16 et 21 du contrat de partenariat, les colts du Nouveau
Stade se décomposent comme suit au 31/12/2013 :
- 113.304 K€ de colts immobilisés a I'actif du bilan de SBA (cf. détail supra),
- 3.097 K€ de charges constatées d’avance, correspondant principalement aux
commissions d’arrangement du crédit construction, du crédit relais fonds
propres et du crédit relais TVA, qui seront étalées de facon linéaire sur la
durée du contrat de partenariat 8 compter de la mise en service du Stade,
- 500 K€ de réserves pour causes légitimes, comptabilisées en disponibilités,
- 244 K€ de charges non activées sur les exercices 2012 et 2013, soit
respectivement 35 K€ et 209 K€.
Soit un total de 117.145 K€ au 31/12/2013.

Le 1° tirage du crédit-construction n’ayant eu lieu qu’en décembre 2013 du fait des
recours, le financement de la conception et de la construction du Stade de Bordeaux
est assuré par le versement des montants suivants au 31/12/2013 :

- 23.924 K€ de crédit-construction,

- 10.287 K€ de crédit-relais fonds propres,

- 4.491 K€ de crédit-relais TVA, et

- 75.000 K€ de subventions d’investissement.

Du fait des recours, on notera que la mise en place du crédit-construction avec 1 an
de retard entraine des frais pour SBA non prévus dans le contrat de partenariat :

- Des frais financiers générés par le maintien des avances relais actionnaires de
Vinci Concessions et Fayat jusqu’a début décembre 2013 et par leur apport
de garanties couvrant le crédit-construction,

- Des colts de structure SPV liés aux frais de conseil juridique en
réponse devant le Tribunal Administratif, aux frais d’aménagement de la
documentation financiére et aux frais de personnel nécessaires pour la
gestion et le suivi du projet vis-a-vis de la Ville et des préteurs.

Au 31/12/2013, le titulaire chiffre ces frais a 2.868 K€. Ce montant fera I’objet d'un
examen contradictoire avec la Ville.

A I'exception des frais financiers générés par |'apport de garanties de Vinci
Concessions et Fayat qui seront refacturés a SBA sur les prochains exercices (1.075
KO au titre de 2013), les autres colits complémentaires (1.793 K€) sont enregistrés
dans les comptes du titulaire clos au 31/12/2013.

Par ailleurs, en annexe 1, le rapport annuel incorpore les comptes sociaux de la société
SBA pour la période du 01/01/2013 au 31/12/2013 et le rapport du Commissaire aux
Comptes correspondant. Ces comptes ont été certifiés le 25 mars 2014 par le cabinet
de Commissaires aux Comptes « Deloitte & Associés » : « les comptes annuels
sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sinceres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice ».

Ceci étant exposé, je déclare le débat ouvert.



Vu le rapport annuel et ses annexes présentés par la société Stade Bordeaux Atlantique,
Vu les articles L1414-14 et R1414-8 du code général des collectivités locales,

Entendu le rapport de présentation,

Je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir prendre acte de la présentation du
rapport annuel pour I'année 2013, du suivi de I'exécution du contrat de partenariat avec la
société Stade Bordeaux Atlantique pour la réalisation du nouveau stade de Bordeaux.

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL

Fait et Délibéré a Bordeaux, en I'Ho6tel de Ville, le 15 décembre 2014

P/EXPEDITION CONFORME,

Monsieur Nicolas FLORIAN
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PREAMBULE

Le présent rapport porte sur le Contrat de Partenariat conclu entre la ville de Bordeaux et Stade
Bordeaux Atlantique (SBA) le 28 octobre 2011, relatif a la conception, le financement, la
construction, le gros entretien — renouvellement, I’entretien, la maintenance et I’exploitation du
Nouveau Stade de Bordeaux.

Ce rapport annuel est établi conformément aux dispositions de I’article 10.5.2 du Contrat de
Partenariat.

Les termes employés avec une majuscule ont le sens qui leur est donné dans le Contrat de
Partenariat et ses annexes.
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RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITE - PHASE TRAVAUX

Cette premiere partie du rapport établit une synthese de 1’activité de ’année 2013 réalisée par le
promoteur, le groupement Constructeur du Nouveau Stade de Bordeaux et SBA.

L’activité du groupement des constructeurs du Nouveau Stade de Bordeaux s’inscrit dans le cadre
du Marché de Travaux signé le 17 octobre 2012 avec le groupement des promoteurs. Elle porte sur
les études d’exécution et la réalisation de I’ensemble des travaux de réalisation de 1’équipement,
définis sous la responsabilité du groupement des promoteurs par les concepteurs dans le dossier
PRO.

1. Rappel du calendrier et des objectifs
Les dates clé du calendrier prévisionnel objectif de la phase travaux sont les suivantes :

- Mise a disposition de I’emprise fonciere : 5 novembre 2012

Ordre de service travaux :
Terrassement généraux :
Fondations profondes :

Montages des grues a tour :
Structure béton :

Structure métallique (hors toiture) :

Pose des éléments en béton préfabriqués :

Structure métallique de toiture :
Démarrage des lots techniques :
Démarrage des corps d’état :

2 janvier 2013

de janvier a mars 2013

de mars a mai 2013

de avril a mi-mai 2013

de avril a septembre 2013

de juillet 2013 a mars 2014

de aofit 2013 a juin 2014

de février 2014 a septembre 2014
septembre 2013

janvier 2014

2. Mise en place des moyens

2.1. Les installations de chantier
Les installations de chantiers ont ét€é mises en place deés la mise a disposition du terrain,
conformément au plan d’organisation ci-dessous. Elles comportent notamment :

- Une base vie encadrement regroupant I’ensemble du personnel d’encadrement du
chantier du groupement Constructeur, les bureaux du Promoteur, du Partenaire, et de la
maitrise d’ceuvre.

- 6 grues a tours sur I’emprise du Stade, pour la réalisation des structures béton et
métalliques (hors toiture) et la pose des éléments préfabriqués principaux (gradins).

- Deux bases vie compagnons pour 1’accueil du personnel de 1’ensemble des entreprises,
avec vestiaires, réfectoires et sanitaires.

- Une unité de production de béton avec une centrale de capacité de 80 m3/h, 3 silos de
stockage de ciments et des racks de stockage de matériaux.

- Une unité de production de gradins préfabriqués avec une grue a tour, un pont roulant et
des moules métalliques de coffrage.

- L’ensemble des voiries de chantiers avec flux piéton et véhicules séparés.

- L’ensemble des protections et des acces au site sécurisés.
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Plan d’organisation des installations de chantier
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2.2. Les effectifs

Compte tenu du calendrier des travaux et 1’étendue de 1’ouvrage, les moyens humains
mobilisés ont atteint le pic prévisionnel de 1I’année 2013 des le mois d’avril.

Ainsi, sans tenir compte des effectifs des bureaux d’études et des usines extérieures au site
I’effectif moyen journalier de avril a novembre 2013 a été de 200 ouvriers en moyenne.
Depuis décembre 2013, les effectifs s’accroissent en raison du démarrage de nouvelles
taches du lot Charpente, ainsi qu’en raison du début d’intervention des corps d’état.

Evolution des effectifs ouvriers

250
200
150
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50

janv. fév. mars avr. mai  juin juil.  ao(t sept. oct. nov. déc.

3. Avancement général des travaux

3.1. Avancement
L’avancement général des travaux durant I’année 2013 a été conforme au calendrier
prévisionnel. 11 est synthétisé dans le tableau récapitulatif suivant :
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ENTREPRISES

GTM BATIMENT AQUITAINE Pose des gradins hauts tribunes Ouest et Est en cours.
95% 79%
[CHARPENTE METALLIQUE - COUVERTURE - BARDAGE CASTEL & FROMAGET Gradins bas terminés & 50 % tous virages. Plancher collaborant
90% 52%|tribunes droites Nord et Sud terminé. Gradins hauts en cours
tribunes Ouest / Nord / Est.
Lot 1A - Défrichement [AGRI-ENVIRONNEMENT 100% 100%| Travaux terminés.
Lot 1A - Drainage vertical |MENARD 100%) 100%| Travaux terminés.
Lot 14 - Clotures CHATAURET CLOTURES 100% 100%| Travaux terminés.
Lot 14 - Terrassements généraux - Plateformes FAYAT TP / MOTER 100% 95%| Travaux réalisés en premiére phase.
Lot 1A - VRD - Voiries FAYAT TP / MOTER 10%) 0%|Travaux réalisés en deuxiéme phase (2eme semestre 2014).
Lot 1A - VRD installations de chantier voirie JFAYAT TP / MOTER 100%) 100%]|Travaux terminés.
Lot 1A - VRD installations de chantier - Réseaux IM'N'PEL SERVICES 100% 100%]|Travaux terminés.
Lot 1A - VRD installations de chanticr - Station de relevage |poseo 100% 100%| Travaux terminés.
Lot 1A - VRD - Réseaux
Lot 1A - Station de pompage Jalle Est SEIHE 100% 100%| Travaux terminés.
Lot 1A - Terrassements secondaires FAYAT TP / MOTER 100%) 100%)| Travaux terminés.
Lot 1A - VRD - Ouvrages
Lot 1A - Signalétique - Clotures - Mobilier
Lot 1A - VRD - Eclairage
Lot 1A - Traitement anti-termite |EGM GAMA TERMITES 50%) 0%]Plans de localisaton et de coupes diffuses
Lot 1B - Espaces Verts
Lot 2A - Pieux |SOLETANCHE BACHY 100% 100%]| Travaux terminés.
Lot 2B - Canalisations enterrées |niniPEL SERVICES 100%) 95%|Réseaux enterrés en cours. Toutes zones.
Lot 2B - Maconnerie parpaing et brique LAVI / MK BAT 100%) 38%|Maconnerie en cours toutes zones.
Lot 2B - Enduit DSA 100%) 25%|Enduits en cours niveau 0

Lot 2B - Coulage dalle portée

Lot 2B - Cuvelage

Lot 2B - Isolation projetee

Lot 3C - Etans GMT 80%) 0%]Etanchéité provisoire en cours.
Lot 3C - Etanchéité bac sous gradins |GIR.AIID 95%) 60%|Tribunes droites terminées.
Lot 4A - Vétures I]OUNEAI.I 80%)| 0%]Plan en cours de visa par Moe.
Lot 4B - Menuiseries extérieures |MIROITERIE LANDAISE 85%) 22%|Pose tribunes Ouest et Est niveau en cours.
Lot 5 - Menuiseries intérieures
Lot 6 - Serrurerie [ARESTALFER 15% 0%
Lot 6 - Serrurerie - Portes métalliques [RDI 40%)| 5%|Pose des portes métalliques rdc tribune est en cours.
Lot 7 - Cloisons / Platrerie / Doublage
Lot 8 - Faux plafonds
Lot 9 - Revétements de sols souples
Lot 10 - Revétements de sols durs
Lot 11 - Parquets
Lot 12 - Peinture
Lot 13A - Electricité courants forts INEO 80% 10%|Cablage RDC Ouest / R+1 Est / R+1 Sud en cours.
Lot 13B - Electricité courants faibles INEO 25% 2%|Début distribution.
Lot 13C - GTB INEO 15%)| 0%|Plans d'implantation tous niveaux terminés
Lot 13D - Vidéosurveillance INEO 15% 0%|Plans d‘implantation tous niveaux terminés.
Lot 13E - Contréle d'accés INEO 20% 0%|Plans d‘implantation tous niveaux terminés.
Lot 13G - Eclairage terrain et coursive INEO 30% 0%|Plans d'implantation tous niveaux terminés.
Lot 13) - Réseaux multiservices INEO 15% 0%|Plans d'implantation tous niveaux terminés.
Lot 13F - Securite incendic CHUBB
85% 2% . . : - .
Mise a Jour du dossier apres visa du coordinateur SSI en cours.
Lot 13H - Sonorisation IEC 0%, 0%|Solution technique BOSE retenue
Lot 131 - Ecrans géants + TV DAKTRONICS + LTE SAT 25% 0%]| DAF matériel diffusées. NDC structure écran diffusée.
Lot 13A - Electricité - Eclairage extérieur
Lot 13K - Groupes electrogénes cMT 90% 0%|Cheminée commandée.
Lot 14 - CVC - Désenfumage HERVE THERMIQUE Mise en eau EG RDC/R+1 Est faite / Pose des volets désenfumage
87% 15% faite / Calfeutrements démarrés.
Lot 15 - Plemberie HERVE THERMIQUE Réseaux alimentation / évacuation en cours Tribunes Est et Ouest
% 10%|_ Niveaux O et 1.
Lot 14 - CVC / Plomberie - Grilles / Divers
Lot 14 - Gaines coupe feu [VIGNOLLES 100%, 10%|Pose gaines RDC Ouest en cours.
Lot 15 - Sprinklage |SEPI 83% 8%]|RIA RDC Quest / Est / Sud en cours
Lot 16 - Ascenseurs THYSSEN 00% 0% Réception génie civil en cours. Premier appareil lancé en

fabrication.

Lot 18 - Signalétique

Lot 19 - Sieges

Lot 1C - Aire de jeu
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3.2. Faits marquants

Novembre 2012 : prise de possession du terrain

L e st

Janvier 2013 — Début des terrassements
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Mars / Avril / Mai 2013 — Fondations profondes et montage des grues

A partir de mai 2013 — Fabrication des gradins préfabriqués sur site.
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Juin / Septembre 2013 — Structures en béton armé

.
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Septembre 2013 — Début de montage des structures de gradins hauts.
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Octobre 2013 — Pose des premiers gradins sur structure métallique

RAPPORT ANNUEL 2013



4. Rappel des évenements et actions du Promoteur

4.1. Partie administrative

e Dévoiements des réseaux concédés Gaz, Eau et Téléphone (01/2013)

e  Suivi des impacts écologiques par I’organisation de comités techniques

e  Suivi du plan de gestion des compensations, profilage du corridor écologique modifié sur
demande de la DDTM

e Etude alternative sur réseau AEP pour I’arrosage de la pelouse remise a la DDTM

e Avis favorable de la commission départementale d’Homologation des Enceintes Sportives
obtenu en date du 26 février

e Avis favorable de la commission nationale d’Homologation des Enceintes Sportives obtenu
en date du 23 mai

e Avis favorable de la sous-commission de sécurité contre les risques d’incendie et de
panique dans les ERP rendu le 29 mai

e Mise en place de 12 contrats d’insertion pour des coffreurs bancheurs (04/2013)

e 30321 heures d’insertion sont réalisées au 31 décembre

e  Plus de 26M¢£€ du Chiffre d’affaires de 1’opération ont été réalisés par des PME au 31
décembre

4.2. Etudes de Conception

e Finalisation du dossier RICT Solidité (01/2013)
® Analyse et retour sur observations des Partenaires sur le dossier PRO (02/2013)
¢ Finalisation du dossier DET

4.3. Etudes d’Exécution

® Premiers documents transmis par le Constructeur en janvier 2013
e Procédure de visas mise en place

4.4. Evolution du Programme et analyse des écarts

e (Création d’un tableau des écarts résultant du développement habituel du projet entre les
phases APS et PRO et des optimisations induites (02/2013)

e 47 fiches écarts sont validées par les Partenaires (09/2013)

e  Gestion d’une liste de modifications mineures portant sur des optimisations du projet

e [’ensemble des écarts et modifications du projet seront annexés a I’annexe au Programme
Fonctionnel du CP et régularisé par voie d’avenant

4.5. Chantier

e  Pollution des sols constatée a la prise de possession du terrain; le Promoteur saisit la SBA
afin de faire respecter I’article 6.2.3 du Contrat de Partenariat a la Ville

e Transmission d’une réclamation pour la prise en charge des dépenses avancées par le
Constructeur transmise a la SBA en date du 29 octobre puis a la Ville en date du 13
novembre
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Achevement du premier prototype sur site (01/2013)
Achevement des cantonnements (02/2013)

Achevement des infrastructures (06/2013)

Achevement des superstructures béton (12/2013)
Pré-montage des structures de la couverture au sol (12/2013)

4.6. Planning

e Respect du planning cadre du Contrat de Partenariat constaté sur toute 1’année 2013
e 8 jours d’intempéries sont comptabilisées a fin décembre

5. Plan de communication de SBA

Le poste de responsable communication de la Société a été pourvu le 4 février 2013. Ses premieres
missions ont été:
- La définition du pavillon d’accueil.
- L’habillage du chantier avec la création de la palissade entourant 1’enceinte cOté ouest,
I’entrée du chantier avec la mise en place de deux panneaux 4x3 et un panneau mis a la
disposition de la Ville de Bordeaux.

- L’habillage des pavillons du cantonnement de chantier et la signalétique des bureaux avec
I’installation de mats

- Le 15 avril 2013, la pose de la premiere pierre par M. Alain Juppé, Maire de Bordeaux
accompagné de M. Xavier Huillard, Président du Groupe VINCI, de M. Laurent Fayat,
Directeur Général du Groupe FAYAT et de M. Nicolas de Tavernost, Président du
Directoire de M6 s’est déroulée en présence de plus de 350 invités. Une soixantaine de
journalistes étaient présents.
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- La création et la mise en place de la commission communication réunissant I’ensemble des
acteurs du projet : La Ville, le Club, les sociétés Fayat, Vinci et SBA. Elle se réunit tous les
mois pour la mise en place des actions de communication.

Les deux mois d’été ont été consacrés a la création du site internet et a I’aménagement du pavillon
d’accueil. Les deux dossiers ont fait I’objet d’un appel d’offre aupres d’agences strictement
bordelaises. Le site internet a été créé par la société Aliénor, le pavillon d’accueil a été aménagé en
partie par la société Depack.

Le pavillon d’accueil est le point de départ des visites de chantier. Au 31 décembre 2013, plus de
2 000 personnes ont visité le chantier. Pour des raisons de sécurité et pour éviter de perturber le
chantier, les visites sont organisées uniquement le vendredi par groupe de 25 personnes. La visite
« type » dure 2h00 environ avec la présentation du projet et la visite du chantier. Les visiteurs sont
dotés d’équipement de sécurité. Le pavillon d’accueil, composé d’un étage, permet également
I’accueil d’opérations des relations publiques pour les partenaires du projet. Il est également utilisé
afin pour lancer progressivement 1’activité Evénements d’entreprises.
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Ces moyens de communication sont relayés par des opérations a destination de la presse et
événementielles.

Les opérations presse ont consisté en:

e des rendez-vous individuels a la demande ou pour recevoir en particulier des médias
concurrents a des moments clés du chantier.

e deux conférences de presse avec une premiere faisant le point sur le chantier avant 1’été
(début juillet) et la seconde étant en octobre pour la venue de 1’équipe professionnelle du
club sur le chantier.

Les opérations événementielles se sont effectuées en relation avec les partenaires du projet. La
société Stade Bordeaux Atlantique a apporté son partenariat a I’opération Quai des sports organisée
par la Ville de Bordeaux qui se déroule tous les été€s dans le centre-ville sur les quais de la Garonne.
SBA a également été présente durant le Girondins Tour qui sillonne traditionnellement la région
Aquitaine durant les mois de juillet et d’aofit présentant ainsi a la population estivale le projet du
Nouveau Stade de Bordeaux.
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RAPPORT ECONOMIQUE, COMPTABLE ET
INDICATEURS

SBA ceuvre chaque jour non seulement pour assurer le respect des obligations auxquelles elle est
tenue mais aussi pour optimiser et promouvoir le développement du Nouveau Stade de Bordeaux
durant les 30 années d’exploitation.

SBA est représentée par une équipe de 4 personnes a plein temps :

Dominique FONDACCI : Président

Patrick PRESSARD : Directeur Technique

Céline CLUZEL : Responsable Communication
Benjamin CLOT : Directeur Administratif et Financier

% DONNEES ECONOMIQUES ET COMPTABLES

1. Compte annuel de résultat de I’exploitation de I’opération objet du
contrat

La société SBA a été créée spécifiquement pour 1I’exécution du Contrat de Partenariat. L’ensemble
des opérations réalisées par SBA releve donc de I’exécution du Contrat de Partenariat.

L’exercice comptable 2013 de SBA porte sur 12 mois.

Le bilan au 31 décembre 2013 et le compte de résultat de 1’exercice 2013 sont joints en annexe 1.

2. Présentation des méthodes et des éléments de calcul économique retenus

Les regles et méthodes comptables appliquées pour I’exercice 2013 sont similaires a celles de
I’exercice précédent et ont été arrétées conformément aux dispositions du plan comptable général et
aux pratiques en matiere de partenariats public-privé.
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L’investissement correspond a un actif physique destiné a étre mis a disposition de la personne
publique moyennant des redevances. Ces redevances constituent des avantages économiques futurs.
En conséquence, les installations constituent des immobilisations corporelles dans les comptes
individuels de SBA. Par ailleurs, s’agissant d’une société de projet dédiée a un projet unique,
I’ensemble des frais sont incorporés au cofit de revient de 1’actif.

Aussi, en Phase de Conception-Construction, les montants dus au titre du Contrat de Promotion
Immobiliere conclu entre SBA et ADIM-SOMIFA, les frais de développement de Ioffre’, les frais
de Management fees’, les frais de gestion de SBA® et les frais financiers® sont inscrits en
immobilisations corporelles.

Lors de I’exercice 2013 et conformément aux reégles du plan comptable général, seules les dépenses
relatives aux missions des experts comptables, des commissaires aux comptes et a la
communication n’ont pas été inscrites en immobilisation corporelle et sont comptabilisées en tant
que charge au compte de résultat. Le résultat courant avant imp6t dégage ainsi une perte de 209 K€.

3. Etat des variations du patrimoine immobilier (mise a jour du patrimoine
engagé) intervenues dans le cadre du contrat et le tableau
d'amortissement de ce patrimoine

En € Valeur brute Amortissement Valeur nette
en début de Dotation < comptable en fin
e cumulé ‘o
période de période
30 044 435 83 259 832 - 113 304 267

Jusqu’a la Date Effective de Mise a Disposition, les immobilisations sont enregistrées en tant
qu’immobilisations en-cours. Celles de I’exercice 2013 se décomposent comme suit :

- 80 085 K€ de sous-traitance ADIM (au titre du Contrat de Promotion Immobili¢re conclu
entre SBA et Adim-Somifa)

- 1325 K€ de frais de gestion de SBA (frais juridiques, frais de personnel, frais de prestations
administratives, assurances, honoraires divers)

- 1101 K€ d’intéréts sur emprunts et Dettes (dont 952 K€ de commissions de non utilisation)
- 784 K€ d’intéréts sur les avances relais actionnaires

- 90 K£ de services bancaires (dont 64 K€ de commissions d’arrangement sur le CRFP et le
CRTVA)

- -125 K€ de refacturations diverses (essentiellement aupres de la ville — Dépollution et Taxe
TLE)

! Frais de développement : frais liés & I’établissement des deux offres de I'appel d’offre

2 Frais de Management fees : frais internes Vinci Concessions et Fayat sur toute la procédure d’appel d’offres.
? Frais de gestion de SBA : frais de fonctionnement de la société (frais de personnels, conseils techniques, ...)

* Frais financiers : intéréts et commissions liés au recours & la Dette bancaire et préts actionnaires
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En référence aux annexes 21 et 16 du Contrat de Partenariat, le détail des colits du nouveau
stade de Bordeaux se décompose comme suit.

DETAIL DES COUTS DU NOUVEAU STADE / Annexes 21 et 16 du CP 31/12/2013
Colts de Construction 84 826319
Colts de Conception 13618 620
CoUts de promotion 4 800 060
Sous total CPI 103 245 000
Codts de Structure SPV 6 866 914
Compte réserve pour causes légitimes 500 000
Frais financiers 6533 256
TOTAL 117 145170

4. Compte rendu de la situation des autres biens et immobilisations
nécessaires a I'exploitation de 1'ouvrage, équipement ou bien immatériel
objet du contrat

Sans objet

5. Etat des autres dépenses de renouvellement réalisées dans 1'année

Sans objet

6. Engagements a incidences financiéres liés au contrat et nécessaires a la
continuité du service public

Au regard de la documentation financiere, la nature des recours instruits par M. Mathieu Rouveyre
aupres du Tribunal Administratif puis de la Cour d’Appel ne permettent pas de libérer le Crédit
Construction. Afin de remédier a cette contrainte et d’envisager la poursuite de 1’exécution du
Contrat de Partenariat, les Préteurs, SBA et la Ville de Bordeaux se devaient de conclure un accord
qui satisfasse I’ensemble des parties.
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Conformément a I’article 8.4 du Contrat de Partenariat (Recours et retrait contre le contrat) la Ville
de Bordeaux a accéléré le versement des subventions de maniere a épuiser celles-ci deés le mois de
novembre 2013 contre Avril 2014, date initialement prévue. Les actionnaires de SBA (Vinci
Concessions et Fayat) ont maintenu 1’intégralité des Avances Relais Actionnaires un an de plus que
la date initialement prévue au Contrat de Partenariat et ont chacun apporté des garanties couvrant le
Crédit Construction.

A T’issue de I’accord intervenu avec les préteurs pour mettre en place le Crédit Construction, la
premiere analyse financiere de cette opération fait ressortir les points suivants :

- Des frais financiers significatifs ont été générés par le maintien des Avances Relais
Actionnaires : 784 K€ comptabilisés au 31/12/2013

- A ces frais se rajoutent des :
¢ Frais de conseils juridiques en réponse devant le Tribunal administratif : 299.7 K€
comptabilisés au 31/12/2013

¢ Frais d’aménagement de la documentation financiere (waiver fees): 178 K€
comptabilisés au 31/12/2013

¢ Frais de personnels (structure nécessaire pour la gestion et le suivi du projet vis-a-vis
de la ville et des préteurs) : 531 K€ comptabilisés au 31/12/2013

- Les garanties délivrées par Vinci Concessions et Fayat génerent des frais financiers qui
seront refacturés a SBA sur les prochains exercices, la part affectée sur I’année 2013
atteignant 1075 K€.

Ces frais pour SBA, non prévus dans le Contrat de Partenariat car liés a des recours déposés contre
des délibérations municipales de la Ville de Bordeaux, resteront a actualiser et a financer.

7. Ratios annuels de rentabilité économique et de rentabilité interne du
projet ainsi que la répartition entre le coiit des fonds propres et le coiit de
la dette afférents au financement des biens et activités objets du contrat

7.1. Ratios annuels de rentabilité économique et de rentabilité interne du projet

Stade Bordeaux Atlantique est en phase travaux et ne pourra dégager un chiffre d’affaires qu’a
compter de la date de livraison du nouveau Stade de Bordeaux.

L’exercice 2013 enregistre une perte avant impdt de 209 K€ correspondant aux charges suivantes
non activées :

- Honoraires des Commissaires aux Comptes : 26 K€

- Frais d’Expertise-comptable : 15 K€
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- Frais de communications® : 168 K€

Le résultat fiscal atteint 26.5 K€ du fait de la réintégration des intéréts non déductibles sur les
Avances Relais Actionnaires (240 K€) et de I'imputation d’un déficit antérieur de 4.5 K€.

Rappelons que les Avances Relais Actionnaires devaient étre remboursées en Décembre 2012 lors
du 1 Tirage sur la Dette Construction et qu’en raison des recours déposés devant le Tribunal
Administratif, elles ont été maintenues un an de plus pour étre ainsi remboursées en Décembre

2013.

7.2. Répartition entre le coiit des fonds propres et le coiit de la dette

Les tableaux ci-dessous présentent, pour chaque Instruments de Fonds Propres et de Dettes, le
montant des financements libérés, les taux de financements et le montant des charges financieres
inscrites en immobilisation en-cours pour 1’exercice précédent et I’exercice écoulé.

Instruments de Fonds Propres

Montant Taux de Charges financieres ‘Charfg\es
En € N . . financieres
libéré financement exercice 2012 .
exercice 2013
Capital social 37000 - - -

Instruments de Dette

bps

En € Montant libéré Taux de Com. de non-
financement utilisation
Crédit-relais fonds propres 10 286 662 Eurlborbg;/l +130 60 bps
Avance Relais Actionnaires - 4% capitalisé -
Crédit Construction 23924 391 E““borbg;“ +190 76 bps
: 52 bps
Crédit-relais TVA 4490 813 Euribor IM +130

5 . . . . IRy . . s . . . . .
Frais de communications : ensemble des frais liés a la promotion de I'ouvrage (veille réseaux, journaux, réceptions, pavillon d’accueil,...)

RAPPORT ANNUEL 2013

(=)



Charges Charges
En € financieres financiéres
exercice 2012 exercice 2013
Crédit-relais fonds propres 153 376 136 846
Crédit Construction 1077733 914 819
Crédit-relais TVA 47 061 49 898
Sous Total 1278170 1101 562
Avance Relais Actionnaires 534 539 784 411
TOTAL 1812709 1885974

8. Etat des financements engagés et des valeurs résiduelles financieres

En €

Encours Version

Financements Encours au 31 Encours au 31 R .
engagés Dec 2012 Dec 2013 Modele Closing au

31 Dec 2013

Crédit-relais fonds 10 286 662 6 667 231 10 286 662 10 286 662

propres

Avance Relais

Actionnaires 18 493 164 18 493 164 - -

Crédit construction 118 722 106 - 23924 391 43 781 866

Crédit-relais TVA 5 646 648 262 492 4490 813 4080 330

Subventions 75 000 000 10 606 740 75 000 000 58 447 192

Nous rappelons ici que le versement des subventions a été accéléré en conformité avec
I’article 8.4 du Contrat de Partenariat. Au 31 décembre 2013, la Ville de Bordeaux a ainsi

fini de libérer la totalité des subventions sur 1’exercice 2013.

RAPPORT ANNUEL 2013

)



9. Etat analytique des produits et des charges de I’exploitation qui fasse
apparaitre les produits et les charges directes, ventilées ou calculées, et
distingue les produits et charges fixes des produits et charges
proportionnels

Sans objet

10. Récapitulatif des Redevances payées sur ’exercice et des éventuelles
pénalités imputées

Sans objet

11.  Liste des opérations de GER effectuées sur 1’exercice, et suivi du compte
de GER

Sans objet

12. Liste des opérations de maintenance effectuées sur I’exercice

Sans objet

13. Importance des produits et charges liés aux prestations de service

Sans objet

14. Synthese des recettes percues de tiers

Sans objet
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¢ SUIVI DES INDICATEURS

15. Objectifs de performance prévus au c de I'article L. 1414-12 du CGCT

Respect des objectifs de performances en terme de Développement Durable sur I’année 2013.
15.1. Rappel des éléments contractuels
Dans le cadre du Développement Durable, les objectifs de performance pris par le Partenaire SBA

sont répartis en deux phases comme indiqué dans les Annexes 3.4.3 et 12 du Contrat de Partenariat :

15.1.1. Engagements en phase Exploitation

Criteres Objectifs de performance

36 La consommation

. " Maitriser la consommation d’énergie primaire
énergétique

Consommation d’électricité réseau pour CVC
Ecart avec prévisionnel inférieur a 20%

Consommation d’énergie primaire (électricité)
correspondant au niveau BBC apres compensation par
du photovoltaique

Ecart inférieur a 20% (sur la base du nombre annuel
d’évenements prévus par le cahier des charges)

37 La consommation d’eau Maitriser la consommation d’eau

Autonomie totale en eau non potable pour I’arrosage de
la pelouse.

Absence de prélevement sur le réseau pour 1’arrosage
sauf cas de force majeure a hauteur de 20% (événement
climatique exceptionnel, défaillance imprévisible d’un
équipement)

38 La production de déchets | Maitriser la production de déchets
Sensibilisation des spectateurs : Organisation d’une
action pour chaque match et événement jauge pleine
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15.1.2. Engagements en phase Chantier

Criteres Objectifs de performance

Limiter ’impact environnemental du gros cuvre

39 L’impact du gros ceuvre . .
(énergie, eau,)

Approvisionnement en matériaux: 100% des aciers de
charpente des approvisionnements dans un rayon
inférieur a 200 km autour du chantier

Maitrise des émissions de CO2 : Ecart inférieur a 20%
par rapport au prévisionnel

40 La production des déchets | Limiter la production des déchets de chantier

Réduction des déchets de coffrage : 80% des coffrages
réalisés en coffrage métallique (sans déchet)

Réemploi sur place a 100 % des déblais de
terrassement (hors pollution, sur I’emprise du PPP et de
la parcelle de la ville a I’Est du parking du parc floral)

15.1.3.  Critere 39 : L’impact du gros ceuvre

Approvisionnement en aciers de charpente

Suivant le Contrat de Partenariat, tous les aciers de charpente doivent étre approvisionnés dans un
rayon de 200 km autour du chantier. La marge acceptable, fixée par le Contrat de Partenariat est de
20%.

A fin 2013, I’analyse de tous les bordereaux de Castel & Fromaget (C&F) indique que 87% des
aciers de charpente sont effectivement issus d’usines situées a moins de 200 km du chantier. Le
critere est donc respecté.

Le pourcentage d’aciers approvisionnés a moins de 200 km était au-dessus des 90% jusqu’en
octobre 2013. Suivant la nécessité d’accélérer les cadences de production, les usines a moins de 200
km ne suffisaient plus. C&F a donc da faire appel a des usines au-dela des 200 km, tout en
surveillant plusieurs fois par mois 1’évolution du pourcentage, afin de respecter le critere du Contrat
de Partenariat et rester dans la marge des 20%.

Bilan Carbone

Un premier Bilan Carbone estimatif a été réalisé en 2013 et regroupe le bilan prévisionnel, ainsi que
le bilan estimatif du réel. Le Bilan Carbone est détaillée dans le document édité par VINCI
Construction le 08 aofit 2013. L’outil utilisé pour réaliser les calculs est un outil interne a VINCI
Construction : CO;ncerned.
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Energie

Y8078 Fournitures Fret Amortissements Transports Déchets TOTAL

interne
Comeenion | 38009 | 1649 | 536 364 512 133 | 41202
BlanCO% 1 34 547 993 479 369 469 133 | 36522
ECART -9% -40 % -11% +1,5% -8% = -11%

Les détails du calcul, ainsi que des conclusions, sont présentés dans le rapport Bilan CO, du 08 aofit
2013. Le critere du Contrat de Partenariat est respecté puisque le Bilan carbone réel est méme
plus bas que le prévisionnel.

Le Bilan CO; sera mis a jour courant de I’année 2014, pour prendre en compte les données du
chantier a fin de Gros (Euvre.

Mieux appréhender le Bilan Carbone

Afin de mieux se représenter les valeurs issues du Bilan Carbone du Stade de Bordeaux, il est
possible de rationaliser ces valeurs. Par exemple, le Stade de Bordeaux fonctionnant sur 30 ans
(durée du Contrat de Partenariat), avec en moyenne 25 événements annuels, pour une capacité de
40 000 spectateurs, le bilan carbone réel peut étre envisagé du point de vue de I’amortissement de la
construction du Stade: un spectateur assistant a un événement émettrait indirectement
0,3 kgeqc/match.spectateur.

Un match aurait donc un poids carbone de 13,3 Tc.

En comparaison, un hamburger contenant 110g de viande émet environ 0,8 kg de carbone. Un
spectateur assistant a un match au Stade de Bordeaux émettrait donc moins de carbone qu’en
mangeant un hamburger.

De méme, I’empreinte d’un match sur le bilan carbone construction équivaudrait a 15 allers/retours

Paris-New York en classe économie.

N.B. : Attention, le bilan carbone fait état de la construction du Stade et non de ’exploitation.

15.1.4. Critére 40 : Production des déchets

Déchets de coffrage

Le calcul des déchets de coffrage est détaillé dans le tableau a la fin de la note.
En 2013, 94% des coffrages utilisés étaient métalliques. Ce critére est donc respecté, puisque le
Contat de Partenariat prévoit une marge de respect de 20%.

Réemploi des déblais de terrassement

Le groupement FAYAT TP / MOTER était en charge du suivi et de I’analyse des mouvements de
terre sur le chantier. Son analyse a fin janvier 2014 fait état de 97% de déblais non pollués réutilisés
sur site : 2 500m’ de terre ont été évacuées sur les 90 000m’ de déblais/remblais.

RAPPORT ANNUEL 2013 @




Le Contrat de Partenariat donne également une marge acceptable de 20% sur ce critere, qui est
largement respecté.

15.2. Indicateurs hors Contrat de Partenariat

15.2.1.  Suivi des déchets

Le suivi global de la production et de la valorisation des déchets sur le chantier établit un bilan tres
positif en termes de valorisation, puisque 84 % de tous les déchets produits sur site sont valorisés, a

hauteur de 79% en valorisation matiere (recyclage), et 4% en valorisation énergétique
(incinération).

® Production déchets mValorisation des déchets = Valorisation matiéere = Valorisation énergétique

1400
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800
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200

Répartition du mode de traitementdes Production cumulée des déchets
déchets

Production cumulée des déchets
11%

5000 T
4000 T //
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W Valorisation matiere
L 2000 T /
o Valorisation énergétique /
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Le taux lié au refus de tri reste stable, et n’a jamais dépassé les 5%. Un effort de sensibilisation des
intervenants a permis de ne pas faire augmenter le refus de tri, qui reste le point problématique
lorsque I’emprise du chantier est grande et les intervenants éparpillés sur le site. Dans ces cas-1a, la
surveillance de I’assiduité au tri est plus compliquée a mettre en ceuvre, et le faible pourcentage de
refus de tri sur 2013 montre que la sensibilisation a été efficace.

A noté que 100% des bordereaux ont été réceptionnés en 2013. Ceci permet d’établir I’indice de
valorisation, qui reste stable durant les mois qui passent, tournant autour de 83 a 85%.

15.2.2.  Suivi des consommations

Rappel des dates clés du chantier

Afin de mieux appréhender I’évolution des consommations d’eau et d’électricité, il est intéressant
de les analyser en parallele de I’avancement des taches du chantier.

~ o » < » p > 2 & el £ %\ﬁ?" >
¥ 8 & < ’ :

Installation de chantier —
Terrassement / Drans Verticaux / Préchargement _
piew ——
Dalle portée / Réseaux enterrés _
Superstructure béton ! | | | ! _ | | |

Pose structure charpente métallique tribunes - E E E E 3 E E h
Pose gradins béton et emmarchements _
[

Corps d'état secondaires

En effet, en prenant pour exemple les consommations d’eau, I'impact du gros ceuvre®, avec la
préfabrication des ouvrages en béton sur le site, est assez important puisque 1’eau est une des
principales ressources du process. Méme si des systemes de récupération des eaux pour réutilisation
dans le process sont mis en ceuvre, les consommations d’eau liées au gros ceuvre sont toujours
prédominantes sur le reste des postes consommateurs d’eau.

De méme, pour I’électricité, le fonctionnement des grues, et donc leur consommation, est liée aux
taches nécessitant leur utilisation, comme la pose des gradins, des éléments métalliques,
I’évacuation des déchets... Plus ces taches se superposent, plus la consommation d’électricité sera
donc importante.

¢ Gros ceuvre concerne les tdches telles que Pieux, Dalle portée, Superstructure en béton, Préfabrication des gradins.
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Consommation d’électricité

Les consommations d’électricité sont résumées dans les graphiques ci-dessous.

Consommation Grues
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compteurs base vie T°ext trées basse =
chauffage intensifié des
aires de préfa pour la prise
du béton

Les consommations « Autre » représentent les consommations des salles showroom, et poste de
garde. Les consommations Autre et Centrale béton sont globalement stables, et représente une
activité réguliere non soumise a des aléas d’effectifs ou de température extérieur.

La diminution du nombre d’heure d’éclairement naturelle avec le passage en période hivernal
entraine évidemment une augmentation des consommations liées a 1’éclairage (des grues, des bases
vies, postes de manutention...). De méme, la baisse des températures en hiver occasionne
également des hausses de consommation dans les bases vie.et des aires de préfabrication.

Analyse du cumul

Consommation cumulée  —Consommation par personne
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L’analyse de la consommation des bases vie ramenée au nombre de personnes présentes était plutot
stable jusqu’a octobre 2013 (juste un creux pendant les congés estivaux en aofit), et, en parallele de
la diminution des températures extérieures, a commencé a augmenter a partir de novembre
(augmentation du chauffage des bases vie). Le pic pendant les vacances de Noél correspond a une
diminution de I’ordre de 85% du nombre de personnes présentes, alors que les consommations de
chauffage ont diminué de moitié (les volumes a chauffer ont diminué de moitié, mais 1’effectif de
85%, ce qui engendre un plus fort ratio de consommation rapporté au peu de personnes présentes
pendant les vacances de Nogl).

Consommation d’eau

Les consommations d’eau sont résumées dans les graphiques ci-dessous.

Consommation d'eau (m?)
Consommation Grue ----Consommation Base vie ——Consommation Centrale Beton

200 7
00 7 T Py
P et Se= L ———
. —
e L ol &2 oo o
& & £ S 4‘;” &
. . Creux mi-aofdit
Démarrage fabrication
gradin sur site ) Activité constante Vacances Noél
. Reprise forte de (fabrication gradins)
Démarrage coulage 1’ activité
du dallage Légere diminution de I’activité

fabrication des gradins (fin de tache)
Démarrage coulage
du dallage

Passé la phase de calibrage des différents compteurs, les consommations des grues et de la base vie
sont globalement stable, qui plus est comparé a I’'impact de la centrale a béton sur les
consommations d’eau. De plus, celle-ci est fortement liée aux taches effectuées pendant le Gros
(Euvre.

A partir de fin juin 2013, la fabrication des gradins et le coulage de dallage se sont superposées,
créant ainsi un pic étalé jusqu’a début aotit 2013 correspondant aux congés estivaux. A fin aodt, la
consommation de la centrale béton repart avec le redémarrage du chantier apres les congés estivaux.
La diminution de la cadence de fabrication des gradins entraine une diminution de la consommation
d’eau des début septembre, avec toutefois un pic lors de la réalisation du plancher collaborant la
2°" semaine de septembre, engendrant plus d’eau a consommer pour le nettoyage des coulures.
Aprés cette tiche, les consommations de la centrale béton se stabilise 2 100m’ par semaine,
correspondant a la fin des taches superposées, et la fabrication réguliere des gradins, dont la tache
se finalisera début 2014.
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Analyse du cumul des consos d'eau

—Consommation cumulée —Consommation par personne
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L’analyse de la consommation des bases vie rapportée a I’effectif présent sur chantier, montre une
stabilité des consommations d’eau. Passé la phase de calibrage engendrant des pics non réalistes, la
consommation d’eau des bases vie tourne autour de 0,17m’/personne. Le creux des congés estivaux
est représenté.

15.3. Récapitulatif des indicateurs a fin 2013

Valo globale - construction _ Pas d'objectif fixé sur Plan Emvironnemental de Chantier
Déchets Valo matiére - construction _ Pas d'objectif fixé sur Plan Emvironnemental de Chantier
Productible
Retour des reportings 7
Eau Electricité
MNombre de compteurs | ihl | | 13 |
Consommations Fuites ou problémes | 3 | | 1 |
Conso totale [ 8644 [ 4758 |
m* Mk
Retour des reportings T
n"39 : Appro acier % livré depuis site a - 200km
Contrat de n®39 : Ecart Bilan CO2 Ecart Bilan CO2 entre prévisionnel et réel
performance n"40 : Déchets coffrage % de coffrage métallique utilisé
n"40 : Réemploi déblais % de déblais non pollué réutilisé sur site

Les Objectifs de Performance en Phase Chantier ont donc été respectés en 2013.
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15.4. Détail du calcul du coffrage

Elément de Dimensions Détail descriptif Surf (m?)  Surf (m?)
construction métallique  en bois
ou PVC
MASSIFS coffrage perdu 22264,7
polypropylene
LONGRINES 1389u (L : 7m/ Utilisation de moules de 19446 972,3
1:0,4m/ ht: 0,8m) poutres métalliques
CLAVETAGE 1000u (8x0,8x0,25)  plaques de fondaform / 1 600
LONGRINES polypropylene
DALLE PORTEE 34 800m? pour une épaisseur moyenne de 30cm / Coffrage réalisé par
terrain naturel
VOILES 2193 ml /ht moyenne banches métalliques 14912
3,40m
POTEAUX @60 : 28u (ht 3,06)  coffrages carton 161,50
@80 ronds : 42u (4ht  coffrages carton 344,27
2,63 /32ht 3,20/ 6
ht 4,01)
@110 : 8u (2ht 3,53/ coffrages carton 107,54
6 ht4,01)
POUTRES 1865 ml (1:0,60m / moules de poutres 4103
ht:0,80m) métalliques
PREDALLES Surface = 7554 m? Réalisation sur table 7554
coffrant
PLANCHER Surface =25980 m?>  Fond de coffrage 25 980
COLLABORANT métallique
CREMAILLERES partie inclinée Coffrage latérale avec 228,19
(L:9,68 /1:0,934); des banches (8
socle (L : 4,645/ crémailleres)
1:1,124)
L:9,68m /1:0,60m Rotation de 8 fonds de 43,464
coffrage bois
BANDEAUX 346 ml (1:0,2m/ Coffrage métallique 830,4 69,2
PREFABRIQUES ht:1,20m)
CREMAILLERE
GRADINS BAS
CORBEAUX 250 ml (1:0,2m / Coffrage métallique 100
ht:0,2m)
PLOTS POUR poteaux métalliques : Coffrage métallique 917,04
POTEAUX 248u (L:0,7m /
METALLIQUES  [:0,7m/ ht:0,6m) et
417u (L:0,5m /
1:0,5m / ht:0,6m)
Emmarchements : Coffrage métallique 130
130u (L:0,5m
/1:0,5m / ht:0,5m)
GRADINS 24000 ml (ht 0,96m) Coffrage métallique 46 080
DIVERS 2 000
120 281 7 566
TOTAL 94% 6%
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16. Part d'exécution du contrat confiée a des petites et moyennes entreprises
et a des artisans

En phase de Conception-Construction, SBA s’est engagé a confier une part de I’exécution du
Contrat a des « petites et moyennes entreprises » (PME) et a des artisans a hauteur de 30% du cofit
des investissements initiaux.

Au 31 décembre 2013, la part de sous-traitance réalisée par des petites et moyennes entreprises et
des artisans s’éleve a 26 007 K€ (cf annexe 2).

17. Insertion — Suivi des engagements (article 17 du Contrat de Partenariat)

17.1. Les acteurs et les engagements

Le groupe Constructeur participe activement a la mise en place du plan d’actions avec la
collaboration des acteurs locaux pour mener les différentes opérations de recrutement et de
formation nécessaires a la construction du grand stade et de ses équipements.

VINCI Insertion emploi - ViE est le représentant et le référent unique de I’ensemble des
entreprises du chantier sur le sujet de la clause d’insertion. Dans le cadre de cette opération, une
collaboration de proximité a été établie entre le PLIE et ViE afin de tout mettre en ceuvre pour
atteindre 1’objectif quantitatif visé tout en favorisant des parcours d’insertion cohérents en direction
des publics en insertion du territoire.

Le plan local pour Pinsertion et ’emploi (PLIE), porté par la Maison de ’Emploi et de
I’Insertion Economique et de 1’Entreprise de Bordeaux, assure le role de guichet unique territorial
pour I’animation et 1’ingénierie des clauses insertion aupres de la Ville de Bordeaux et différents
donneurs d’ordre.

Dans le cadre des travaux de réalisation du Nouveau Stade de Bordeaux le groupement
Constructeur s'est engagé a réserver 5% de la main d'oeuvre nécessaire a 1'exécution des marchés
de travaux.

» La traduction de ces 5% en terme d’heures travaillées représente un volume de 63 000
heures insertion sur la durée du chantier.

La répartition par lot et par poste est détaillée dans le tableau ci-apres :

RAPPORT ANNUEL 2013 Q



Détail du lot

Proposition plan d’action

Décomposition

Nombre d'heures

Entreprise

Renforcement des équipes par la

Structure GO B |12 coffreurs sur 12 mois 20000 GTM
Découverte et formation au métier
Divers GO 1000 SOLETANCHE + GIRAUD
GO CLOS COUVERT Structure métallique A définir avec CASTEL ET FROMAGET
I'entreprise
A définir avec
Couverture | 15500 CASTEL ET FROMAGET
I'entreprise
Facades A definir avec CASTEL ET FROMAGET
’ I'entreprise
Renfor t des é ar |
Peinture 'en oreement ces e_qu\pes m,l 2 2 personnes sur 6 mois 800
découverte et formation au métier
Renfor t des é ar |
Platres 'en oreement ces e_qu\pes m,l 2 2 personnes sur 12 mois 700 SEGONZAC
découverte et formation au métier
Divers CES 2400
CORPS D'ETAT Electricité Rermfol‘cemer1t des e_qu\pes pa}r fa 2 personnes sur 16 mois 4800 INEO
découverte et formation au métier
Divers CET 500
Renforcement des équipes par la
Chauffage - ventilation X . i 1 personne sur 16 mols 2500 HERVE THERMIQUE
découverte et formation au métier
Plomberie - Sanitaire R’enforcement des eguwpes pztr a 1 personne sur 16 mois 2500 HERVE THERMIQUE
découverte et formation au métier
VRD/Aménagements VRD Macon VRD 3000 FAYAT TP MOTER
extérieurs
Espaces verts Paysagiste 800
Gardiennage Gestion des entr.ees sorties du 1 personne sur 26,5 mois 4000 ECS
GESTION ET VIE DU personnel et remise des badges
CHANTIER g —_— -
ersonnel de ménage a
Nettoyage des cantonnements définir avec SIAE 4500 INSERNET
63000
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17.2. Etat d’avancement des lots au 31/12/2013

0,
] Heures Heures Heures /?H.eu’res
Entreprises ; e Réalisées /
Prévues réalisées Restantes ,
Prévues
CASTEL & FROMAGET  [01/09/2012| 11 713,00 6 396,54 5316,46 54,61%
CHARPENTE METALLIQUE FIL DE FAIRE 01/07/2013| 3 000,00 1 655,00 1 345,00 55,17%
LRB MONTAGE 01/09/2012 800,00 569,50 230,50 71,19%
CvC HERV E THERMIQUE 01/09/2013| 4 800,00 515,00 4 285,00 10,73%
ELECTRICITE INEO 01/05/2012| 5 000,00 1 776,00 3224,00 35,52%
FONDATIONS PROFONDES | SOLETANCHE BACHY PIEUX | 05/03/2013 360,00 496,50 0,00 137,92%
GARDIENNAGE ECS SERVICES 01/01/2013| 4 000,00 1 661,69 2 338,31 41,54%
55 1 474,45 91,67%
GROS OEUVRE GTMBATIMENT AQUITAINE |01/01/2013] 17 700,00 16 225,
GIRAUD CONSTRUCTION  130/10/2013 300,00 429,00 0,00 143,00%
NETTOYAGE INSERTNET | ARE33 | BIC ]01/02/2013| 3 000,00 2670,50 329,50 89,02%
TERRASSEMENT / VRD FAYAT TP 01/01/2013| 3 000,00 1 159,25 1 840,75 38,64%

Total contractuel de I'opération

63 000,00

33 554,53

29 445,47 53,26%

Lots - Heures prévues de chaque lot

terrassement- vid—
- Heures Réa
I Heures Prév
nefioyage | . Excédent d'heures
0r05 euviE— _
gurdennage— I
fondations profondes —
dlectite— I
o«
[
charpente metallique—
0 5000 10000 15000 20000
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68 salariés répartis dans 13 entreprises

Gardiennage — ECS SERVICES
1 agent de sécurité en CDI depuis janvier 2013.

Nettoyage - INSERT’NET (entreprise d’insertion) en groupement avec deux associations
intermédiaires — BIC et ARE 33
15 salariés depuis février 2013.

Fondations spéciales —- SOLETANCHE BACHY
1 ouvrier d’exécution en intérim.

Terrassement - FAYAT TP/MOTER
8 salariés dont une assistante administrative et 2 contrats de professionnalisation GEIQ de
janvier a décembre.

Gros cuvre - GTM BATIMENT AQUITAINE
12 contrats de professionnalisation de 9 mois depuis avril — Formation CESAME.
2 coffreurs-bancheurs en intérim d’avril a octobre.

Sous-traitant : GIRAUD CONSTRUCTION
2 ouvriers d’exécution intérimaires d’octobre a décembre.

Charpente métallique : CASTEL & FROMAGET
En intérim :

1 dessinatrice Autocad de septembre 2012 a juin 2013.
1 assistante administrative depuis le 15/04/2013.

2 monteurs en charpente métallique depuis septembre et novembre.
1 chef de parc matériaux depuis juillet.

1 magasinier depuis novembre.

1 aide-magasinier depuis décembre.

1 assistante au responsable d’activités depuis juin.

En CDD:

1 conducteur de travaux d’avril a septembre.

Sous-traitants :
FIL DE FAIRE (chantier d’insertion) — fabrication de garde-corps : 12 salariés en juillet 2013.
LRB MONTAGE - 1 monteur en charpente métallique depuis septembre.

Electricité : INEO — en partenariat avec la Maison Pour Rebondir
1 CDD monteur électricien de 9 mois depuis septembre.
2 contrats d’apprentissage monteurs électriciens depuis septembre.

CVC - HERVE THERMIQUE
1 contrat d’apprentissage
1 contrat de professionnalisation GEIQ de 12 mois installateur thermique depuis novembre.
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17.3. Zoom sur les salariés

Le statut d’éligibilité des salariés

Demandeurs d'emploi longue durée 12
Travailleurs handicapés 3
- 26 ans sans qualification 18
RSA 28
+ 50 ans 6

Minimas sociaux (hors RSA)

Total salariés concernés _

dont salariés de Structures d’Insertion | ,.
oA s iz . 41
par I’Activité Economique

La majorité des salariés sont des bénéficiaires du RSA. Le nombre de jeunes sans qualification
est important également.

Plus de la moitié d’entre eux (59 %) sont des salariés de structures d’insertion.

Le recours aux structures d’insertion locales a été privilégié.

Minimas Statut des salariés Demandeurs
sociaux (hors d'emploi + 12
RSA) mois
2%
° +50 ans 19%
9%
Travailleurs
handicapés
4%
- 26 ans sans
qualification
25%
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Niveaux de qualification

Niveaux de qualification

II
III

v

Vbis

VI

Signification
Maitrise et supérieur
BAC+3

BAC +2

Année terminale
préparant le BAC ou
équivalent

Année terminale CAP,
BEP, CAPA, CFP... +
2" et 1ere

3°™ 4 1°° année CAP,
BEP ou 2™ année
CAP en 3 ans ou CEP

Jusqu'a 4™, proche
illettrisme ou
illettrisme

Nb salariés

1
1
1

10

31

16

Total salariés concernés _

Le niveau de qualification est faible, de V a VI principalement.

2%

. o go o I
Niveaux de qualification
|

1]
1%
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L’age des salariés

Tranche d’age des salariés Nb salariés

51 et plus 7

de 26 240 25
de 41a50 18
moins de 26 18

Total salariés concernés _

Les salariés se situent majoritairement dans la tranche d’age des 26 a 40 ans. Le nombre de jeunes
(moins de 26 ans) représente une part importante également.

Age des salariés

Le nombre de structures d’insertion sollicitées

Type de structures

Atelier chantier d’insertion (ACI) — Fil de

. 1
Faire
Association intermédiaire (AI) BIC et >
ARE33
Entreprise de travail temporaire d’insertion 1
(ETTI) — Aquitaine Intérim Insertion (A2I)
Groupement d’employeurs pour l’insertion 1
et la qualification (GEIQ Filieres Pro)
Sous-traitance entreprise d’insertion (EI) — 1

Insert’Net

Total 6|

6 structures d’insertion locales ont contribué a la réalisation des heures d’insertion.
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Le nombre d’heures par modalités

Nombre d’heures par modalités Nb d’heures

Atelier chantier d’insertion (ACI) 1655
Association intermédiaire (Al) 1253
Embauche directe 19 278,19
Entreprise de travail temporaire (ETT) 4 387,24
Entreprise de travail temporaire d’insertion

(ETTI) 4 837,13

Groupement d’employeurs pour l’insertion
et la qualification (GEIQ)

Sous-traitance entreprise d’insertion (EI) 1 357,50

33 554,53

787

L’embauche directe est la modalit¢ qui a généré le plus d’heures (modalité choisie par GTM
Batiment Aquitaine, INEO et Hervé Thermique). Le recours aux structures d’insertion (tous types
confondus) représente une part importante (9 889,63 heures - pres de 30 % des heures réalisées).

Entreprise Chantier

d'insertion Heures par mOdaIité d'insertion

4% ... 5%
GEIQ Association
) . 7 oge .
Intérim 4% \ mterrz;duaure
d'insertion b
14%
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18.  Suivi des recettes annexes percues par le titulaire du contrat en
application de l'article d de l'article L. 1414-12 du CGCT

Stade Bordeaux Atlantique n’a percu aucune recette annexe sur 1’exercice 2013.

19. Pénalités demandées au titulaire du contrat en vertu du g de I'article
1414-12 du CGCT et a celles acquittées par lui

Stade Bordeaux Atlantique n’a fait I’objet d’aucune pénalité sur I’exercice 2013.

L.
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ANNEXES

1. Comptes sociaux et rapport des Commissaires aux Comptes

Ci-joint Annexe 1.

Précisions sur les comptes :

o Actif du bilan :

Nous retrouvons en immobilisations en cours l’ensemble des colts liés a la
conception et a la construction du Nouveau Stade de Bordeaux y compris les frais
financiers.

L’augmentation des créances s’explique essentiellement par le poste crédit de TVA a
reporter (4 486 K€ contre 265 K€ en 2012) dans la mesure ou 1’administration
fiscale a enregistré un retard dans le remboursement de la TVA.

Les Charges Constatées d’Avances comptabilisent 430 K€ de charges sur les
assurances et 2 641 K€ de commissions d’arrangement restant a étaler sur la durée :

e de la Dette Dailly (2 552 K€ dont 178 K€ de waiver fees)
e du Crédit Relais Fonds Propres (59 K€)
e ctduCrédit TVA (30 K€).

A noter que les 650 K€ de disponibilités integrent les 500 K€ de réserves pour cause
légitimes (imposé par I'article 9.5.3.2 du Contrat de Partenariat). La trésorerie
comptabilisée sur I’exercice précédent provenait du versement de la premicre
subvention de la ville (10 M¥€), telle que prévue au contrat et de 1’absence de
remboursement des Avances Relais Actionnaires au regard de I’'impossibilité de tirer
sur la Dette Construction (en présence de recours devant le Tribunal Administratif).

o Passif du bilan :

Les dettes fournisseurs (8 633 K€ TTC) comprennent essentiellement des factures
non parvenues (8 040 K€ TTC) dont la facture promoteur de 7 844 K€ TTC tel que
prévu dans I’échéancier du Contrat de Promotion Immobilier.

o Engagements Financiers :

Conformément a ’article 22.1 du Contrat de Partenariat, une garantie a premicre
demande d’un montant correspondant a 12% du Cofit des Investissements Initiaux a
été remise a la Ville. Cette garantie ayant été remise par le promoteur (signataire de
la lettre d’ordre), SBA ne porte pas cet engagement financier dans ses comptes.
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SBA bénéficie par ailleurs de la part de ses préteurs d’un engagement total de 253.3
M¢€ qui se décompose en quatre crédits distincts:

¢ Crédit Construction : 118.7 M€

¢ Crédit Dailly : 118.7 M€

¢ Crédit Relais Fonds Propres : 10.3 M€
¢ Crédit Relais TVA : 5.6 M€

Ces montants sont des enveloppes maximales qui ont été définies pour faire face a une
éventuelle hausse des taux. Précisons que les commissions de non utilisation sont calculées
sur la base de ces seuils.

Sous-traitance réalisée par des PME

Conformément aux dispositions de L. 1414-9 du CGCT, le titulaire s'engage a confier ou a

faire confier l'exécution d'une partie du présent Contrat a des PME/artisans dans les
proportions définies ci apres pour la partie Conception-Construction :

¢ 30% du Cofit des Investissements Initiaux en phase Conception-Construction

En date du 31 décembre 2013, SBA a directement ou indirectement confié a des
PME/artisans la somme de 26 007 K€.

Le tableau joint en annexe 2 reprend la synthese du suivi des engagements PME.
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Stade Bordeaux Atlantique
Société par Actions Simplifiée

137, rue du Palais Gallien
33000 BORDEAUX

Rapport du commissaire aux comptes

sur les comptes annuels

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre 2013

Aux associés,
En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos statuts, nous vous présentons notre
rapport relatif a 'exercice de 12 mois clos le 31 décembre 2013, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société Stade Bordeaux Atlantique, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil de Surveillance. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste
également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Société anonyme au capital de 1 723 040 €

Soctété d’Expertise Comptable inscnte au Tableau de I'Ordre du Conseil Régional de Paris le-de-France
Société de Commissaires aux Comptes, membre de la Compagnie régionale de Versailles

572 028 041 RCS Nanterre

TVA : FR 02 572 028 041

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous
avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

III. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les
documents adressés aux associés sur la situation financiére et les comptes annuels.

Neuilly-sur-Seine, le 25 mars 2014

Le commissaire aux comptes
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013

| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ETATS FINANCIERS /
Bilan
Brut Amortissements Net au Net au
Dépréciations 31/12/113 3112112

Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets et droits assimilés

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage

Autres immobilisations corporelles

Immob. en cours / Avances & acomptes 113 304 267 113 304 267 30 044 435
Immobilisations financiéres

Participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE 113 304 267 113 304 267 30 044 435
Stocks

Matieres premiéres et autres approv.

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances

Clients et comptes rattachés 1478 1478 727 130
Fournisseurs débiteurs 143 520 143 520 143 520
Personnel

Etat, Imp6ts sur les bénéfices

Etat, Taxes sur le chiffre d'affaires 5876775 5876 775 1020 266

Autres créances
Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités 650 677 650 677 7 851 693
Charges constatées d'avance 3 096 904 3 096 904 3 157 032
ACTIF CIRCULANT 9 769 353 9769 353 12 899 640

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion - Actif

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL ACTIF 123 073 620 123 073 620 42 944 075
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ETATS FINANCIERS /

Bilan

Net au Net au
31/12/13 31/1212

Capital social ou individuel 37 000 37 000

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau -35 000

Résultat de I'exercice -218 181 -35 000
Subventions d'investissement 75 000 000 10 606 740
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 74783 819 10 608 740

Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits 38 701 867 6929723
Emprunts et dettes financiéres diverses 786 951 19 027 703
Emprunts et dettes financiéres diverses - Associés

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 633 897 4799 832
Dettes fiscales et sociales 9 093 1416 528
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 157 993 161 549
Produits constatés d'avance

DETTES 48 289 802 32 335 335

Ecarts de conversion - Passif

TOTAL PASSIF 123 073 620 42 944 075
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ETATS FINANCIERS /

Compte de résultat

du 01/01/13 du 01/10/11
au 31/12/13 au 31112/12
12 mols 15 mols

Produits d'exploitation
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services)
Chiffre d'affalres net
Dont a I'exportation
Production stockée
Production immobilisée 83 259 832 30 044 435
Subventions d'exploitation
Autres produits 125 308 19 296
Total 83 385 140 30 063 731
Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Variation de stock (m/ses)
Achats de m.p & aut.approv.
Variation de stock (m.p.)
Autres achats & charges externes 81678 497 28 287730
Impéts, taxes et vers. assim. 31311 751
Salaires et Traitements
Charges sociales
Amortissements et provisions
Autres charges 2 12
Total 81 709 809 28 288 493
RESULTAT D'EXPLOITATION 1675 331 1775 238
Opérations en commun
Produits financiers 1323 247
Charges financiéres 1885974 1812709
RESULTAT FINANCIER -1 884 652 -1 810 238
RESULTAT COURANT -209 321 -35 000
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles 9
RESULTAT EXCEPTIONNEL -9
Participation des salariés aux résultats
Impéts sur les bénéfices 8 851
BENEFICE OU PERTE -218 181 -35 000
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
Z SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE 7[ ETATS FINANCIERS 7

Regles et méthodes comptables

Désignation de la société : SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/1 2/2013, dont le total est de 123 073 620 euros
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant une perte de 218 181 euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la peériode du 01/01/2013 au 31/12/2013.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 24/03/2014 par les dirigeants de I'entreprise.

Régles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2013 ont été établis selon les normes définies par le plan comptable général approuvé par
arrété ministériel du 22/06/1999, la loi n° 83-353 du 30/04/1983 et le décret 83-1020 du 29/11/1983, et conformément aux dispositions
des réglements comptables 2000-06 et 2003-07 sur les passifs, 2002-10 sur I'amortissement et la dépréciation des actifs et 2004-06 sur la
définition, la comptabilisation et évaluation des actifs.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :
- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des co(its historiques.
La SAS STADE DE BORDEAUX ATLANTIQUE bénéficie de subventions d'équipement afin d'acquérir ou de créer des valeurs
immobilisées. Elles sont enregistrées au niveau des capitaux propres et seront rapportées au résultat au méme rythme que les

amortissements des biens subventionnés.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur coit de
production pour les actifs produits par I'entreprise, & leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le codt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les codts directement attribuables engagés pour mettre |'actif en
place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a
l'acquisition, sont rattachés a ce coqt d'acquisition. Tous les codts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et qui ne
peuvent pas étre rattachés directement aux coits rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner conformément
a lutilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.
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Régles et méthodes comptables

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure 4 la valeur comptable.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés & I'activité normale de I'entreprise.
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ETATS FINANCIERS /

Faits caractéristiques

Autres éléments significatifs

La société Stade Bordeaux Atlantique a été créée le 19/10/2011 en vue d'assurer la conception, le financement de tout ou partie, la
construction, I'entretien, la maintenance et I'exploitation du nouveau Stade de Bordeaux, objet du Contrat de Partenariat signé avec la
Ville de Bordeaux le 28/10/2011.

En date du 28/10/2011, SBA a signé une convention de financement avec Dexia Credit Local et Sumitomo Mitsui Banking Corporation
Europe Ltd ; ce dernier étant désigné I'agent des préteurs.

Trois recours ont été intentés contre le projet de construction du stade:

- Association Transcub qui a déposé un recours contre la délibération du conseil municipal de la Ville de Bordeaux qui autorise la signature
du Contrat de Partenariat.

- Monsieur Mathieu Rouveyre qui a déposé deux recours contre deux délibérations du conseil municipal de la Ville de Bordeaux qui
autorisent la signature du Contrat de Partenariat, I'accord Tripartite, I'acte d'acceptation et I'accord autonome.

En date du 19/12/2012, le Tribunal Administratif de Bordeaux a remis son jugement et a rejeté les recours déposés par M. Mathieu
ROUVEYRE et I'association Transcub.

Monsieur Rouveyre a fait appel de cette décision. La décision de la Cour d'Appel n'a toujours pas été rendue au 31/12/2013.

Un premier tirage sur la Dette Construction (23,9M€) a été réalisé le 31/12/2013.
Les Avances Relais Actionnaires (18,5 ME) ont été remboursées en totalité au 31/1 2/2013.
Les subventions de la Ville de Bordeaux prévues a hauteur de 75 ME ont été versées intégralement.
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ___ETATS FINANCIERS /

Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

Au début Augmentation Diminution En fin
d'exercice d'exercice

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles

- Terrains
- Constructions sur sol propre
- Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions
- Installations techniques, matériel et outillage
industriels
- Installations générales, agencements
aménagements divers
- Matériel de transport
- Matériel de bureau et informatique, mobilier
- Emballages récupérables et divers
- Immobilisations corporelles en cours 30 044 435 83 259 832 113 304 267

- Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 30 044 435 83 259 832 113 304 267

- Participations évaluées par mise en
équivalence

- Autres participations

- Autres titres imrnobilisés

- Préts et autres immobilisations financiéres

Immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE 30 044 435 83 259 832 113 304 267
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ETATS FINANCIERS /

Notes sur le bilan

Les flux s'analysent comme suit :

Immobilisations Immobilisations Immobillisations Total
incorporelles corporelles financiéres
Ventilation des augmentations
Virements de poste a poste
Virements de l'actif circulant
Acquisitions 83 259 832 83 259 832
Apports
Créations
Réévaluations
Augmentations de I'exercice 83 259 832 83 259 832

Ventilation des diminutions
Virements de poste & poste
Virements vers I'actif circulant
Cessions

Scissions

Mises hors service

Diminutions de I'exercice

Immobilisations corporelles

Charges financiéres incluses dans le colt de production

Montant
Immobilisations incorporelles
Terrains
Constructions 3 698 682

Installations techniques
Installations générales

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique
Autres immobilisations corporelles

Total 3 698 682

Immaobilisations en cours

Montant des dépenses comptabilisées : 83 259 832 euros

L'ensemble des colts liés a la conception et 4 la construction du Stade de Bordeaux sont immobilisés. Ces cots seront classés en
immobilisations en cours jusqu'a la date de livraison de l'ouvrage prévue sur 2015,
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ETATS FINANCIERS |

Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

Au début de Augmentation Diminutions Alafin de
I'exercice 'exercice

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage
industriels

- Installations générales, agencements
aménagements divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier

- Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles

ACTIF IMMOBILISE
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ETATS FINANCIERS /

Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances & la cldture de I'exercice s'éléve a 9 118 677 euros et le classement par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances
brut a moins d'un an a plus d'un an

Créances de I'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations
Préts

Autres

Créances de I'actif circulant :

Créances Clients et Comptes rattachés 1478 1478
Autres 6 020 295 6 020 295

Capital souscrit - appelé, non versé
Charges constatées d'avance 3 096 904 276 687 2820216

Total 9 118 677 6 298 460 2 820 216

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice

Produits a recevoir

Montant

Fournisseurs - RRR a obtenir 143 520

Total 143 520
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ETATS FINANCIERS /

Notes sur le bilan

Capitaux Propres

Composition du Capital Social

Capital social d'un montant de 37 000,00 euros décomposé en 37 000 titres d'une valeur nominale de 1,00 euros.

Nombre Valeur nominale
Titres composant le capital social au début de I'exercice 37 000 1,00
Titres émis pendant I'exercice
Titres remboursés pendant I'exercice
Titres composant le capital social 4 la fin de I'exercice 37 000 1,00
Liste des propriétaires du capital
% de Nombre de part
détention ou d'actions
I. PERSONNES MORALES
SAS FAYAT 33029 BORDEAUX CEDEX 50,00 18 500,00
VINCI CONCESSIONS SAS 92851 RUEIL-MALMAISON 48,00 18 130,00
VINCI CONSTRUCTION FRANCE 92000 NANTERRE 1,00 370,00
ll. PERSONNES PHYSIQUES
Affectation du résultat
Montant

Report a Nouveau de I'exercice précédent
Résultat de I'exercice précédent -35 000
Prélévements sur les réserves

Total des origines -35 000

Affectations aux réserves

Distributions

Autres répartitions

Report a Nouveau -35 000

Total des affectations -35 000
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ETATS FINANCIERS /

Notes sur le bilan

Tableau de variation des capitaux propres

Solde au Affectation Augmentations Diminutions Solde au
01/01/2013 des résultats 31/12/2013
Capital 37 000 37 000
Report & Nouveau -35 000 -35 000 -35 000
Résultat de l'exercice -35 000 35 000 -218 181 -35 000 -218 181
Subvention d'investissement 10 606 740 64 393 260 75 000 000

Total Capitaux Propres 10 608 740 64 140 079 -35 000 74 783 819

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes & la cldture de I'exercice s'éléve a 48 289 802 euros et le classement par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances Echéances
brut a moins d'un an a plus d'un an a plus de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit dont :
- & 1anau maximum & l'origine
- aplus de 1 an al'origine 38 701 867 4490 814 34 211 053
Emprunts et dettes financiéres divers 786 951 1 786 950
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 8 633 897 8 633 897
Dettes fiscales et sociales 9093 9093
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés
Autres dettes 157 993 157 993
Produits constatés d'avance
Total 48 289 802 13 291 798 34 998 003
Emprunts souscrits en cours d'exercice 42 198 095
Emprunts remboursés sur I'exercice 28919117

Les maturités des emprunts et des dettes auprés des établissements de crédit sont les suivantes:

- Credit-Relais Fonds Propres : entre la date de mise & disposition du nouveau Stade et le 2 novembre 2016

- Crédit Construction : entre 15 jours aprés la date de mise a disposition du nouveau Stade et le 2 novembre 2016
- Crédit-Relais TVA : 6 mois aprés la date d'échéance finale du Credit construction

/ Dupouy et Associés 7[ Page / / 14 7




Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
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Notes sur le bilan

Les dettes fiscales correspondent a la TVA.

Charges a payer

Montant
Fournisseurs - Fact non parvenues 8 040 454
Divers - charges a payer 157 993

Total 8 198 447

Autres informations
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Notes sur le bilan

Eléments concernant les entreprises liées

Entreprises Entreprises
liées avec lien
de participation

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Total Immobilisations

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances 143 520
Capital souscrit appelé, non versé
Total Créances 143 520

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts convertibles
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers 786 950
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7 983 640 555 469

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes
Total Dettes 7 983 640 1342 419
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ETATS FINANCIERS /

Notes sur le bilan

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Charges Charges Charges
d'exploitation Financiéres Exceptionnelles
Charges constatées d avance 455 647 2 641 256
Total 455 647 2 641 256

Les charges constatées d'avance comprennent les frais de mise en place du Crédit Construction pour un montant de 2 374K€. Ces
charges seront étalées de fagon linéaire sur la durée du contrat de partenariat, 8 compter de la mise en service du Stade.
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ETATS FINANCIERS /

Notes sur le compte de résuitat

Charges et produits d'exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes
Résultat financier
31/12/2013 31/12/2012

Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilise

Autres intéréts et produits assimilés 1323 2471
Reprises sur provisions et transferts de charge

Différences positives de change

Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement

Total des produits financiers 1323 2 471

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées 1885974 1812709
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Total des charges financiéres 1885974 1812709

Résultat financier -1 884 652 -1 810 238
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&AS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE

ETATS FINANCIERS /

Autres informations

Evénements postérieurs a la cléture

Assurance Dommages Ouvrage souscrite le 9 janvier 2014 pour un codt total de 2 458 K€.

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société

Dénomination sociale : VINCI CONCESSIONS
Forme : SAS

Au capital de : 4 306 925 672 euros

Adresse du siége social :

9 PLACE DE L'EUROPE
92851 RUEIL-MALMAISON

Engagements financiers

Engagements donnés

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions
Engagements de crédit-bail mobilier

Engagements de crédit-bail immobilier

Autres engagements donnés

Montant en
euros

_

Dont concernant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises lices
Engagements assortis de suretés réelles
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Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
| SAS STADE BORDEAUX ATLANTIQUE /| ETATS FINANCIERS /

Autres informations

Engagements regus

Montant en
euros
Plafonds des découverts autorisés
Avals et cautions
Engagements Construction 118722 106
Engagements Dailly 118722 106
Engagements Relais Fonds Propres 10 286 662
Engagements TVA 5 646 648
253 377 522

Autres engagements regus

Lt RN S IS 1 o L e ) SRS P 531377 522

Dont concernant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises lices
Engagements assortis de suretés réelles
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Direction CPI SOMIFA-ADIM
4 rue Ferdinand de Lesseps
21 du Phare - BP 50283
33967 MERIGNAC CEDEX

AFFAIRE : NOUVEAU STADE DE BORDEAUX

Etat récapitulatif des prestations confiées a des Petites et Moyennes Entreprises en 2011-2012-2013 et Prévisionnel a venir

e
ATLANTIQUE

| LT |

Le: 23/04/2014

Nom de I'Entreprise 3 " i Montant engagé Montant engagé Montant engagé Cumulé engagé o ) )
. Nature du Lot confié Adresse du Siege social en €HT en € HT en €HT fin Prévisionnel Total Fin D'affaire
/Artisan en 2011 en 2012 en 2013 12/2013
PRESTATIONS CONFIEES A DES PME SUR LE LOT CONCEPTION :

IRITEC 33 Reprographies 17 bis Avenue Montesquieu - 33160 SAINT MEDARD EN JALLES 20031,20 26 738,45 120,00 46 889,65 46 889,65
IDB ACOUSTIQUE Missions d'Etudes Acoustiques 75 Avenue Léon Blum - 33600 PESSAC 26 450,00 30400,00 7 600,00 64 450,00 64 450,00
ALLIO Maquetiste du stade Lieu dit LA CROIX ROUGE - ZI - 44260 MALVILLE 15 420,00 2000,00 - 17 420,00 17 420,00
GROUPE 6 Architecte de Réalisation 98 Cours de la Libération et du Général De Gaulle - 38100 GRENOBLE 253 706,55 1740718,15 429 566,32 2423 991,02 2423991,02
CABINET JAILLET ROUBY Maitrise d'CEuvre Charpente Métallique 8 Rue Albert ler - 45000 ORLEANS 100 000,00 500 000,00 109 020,00 709 020,00 709 020,00
MAZET ET ASSOCIES Prescripteur Economiste 9 pas de la Boule Blanche - 75012 PARIS 20 000,00 212 000,00 - 232 000,00 232 000,00
SCP CORNILLE Conseil Juridique 10 Parvis des Chartrons - Cité Mondiale - 33080 BORDEAUX CEDEX 9520,00 2620,00 - 12 140,00 12 140,00
GEOSAT Géometre Espace France - 4 Voie Romaine - Batiment G - 33610 CANEJEAN 5921,40 - - 5921,40 5921,40
MICHEL DESVIGNE Architecte Paysagiste 23 rue du Renard — 75004 PARIS - 332000,00 - 332000,00 332000,00
ON (Sous Traitant EGIS) Conception de mise en lumiére des fagades extérieures du stade |36 bis Boulevard de Picpus - 75012 PARIS 57 000,00 - 57 000,00 57 000,00
ATELIER AUDIOVISUEL (Sous Traitant EGIS) Conception des installations de sonorisation 15 Boulevard Marius Vivier Merle - 69003 LYON 38 620,00 - 38 620,00 38 620,00
AIS GRAND SUD Sondages Géotechniques 28 Avenue de la Grange Noire - BP 80185 - 33708 MERIGNAC Cedex - 119 000,00 2500,00 121 500,00 121 500,00
EFECTIS France Etudes d'Ingénierie du désenfumage L'Espace Technologique L'Orme des Merisiers - Inmeuble Apollo - 91193 SAINT AUBIN - 15 427,00 - 15 427,00 15 427,00
ASSISTANCE TECHNIQUE ENTRETIEN Assistance a la Maitrise d'CEuvre concernant le terrain de grand je|5 rue d’Etelfay — 80500 LIGNIERES LES ROYE 10370,00 7 840,00 18 210,00 18 210,00
VERBATIM Assistance a la Maitrise d'Ouvrage 7 Rue du 8 Mai 1945 — 31830 PLAISANCE DU TOUCH - 38029,17 124 097,28 162 126,45 162 126,45
FRANCK TALLON Conception de la signalétique 13 Rue Honoré Picon — 33100 BORDEAUX - - 18 000,00 18 000,00 18 000,00
O SERVICE - SARL CLM Assistance Mobilier du Stade La Grande Besnardiére 49330 CHERRE - 5153,94 - 5153,94 5153,94
AQUABIO Analyse Macro-invertébré ZA du Grand Bois Est - Route de Créon - 33750 SAINT GERMAIN DU PUCH - - 1195,00 1195,00 1195,00
FEDERATION DES AAPPMA DE LA GIRONDE Péche d'inventaire et de sauvetage 299 Cours de la Somme - 33800 BORDEAUX - - 8535,00 8535,00 8535,00
AIR ARCHITECTE Assistance a la mise en forme des fiches de gestion des écarts 7 Allées de Chartres - 33000 BORDEAUX 1300,00 1300,00 1300,00
ARC EN REVE Exposition sur les Stades 7 Rue Ferrére - 33000 BORDEAUX 15 000,00 15 000,00 15 000,00
ATRIUM Mobiliers Pavillon d'Acceuil du Stade 15 Allée James Watt - 33700 MERIGNAC 3804,49 3804,49 3804,49
CENTRAL REPRO Reprographies 173 Avenue de la Libération - 33110 LE BOUSCAT 1193821 1193821 1193821
DUVIGNEAU SARL Fournitures de Bureau 6 Quai Louis XVIII - BP15 - 33025 BORDEAUX CEDEX 57,48 57,48 57,48
.GROUPE CENTRE LOCATION Location d'une plate forme 97 avenue de I'Aquitaine 33560 Sainte Eulalie 554,03 554,03 554,03
HDM France Architecte de Conception 128 Rue de la Boétie - 75008 PARIS 281 260,61 0,00 6952 651,59 7233912,20 7233912,20
LOISIRS ET TECHNIQUE Baby foot Rue Yves Glotin - Cedex 117 - 33083 BORDEAUX Cedex 1162,21 - 1162,21 1162,21
NUM'IMPRIM Impression Afficahge Enquéte Publique 7 Parc d'Activites 33750 BEYCHAC ET CAILLAU 471,90 - 471,90 471,90
SCP CLERMONTEL Procés Verbal Huissiers 52 Rue Edmond Faulat - BP 8 - 33561 CARBON BLANC CEDEX 348834 284,15 3772,49 3772,49
ANDRE BERIA REPROGRAPHIE * S.A. REPROGRAPHIE 50 Avenue Marcel Dassault, 33 700 Mérignac 232,50 - 232,50 232,50
MICHEL DESVIGNE Architecte Paysagiste 23 rue du Renard — 75004 PARIS 125 000,00 - 125 000,00 125 000,00
GROUPE 6 Architecte de Réalisation 98 Cours de la Libération et du Général De Gaulle - 38100 GRENOBLE 70 000,00 - 70 000,00 70 000,00
MAZET ET ASSOCIES Prescripteur Economiste 9 pas de la Boule Blanche - 75012 PARIS 45 000,00 - 45 000,00 45 000,00
ALIOS INGENIERIE SARL Etude Géotechnique Avant Projet Avenue Ferdinand de Lesseps - 33610 CANEJEAN 13 400,00 - 13 400,00 13 400,00
TELESCRIBE Interprétariat et Location matériel 6/6 BIS Rue LAFERRIERE - 75009 PARIS 2040,00 - 2040,00 2040,00
MONBLANC TRAITEUR Cocktail 2409 Avenue de Bordeaux - 33127 SAINT JEAN D'ILLAC 600,00 - 600,00 600,00
RICHARD DIEU Economiste - Métreur 18 Hameau Belfontaine - 33270 BOULIAC 2730,00 - 2730,00 2730,00

Reste a engager sur Contrats déja passer 2505 847,10 2505 847,10

Lots MOBILIER 300 000,00 300 000,00

Autres prestataires a venir 150 000,00 150 000,00
SOUS TOTAL PRESTATIONS CONFIEES SUR LE LOT CONCEPTION : 991 079,76 3135431,66 7 694 063,55 11 820 574,97 2955 847,10 14 776 422,07




Direction CPI SOMIFA-ADIM
4 rue Ferdinand de Lesseps
21 du Phare - BP 50283
33967 MERIGNAC CEDEX

AFFAIRE : NOUVEAU STADE DE BORDEAUX

Etat récapitulatif des prestations confiées a des Petites et Moyennes Entreprises en 2011-2012-2013 et Prévisionnel a venir

e
ATLANTIQUE

| LT |

Le: 23/04/2014

Nom de I'Entreprise 3 " i Montant engagé Montant engagé Montant engagé Cumulé engagé o ) )
. Nature du Lot confié Adresse du Siege social en €HT en € HT en €HT fin Prévisionnel Total Fin D'affaire
/Artisan en 2011 en 2012 en 2013 12/2013
PRESTATIONS CONFIEES A DES PME SUR LE LOT CONSTRUCTION :

GTM -

AlS REPROGRAPHIE 28 avenue de la Grange noire, 33 700 Mérignac 399,00 399,00 399,00
ARE 33 NETTOYAGE 104 Cours de la Martinique, 33 000 Bordeaux 8119,00 893,00 9012,00 9012,00
CARAY MOBILIER DE BUREAU 12 Avenue de I'lle de France 42 188,00 8102,00 50 290,00 50 290,00
CENTRAL REPRO REPROGRAPHIE 173 Avenue de la Libération, 33 110 Le Bouscat 8980,00 14 388,00 23 368,00 23368,00
E.C.S SERVICES GARDIENNAGE Immeuble dorian sud, rue de la Blancherie, 33 370 Artigues-prés-Bordeaux 19 926,00 199 850,00 219 776,00 219 776,00
ETS DUVIGNEAU SARL FOURNITURES DE BUREAU 6 Quai Louis XVIII, 33 000 Bordeaux 545,21 2624,00 3169,21 3169,21
MIPP PANNEAUX 24 quai Wilson, 33 130 Bégles 529,00 2 266,00 2795,00 2795,00
SARL CLUB SERVICES 33 PLATEAUX REPAS 87 Quai de queyries, 33 100 Bordeaux 1714,00 366,00 2080,00 2080,00
SOGELINK EDITEUR SOLUTION INFORMATIQUE 131 Chemin du Bac A Traille, 69 300 Caluire et Cuire 480,00 480,00 480,00
POSEO POSTE DE RELEVAGE ZA de Beauchéne, 33 250 Cissac medoc 15 825,00 15 825,00 15 825,00
INSERT'NET NETTOYAGE 22 Avenue St Exupéry, 33 290 Blanquefort 68 525,00 68 525,00 68 525,00
BARDAGE BOIS CONCEPT BOIS 9 Rue Eugéne Buhan, 33 170 Gradignan 22 426,00 22 426,00 22 426,00
BRETTES PAYSAGE ENTRETIEN 1 Passe de Berganton, 33 700 Mérignac 2632,52 2632,52 2632,52
ANDRE BERIA REPROGRAPHIE REPROGRAPHIE 50 Avenue Marcel Dassault, 33 700 Mérignac 15,48 15,48 15,48
A BERCY DEMENAGEMENTS TRANSPORTEUR 16 Place Lachameaudie, 75 012 Paris 1890,00 1890,00 1890,00
AIRPLUS TOULOUSE PHOTOGRAPHIE 20 Impasse Camille Langlade, 31 100 Toulouse 3000,00 3000,00 3000,00
AQUIDEM TRANSPORTEUR Lieu dit Jabarian, 47200 Virazeil 2550,00 2550,00 2550,00
BORDEAUX IMPRESSIONS REPROGRAPHIE 86 Cours de la Martinique, 33 000 Bordeaux 1328,00 1328,00 1328,00
EXECUTIVE RELOCATIONS CONSEIL 9 rue thomas Edison, 92 230 Gennevilliers 2719,00 2719,00 2719,00
EXPRESSION EVENTS RECEPTION 4 Avenue Robert Schuman 2 678,00 2678,00 2 678,00
GRAND ANGLE PRODUCTIONS COMMUNICATION Rue des Terres Neuves, 33 130 Bégles 3618,00 3618,00 3618,00
KNOWLEDGE CORP. EDITEUR SOLUTION INFORMATIQUE 3 Impasse des Sorbiers, 91 470 Forges les Bains 15518,00 15 518,00 15518,00
MINIBUS COMMUNICATION 16 Cours de Verdun, 33 000 Bordeaux 3260,00 3260,00 3260,00
PAUSE NATURE RECEPTION 26 Et, 28 Place Stalingrad, 33 100 Bordeaux 9290,00 9290,00 9290,00
PHILIPPE CAUMES PHOTOGRAPHIE 45 Rue Nicot, 55000 Bordeaux 18 213,00 18 213,00 18 213,00
PIERRE NOBLE RECEPTION 21 Boulevard de Verdun, 76 000 Rouen 16 500,00 16 500,00 16 500,00
POSTADOM FONCTIONNEMENT 5 rue de conde, 33 000 Bordeaux 1529,00 1529,00 1529,00
SANEO PRESTATTION 196 rue des Loriots, 33 127 Saint Jean d'lllac 440,00 440,00 440,00
SARL ADP TRAITEMENT DES DECHETS 321 Allée de Peronette, 33 127 Saint Jean d'lllac 5616,00 5616,00 5616,00
SARL DCS RECEPTION ZAC Mermoz, Avenue de la Forét, 33 320 Eysines 2325,00 2325,00 2325,00
SARL MECANIC 2000 PRESTATTION La Font du Clou, 16 300 Barbezieux Saint Hilaire 1042,00 1042,00 1042,00
STICKER France FONCTIONNEMENT 3 rue Ferdinand de Lesseps, 33 700 Mérignac 980,00 980,00 980,00
CARROSSERIE VICTOR HUGO PRESTATTION 110 Avenue Victor Hugo, 33 110 Le Bouscat 8370,00 8370,00 8370,00
JLG LOCATION EVENEMENT RECEPTION 31 Route de la Gemmeyre, 33 650 Cabanac et Villagrains 3102,00 3102,00 3102,00
SBA MOBILIER DE BUREAU ZA Coupeauvil, Rue des Artisans, 76 133 Epouville 11 765,00 11 765,00 11 765,00
ST FORMATION FORMATION 55 Avenue Louis Breguet, Batiment 7, 31 400 Toulouse 2160,00 2160,00 2160,00
TECHNI-CUISINE INSTALLATION DE CHANTIER 165 Avenue des Pyrénées, 33 140 Villenave d'Ornon 17 500,00 17 500,00 17 500,00
YSALID TECHNOLOGIES INSTALLATION DE CHANTIER 7 rue Charles Francois Daubigny, BP 50046, 95 870 Bezons 2 063,00 2063,00 2 063,00
SOULE JEAN PIERRE ASSISTANCE ET CONSEILS TECHNIQUES 6 Allée Joseph Garibaldi, 33 700 Mérignac 14 500,00 14 500,00 14 500,00
SIAM INGENIERIE INGENIERIE, ETUDES TECHNIQUES 135 Avenue Pierre Semard Min Bat, 84 000 Avignon 8525,00 8525,00 8525,00
AGRI ENVIRONNEMENT TRAVAUX DE DEBROUSSAILLAGE La Verniére, 81 600 Montans 69 629,00 69 629,00 69 629,00
CHATAURET CLOTURES CLOTURES PROVISOIRES DE CHANTIER 16 Chemin le Mare, 33 450 Montussan 58 974,80 54 103,00 113 077,80 113 077,80
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MINIPEL SERVICES RESEAUX ENTERRES ZA Les Vitarelles, 31 140 Montbreton 523 686,00 523 686,00 523 686,00
SEIHE STATION DE POMPAGE JALLE EST 4 Rue Ducasse, ZA BP8, 33 950 Lege Cap Ferret 65 000,00 65 000,00 65 000,00
MERCIER SAC EPEE BET RESEAU SOUS DALLAGE 6 Place Georges Graux, 62 130 St Pol sur Ternoise 25 000,00 25 000,00 25 000,00
TRANSPORT CAZAUX TRANSPORT 17 Route de bordeaux, 33 480 St Helene 100 000,00 100 000,00 100 000,00
SO BORDURES TERRASSEMENT 39 Ter Route des Cités - 33360 CAMBLANES ET MEYNAC 3102,00 3102,00 3102,00
STAM TP TERRASSEMENT Route de Pauillac - 33990 HOURTIN 18 000,00 18 000,00 18 000,00
SARL SCOT TERRASSEMENT 7 Rue Aygue Négre ZAC de I'Aygye Négre - 33290 LUDON 40 000,00 40 000,00 40 000,00
SOBEBO TERRASSEMENT 25 Avenue Maurice Lévy - 33695 MERIGNAC 109 920,00 109 920,00 109 920,00
GARANDEAU BETONS MATERIAUX Cilampbianc BP 40162, 16370 CHERVES RICHEMONT 600 000,00 600 000,00 600 000,00
AIS GRAND SUD ETUDES DE SOL 28 Avenue de la Grange Noire, 33 700 Mérignac 11735,00 12 452,00 24187,00 24 187,00
AQUITAINE BOIS COFFRAGE BOIS DE COFFRAGE Rue de la Morandiére, 33 000 Bordeaux 1049,00 63 077,00 64 126,00 64 126,00
COFFRIN COFFRAGE SPECIFIQUE ZA DU CARDONA, 11 410 Salles-sur-I'Hers 50 933,00 50 933,00 50 933,00
DECOUPE BETON SARL DECOUPE BETON 10 Rue Falcon, Parc d'Activite le Falcon, 33 700 Mérignac 7228,00 7 228,00 7228,00
GRANULATS CHARENTE LIMOUSIN GRANULATS Lieu dit Saint Eloi, 16 150 Exideuil 500,50 500,50 500,50
MELLADO ARMATURES ARMATURES Chemin Lateral de Lissandre, 33 150 CENON 6353,00 129 476,00 135 829,00 135 829,00
PARALLELE 45 GEOMETRE 65 Avenue de la cote d'Argent, 33 680 Lacanau 520,00 520,00 520,00
PRO BETON MATERIAUX Avenue du 11 novembre 1918, 33 270 Floirac 3075,00 208 222,00 211297,00 211297,00
SARL MUTEC MATERIAUX Rue Noire, 33 270 Floirac 300,00 300,00 300,00
SMBA ACIERS 24700 Le Pizou 876,70 876,70 876,70
SARL LAVI CONSTRUCTIONS MACONNERIES 2 Place Henri laurent, 31 706 Mérignac 111 353,00 111 353,00 111 353,00
SARL MK BAT 33 MACONNERIES 18-20 Avenue de la somme, 33 700 Mérignac 127 807,00 127 807,00 127 807,00
ENTREPRISE COMPAIN FINITIONS 50 Le Branet, 33 650 Saucats 27 576,00 27 576,00 27 576,00
GEOSAT GEOMETRE 4 Voie Romaine, 33 610 Canejan 87 680,00 87 680,00 87 680,00
AQUITAINE INTERIM INSERTION INTERIM 104 Cours de la Martinique, 33 000 Bordeaux 35 766,00 35 766,00 35 766,00
ATELIER TOPOGRAPHIE SERVICE MATERIEL TOPOGRAPHIQUE 11 Rue Galin, 33 010 Bordeaux 840,00 12 206,00 13 046,00 13 046,00
CESM MATERIEL Z.1 de la Lande, 8 Rue des Ajoncs, 33450 SAINT LOUBES 34 403,00 34 403,00 34 403,00
EGM GAMMA TERMITES ANTI TERMITES 4 Allée Gamay, 33 600 Pessac 4500,00 4 500,00 4 500,00
EUROCHAP COULAGE DALLE 1ZA du Grand Chemin, 33 370 Yvrac 162 957,00 162 957,00 162 957,00
GARANDEAU BETONS BETON Cilampbianc BP 40162, 16370 CHERVES RICHEMONT 116 496,31 116 496,31 116 496,31
COMPOSANTS PRE CONTRAINTS MATERIAUX 1B Rue Marcel Paul, 91 300 Massy 8630,00 8630,00 8630,00
DUPONT ETABLISSEMENTS MATERIAUX 4 Rue Youri Gagarine, ZA Airspace, 33 185 Le Haillan 1754,00 1754,00 1754,00
APLM LEVAGE Centre Europeen de Fret, 64990 Mouguerre 1440,00 1440,00 1440,00
EC. MAT-LOC MATERIEL Rue d'Espagne, 69 780 Moins 31124,00 31124,00 31124,00
ECHELLE 33 MATERIEL 8 Avenue Gustave Eiffel, 33 600 Pessac 8953,00 8953,00 8953,00
EI-SACEM INSTALLATION DE CHANTIER Route de Morance, 69 380 Les Chéres 23 975,00 23 975,00 23 975,00
FARGAMEL MATERIAUX Parc Industriel de Pessac, Avenue Gustave Eiffel, 33 600 Pessac 502,00 502,00 502,00
FABRIMACO RECYCLAGE MATERIAUX Lieu-dit les Cabanasses, 33 650 Saint Selve 1235,00 1235,00 1235,00
FORBETON TECHNIQUE DIAMANT DECOUPE BETON Avenue Emile Zola, 13 170 Les Pennes-Mirabeau 1950,00 1950,00 1950,00
GIRONDE PREFA MATERIAUX Avenue du 11 Novembre 1918, Lieu dit Gaillan Richelieu Oue, 33 270 Floirac 1020,00 1020,00 1020,00
ISP SUD POMPAGE 18 ZI du Grand Chemin, 33 370 Yvrac 3425,00 3425,00 3425,00
JEAN MAGOT MATERIEL Rue Parmentier, 08 090 Aiglemont 744,00 744,00 744,00
LARMURE SECURITE 38 rue Callou, 03 200 Vichy 1092,00 1092,00 1092,00
LAVENDON ACCESS SERVICES MATERIEL 2676 Avenue de Bordeaux, 33 127 saint Jean d'lllac 23 652,00 23 652,00 23 652,00
LMP SECURITE SECURITE Avenue André Virolleaud, 16 300 Barbezieux Saint Hilaire 4 470,00 4 470,00 4 470,00
LOCATION MATERIEL SERVICE MATERIEL ZI du Phare, 27 Aveneu de la Grange Noire, 33 700 Mérignac 641,00 438,00 1079,00 1079,00
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LOCATLAS MATERIEL 45 Route de Savoie, 38 420 Doméne 498,00 498,00 498,00
MANDELLI SETRA MATERIAUX 39 Rue Edmond Fariat, 10 000 Troyes 3439,00 3439,00 3439,00
MAT EQUIP MATERIEL 7 rue Galilee, 33 185 Le Haillan 30 680,00 30 680,00 30 680,00
MEDIACO MATERIEL Lieu dit Beaulieu, 47 400 Fauillet 45 660,00 45 660,00 45 660,00
MILLS MATERIEL 80 Allée de Pinsan-Bord de, 33 127 St Jean D'lllac 31 259,00 31 259,00 31 259,00
NFTP SARL INSTALLATION DE CHANTIER 16 route du Bourdil, 24 130 Prigonrieux 850,00 850,00 850,00
NUMIM'PRINT SARL INSTALLATION DE CHANTIER 7 Parc d'Activités Pasquina, 33 750 Beychac et Caillau 9 239,00 9 239,00 9239,00
PELICAB MATERIEL 2 Rue de la Paix, 60 330 Lagny le Sec 409,00 409,00 409,00
PHL CONSULTANT INSTALLATION DE CHANTIER 26 rue Jean Duperier; 33 160 Saint Medard en Jalles 400,00 400,00 400,00
PREFARM MATERIAUX 10 Avenue de Paris, 33 310 Lormont 34998,00 34998,00 34998,00
(QUINCAILLERIER PORTALET MATERIAUX 1009 Rue de la Ferme du Carboue, 40 000 Mont de Marsan 754,00 754,00 754,00
RINCENT BTP SERVICES CONTROLE 19 Rue Jean Perrin, 33 600 Pessac 7785,00 7785,00 7785,00
SARL TGO INSTALLATION DE CHANTIER La Fouctiere, 85 600 Saint Hilaire de Loulay 32 545,00 32 545,00 32 545,00
SMSO MATERIEL 4 Impasse du Forage, 33 650 Saucats 412,00 412,00 412,00
ALX2M MATERIEL 58 route du Petit Lanquetot, 76 210 Lanquetot 71 165,00 71 165,00 71 165,00
SARL LEFEBVRE PAYSAGES INSTALLATION DE CHANTIER 61 Avenue de Bel Air - RN 89, 33 870 Vayres 1485,00 1485,00 1485,00
SARL BOULERIS INSTALLATION DE CHANTIER 4 Rue de l'industrie, ZA de Nay, 33 990 HOURTIN 5760,00 5 760,00 5760,00
SERI MATERIEL 8 Avenue Charles de Coulomb, 33 600 Pessac 5 260,00 5 260,00 5 260,00
SIMPRA MATERIEL 48 Rue de Colombes, 92 600 Asniéres sur Seine 102 694,00 102 694,00 102 694,00
SITI MATERIEL 22 rue Jules Guesde, 26 800 Portes lés Valence 4 648,00 4648,00 4 648,00
NAULLET MATERIAUX Route de Lucon, Les Coux, 85 000 La Roche sur Yon 42 601,00 42 601,00 42 601,00
SOCIETE NOUVELLE HYDROLOG PRESTATION 27 Rue alessandro Volta, Espace Phare, 33 700 Mérignac 18 023,00 18 023,00 18 023,00
SOGECER EQUIPEMENT ROUTIER INSTALLATION DE CHANTIER 7 chemin des Carniéres, 31 170 Tournefeuille 23 778,00 23 778,00 23 778,00
STIFOR SARL DECOUPE BETON 13 Rue Gay Lussac - B.P. 10223, 33 708 Mérignac 16 743,00 16 743,00 16 743,00
SUD LASER SERVICES MATERIEL 2 Rue Blaise Pascal, 33 370 Artigues prés Bordeaux 6110,00 6110,00 6110,00
TAMMET SYSTEMS SARL MATERIEL 5 Rue de Douai, 75 009 Paris 4714,00 4714,00 4714,00
TECHBAT MATERIEL 2 rue du Développement, ZI de Vic, 31 320 Castanet tolosan 2979,00 2979,00 2979,00
TECHNI'O PRESTATION ZA Chemin de Beauchéne, 33 250 Cissac-Médoc 3775,00 3775,00 3775,00
TECHNO BAT AQUITAINE MATERIEL 47 rue Bouthier, 33 100 Bordeaux 5 860,00 5 860,00 5 860,00
TELSTAR MATERIEL 26 Avenue Roger Hennequin, ZA de Trappes Elancourt, 78 190 Trappes 25 550,00 25 550,00 25 550,00
TR EXPRESS TRANSPORT 16 rue des Genéts, Zone de Siant exupéry, 33 700 Mérignac 8401,00 8401,00 8401,00
TRANSPORT CAZAUX SARL TRANSPORT Route de Bordeaux, 33 480 Saint Hélene 15 855,00 15 855,00 15 855,00
SARL ENTREPRISE DE PLATRERIE VIGNOLLES GAINES DE DESENFUMAGE CF Lieu dit Chateau Sud, 33 640 Beautiran 35 000,00 35 000,00 35 000,00
SEPI SPRINKLER Avenue de Cocagne ZA Tambouret, 31 560 NAILLOUX 57 743,00 57 743,00 57 743,00
CECCHINI CALORIFUGE 21 Avenue des Mondaults, 33 270 Floirac 107 000,00 107 000,00 107 000,00
SEEB FOURNITURE ET POSE GAINE 10 Bis Impasse Granet, 33 610 Canejan 100 000,00 100 000,00 100 000,00
EUROTHERM MISE EN CEUVRE DES RESEAUX 59 Rue de la Virvée, 33 240 Gauriaguet 50 000,00 50 000,00 50 000,00
SARL GMT ETANCHEITE SUR SUPPORT BETON ET BOIS Rue du Tumulus - BP 127, Serres Castet, 64 811 Aeropole pyrénées Cedex 8841,00 8841,00 8841,00
SAS GIRAUD CONSTRUCTION ETANCHEITE BAC SOSU GRADINS Route de Cognac, 16 300 Barbezieux 188 348,00 188 348,00 188 348,00
MIROITERIE LANDAISE MENUISERIES EXTERIEURES ZI du Conte Rue de la ferme du Carboue, 40 010 mont de Marsan 371631,00 371631,00 371631,00
ROYER DELPY INDUSTRIE PORTES METALLIQUES ZI de Bernichon, 33 360 Latresne 34 962,00 34 962,00 34 962,00
NOVAREA ANALYSES, ESSAIS ET INSPECTIONS TECHNIQUES 38 Avenue Louis Pasteur, 28 630 GELLAINVILLE 4 500,00 4 500,00 4 500,00

Reste a engager sur Contrats déja passer 8294 779,00 8294 779,00

TERRASSEMENT / VRD 200 000,00 200 000,00
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GROS-CEUVRE 273 000,00 273 000,00
Courants forts / Photovoltaique / Eclairage 1500 000,00 1500 000,00
Courants faibles 922 000,00 922 000,00
Plomberie / Sprinkler 990 000,00 990 000,00
Plétrerie / plafonds 1957 559,96 1957 559,96
Menuiserie intérieure / Serrurerie 470 000,00 470 000,00
Sols souples / Sols durs / peinture 2444 226,68 2444 226,68
Sieges 2218 819,02 2218 819,02
198 189,14 198 189,14
Aire de jeu 1200 000,00 1200 000,00
Paysage 1250416,30 1250416,30
CASTEL ET FROMAGET - -
APTITUDE INGENIERIE SARL BE - Prestataire de Service - calcul attaches ZI Engachies - 14 rue Marc Ghagall - 32000 AUCH 1200,00 89 325,00 90 525,00 90 525,00
CMB SALES SARL BE - Prestataire de Service - Dessin tragage 6 rue Paul Dukas - 33270 FLOIRAC 6 580,00 74 589,00 81169,00 81 169,00
ETANCO SAS Fournisseur Visserie Parc des Erables, 66 rue de Sartrouville BP 49 - 78231 LE PECK Cedex 19,65 19,65 19,65
CAUBET CYRIL ETS Artisan montage prototype 12 place des Etats Unis - 92548 MONTROUGE Cedex 4096,00 4096,00 4096,00
GET 5 - BUREAU D'ETUDES BE - Prestataire de Service - Dessin modéle TEKLA 7 ZA de Pagens - 33450 MONTUSSAN 42792,00 386 085,00 428 877,00 428 877,00
INTER PLIAGE GRADIGNAN Fourniture Prototype ZA de Benedigues - chemin des Maures - 33170 GRADIGNAN 228,96 228,96 228,96
JAILLET ROUBY BE BE - Sous Traitant- Modéle de Calcul 8 Rue Albert 1er - 45000 ORLEANS 160 000,00 302 700,00 462 700,00 462 700,00
KOBALTT GO BORDEAUX Projeteur Méthodes - Intérim 9,rue de Condé - 33064 BORDEAUX Cedex 11204,12 20 555,63 31759,75 31759,75
LAVENDON SAS Locatier nacelles proto 2676 Av de Bordeaux - 33127 SAINT JEAN D'ILLAC 4229,32 4229,32 4229,32
MUTEC SARL Montage prototype Rue Jean Monet - 33270 FLOIRAC 5935,00 5935,00 5935,00
PLIACIER - METALECO Fourniture Prototype Route de Bordeaux BP 7 - 32400 MAULICHERES 450,00 450,00 450,00
SOUMAGNE CHAUDRONNERIE SAS Fourniture Prototype 213 rue de la Maladrie - 16110 LA ROCHE FOUCAULD 3395,00 3395,00 3395,00
VAN LEEUWEN TUBES Fournisseur matiére proto 2 Avenue des Pays Bas, 69881 MEYZIEUX Cedex 2260,76 2260,76 2260,76
LRB Montage charpente partie basse 24160 SALAGNAC 478 680,00 478 680,00 478 680,00
HUET LOCATION Location Nacelles 191 chemin du vercors 38260 LA FRETTE 177 115,15 177 115,15 177 115,15
APLM Location Grues BP35 ARTIX 64170 40 225,00 40 225,00 40 225,00
Lmp Pose de filets de sous face 36 Av de Plaisance - ZAE de Plaisance - 16300 BARBEZIEUX ST HILAIRE 18 000,00 18 000,00 18 000,00
MAT EQUIP Location Recettes d'acces Rue Gallilée 33180 LE HAILLAN 11 164,00 11 164,00 11 164,00
MILLS Location d'échaffaudages rue Edouard VAILLANT 93351 LEBOURGET Cédex 3360,00 3360,00 3360,00
SOE Fourniture et Pose Garde corps Zac de Peyres - rue Vielle Tursan - 40800 AIRE SUR L'ADOUR 30 000,00 30 000,00 30 000,00
BFI Etanchéité Partie Basse 6 ALLEE COURET DE VILLENEUVE 45000 ORLEANS 40 000,00 40 000,00 40 000,00
GENERAL MONTAGGI Pose Charpente Partie Basse Via Della Tenica - 41051 CASTELNUOVO - RANGONE ltalie 811 862,86 811 862,86 811 862,86
CANAM Fabrication 4 rue Denis Papin - BP 8616 - 79026 NIORT CEDEX 09 560 000,00 560 000,00 560 000,00
LOCATELLI Peinture 250 route de Gailleres - 40090 LUCBARDEZ 180 277,50 180 277,50 180 277,50
ARESTALFER Fabrication Rua Do Arestal-Dornelas - 3740 -418 SEVER DO VOUGA - Portugal 502 118,35 502 118,35 502 118,35
ADS Fourniture Fabrication Rue Ferdinand Buisson 47240 CASTEL CULIER 88107,78 88107,78 88107,78
TERRANCLE Transports Lieu-dit Chateauroux - 82700 MONTECH 108 860,45 108 860,45 108 860,45
PAPION Transports ZA arnaud Guilhem 47140 TRENTELS 147 459,96 147 459,96 147 459,96
BPL Transports route de Bordeaux 40120 ARUE 25733,71 2573371 25733,71
ATS Fabrication 9 rue Bellitourne Azé - BP 321 - 53203 CHATEAU GONTIER CEDEX 270 900,00 270 900,00 270 900,00
MASSIAS Fabrication ZI La Lande 33450 Saint LOUBES 32 000,00 32 000,00 32 000,00
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2AG| Fourniture Fabrication Le champ de la Ville 16360 REIGNAC 9116,00 9116,00 9116,00
ACI Fil de Faire Fabrication Garde Corps 7 rue de la moulinatte 33130 BEGLES 62 414,10 62 414,10 62 414,10
AGCM Fourniture Fabrication Rue Robert ALGAYON 33640 Ayguemorte 6 315,00 6 315,00 6 315,00
ATS LASER Fourniture Fabrication ZA Lioujas 12740 La Loubiere 156 779,85 156 779,85 156 779,85
Atelier Chaudronnerie Cantal Fabrication Bargues 15130 SANSAC 8384,00 8384,00 8384,00
Couture Fourniture Fabrication Rte Orthez 64300 BIRON 65 969,00 65 969,00 65 969,00
EuroMedcontracting Fourniture Fabrication 20 rue HERMES 31250 RAMONVILLE 50412,50 50412,50 50412,50
Frabce Structure Acier Fourniture Fabrication Z1 38980 VIRIVILLE 68 170,00 68 170,00 68 170,00
SOERMEL LASER Fourniture Fabrication ZA MACON EST 01750 REPLONGES 2847,03 2847,03 2847,03
CTCM Fabrication ZI 26140 Saint RAMBERT D'ALBON 61 000,00 61 000,00 61 000,00
FUCHEZ Daniel Contrdle Peinture 31810 VENERQUE 6500,00 6 500,00 6500,00
GEOSAT Géometre 33160 Canejean 32094,48 32094,48 32094,48
CESMA BE - Prestataire de service - calcul attaches 16 Av du Mal Joffre - 33700 MERIGNAC 105 950,00 105 950,00 105 950,00
ERNAT BE - Prestataire de service - Calcul Essai ALUCOMPOSITE 193 route de Pau - 64300 ORTHEZ 2520,00 2520,00 2520,00
VINCARD BE - Prestataire de service - Dessin 4 ter rue Louis Pasteur - 92100 BOULOGNE BILLANCOURT 57 080,00 57 080,00 57 080,00
ESG BE - Calcul 148 Av de la Valloire - 38270 BEAUREPAIRE 52 980,00 52 980,00 52 980,00
TECO BE - Modélisation - Plans de Fabrication 3 rue Bigonnet - 71000 MACON 85 600,00 85 600,00 85 600,00
RAYNALD JOEL BE - Modélisation 10 grande rue - 52130 ATTANCOURT 42 000,00 42 000,00 42 000,00
SIMBATI BE - Calcul 62500 Saint OMER 15 750,00 15 750,00 15 750,00
IMASD BE - Modélisation TEKLA - Plans de fabrication Espagne 157 475,00 157 475,00 157 475,00

Reste a engager sur Contrats déja passer 7400 179,94 7400 179,94

Montage Charpente 1370 000,00 1370 000,00

Fabrication Charpente 270 322,50 270322,50

Pilotage - Encadrement 84 500,00 84 500,00
SOUS TOTAL PRESTATIONS CONFIEES SUR LE LOT CONSTRUCTION : - 482 168,50 10312 168,18 10794 336,68 31043 992,54 41 838 329,22
ITOTAL DES PRESTATIONS CONFIEES A DES PME : 991 079,76 3617 600,16 18 006 231,73 22614 911,65 33999 839,63 56 614 751,29

FG sur les prestations confiées de 15 % : 148 661,96 ‘ 542 640,02 ‘ 2700934,76 ‘ 3392236,75 ‘ 5099 975,95 ‘ 8492212,69 ‘
Total CA confié & des PME =| 1139741,72 | 416024018 | 2070716649 | 2600714840 | 3909981558 | 6510696398 |




