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Séance du lundi 15 octobre 2018

D-2018/407
Structure d’accueil de la Petite Enfance Docteur Christiane
Larralde. Présentation du rapport annuel 2017. Information
au Conseil Municipal.

Madame Brigitte COLLET, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :

Mesdames, Messieurs,

Par délibération du 26 janvier 2015, vous avez confié à la société Les Petits
Chaperons Rouges Collectivités Publiques l’exploitation, la gestion ainsi que l’entretien de
l’établissement multi-accueil de la petite enfance situé rue Albert Thomas dénommé Docteur
Christiane LARRALDE, sous la forme d’un contrat d’affermage, à compter du 1er mars 2015
pour une durée de 4 ans et six mois.

Conformément à l’article 52 de l’ordonnance du 29 janvier 2016, les concessionnaires ont
l’obligation de remettre à l’autorité délégante un rapport annuel. Son examen vous est
présenté sur la base de la présente synthèse conformément à l’article L.1411-3 du code
général des collectivités territoriales.

I – Présentation générale

La structure a ouvert ses portes le 1er juin 2015. Elle accueille les enfants bordelais dans
le cadre de l’Offre de Service Petite Enfance mise en place par la Ville. Elle dispose d’une
capacité d’accueil de 60 places et est ouverte du lundi au vendredi de 7h30 à 19h.

II – Evolution de l’activité

165 enfants ont été accueillis par l’établissement en 2017 sur une base de 246 jours
d’ouverture. L’établissement a été ouvert au mois d’août (conformément à l’option prévue
au contrat).

L’activité a généré les taux de présentéisme suivants :
- un taux de présentéisme physique de 74,5%, soit 126 482 heures de présence des

enfants ;
- un taux de présentéisme financier de 85%, soit 144 302 heures facturées aux

familles.

Ces résultats correspondent à ceux prévus au contrat avec 74% de présentéisme physique
et 85% de présentéisme financier.

III – La qualité du service

Le projet pédagogique s'appuie sur les fondements de l'éducation nouvelle et sur les
pédagogies actives (type Montessori) : la centration sur l'enfant et l'éducation à la vie en
société. Ce type de pédagogie favorise la libre expérimentation, l'enfant est acteur, agit sur
les situations et ne les subit pas.

L'objectif pour les professionnels est de favoriser l'autonomie et le libre choix de l'enfant à
travers l'observation et l'organisation des espaces favorisant ainsi les expériences en fonction
de leur âge et de leurs envies.

En 2017, l’équipe a choisi de travailler autour du thème du « bien être » avec la pratique
régulière d’ateliers de yoga, l’investissement de la salle sensorielle par la psychomotricienne
et par des ateliers parents/enfants, des temps de relaxation des professionnelles et des
enfants, et la sensibilisation des équipes à la verbalisation des émotions et à la communication
positive. De plus, l'équipe pratique la communication gestuelle accompagnée par la parole
dans la prise en charge de l'enfant.
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La structure a également poursuivi son partenariat avec le groupe scolaire Albert Thomas et
avec la bibliothèque Saint Augustin (emprunt de livres et visite mensuelle d’une conteuse).

Les parents ont été associés à des évènements clés de la crèche tels que les réunions
de rentrée, le conseil de crèche, des rencontres à thème, la semaine du goût, la semaine
de la petite enfance, des ateliers parents/enfants (Ateliers cuisine (pain, pizza, sablés
sans gluten...), argile, peinture propre, body painting, fabrication de bouteilles sensorielles,
décorations de Noel…) et à deux temps festifs (estival et fin d'année). En complément, une
newsletter  «  crèche actus  » est envoyée aux parents tous les deux mois et les parents
peuvent accéder à une interface internet dédiée.

Les 22 salariés sont en CDI, dont 2 en contrats d'aide à l'embauche. En 2017, 10 agents,
dont la directrice, suite à une promotion, une mutation, une démission pour suivi de
conjoint et 4 salariés pour des changements de projets professionnels, ont quitté la crèche.
L'organisation et la cohésion d'équipe sont favorisés par des réunions régulières de section.
Les projets transverses sont travaillés lors de réunions intersections et interprofessionnelles.
Les directrices bénéficient d'analyses de pratiques professionnelles et de réunions de
coordination.

La structure a été auditée en mars 2017 dans le cadre de la démarche qualité du groupe
Les Petits Chaperons Rouges.

Deux enquêtes de satisfaction ont été proposées aux parents. La 1ère, réalisée en mai et
ayant pour objectif de réaliser un bilan complet de l'année écoulée, a ressorti un taux de
satisfaction globale de 80,8%.
Une seconde enquête réalisée en octobre, et qui concernait uniquement les nouveaux enfants
n’a pas recueilli suffisamment de retours des familles. Dans ce contexte, une nouvelle
enquête a été planifiée début 2018.
A l'issue des analyses des questionnaires de satisfaction, des plans d'actions ont rapidement
été mis en place, notamment la mise en place de menus en ligne, l'installation de fauteuils
dans le hall d'entrée...

IV – Les actions de développement durable et liées à l’Agenda 21

Deux vélos ont été mis à disposition des salariés pour leur déplacement.
Les frais de transports pour les salariés qui se déplacent en bus et en tram, en deçà du
prévisionnel, sont pris en charge.
L’équipe a organisé des activités orientées vers le développement durable avec la récolte de
matériaux de récupération.
Lors de la semaine du développement durable, la crèche a personnalisé une affiche sur les
éco-gestes qu’elle réalise au quotidien.
La crèche a participé à différents projets d’ordre caritatif  : appel aux dons de vêtements
bébés au secours populaire, collecte de jouets au profit du foyer maternel de Gradignan,
collecte de gourdes de compote pour les clowns stéthoscope…

V – Les actions relatives au Pacte de Cohésion Sociale et Territoriale de la Ville

En 2017, la structure a accueilli des jeunes en contrat d’avenir, représentant 7 026 heures
d’insertion, ce qui est au-dessus de l’engagement contractuel de 6 436 heures. L'équipe de
la crèche a également développé un projet passerelle lecture et chant avec l’école primaire
Albert Thomas et un partenariat avec la bibliothèque Saint Augustin.

VI – L’entretien des biens

Le délégataire est en charge de l’entretien des locaux et des équipements ainsi que de la
maintenance et du renouvellement des matériels mis à sa disposition. Dans ce cadre, il
a souscrit des contrats de maintenance et de vérification (23 108 euros en 2017) et a réalisé
des travaux pour un montant de 2 178 euros. Il a également renouvelé du petit matériel pour
un montant de 3 915,19 euros.

552



Séance du lundi 15 octobre 2018

VII. Eléments financiers

Comptes de résultat réels et prévisionnels 2017 et 2016 synthétiques :

Le résultat net 2017 est à l’équilibre, le total des charges après rémunération du délégataire de
996 487 euros est égal au total des produits. Ces produits et charges sont supérieurs à ceux
prévus au contrat de +19 258 euros et à ceux de 2016 de 28 816 euros. L’analyse de ces variations
est réalisée ci-après.
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Comptes de résultat réels et prévisionnels 2017 et 2016 détaillés :

VII.1 Les produits

En 2017, les produits s’élèvent à 996 487 euros contre 967 671 euros en 2016, soit une
augmentation de 28 816 euros. En outre, en 2017, les produits perçus par la structure ont
été supérieurs de 19 258 euros par rapport aux produits du compte de résultat prévisionnel
contractuel. Cela s’explique par un nombre d’heures facturées supérieures au contrat (+
1 644 heures facturées) et par des subventions contrats aidées non prévues au contrat.
 Les produits se décomposent comme suit au 31/12/2017 :
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- 739 750 euros de participation de la CAF et familles,
- 247 326 euros de compensation de la Ville,
- 9 411 euros d’autres produits (subventions contrats aidés).

VII.1.1 Prestation de Service Unique (PSU) : CAF et familles

Les montants de participation de la CAF et des versements réalisés par les familles sont définis par
la politique appliquée par la Caisse Nationale des Allocations Familiales. A noter que le montant
mentionné dans les comptes au titre de 2017 risque de faire l’objet d’une régularisation dans les
comptes 2018 suite à une erreur de déclaration auprès de la CAF du délégataire. Néanmoins,
cela n’influencera en rien le montant de la compensation Ville.

VII.1.2 Compensation Ville

L’article 18 du contrat de délégation définit la participation que la Ville verse au fermier. Elle se
compose de :

- la part M1, qui correspond à la compensation versée au fermier au titre de ses
 obligations ;

-  la part M2, variable selon la performance du fermier. 

Le montant de la compensation Ville au titre de 2017 comptabilisée par le délégataire est de
247 326 euros. Ce montant correspond à :

§
238 992 euros de compensation Ville, part M1 ;

§
+     7 830 euros de compensation Ville, part M2 pour ouverture au mois d’août ;

§
+  251 euros de régularisation d’écart sur le montant du M2 2016 ;

§
+  253 euros trop facturés par le délégataire (septembre 2017).

VII.1.2.1 Compensation Ville part M1

La part M1 de la compensation Ville au titre de 2017 s’élève à 238 992 euros. La compensation
M1 prévisionnelle n’a pas à être ajustée au taux réel de PSU en 2017. Selon l’article 18 du contrat,
ce montant sera réajusté à partir de l’exercice 2018 en fonction de la valeur réelle de la PSU
fixée par la CAF.

VII.1.2.2 Compensation Ville part M2

La part M2 de la compensation Ville au titre de 2017 s’élève à + 7 830 euros. L’article 18 du contrat
prévoit que M2 soit variable selon la performance du fermier.
En 2017, M2 correspond à la compensation versée par la Ville dans le cadre de l’option d’ouverture
de 20 jours supplémentaires au mois d’août. Selon l’article 18 du contrat, au titre de 2017, cette
compensation n’a pas à être réajustée au taux horaire PSU réel.

Notons que, n’ont pas lieu d’être appliquées en 2017 :
- la pénalité de 4 000 euros par point de pourcentage en de ça de 80%, prévue au contrat

dans la part M2, qui s’applique si le taux de présentéisme financier est inférieur à 80% ;
- la redevance de 4 000 euros par point de pourcentage supplémentaire si le taux de

présentéisme financier réel est supérieur à 85%, prévue au contrat dans la part M2.
- la minoration liée à la commercialisation de places à des entreprises.

Selon le contrat, article 18, le taux de présentéisme financier est égal au nombre d’heures payées
par les familles divisé par le total des heures d’ouverture de la crèche.

VII.1.2.3 Régularisations sur exercices antérieurs

Les +251 euros comptabilisés par le fermier en 2017, régularisent un écart né sur l’exercice
2016, entre le montant de la compensation Ville comptabilisé par le délégataire et les montants à
enregistrer calculés par les services en application du contrat.

Le tableau ci-dessous synthétise l’origine et les régularisations de ces écarts :
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Comme détaillé dans le tableau ci-avant, les 251euros qui viennent augmenter le montant de la
compensation Ville en 2017 correspondent à un écart entre :

- d’une part, le montant de la compensation Ville dans le cadre de l’option pour l’ouverture
de 20 jours supplémentaires en août 2016 comptabilisé par le délégataire : 8 000 euros ;

- d’autre part ce montant dû par la Ville au titre de 2016, selon le contrat, annexe 11 :
8 251 euros.

L’écart de 253 euros correspond à un trop facturé à la Ville et trop comptabilisé en produit par le
délégataire. Cette erreur sera corrigée en comptabilité en 2018.

VII.1.2.4 Prix d’une place en crèche pour la Ville par an

Ci-après un tableau de suivi du prix d’un berceau à l’année pour la Ville :

Le montant de la compensation Ville au titre de 2017, hors régularisations, est de 246 822 euros.
La capacité de la crèche étant de 60 berceaux, le prix par place pour la Ville est de 4 114 euros en
2017. Il est proche de celui de 2016 qui s’élevait à 4 161 euros et est égal au coût prévisionnel pour
la Ville (soit le montant prévisionnel de la compensation Ville divisé par le nombre de berceaux :
246 822 euros / 60 berceaux).

I.2 Les charges

Le total des charges de l’exercice 2017, incluant les frais de services support, la rémunération
du délégataire s’élève à 996 487 euros contre 967 671 euros en 2016, soit une augmentation de
28 816 euros. Le total des charges prévues au modèle pour 2017 est de 977 229 euros soit 19
927 euros de moins que le réalisé.
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Les charges sont principalement constituées des :
- charges de personnel (hors personnel extérieur) de 597 773 euros pour 21,5 équivalents

temps plein en moyenne conformément au contrat, soit 60% du total des charges ;
- frais de gestion (charges diverses de gestion courante dans le tableau ci-avant) et de

la rémunération du gestionnaire après IS, respectivement de 65 973 euros et 122 148
euros, soit 19% du total des charges ;

- services extérieurs pour 80 207 euros, représentant 8% du total des charges, dont
essentiellement des frais d’alimentation de 55 554 euros, soit 6% des charges, et
23 108 euros de frais d’entretien et réparation ;

- impôts et taxes et impôt des sociétés de 36 798 euros, soit 4% du total des charges,
- divers achats pour un total de 28 926 euros ,soit 3% du total des charges, dont

principalement l’énergie et fluides pour 10 302 euros et les produits pharmaceutiques
pour 9 617 euros.

VII.2.1 Les charges de personnel

La masse salariale 2017, salaires bruts et charges patronales, est de 579 376 euros contre
588 200 euros en 2016 et 671 489 euros prévus pour 2017.

L’écart de 92 113 euros entre le prévisionnel et le réalisé s’explique par :
- des salaires bruts réels de 451 858 euros contre 497 356 euros dans les comptes

prévisionnels soit un écart négatif de 45 498 euros, 
- des charges patronales réelles de 127 518 euros contre 174 133 euros dans le

prévisionnel, soit 46 615 euros de charges en moins dans les comptes réels par rapport
au compte prévisionnel.

L’écart négatif sur les salaires bruts est dû à la non utilisation par le délégataire de l’enveloppe
de 39 110euros de rémunération complémentaire prévue en cas d’ouverture au mois d’août.
Le gestionnaire a géré les départs en congés de ses salariés de manière à ce qu’une équipe
suffisante soit présente au mois d’août sans embaucher de personnel supplémentaire.

L’économie sur les charges patronales s’explique quant à elle par :
- de faibles taux de charges sur les deux contrats aidés de l’exercice 2017;
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- le fait que les salaires bruts aient été inférieurs au prévisionnel.

VII.2.2 Les frais de services support et autres rémunérations du délégataire

Les frais de gestion et la rémunération du gestionnaire après IS, s’élèvent respectivement à
65 973 euros et 122 148 euros, soit 19% du total des charges. Au prévisionnel, ces charges étaient
respectivement de 29 964 euros et 16 162 euros soit un écart positif favorable au délégataire de
141 995 euros. Ces frais de siège n’ont, en aucun cas, une influence sur les montants versés
par la Ville de Bordeaux au fermier, qui sont définis contractuellement, sur la base des comptes
prévisionnels.

VII.2.3 Les charges d’alimentation et boissons

Les charges réellement engagées pour l’alimentation et les boissons sont de 57 456 euros contre
55 827 euros prévues au contrat. Ces charges sont donc conformes au prévisionnel.

VII.2.4 Impôts sur les sociétés (IS)

Ce poste s’élève à 23 154 euros au 31/12/2017 contre 7 555 euros prévus au contrat, soit un
écart de 16 199 euros.  Sont comptabilisés :

- le crédit d’impôt pour la compétitivité et l’emploi pour – 30 812 euros
- l’impôt sur les sociétés à hauteur de 54 566 euros.

VII.2.5 Coût de revient par place

Le tableau ci-après synthétise le coût annuel par berceau :

Le coût annuel par place a été calculé selon trois méthodes :
§

hors rémunération du délégataire;
§

hors frais de siège et hors rémunération;
§

dont frais de siège et rémunération du délégataire.

En 2017, le coût par berceau réel, hors rémunération du délégataire ressort à 14 572 euros contre
16 018 euros prévus contractuellement. Ce delta s’explique principalement par les économies
réalisées sur la masse salariale. Ce coût est stable par rapport au coût réel 2016 qui s’élevait à
14 370 euros.

VII.3 Le résultat et la rentabilité pour le délégataire

En 2017, la rémunération totale du délégataire pour sa gestion de la crèche, incluant les frais de
support et la rémunération du gestionnaire après impôt sur les sociétés s’élève à 188 121 euros
contre 46 126 euros prévus au contrat, soit un écart de 141 995 euros en plus au réel. En N-1
cette rémunération était de 171 410 euros. Elle est donc relativement stable entre 2016 et 2017.

L’écart de 141 995 euros en 2017, entre le réalisé et le prévisionnel, s’explique principalement par :
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§
Des économies sur des postes de charges, en particulier sur les frais de
personnel (- 92 113 euros), les impôts et taxes (- 18 448 euros) et les fluides
(- 12 087 euros).

§
Des produits supérieurs au prévisionnel de +19 259 euros. En effet, les produits PSU
(CAF et familles) ont été supérieurs de 9 344 euros au prévisionnel grâce à un bon taux
de présentéisme. En outre, la structure a perçu des subventions contrats aidés pour
9 411 euros, subvention qui n’étaient pas prévue au contrat.

Comme pour les frais de siège mentionnés ci-avant, les excédents de rémunération du délégataire
et de résultat net n’ont en aucun cas une influence sur le montant de la compensation versée par
la Ville car elle est définie contractuellement, sur la base des comptes prévisionnels.

Pour votre complète information le rapport annuel 2017 est annexé à la présente synthèse.

Je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en prendre acte.

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL
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M. le MAIRE

Madame COLLET.

MME COLLET

Oui, comme tous les ans, je dois vous présenter pour l’année 2017 le bilan d’activité des crèches confiées en
Délégation de Service Public. L’opposition a tenu à ce que l’on dégroupe le bilan d’activité de la crèche Christiane
Larralde qui est confiée à l’entreprise de crèche Les Petits chaperons rouges. Le projet pédagogique est intéressant
puisqu’il est fondé sur les éducations nouvelles, des pédagogies actives du type Montessori. Cette crèche a pu
accueillir 165 enfants sur l’année 2017 sur une crèche de 60 berceaux. Elle est restée ouverte en août et les salariés
sont composés de 21 équivalents temps plein. Les taux de présentéisme financier sont bons, 85 %. Les taux de
présentéisme réel, physique sont bons aussi, 74 %. Et les intérêts de la ville sont préservés puisque le coût par
place est très maîtrisé, 4 114 euros par berceau et par an, ce qui est relativement bas pour une place de crèche. Les
parents des enfants accueillis sont satisfaits comme le montrent les enquêtes de satisfaction, 80 % de satisfaits. Nous
restons, cependant, très attentifs, car la confiance n’exclut pas le contrôle, en particulier sur les taux d’encadrement,
sur les turnovers des équipes, sur la fonction de direction. Des contrôles trimestriels sont réalisés. Je me rends moi-
même sur place lorsque c’est nécessaire. Nous sommes donc, globalement, satisfaits de cette Délégation de Service
Public qui nous permet de déployer ce service public Petite enfance sans peser sur le budget de fonctionnement
de la ville. Je vous remercie.

M. le MAIRE

Merci. Madame AJON.

MME AJON

Monsieur le Maire, Chers Collègues, j’interviendrai sur l’ensemble des rapports DSP puisqu’il y en a plusieurs
aujourd’hui, et pas spécifiquement obligatoirement sur celui de la crèche Larralde. Deux points. Un me paraît
vraiment inquiétant. On s’aperçoit qu’il y a quand même un effectif qui est très fluctuant dans l’ensemble de ces
crèches avec un fort turnover entraînant un manque d’embauches effectives et beaucoup de contrats qui sont là en
attente. Sur une structure à Mirassou, 9 départs dans l’année, 60 % de congés maladie. Sur une autre, nous avons
un effectif moyen qui est tombé en temps plein à 18,7 temps plein du fait des départs des salariés sur l’année. Cela,
c’est sur la crèche D3. Ce point nous paraît important puisque nous avons toujours dit que nos craintes sur les
DSP étaient de deux choses importantes, d’abord sur la qualité d’encadrement, sur le risque de turnover, et sur le
manque de continuité dans l’accompagnement des enfants. Malheureusement, sur l’ensemble de ces dossiers, c’est
ce que nous voyons. Pourquoi ? Parce que ce sont souvent des jeunes salariés ou bien des salariés moins bien payés
qui cherchent à partir parce qu’ils ont une énorme pression ou des contrats qui leur font faire de grosses coupures.
Cela s’accélère de plus en plus, en particulier dans des crèches comme celle dépendante du groupe Petit Chaperon
rouge puisqu’elle vient de passer un cap avec une prise importante de EURAZEO dans le capital du Petit Chaperon
rouge. Donc, nous ne sommes plus là que dans une entreprise de rapport financier, et la Petite enfance, vous le
savez comme moi, est un produit qui coûte cher puisque c’est l’avenir de nos enfants. On ne peut pas, à chaque fois,
espérer que ce soit du cash. Or, aujourd’hui EURAZEO espère, bien entendu, pouvoir continuer à avoir un résultat
positif et à rémunérer hautement ses actionnaires. C’est donc dans ce sens-là qu’elle est sûrement rentrée dans le
groupe de crèches du Petit Chaperon rouge et non pas juste par souci de la Petite enfance.Ensuite, sur les résultats,
on voit quand même aussi beaucoup, beaucoup d’écarts entre heures facturées et heures de présence réelle, ce qui
peut se traduire par une hausse des tarifs pour les enfants ou un surbooking trop important.

La qualité d’accueil, oui, les parents sont heureux parce qu’ils ont une place de crèche, mais on peut vraiment
craindre que les enfants n’aient pas la qualité d’accueil liée à la non-pérennité vraiment des salariés qui sont autour
d’eux et qui les encadrent. Donc, vraiment, cessons les DSP, Madame COLLET. Merci.

M. le MAIRE

Madame JAMET.
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Monsieur le Maire, Chers Collègues, la Ville de Bordeaux a fait le choix, depuis 2012, de développer peu à peu la
délégation de la gestion de ses crèches à des entreprises privées à but lucratif. Nous avons toujours voté contre ces
contrats de DSP considérant que la lucrativité n’a pas lieu d’être dans le secteur de la Petite enfance. Aujourd’hui,
vous nous présentez 5 rapports de DSP sur lesquels nous n’avons pas à voter puisqu’il s’agit d’information. Nous
retenons de la comparaison de ces 5 rapports d’une part, que nous souhaiterions que le coût comparé des places
de crèche pour la ville et donc pour le contribuable soit rendu public. En analysant les rapports, on constate que
les profits de la plupart des délégataires sont en augmentation, et la plupart pour les mêmes raisons : économies
sur les frais de personnel, bon taux de présentéisme qui est plutôt une bonne chose, et revente surtout de berceaux
à des entreprises privées. Les économies sur les frais de personnel tout comme le turnover du personnel nous
interpellent, comme l’a dit Emmanuelle AJON. Par ailleurs, le prix par place pour la ville va du simple au double.
Nous sommes déjà intervenus pour faire part de ce constat par rapport aux crèches associatives. Nous savons qu’en
fonction du projet, les prix peuvent évoluer, mais nous avons besoin d’avoir plus d’informations pour que ce soit
plus transparent.

Nous vous demandons aujourd’hui d’avoir une vision précise, comparative sur les différents modes de gestion
des crèches de Bordeaux, qu’elles soient municipales, associatives ou privées, et nous insistons à nouveau pour
vous dire que nous regrettons, pour l’information de l’ensemble des administrés, que ce ne soit pas encore fait.
Je vous remercie.

M. le MAIRE

Madame COLLET.

MME COLLET

Oui, Monsieur le Maire, comme vous le disiez tout à l’heure, effectivement les Socialistes sont conservateurs, ce
qui est un peu curieux. Moi, je pensais aussi que les Verts étaient plus progressistes, mais apparemment, ce n’est
pas le cas. Je voulais répondre sur le turnover en disant qu’effectivement il y a un turnover de personnel dans
la Petite enfance. C’est indéniable. Il y a des jeunes mamans qui décident de s’arrêter de travailler, qui suivent
leur mari, qui s’arrêtent pour des congés maternité ou des congés maladies enfants. Cela, c’est indéniable. Nous
sommes très attentifs à cette question. C’est aussi un statut qui est un statut privé et qui n’est pas un statut non plus
aussi stable que le statut des fonctionnaires.

En revanche, il y a aussi une forte tension sur les métiers de la Petite enfance, mais cela, on le sait depuis 10 ans.
Depuis 10 ans, on réclame une nouvelle école d’auxiliaire de puériculture, et celle-ci va bientôt voir le jour au
Lycée d’enseignement professionnel Bel Orme, grâce aux efforts de la Ville de Bordeaux. Donc, de ce côté-là,
cela n’a pas été anticipé par la Région, ce qui est dommage.

Les délais de recrutement, justement, pour ces métiers de la Petite enfance sont relativement longs, ce qui explique
que, de temps en temps, le taux d’équivalents temps plein chute un petit peu. C’est la PMI qui contrôle le taux
d’encadrement, et il n’a jamais été nécessaire de fermer une session de crèche. On est toujours resté dans les clous
des règlementations PMI.

Et puis, surtout, avant tout, aucune plainte des parents qui sont la plupart du temps - vous avez parlé de la Maison
bleue où le taux d’équivalents temps plein avait chuté - aucune plainte des parents qui sont ravis de la Directrice
de l’équipe. Vous n’avez qu’à aller sur place pour le constater vous-même.

Ensuite, il y a aussi beaucoup d’écarts sur les résultats, vous l’avez remarqué, c’est vrai, on le constate, mais sachez
que cela n’a aucune incidence sur la participation financière de la Ville qui est versée a priori, et là encore, c’est
une prudence budgétaire. Heureusement, nous avons pris cette option heureusement, car sinon, nous serions en
difficulté pour créer des places de crèches.

Vous parlez de surbooking, moi, je pense que c’est plutôt une bonne fréquentation d’une crèche avec une Directrice
qui fait bien son travail pour attribuer les créneaux horaires aux enfants qui en ont besoin.

Et puis, quatrième et dernier point, des économies sur les frais de personnel, cela, sûrement pas, c’est
rigoureusement impossible, les taux d’encadrement de la PMI, je vous l’ai dit, sont attestés, et on n’a absolument
pas le choix de diminuer les taux d’encadrement. Cela, ce sont de pures allégations.

C’est tout ce que je voulais répondre à Madame AJON et à Madame JAMET.
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M. le MAIRE

Monsieur ROUVEYRE.

M. ROUVEYRE

Oui, Monsieur le Maire, mes Chers Collègues, depuis tout à l’heure, vous nous donnez et vous les distribuez assez
allègrement les bons points ou les mauvais points en progressisme.

M. le MAIRE

Je suis votre exemple, Monsieur ROUVEYRE. Vous êtes un spécialiste de la distribution des mauvais points.

M. ROUVEYRE

Je voudrais bien que vous nous expliquiez, peut-être Madame COLLET puisque c’est elle qui vient de prendre la
parole à ce sujet, que vous nous expliquiez en quoi puisque vous l’avez souligné vous-même le statut - je vous
cite – « Le statut n’est pas aussi stable que des fonctionnaires ». Je voudrais que vous nous expliquiez en quoi
c’est un progrès qu’en passant et en recourant par des DSP, et donc par des sociétés privées et avec ce statut moins
stable, je voudrais que vous nous expliquiez en quoi c’est un progrès et que vous nous expliquiez pour qui ? Le fait
qu’un fonds d’investissement récupère 41 % d’une crèche, est-ce que vous pouvez nous expliquer en quoi c’est
un progrès, et pour qui c’est un progrès ?

Et enfin, pour rebondir sur les deux questions qui vous ont été posées et auxquelles vous n’avez pas répondu, en
quoi c’est un progrès de mettre le paramètre de la rentabilité dans un service public de la Petite enfance ? Sur
ce sujet, en dehors de distribuer et de manière d’autorité des bons points ou des mauvais points, vous ne nous
expliquez pas en quoi tout cela est un progrès. Et surtout que vous expliquiez peut-être aux agents municipaux,
donc aux agents fonctionnaires, en quoi ils ne seraient pas dans le progrès puisque précisément ils seraient du côté
libéral et du côté des sociétés privées dans la gestion du service public de la Petite enfance.

M. le MAIRE

La réponse est absolument évidente, en quoi est-ce un progrès ? Cela nous permet de développer l’offre de crèches
que nous ne pourrions pas développer à nous tout seuls dans des crèches municipales, et le progrès est clair, c’est
la satisfaction des parents. Je crois que là-dessus la réponse est absolument évidente, et ne nécessite pas de longs
développements.

Monsieur FELTESSE.

M. FELTESSE

Monsieur le Maire, je voulais rebondir sur les propos de Mathieu ROUVEYRE et faire une considération quasi-
philosophique, mais cela sera très bref.

M. le MAIRE

Il est un peu tard pour …

M. FELTESSE

… sur ce débat conservatisme et progressisme. Je ne sais pas si, Madame COLLET, vous considérez que l’histoire
va dans le bon sens, que les inégalités sociales diminuent, que l’environnement va bien, et que les pouvoirs
régressent. Je pense qu’il faudrait sortir des postures et des caricatures qui dataient d’il y a quelques années parce
que les enjeux sont ailleurs. Je dis cela simplement et amicalement. Je pense que nous sommes à un moment que
l’on appelle des moments de bascule.

M. le MAIRE

On peut tomber d’accord sur cette analyse. L’avenir, le sens de l’histoire, si quelqu’un le connaît, je suis prêt à
en parler avec lui. Et par ailleurs, le refus de toute intervention du secteur privé dans la gestion de service public,
puisque je rappelle toujours qu’il s’agit d’une Délégation de Service Public. On n’abandonne pas le service public,
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on le délègue à un partenaire privé. Cette espèce de refus systématique n’est pas une preuve de modernité évidente
à mes yeux.

Monsieur GAUTÉ.

M. GAUTÉ

Simplement, Monsieur le Maire, pour préciser et rassurer sur la transparence des rapports d’activités sur les
structures d’accueil de la Petite enfance. La semaine dernière, j’ai présidé la structure d’accueil de la Petite enfance
Christiane Larralde, La Berge du Lac, Mirassou. Malheureusement aucun membre de l’opposition n’était présent,
mais je tiens à leur disposition tous les rapports d’activités financiers et autres qui sont totalement transparents.

M. le MAIRE

C’est une information, donc il n’y a pas de vote.

Nous passons à la délégation suivante, celle de Monsieur Jean-Louis DAVID.

MME MIGLIORE

Délégation de Monsieur Jean-Louis DAVID. Délibération 412 : « Dénomination de voies et d’espaces publics ».
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Synthèse 
L’année 2017 est la deuxième année complète de fonctionnement de la crèche Dr Christiane Larralde.  

 

Cette année a été marquée par un changement de direction, l’ancienne directrice ayant été promue au poste de 
coordinatrice du périmètre Nouvelle Aquitaine au sein des Petits Chaperons Rouges. 

Sur le plan des professionnelles travaillant sur la crèche, quelques-unes sont parties pour des rapprochements 

familiaux mais également pour des changements de projet professionnel. Nous avons valorisé une mutation sur une 

autre crèche des Petits Chaperons Rouges. D’heureux évènements ont également eu lieu pour 4 professionnelles. De 

ce fait, de nouvelles professionnelles sont arrivées avec beaucoup de fraicheur et de motivation, ce qui a relancé une 

dynamique et de nouveaux projets pour la rentrée 2017. 

L’équipe a su développer un travail en étroite collaboration avec l’école élémentaire Albert Thomas sur un projet de 

lecture et de chants. La communication gestuelle a été enrichie avec l’apport de nouveaux signes sur les émotions. 

Un beau travail de repères spatiaux temporels est actif avec des lignes du temps dans les sections, des « repères des 

émotions », l’achat de nouveaux meubles pour être encore plus dans le jeu libre, valeur défendue par notre projet 

pédagogique. 

La coparentalité reste prédominante dans notre crèche avec des ateliers parents-enfants proposés tous les mois 

dans chaque section, des gouters frères et sœurs, des ateliers sensoriels proposés par la psychomotricienne, des 

temps festifs… 

Un focus pédagogique est entré dans la vie de la crèche afin de valoriser les pratiques quotidiennes des 

professionnelles et de fédérer l’équipe autour d’un projet commun. Nous souhaitons être une crèche « bien être ».  

L’enquête de satisfaction de juin 2017 révèle un bel enthousiasme des familles pour notre crèche avec une note 

globale de 8.08/10.  

L’audit interne qui a eu lieu en mars 2017 démontre un taux de conformité à  91.94 % ce qui est très encourageant 

et nous a poussé à améliorer encore plus nos pratiques et nos exigences de travail. 

Le travail en étroite collaboration avec l’Accueil Information Famille de Bordeaux nous a permis d’accueillir cet été 

beaucoup de petits bordelais et de satisfaire leur famille (44 enfants inscrits pour l’astreinte). Nous avons aussi 

accueilli un grand nombre d’enfants tout au long de l’année (162 enfants inscrits). 

Laissez nous vous faire découvrir la Crèche Dr Christiane Larralde au fil de ce rapport d’activité. 

Bonne lecture ! 
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1. LES PETITS CHAPERONS ROUGES EN QUELQUES CHIFFRES 

 

 

 

2. NOTRE DEMARCHE QUALITE : CRECH’EXPERT 

Les Petits Chaperons Rouges sont fortement engagés en faveur de la qualité, et ont mis en place une démarche 

qualité impliquant un grand nombre de collaborateurs, garantissant l’atteinte de notre niveau d’exigence de qualité 

de service au sein de l’ensemble des crèches.  

Fidèles à notre ADN de pionniers, nous avons créé Crèch’EXPERT : Référentiel de certification de service. Tombé 

dans le domaine public, ce Référentiel est accessible à tous gratuitement, auprès des Petits Chaperons Rouges ou de 

l’organisme SGS ICS.  

Construit avec, pour et par les collaborateurs Les Petits Chaperons Rouges, il a été validé par les pouvoirs publics et 

des représentants de l’ensemble de nos parties prenantes : familles, entreprises, collectivités et institutions 

partenaires.  

Par extension, Crèch’EXPERT est le nom de la démarche qualité des Petits Chaperons Rouges. Une démarche 

d’amélioration continue de nos pratiques, via des audits annuels conduits par des auditeurs internes ou SGS ICS, 

leader mondial de la certification de service, pour garantir à tous nos clients une qualité de service irréprochable. 

Suite à ces audits, des plans d’actions correctives sont en effet mis en place par les collaborateurs, en crèche ou bien 

au niveau des services supports. 

Les services supports et 25 de nos crèches en 2016, puis 74 de nos crèches en 2017 ont été certifiées Crèch’EXPERT 

Qualicert par SGS ICS. Notre ambition est d’associer progressivement toutes les crèches à la démarche pour que 

l’entreprise soit certifiée à horizon 2018. 
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3. LA FORMATION CHEZ LES PETITS CHAPERONS ROUGES 

Chez Les Petits Chaperons Rouges, nous accompagnons les collaborateurs dans leur parcours professionnel. Pour 

cela, nous avons développé une politique de formation ambitieuse, dynamique et diversifiée, en adéquation avec 

l’évolution de l’entreprise et les besoins collectifs et/ou individuels de chacun mais également de nos clients. 

Nos formations se décomposent en 4 axes : 

 

En 2015, le Groupe s'est doté d’un centre de formation « l'Académie Grandir » qui a pour objectif de favoriser le 

développement des connaissances et compétences à travers des formations ciblées « cœur de métier », cohérentes 

avec nos valeurs éducatives et au plus près des besoins du terrain. L’Académie GRANDIR a été référencé DATADOCK 

en 2017 et entrera en certificat qualité en 2018. En 2017, nous avons lancé le e-learning, ce nouvel outil de 

formation, en phase avec la mise en place de notre référentiel qualité Crèch’EXPERT, s’inscrit dans notre projet 

global d’entreprise « Chaperons 2020 ». Il permettra de créer un fil rouge avec les formations en présentiel, 

notamment sur les aspects de sécurité et d’hygiène, essentiels à la qualité d’accueil dans nos crèches. 

La formation en 2017 en quelques mots et chiffres :   
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4. LA MISE EN PLACE DE FOCUS PEDAGOGIQUES 

Des focus pédagogiques ont été mis en place dans chaque crèche Des Petits Chaperons Rouges, chaque crèche ayant 
choisi en 2017 un ou plusieurs thèmes à décliner et approfondir parmi les focus suivants : 

 
 
 
Bénéfices   

Pour  les enfants et les familles: 
• Porter un regard global sur le développement de l’enfant  
• Concevoir le développement en spirale et en 5 dimensions (et non plus par stades successifs)  
• Ouvrir l’accueil du jeune enfant aux pratiques artistiques, culturelles et au monde extérieur  
• Favoriser les échanges et les découvertes 
• Favoriser tous les modes de communication et d’expression des émotions  
• Encourager la curiosité et vitalité découvreuse de l’enfant source d’apprentissage 
• Permettre la pratique des pédagogies actives  

 
Pour les équipes de crèches: 

• Se doter d’un outil partagé de management et de motivation des équipes autour du projet d’accueil.  
• Fixer des axes de travail et de mise en œuvre pratique du projet d’accueil  
• Proposer des supports et  outils pratiques et dynamiques répondant aux besoins des structures 
• Soutenir les pratiques et encourager la créativité des collaborateurs   
• Fédérer les équipes autour d’un projet commun 
• Apporter des connaissances approfondies dans un domaine particulier 

 
 
Cette approche s’inscrit dans la lignée des dernières recommandations ministérielles sur l’accueil du Jeune Enfant 
émises suite au rapport Giampino, et permet de valoriser davantage les activités mises en œuvre au sein de chacune 
de nos crèches par l’ensemble de nos collaborateurs, au bénéfice des enfants accueillis et de leurs parents. 
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La Crèche 
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5. FICHE DE SYNTHESE 

 

Nom de la structure Crèche Dr Christiane Larralde 

Dates du contrat de 
délégation 

2 mai 2015 au 31 aout 2019 

Agrément 

60 berceaux répartis en 3 sections : 

 20 berceaux en section bébés-moyens 

 20 berceaux en section bébés-moyens 

 20 berceaux en section grands 

Horaires d’accueil 7h30-19h 

Equipe (agrément) 

22 professionnels :  
 

1 directrice infirmière puéricultrice 
1 directrice adjointe, éducatrice de jeunes enfants 

1 psychomotricienne 
2 éducatrices de jeunes enfants 

5 auxiliaires de puériculture 
9  Agents Spécialisés Petite Enfance 

3 maitresses de maison 
Et 1 apprentie CAP petite enfance  

 

Satisfaction enquête 
famille 

Mai 2017 : 80.8% 

Ateliers famille 
Réalisés 

Ateliers cuisine (pain, pizza, sablés sans gluten..), argile, peinture 
propre, body painting, fabrication de bouteilles sensorielles, 
décorations de Noel… 

Intervenants 
extérieurs 

Conteuse de la bibliothèque Saint Augustin, Coralie. 
Agnès, musicienne conteuse pour le temps festif d’été 
Elèves de l’école élémentaire pour des temps de lecture et de 
chant  

Dates de fermetures 
Le 5 Juin 2017 : Lundi de Pentecôte 
Le 27 Octobre : Journée pédagogique 
Du 26 au 31 Décembre 2017 : Hiver 2017 
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6. PRESENTATION DE L’OCCUPATION DE LA CRECHE 

6.1. OCCUPATION DE LA CRECHE 

 NOMBRE D’ENFANTS ACCUEILLIS ET TYPOLOGIE DES CONTRATS 

En 2017 :  

165 enfants ont été accueillis au sein de la crèche (vs 172 en 2016) 

149 enfants étaient inscrits en accueil régulier, 16 en accueil occasionnel. 

Nous proposons aux familles d’accueillir les enfants partis à l’’école pendant les vacances scolaires, afin de favoriser  

un passage en douceur vers ce nouvel environnement. 

Ainsi, certaines d’entre elles ont pu bénéficier d’un accueil sur les vacances  du mois d’octobre. 

 

Evolution mois par mois des enfants accueillis inscrits : 

 
Le graphique ci-dessus illustre le nombre d’enfants accueillis par mois par type d’accueil. Il met en lumière qu’un 

berceau permet d’accueillir plus d’un enfant et répond donc aux besoins de plusieurs familles à la fois. 
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 HEURES REALISEES ET HEURES FACTUREES 

Le nombre total d’heures réalisées et facturées en 2017 est de : 

-  126 482 heures réalisées (méthode CAF sans SP) (vs 118 893 en 2016) 

- 144 302 heures facturées (vs 138 956 en 2016) 

 

Si les heures facturées sont relativement constantes (forfait mensualisé), le graphique ci-dessous montre que les 

heures réalisées varient, en fonction du nombre de jours d’ouvertures par mois (ponts et fermetures annuelles), des 

périodes de vacances scolaires, et de la montée en charge de la crèche à la rentrée scolaire (septembre / octobre). 

Ce graphique met également l’accent sur l’ouverture de la crèche durant la période estivale : 7863 heures réalisées 

en aout 2017 (engagement contractuel : 7763 heures). 
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Nb de jours d'ouverture 22 20 23 19 20 21 20 22 21 21 21 16 246 

Capacité horaire 
mensuelle 

15 180 13 800 15 870 13 110 13 800 14 490 13 800 15 180 14 490 14 490 14 490 11 040 
169 
740 

Nb d’enfants inscrits 81 82 82 82 81 81 95 91 83 86 89 88 165 

Heures réalisées (méthode 
CAF) 

12 059 10 182 12 013 9 382 11 283 12 060 9 010 7 863 10 836 11 438 11 392 8 967 
126 
482 

Heures facturées 11 391 11 527 11 516 11 769 11 573 11 720 12 194 14 491 10 855 11 246 11 943 14 078 
144 
302 
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 TAUX D’OCCUPATION REALISE – TAUX D’OCCUPATION FINANCIER 

 

6.2. DIVERSITE DES PROFILS DES FAMILLES ACCUEILLIES 

 

Typologie des familles bénéficiaires par tranche de ressources au 01.12.2017 
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Ressources mensuelles moyennes et médianes au 01.12.2017 

 

Pourcentage des familles monoparentales 01.12.2017 
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7. LES RELATIONS FAMILLES 

7.1. ENQUETES DE SATISFACTION FAMILLES ET PLANS D’ACTIONS ASSOCIES 

En ligne avec notre démarche qualité et d’amélioration continue de notre service, deux fois par an, les parents sont 

invités à donner leur avis sur la vie de la crèche via les enquêtes de satisfaction. Les résultats de ces enquêtes, 

communiqués par affichage, sont suivis systématiquement de plans d’action.  

 

 ENQUETE DE SATISFACTION MAI 2017 

Cette enquête de fin d’année « scolaire », adressée à toutes les familles de la crèche, a pour objectif de faire un bilan 

complet de l’année. Elle permet d’évaluer le quotidien de l’enfant, son éveil, les activités, la restauration, le 

personnel et la place des parents.  

Les résultats de cette enquête de satisfaction sont très positifs puisque la satisfaction globale des parents est de 

8.08/10. Les 39 parents qui ont répondu (51.3% des parents) ont particulièrement mis en avant la bienveillance et le 

professionnalisme de l’équipe. 

Citations des parents : 

- «  J’attendais un univers sécurisant  et favorisant l’éveil. Le personnel adorable et le projet de cette crèche ont 

dépassé mes attentes ! » 

- « Conservons la même qualité d’équipe, les mêmes services et la même souplesse qu’en 2016. Et bravo aux 

filles qui s’occupent de nos enfants toute la journée avec autant de bienveillance, d’implication et de 

professionnalisme ! » 

 

 

 Note /10 

Satisfaction Globale 8.08 

Environnement de la crèche 8.58 

Equipe de la crèche 8.14 

Quotidien de l'enfant 8.31 

Alimentation 7.94 

Place des parents 7.80 

Communication avec la crèche 7.97 
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Suite à ce questionnaire, différentes actions ont été mises en place :  

- nouveau fonctionnement des sur chaussures 

- meilleure communication avec les familles  

-  Plus grand investissement de l’application Chaperons et Vous pour poster plus de photos 

- Achat de nouveaux jouets et meubles pour les sections 

- Proposition de réunions à thèmes faites  à destination des parents sur l’alimentation du jeune enfant et une 

autre sur l’agressivité de l’enfant 

 

Suite à l’enquête, les résultats et les actions mises en place sont affichés au sein de la crèche, à la vue de l’ensemble 

des familles : 
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 ENQUETE DE SATISFACTION OCTOBRE 2017 

Au cours de cette enquête de « rentrée », seules les familles dont l’enfant est entré en crèche récemment sont 

interrogées. Cette enquête permet de recueillir les impressions des familles sur la phase d’inscription, la période 

d’adaptation ou de changement de section de l’enfant, les premiers contacts avec le personnel et l’aménagement de 

la crèche. 

Suite à une faible participation des familles en octobre, cette enquête ne peut être exploitable car non 

représentative. Une nouvelle enquête sera lancée début 2018. 
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7.2. REUNIONS PARENTS  

Ces réunions sont des moments privilégiés entre les professionnels de la crèche et les parents, et sont fortement 

appréciés de ceux-ci. 

 REUNION DE RENTREE   

Les réunions de rentrée ont eu lieu les 3, 10 et 17 octobre de 18h à 19h30.  

Lors de ces réunions, les professionnelles ont pu se présenter et faire connaissance avec les familles. Le déroulement 

des journées des enfants a été expliqué aux parents (accueil, sommeil, jeux, ateliers, repas..) ainsi que nos valeurs de 

travail et notre projet pédagogique. 

Ces réunions ont permis aux parents d’échanger entre eux mais aussi de poser leurs questions à l’équipe, le tout 

dans une ambiance conviviale. 

 CONSEIL DE CRECHE ET PARENTS RELAIS 

Le parent relais joue un rôle important d’intermédiaire entre les familles et la direction de la structure. A ce titre, il : 

- Sollicite l’avis de l’ensemble des parents de l’établissement et leur rend compte des actions menées ; 

- Développe des relations constructives et de confiance avec le personnel de l’établissement en respectant la 

fonction de chacun ; 

- Traite les aspects d’intérêt général et collectif à l’exclusion de toute question d’ordre personnel ; 

- Exerce sa fonction dans le respect des conditions fixées par le règlement. 

 

Au cours de l’année, une réunion « parents-relais » a eu lieu le 22 novembre en présence de la directrice, son 
adjointe et des représentants des parents sur les 3 sections. 
Les principaux points abordés durant cette réunion ont été les suivants :  

- Tour de table pour faire connaissance 

- Présentation du rôle du parent relais 

- Ecoute des remontées éventuelles faites par les familles 

- Sollicitation de la direction pour les rendre plus actifs dans l’organisation des temps festifs 

 

Le conseil de crèche a eu lieu le mardi 13 juin 2017, en présence des parents relais,  de la direction, la coordinatrice 

des crèches, la psychomotricienne et un représentant de chaque section. 

Nous sommes revenus sur les événements clés de cette année et els différents projets menés par l’équipe de la 

crèche. 

Les parents relais ont pu poser toutes leurs questions et nous faire des retours très positifs sur la qualité d’accueil 

proposée aux familles.  
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7.3. COMMUNICATION FAMILLES 

 

 NEWSLETTER 

Très appréciée des parents, une newsletter, Crèche Actus, est envoyée par la directrice à l’attention des familles tous 

les deux mois par courrier électronique.  

Comprenant plusieurs rubriques : « les actus des sections », « actus petite enfance », « actus pratiques » et « actus à 

venir », la newsletter se renouvelle tout au long de l’année. 

Pour la crèche, cette newsletter permet d’entretenir un partenariat et une communication régulière avec les familles 

afin de les inclure dans la vie de la crèche en leur donnant de la visibilité sur ce que leur enfant vit en crèche.  

 

 

  

581



 Les Petits Chaperons Rouges 

18 

 

 CHAPERONS ET VOUS 

Nous mettons à  disposition des familles accueillies au sein de la crèche notre interface internet dédiée : Chaperons 

et Vous, véritable fenêtre ouverte sur la vie de la crèche !  

 

 

Cette application leur permet de découvrir en direct ce que vivent les enfants au quotidien : activités, jeux, 

événements, pédagogie, etc... C’est une toute nouvelle manière, complémentaire et adaptée au monde 

d’aujourd’hui, de rester connecté avec la crèche et son enfant.  

 

Chaperons et Vous comprend différentes rubriques :  

- Des albums photos sur les activités des enfants ; 

- Des informations sur les principaux événements de la crèche et sur l’équipe ; 

- Des documents administratifs relatifs à la vie de la crèche ; 

- Une messagerie dédiée sécurisée entre les parents et la direction de la crèche ; 

- Des articles de fond pour expliquer l’approche des Petits Chaperons Rouges (postés par le siège) ; 

- Un aperçu de l’équipe de la crèche. 

 

Un résumé hebdomadaire est envoyé aux parents (qui peuvent s’en désabonner). Une notification de publication a 

lieu pour toute nouvelle publication.  
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Le contenu et l’accès à l’application sont parfaitement sécurisés :  

- Seuls les parents ayant accepté les Conditions Générales d’Utilisation ont accès à l’application via un code ; 

- Les parents peuvent se désinscrire à tout moment, en envoyant un email à la directrice ; 

- Une autorisation de droit à l’image doit être signée par les parents ; 

- Une charte d’utilisation par les professionnels doit être signée ; 

- « Chaperons et Vous » n’est pas un « facebook » pour les parents, alimenté de posts en continu, mais un 

outil unilatéral de la crèche à destination des parents, étayé de publications de qualité.  

Se mettre debout ... toute une histoire !  

 
 

 

Manipulation de bouchons et sourires  

 

 
 

 

Body painting chez les grands  
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8. LA VIE DE LA CRECHE 

8.1. LE FOCUS DE LA CRECHE 

Le focus choisi par la crèche de DR Christiane Larralde est « Bien être » 

  
Le bien être est un élément  essentiel car indissociable de la sécurité affective, du confort, de l’environnement, d’une 
relation humaine de qualité. Il est une condition nécessaire au développement harmonieux et à l’épanouissement 
personnel. 
Il s’entend  pour les enfants, les  parents, mais aussi pour  les professionnels. 
  
Il s’agit d’accueillir les enfants dans des modes d’accueils personnalisés, ludiques, qui laissent place à l’initiative aussi 
bien pour les enfants que pour les adultes. 
  
En lien avec la concertation petite enfance nationale, nous avons en effet décidé de faire de notre lieu d’accueil, un 
lieu unique, personnalisé, ludique, créatif, ouvert sur le monde, qui encouragent  chez l’enfant sa vitalité 
découvreuse, son désir d’apprendre et de se socialiser.  

  
  
Pourquoi ce choix : 
  

Le thème du « bien-être » nous est apparu comme une évidence lorsque nous avons souhaité définir notre focus. En 
effet, déjà plusieurs actions étaient mises en place sur la crèche.   
 
Tout d’abord,  l’infrastructure de la crèche est totalement en adéquation avec ce focus. Des beaux locaux, spacieux, 
lumineux, insonorisés. De nombreux espaces pour favoriser les petits groupes, une salle sensorielle pour les enfants, 
l’équipe, les parents. 
 
Ensuite, les ateliers yogi des petits pratiqués régulièrement en section avec des professionnelles sensibilisées et 
investies dans la relaxation des enfants.  
 
La communication gestuelle accompagnée de la parole est un formidable outil de bien être bien ancrée dans la 
pratique quotidienne de l’équipe auprès des enfants. Cela  favorise une communication et une compréhension des 
plus petits. Cet apprentissage des gestes est pratiqué dès la section des bébés. 
 
Le fait d’avoir une psychomotricienne à temps plein sur la crèche est un atout pour la crèche, notamment dans 
l’investissement de la salle sensorielle. En effet, elle propose des ateliers régulièrement aux enfants mais aussi des 
ateliers parents enfants dans cet espace.  
 
 

Pertinence : 

  
Véritable levier de motivation pour l’équipe, ce focus permet : 

 

- D’apporter de nouvelles compétences à l’équipe 

Nous avons orienté notre journée pédagogique en octobre sur la verbalisation des émotions de l’enfant, nous avions 
pratiqué une séance de relaxation active pour toute l’équipe. 

Manon, agent spécialisé  petite enfance a pu bénéficier d’une formation sur la bientraitance. 

Isabel, agent spécialisé petite enfance, accède à une formation de l’association Boris Cyrulnik pour la petite enfance 
sur l’attachement, cognition et éducation tout au long de l’année. 

 Amanda, auxiliaire de puériculture va se former en mai au massage bébé.  
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- D’être au plus près des besoins des enfants et familles accueillies  

Dans l’accueil au quotidien, les principaux points du projet d’accueil des Petits Chaperons Rouges sont garants du 
bien-être des enfants accueillis. Ils sont travaillés par l’équipe et mis en œuvre comme le libre accès au doudou et à 
la sucette, la sécurité affective, le respect du rythme de l’enfant…. 

  

- De valoriser  le travail déjà engagé  

Sur la relaxation (ateliers yogi des petits, relaxation des professionnelles en salle sensorielle sur leur temps de 
pause), la communication gestuelle, la communication positive, la verbalisation des émotions, la ligne du temps…  

  
                Ce que nous avons déjà  mis en place : 
 

- Des ateliers parents/enfants en salle sensorielle, 
- Investissement en matériel pour les sections et pour la salle sensorielle, 
- Sensibilisation des équipes à la verbalisation des émotions, communication positive, postures face à l’enfant, 
- Mesure du bien-être de l’équipe lors des entretiens individuels grâce à une réglette de la douleur revisitée, 
- Relaxation, gym douce proposée régulièrement aux enfants, musique de relaxation en section, 
- Rencontres à thème à destination des familles (alimentation de l’enfant, agressivité du tout petit), 
- Sensibilisation aux gestes et postures pour les professionnelles. 

 
  
                La suite à donner : 
 

- Nous aimerions poursuivre ce focus avec une bibliothèque partagée entre les parents et y mettre des articles 
sur le bien-être, des bibliographies…, 

- Nous souhaiterions faire de la salle sensorielle un lieu de libre accès aux familles en fin de journée afin de 
profiter d’un temps calme avec leur enfant, 

- L’intervention d’une sophrologue à destination des parents et de l’équipe est envisagée sur une soirée. 
 

8.2. QUELQUES EXEMPLES D’ACTIVITES 

 ACTIVITES AU QUOTIDIEN  

Le jeu, c'est le travail de l'enfant, c'est son métier, c'est sa vie (Pauline Kergomard). 

Afin de diversifier au mieux les activités quotidiennes des enfants, notre équipe propose un certain nombre 

d’activités libres, adaptées aux enfants. 

En effet, l'activité autonome de l’enfant (c’est à dire, librement choisie par l'enfant) est un concept primordial pour 

nous. Il est important que l’enfant ait la liberté de mouvement et le libre choix des activités, ce qui va permettre la 

conquête de l’autonomie et la responsabilisation. L'enfant doit être l'acteur de son jeu et de son activité au sens 

large. 

Le travail des professionnels étant de proposer un  environnement  riche, « préparé » et adapté. 

Chaque enfant évolue librement et explore avec plaisir les panières de jouets mises à sa disposition et s’en sert 

comme il en a envie.  

Pour les plus petits : des hochets, jeux à enfiler, jeux à taper, jeux à clés et à formes, etc. 

Pour les plus grands, des jeux d’encastrements, jeux symboliques ou d’imitation sont installés dans différents 

espaces : les animaux sont mis en valeur dans la ferme, les voitures sont stationnées dans le garage, les poupées 

sont joliment habillées, une tour est en cours de construction à proximité de la panière d’éléments de construction, 

sur la cuisinière un plat est en train de mijoter, des livres sont à disposition et prêts à être dévorés des yeux, etc. 
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Les professionnels prennent le temps d’observer l’enfant jouer et apprennent ainsi à le connaître. Nous laissons libre 

court à la créativité, l’imagination et aux initiatives de l’enfant. Dans le même esprit, les temps de rêveries sont 

préservés car nécessaires à son équilibre. 

     

    

 ATELIERS SPECIFIQUES 

Des ateliers sont proposés à différents moments de la journée pour permettre à l’enfant d’acquérir de nouvelles 

connaissances, de développer ses sens, sa motricité, son langage, sa concentration, de se confronter à l’autre et 

donc de l’aider dans son développement global.  

Ces ateliers sont accessibles aux enfants qui le souhaitent : ateliers manipulations et transvasements, ateliers 

expressions et traces, ateliers découverte et confection d’instruments de musique… 
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L’espace jeux d’eau accueille régulièrement les plus grands et plus ponctuellement les bébés pour des activités de 

manipulation plus fine et d’expériences sensorielles. 

       

 

Le jardin est également un espace que les enfants apprécient et explorent quotidiennement. Ils peuvent y crier, 

courir, sauter, grimper, lancer des ballons, faire de la moto ou du tricycle, grimper aux structures de motricité en 

toute sécurité ou encore jardiner dans le potager. 
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 ESPACE SENSORIEL OU VALISE SENSORIELLE AU SEIN DE LA CRECHE 

En s’inspirant de la philosophie Snoezelen, Les Petits Chaperons Rouges ont développé un concept innovant autour 

de l’éveil sensoriel de l’enfant. L’objectif est d’intégrer la sensorialité dans une approche globale du « prendre soin » 

en déployant sur la structure un espace sensoriel dédié et destiné aux enfants, aux équipes et aux familles.  

 

Par le biais d’une «  valise  Snoezelen » que s’échangent à tour de rôle les directrices d’un secteur, un espace est créé 

au sein de la crèche où enfants, professionnels et parents peuvent se rendre.  

L’espace est ainsi mis à disposition des enfants accompagnés d’un professionnel ou de 

leurs parents, à tout moment de la journée et pour une durée variable de 10 à 30 

minutes.  

La séance débute le plus souvent par un temps d’introduction où la salle est encore 

éclairée, puis progressivement les enfants, au gré de leurs envies et préférences 

explorent les différentes propositions 

sensorielles disponibles, qu’elles soient 

visuelles, auditives, tactiles, vestibulaires ou 

olfactives. Les professionnels accompagnent 

les enfants sur un mode non directif, laissant 

libre choix à l’expérimentation et respectant 

le rythme de chacun. Observation, écoute et 

présence bienveillante dans  l'instant présent 

sont les ingrédients indispensables au bon 

déroulement d’une séance. 

Cet espace est aussi mis à disposition des parents pour leur proposer de partager un temps de découverte et de bien 

être avec leur enfant. Selon un planning établi à l’avance, les parents peuvent accéder seuls ou accompagnés d’un 

professionnel à l’espace sensoriel.  

    

La salle sensorielle est tres utilisée, aussi bien avec les grands, qu’avec les moyens et les bébés. Des ateliers parents 

enfants y sont régulièrement proposés. L’équipe apprécie de pouvoir se ressourcer dans cette salle lors de leur 

pause méridienne. 
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Véritable hâvre de paix, les enfants aiment le temps passé dans cet espace où tous les sens sont mis en exergue. Une 

valise sensorielle passe regulièrement dans la creche avec ses fibres optiques, colonne a bulle, projecteurs… C’est 

aussi une salle oùles professionnelles de  la crèche peuvent t venir se reposer et se ressourcer sur leurs temps de 

pause. 

 INTERVENANTS EXTERIEURS 

Des intervenants extérieurs sont sollicités par les équipes éducatives dans le cadre de projets spécifiques (éveil 

musical, arts plastiques, ferme pédagogique, spectacles, contes et lectures…), pensés en équipe et en adéquation 

avec le projet éducatif. 

- Coralie, la conteuse de la bibliothèque de Saint Augustin vient tous les mois pour raconter des histoires aux enfants 

 

- Les CE1 de l’école élémentaire Albert Thomas sont venus répéter leurs chansons pour leur spectacle de fin 

d’année 

 

 

- Les élèves de CM1 et CM2 sont venus nous conter des histoires sur le gout pendant la semaine du gout et 

des contes de Noel pendant les fêtes. Le tout en partenariat avec la bibliothèque de Saint Augustin qui nous 

a fait une jolie sélection de livres à chaque fois.  
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8.3. QUELQUES EXEMPLES D’EVENEMENTS REALISES AVEC LES PARENTS 

Les parents sont conviés aux principaux évènements ayant lieu à la crèche, leur permettant de connaître davantage 

l’environnement dans lequel évoluent leurs enfants au quotidien, et les professionnels qui les accompagnent. Ces 

moments privilégiés sont fortement appréciés des familles.  

 SPECTACLES DE FIN D’ANNEE 

Notre temps festif estival a eu lieu le 4 juillet 2017 et s’est déroulé comme ceci : 
 
17h00 : Arrivée des familles, installation du buffet réalisé par les parents sur la terrasse extérieure entre la section 2 
et 3, installation des ateliers dans les différentes sections. 

 
17h30 : 1er spectacle musical d’Agnès : « la petite souris et le monde qui chante » 

 
18h15 : 2ème session de spectacle. 
A la fin du spectacle, les enfants ont pu manipuler les instruments de musique, dont la contrebasse. 
 
En parallèle, nous avons ouvert la crèche en proposant des ateliers dans toutes les sections : ateliers « chamboule 
tout » section 1, parcours moteur géant section 3+terrasse, atelier peinture sur pommes de pin pour les frères et 
sœurs section 3, présentation de la salle sensorielle et initiation au yogi des petits en salle sensorielle. 
Les parents et l’ensemble des professionnelles  ont pu échanger dans un temps convivial autour d’un buffet 
agrémentés de leurs spécialités culinaires. 

 

     

 

Jeudi 21 Décembre 2017, les familles ont été invitées à la crèche pour fêter l’hiver et la fin de l’année en toute 
convivialité.  

1 / Des ateliers parents/enfants proposés 

L’équipe a proposé aux familles des ateliers parents/enfants dans chaque section de la crèche. Ce fut pour elles 
l’occasion de visiter librement les différents espaces de la structure d’accueil, de rencontrer, discuter avec d’autres 
parents et bien sûr prendre plaisir avec leur enfant autour d’une activité proposée…  

- Dans la section 1 : atelier de collage 
Projet : rassembler les familles autour de la réalisation de tableaux pour décorer le hall d’entrée de la 
crèche, collage de matières différentes, œuvre commune…  
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- Dans la section 2 : atelier lecture 
Des coussins et des tapis ont été installés pour créer un espace cocon propice à la lecture d’histoires par les 
parents et par les professionnelles. 
 

 
 
 

- Dans la section 3 : Espace moteur 
La psychomotricienne a pensé un parcours semé de défis moteurs pour les enfants. 
 

      
 
 

2/ Un buffet gourmand 

Des ateliers cuisine avec les jeunes enfants accueillis ont été organisés le matin. Les Roses des sables et les petits 
sablés ont pu être savourés par les familles en soirée.  

Les parents ont aussi largement participé à la réalisation du buffet commun…lieu de nombreux échanges lors du 
temps festif. 

3/ La collecte de jouets en faveur du foyer maternel 

Le temps festif marquait également la fin de la collecte de jouets organisée en faveur des enfants accueillis au sein 
du foyer maternel de Gradignan. La générosité des familles a été démontrée : de nombreux jouets ont été récoltés. 
Une professionnelle de la crèche est allée remettre cette très belle participation des familles au foyer le vendredi 22 
décembre. Ainsi les enfants auront eu la joie de découvrir de nouveaux jeux pour cette période festive.  
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 ATELIERS PARENTS / ENFANTS 

Nous sommes très attachés sur la crèche au fait de pouvoir investir les parents dans la crèche afin de partager des 

moments de convivialité avec l’équipe, avec leur enfant dans un autre contexte qu’à la maison. Ce sont des 

moments très appréciés de tous et proposés à différentes heures de la soirée afin que tous les parents puissent y 

participer au moins une fois. 

Ici, un atelier décoration de boules de Noel chez les grands : 

        

 

 SEMAINE DE LA PETITE ENFANCE 

La Grande Semaine de la Petite Enfance est un dispositif national destiné à fêter le trio enfants-parents-

professionnels. Cette semaine est donc l’occasion pour enfants, parents et professionnels de se retrouver dans tous 

les lieux d’accueil autour d’ateliers-jeux. 

En 2017, la Grande Semaine de la Petite Enfance a eu lieu du 13 au 16 mars, autour du thème de 
« l’Enchantement ». 

Chez Les Petits Chaperons Rouges, nous souhaitons que l’ensemble des crèches s’inscrivent dans cette dynamique, 

le thème national pouvant être décliné, développé, complété ou détourné, et chaque structure étant bien 

évidement libre d’organiser sa Grande Semaine, au gré des inspirations et en s’appropriant ce moment avec les 

familles. 
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En effet, fidèles à notre démarche de Coéducation, nous importent dans cette manifestation : les échanges, les 

rencontres et cette notion de partenariat centré sur l’enfant en vue d’une meilleure cohérence éducative.    

Pour les familles, des ateliers-jeux à adapter à l’univers familial ainsi que des supports reprenant des informations ou 

conseils délivrés par les partenaires sont prévus pour accompagner les parents dans l’exercice de leur parentalité. 

Un air de magie est entré dans la crèche la semaine du 13 mars dernier à l’occasion de la Grande Semaine de 

la Petite Enfance. Dans chaque section des univers oniriques ont été créés pour et par les enfants : composés 

d’étoiles, nuages, arc -en ciel, voilages, paillettes… 

Par petits groupes, les enfants ont en effet réalisé une « forêt enchantée », des chapeaux « d’apprentis sorciers », un 

« château enchanté », des bouteilles pailletées de « retour au calme », des « bulles de savon colorées », une « pâte 

magique » au toucher intriguant !... 

Les  « grands frères et grandes sœurs » ont aussi été conviés autour d’un goûter pour réaliser des dessins avec 

crayons / gommettes pailletés. 

Des ateliers culinaires ont permis aux enfants de préparé une « Charlotte poires et pépites chocolatées » et « une 

potion magique » à base de poire, banane et menthe…. Ils ont senti, touché, mixé les fruits à l’aide du blender…. La 

potion fût réussie, les enfants ont tous goûté !    

Les familles ont été invitées à participer à différents ateliers tout au long de la semaine: « Tempête de paillettes sur 

toile » (peinture/rouleaux et jets de paillettes), découverte de la Salle Sensorielle avec la psychomotricienne, Atelier 

peinture et collage du  Château Enchanté… 

Vendredi soir, pour terminer cette belle semaine, Coralie de la bibliothèque Tauzin, est venue avec des histoires 

magiques, sonores et en trois dimensions pour le plus grand plaisir des enfants et de leurs parents… 

 

   

 

 SEMAINE DU GOUT 

Les Petits Chaperons Rouges ont choisi cette année de s’associer à la 27ème Semaine du Goût qui s’est tenue du 9 au 

15 octobre 2017 autour de la thématique: Mieux manger pour vivre mieux.  

Comme pour la Grande Semaine de la Petite Enfance, nous avons laissé la place aux initiatives locales des crèches, 

dans le respect des valeurs d’origine de cette initiative nationale : 
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- L’éducation au goût des consommateurs, notamment des enfants ; 

- La diversité des goûts et saveurs ; 

- L'information transparente et pédagogique sur les produits, leur origine, leur mode de production et leurs 

spécificités ; 

- La transmission des métiers et savoir-faire locaux ; 

- Le plaisir du goût ; 

- La valorisation des comportements et consommations alimentaires s’inscrivant dans un mode de vie 

équilibré et durable et la lutte contre le gaspillage alimentaire. 

 

Eveiller les enfants à la diversité des goûts et des saveurs, les sensibiliser à l'importance d'une alimentation variée et 

équilibrée mais aussi et surtout partager un moment de plaisir et de convivialité : tels sont nos objectifs !  

Comme chaque année, l’équipe éducative de la crèche Docteur Christiane Larralde a participé à la mise en 

place de la Semaine du Goût. C’est toujours l’occasion de permettre de nombreuses découvertes sensorielles aux 

enfants : le toucher des aliments (la peau des fruits fragile ou non, la douceur de la farine…), la vue, l’odeur et le 

goût/ les papilles !  

La mise en place d’ateliers cuisine offre également aux enfants la possibilité de manipuler des ustensiles de 

cuisine, mettre les charlottes sur la tête et les tabliers pour se déguiser en cuisinier, suivre les étapes d’une recette, 

« attendre » sa cuisson pour enfin déguster…Ce fût une semaine riche pour les enfants ! L’objectif était aussi de faire 

participer les familles à ces moments lors d’ateliers parents/enfants ou à travers les photos postées sur l’application 

Chaperons et vous, ou présentées sous forme de panneaux photos. 

Chacune des trois sections a donc proposé chaque jour un atelier de découverte gustative aux enfants et un 

soir dans la semaine, un atelier parents/enfants afin de partager un moment convivial: 

Au sein de la section 1 Bébés/Moyens : 

- Découvertes des agrumes 

- Atelier jus de fruits 

- Atelier Salades de fruits et ses épices 

- Atelier Parents/Enfants : Fondue au chocolat et ses agrumes 

 

Au sein de la section 2 Bébés/Moyens : 

- Atelier dégustation de fromages 

- Atelier Gaspacho 
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- Salade de fruits 

- Atelier Parents/Enfants : smoothie 

 

 

Au sein de la section 3 Grands : 

- Atelier découverte des agrumes 

- Atelier Velouté de légumes 

- Atelier « la pomme dans tous ses états » 

 

- Atelier Parents/enfants : Fabrication du pain 

Nous avons terminé la semaine, en invitant « les grands frères et grandes sœurs », le vendredi à l’heure du 

goûter, autour d’un jeu de reconnaissance gustative de différentes confitures. La météo nous a permis d’installer les 

tables dans l’espace extérieur. Les familles étaient posées dans le jardin et ont pris le temps d’échanger. 
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 REUNIONS A THEME 

Nous avons mis en place en cette rentrée 2017 des rencontres/débats  à thème à destination des familles. Ces 

soirées sont animées par les professionnelles de la crèche. Elles ont pour but de répondre aux inquiétudes des 

parents, de valoriser les professionnelles, de favoriser l’échange, d’intégrer un peu plus les familles au sein de la 

crèche. C’est un moment privilégié, sans enfants, où la parole est libre et où les échanges se font dans une ambiance 

conviviale. 

La première réunion a eu lieu en novembre avec la participation de Jessica Bildet, notre médecin de la crèche sur le 

thème de l’alimentation de l’enfant de 0 à 3 ans. 

La seconde a eu lieu début janvier sur le thème de l’agressivité du jeune enfant. Cette réunion était co-animée par 

Léa et Nolwenn, les 2 éducatrices de la crèche et par la psychologue, Céline Besson. 

La prochaine est prévue pour avril sur le thème du sommeil. 

8.4. SORTIES ET PARTENARIATS EXTERIEURS 

 

 PARTENARIAT AVEC LA BIBLIOTHEQUE 

Nous sommes en partenariat avec la bibliothèque Saint Augustin. Tous les 2 mois, une professionnelle de la crèche 

va seule à la bibliothèque emprunter de nouveaux livres pour la crèche.  

Coralie, la conteuse, vient tous les mois conter des histoires aux enfants. 

Elle nous aide beaucoup aussi pour nous faire des sélections de livres lors de temps forts comme les fêtes de fin 

d’année, la grande semaine de la petite enfance, la semaine du gout. 

 PARTENARIAT AVEC LE GROUPE SCOLAIRE ALBERT THOMAS 

Nous organisons 3 actions différentes avec l’école Albert Thomas : 

- La première étant l’échange  autour de la lecture avec les CM1 et CM2. Lors de la semaine du gout, pendant 6 

jours, chaque jour, 2 élèves de CM1 sont venus raconter des histoires sur ce thème à chacune des sections de la 

crèche. 

Lors des fêtes de fin d’année, ce sont les CM2 qui sont venus chaque jour pendant 2 semaines nous nous conter 

Noel. 

Pour la grande semaine de la petite enfance sur le thème « tout bouge », d’autres lectures sont prévues. 

- La deuxième étant le chant. Les classes de CP, CE1 et CE2 sont en cours de préparation d’un spectacle de chant 

pour la fin de l’année scolaire. Les CE2 sont venus nous faire une démonstration de leur talent en octobre. Les 3 

classes de CP sont venues en décembre chanter 3 chansons sur la ville de Bordeaux. Nous sommes conviés pour leur 

répétition générale au mois de mai dans l’école. 
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- La troisième action consiste en des temps passerelle avec l’école maternelle pour les grands de la crèche allant à 

l’école Albert Thomas à la rentrée. 

 PARTENARIAT AVEC LA VILLE DE BORDEAUX 

Comme l’année dernière, l’équipe a eu le plaisir de participer au Forum Petite Enfance de la ville de Bordeaux 
organisé le 18 janvier 2017. 

Cet événement a permis à l’équipe de mettre en lumière ses projets, en particulier grâce à leur exposition proposée  
aux familles sur le développement psychomoteur du jeune enfant mais également de pouvoir échanger entre pairs 
dans un climat convivial. 

 

 PARTENARIAT AVEC LE  GIRONDIN PETITE ENFANCE  

Le RGPE (le réseau girondin petite enfance) est un lieu ressource, de fédération, de réflexion et d’échanges pratiques 

et scientifiques pour les étudiants, les professionnels de la petite enfance, du secteur social et de la culture autour 

de l’éveil culturel de la petite enfance. Nous avons ainsi la possibilité d’emprunter des malles de livres, des tapis à 

raconter, des modules d’exposition et avoir accès à des interventions diverses (type plasticien, musicien,..) 
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9. L’EQUIPE DE LA STRUCTURE 

9.1. SYNTHESE 

Un ETP catégorie 2 en plus a été demandé par la PMI en lien avec l’ouverture de la structure sur la période estivale. 

En comptabilisant cet ETP supplémentaire (non prévu initialement dans le Cahier des charges), nous avons 47% de 

catégorie 1. 

Après une année stable en 2016 au niveau des professionnelles, des mouvements de personnel ont eu lieu sur cette 

année 2017 (démission, mutation et congé maternité). 

9.2. EFFECTIFS & MOUVEMENTS DU PERSONNEL 

 EFFECTIFS DE LA CRECHE AU 31/12/2017 
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 Equipe 

L’équipe se compose de 22 professionnels dont 17 auprès des enfants. 

Date d’entrée dans la 
société 

Nature du contrat Intitulé Bulletin 
Horaire 
Hebdo 

ETP Cat Commentaire 

1/02/2017 CDI DIRECTRUCE DE CRECHE 39H 1.1   

17/05/2011 
CDI 

DIRECTRICE ADJOINTE DE 
CRECHE 

35H 1  
 

04/05/2015 CDI EJE 35H 1 1  

27/07/2015 
CDI 

EJE 
35H 0 1 

EN CONGES PARENTAL A TEMPS 
PLEIN 

14/08/2017 
CDD 

EJE 
35H 1 1 

REMPLACEMENT EJE  EN CONGE 
PARENTAL 

7/04/2017 CDI PSYCHOMOTRICIENNE 35H 1 1  

04/07/2017 CDI AP 35 1 1  

12/06/2017 CDI AP 35H 1 1  

28/09/2017 CDI AP 35H 1 1  

26/05/2015 CDI AP 35H 1 1  

24/02/2014 CDI AP 35H 0 1 CONGES MATERNITE 

27/09/2017 
CDD 

AP 
35H 1 1 

REMPLACEMENT DU CONGES 
MATERNITE D UNE AP 

14/08/2017 
CDI 

AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35H 1 2 
 

04/11/2016 
CAI 

AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35H 0 2 
ARRET MALADIE 

01/09/2016 
CDD 

AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35H 1 2 
REMPLACEMENT D UN SALARIE EN 
ARRET MALADIE 

26/05/2015 
CDI 

AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35H 1 2 
 

7/08/2017 
CDI 

AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35H 1 2 
 

10/08/2015 
CDI 

AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35H 1 2 
 

26/05/2015 
CDI 

AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35H 1 2 
 

25/01/2017 
CDI 

AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35H 1 2 
REMPLACEMENT D UN SALARIE EN 
CONGE MATERNITE 

12/06/2015 
CAI 

AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35H 0 2 
CONGES MATERNITE 

06/03/2017 
CDI 

AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35H 1 2 
 

06/05/2015 
CDI 

AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35H 1 2 
 

08/12/2014 CDI AGENT DE SERVICE 35H 1   

26/05/2015 CDI AGENT DE SERVICE 24H 0.7   

21/09/2017 CDI AGENT DE SERVICE 24H 0.7   

 

Total 
ETP : 

21,5  

Pourcentage Cat 1 : 47%  
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 Médecin 

Un médecin, intervient dans le cadre des visites d’admission et de prévention auprès des enfants et de leur famille, à 

raison de 5 heures par mois. 

 

 Psychologue 

Une psychologue, est présente au sein de la crèche 12 heures par mois.  

Son rôle est de : 

 Accompagner les pratiques professionnelles par des observations et temps d'analyse des pratiques 

 Favoriser la réflexion des équipes sur l'adaptation des comportements aux besoins spécifiques de chaque 

enfant 

  Observer l’enfant et son adaptation à la vie en collectivité 

 Soutenir la parentalité en proposant des temps de rencontre individuelle aux familles de la crèche 

 PROMOTION & MOUVEMENT DE PERSONNEL 

En 2017, il y a eu :  

9 embauches en CDI.  

8 fins de CDI (7 démissions, 0 fins de période d’essai à l’initiative de l’employeur, 1 mutation). 

 
Arrivées 

Date entrée société Intitulé Bulletin 
Horaire 
Hebdo 

Commentaire 

1/02/2017 
DIRECTRICE DE 
CRECHE 

39H 

 

6/03/2017 
AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35 

 

7/04/2017 PSYCHOMOTRICIENNE 35H  

12/06/2017 
AUXILIAIRE DE 
PUERICULTURE 

35H  

4/07/2017 
AUXILIAIRE DE 
PUERICULTURE 

35H  

19/06/2017 
AGENT SPECIALISE 
PETITE ENFANCE 

35H  

07/08/2017 
AGENT SPECIALISE 
PETITE ENFANCE 

35H  

28/09/2017 
AUXILIAIRE DE 
PUERICULTURE 

35H  

21/09/2017 AGENT D ENTRETIEN 24H  
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Départs 

Date entrée société Date sortie Intitulé Bulletin 
Horaire 
Hebdo 

Motif fin 

17/02/2015 31/03/2017 
AGENT SPECIALISE 
PETITE ENFANCE 

35 
DEMISSION (abandon de 
poste) 

26/05/2015 25/08/2017 
AGENT SPECIALISE 
PETITE ENFANCE 35 

DEMISSION (nouveau 
projet professionnel  sur 
une crèche municipale) 

26/05/2015 20/12/2017 

AGENT SPECIALISE 
PETITE ENFANCE 

35 

DEMISSION (cette 
professionnelle a 
souhaité mettre fin à sa  
carrière pour se 
consacrer à sa vie 
familiale) 

28/11/2016 11/08/2017 
AGENT SPECIALISE 
PETITE ENFANCE 35 

DEMISSION( nouveau 
projet professionnel hors 
crèche) 

26/05/2015 6/10/2017 
PSYCHOMOTRICIENNE 

35 
DEMISSION (projet 
professionnel en libéral) 

07/09/2015 26/05/2017 

AUXILIAIRE DE 
PUERICULTURE 

35 

DEMISSION (départ pour 
un nouveau projet 
professionnel sur une 
autre crèche) 

20/06/2016 3/08/2017 
AUXILIAIRE DE 
PUERICULTURE 35 

DEMISSION (départ sur 
une crèche proche de 
son domicile) 

14/11/2016 2/06/2017 
AUXILIAIRE DE 
PUERICULTURE 

35 MUTATION 

26/05/2015 18/09/2017 
AGENT D ENTRETIEN 

24 
DEMISSION (parti pour 
un CDI 35h) 
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De plus, afin de maintenir notre qualité de service et d’assurer un nombre de personnel encadrant suffisant auprès 
des enfants, en ligne avec nos engagements, nous avons eu recours à des personnes en CDD pour remplacer des 
personnes absentes ponctuellement : 

 

Date entrée 
société 

Date sortie Intitulé Bulletin 
Horaire 
Hebdo 

Nb de CDD / Cause 

03/04/2017 30/06/2017 
AGENTS SPECIALISE 
PETITE ENFANCE 35 

4 CDD EN 
REMPLACEMENT DES 
ARRETS MALADIE  

6/04/2017 7/08/2017 
EDUCATRICE DE 
JEUNES ENFANTS 35 

2 CDD : REMPLACEMENT 
ARRET MALADIE PUIS 
CONGES MATERNITE  

7/04/2017 
PROLONGEE 
SUR UN CDI 

PSYCHOMOTRICIENNE 
35 

2CDD : REMPLACEMENT 
EN ARRET MALADIE PUIS 
CONGES MATERNITE 

6/06/2017 30/06/2017 

AUXILIAIRE DE 
PUERICULTURE 

35 

1CDD REMPLACEMENT 
ET ATTENTE DU 
RECCRUTEMENT D’UN 
CDI AP 

14/08/2017 02/03/2018 
EJE 

35 
REMPLACEMENT 
CONGES MATERNITE  

27/09/2017 21/12/2017 
AUXILIAIRE DE 
PUERICULTURE 

35 
REMPLACEMENT 
CONGES MATERNITE  

21/08/2017 26/09/2017 
AUXILIAIRE DE 
PUERICULTURE 

35 
REMPLACEMENT 
CONGES MATERNITE  

11/09/2017 
PROLONGATION 
EN CDI 

AGENT SPECIALISEE 
PETITE ENFANCE 

35 
4CDD : REMPLACEMENT 
DES ARRETS MALADIE  

 

 INSERTION PROFESSIONNELLE 

Engagés en faveur du développement des territoires locaux et de l’emploi des jeunes sans qualification, Les Petits 

Chaperons Rouges accueillent des jeunes en contrat d’avenir.  

Type contrat Nb heures 2017 

CAI 653,37 

CMI 978,29 

CAI 1087,36 

CDI PLIE 1065,60 

CDI PLIE 875 

CDI PLIE 345 

CDI PLIE 1612,37 

Apprentie 133 

Apprentie 276,01 

TOTAL heures 2017 : = 7026 

 EMPLOI LOCAL 

13 salaries habitent la commune de Bordeaux. 

 STAGIAIRES ET APPRENTIS 

Pour permettre aux futurs professionnels de la petite enfance de se former et d’acquérir de l’expérience, de 

partager notre savoir et savoir-faire, et de permettre une remise en question des professionnels sur leurs pratiques 

par un regard nouveau et objectif, nous accueillons tout au long de l’année des stagiaires de diverses formations 

dans le domaine de la petite enfance. 
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En 2017, nous avons accueilli : 
- Deux stagiaires en observation sur une semaine (élève de 3ème) 
- Une stagiaire de première Bac Pro ASSP durant 1 mois (lycée professionnel Bel Orme) 
- Une stagiaire en observation de 1 semaine (organisme de formation AKSIS tb consultants) 
- Une stagiaire Erasmus Belge durant 3 mois (école de puéricultrice) 

 
De plus, dans le cadre de notre partenariat avec le Centre de Formation d’Apprenti Hygie Formation de Lormont, 
nous avons accompagné une apprentie CAP petite enfance : Aurore Queyroi, qui a obtenu avec succès son certificat 
en juillet 2016 et qui a été embauchée en CDD puis CDI sur la crèche. 
 
Depuis septembre 2017, Jessica Rognon a rejoint l’équipe, également en tant qu’apprentie CAP petite enfance. 
Isabel Page, qui a bénéficié d’une formation « maitre d’apprentissage » est tutrice de ces professionnelles en 
devenir. 
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9.3. FORMATIONS 

Toute démarche qualité passe par la formation des collaborateurs, nous en sommes persuadés. Notre objectif est 

d’encourager le développement continu des compétences de l’ensemble des collaborateurs, avec pour exigence de 

faire coïncider de façon optimale les demandes individuelles, exprimées chaque année par les collaborateurs lors de 

leur entretien individuel, et les objectifs identifiés par l’entreprise. 

A travers l’Académie Grandir, le e-learning et l’accompagnement de carrière via des formations diplômantes sur 

temps de travail, nous mettons à dispositions de nos collaborateurs une palette d’outils de formation complète et 

diversifiée pour répondre au mieux aux besoins individuels et en adéquation avec le développement de l’entreprise. 

Par ailleurs, nous avons mis en place un parcours visant à favoriser l’intégration, l’accompagnement et la montée 
en compétence des nouveaux collaborateurs qui nous rejoignent.  Nous travaillons en amont sur le référentiel 
métier, la fiche de poste et établissons un parcours d’intégration de 6 mois qui prend en compte les compétences 
acquises / à acquérir du salarié. Ce parcours d’intégration prévoit les heures de formation internes et 
externes personnalisées nécessaires au nouveau collaborateur. 
 

En 2017, l’accent a été mis sur la formation des collaborateurs de la crèche, qui ont pu bénéficier de 213 heures de 

formation (pour un coût global de 8 436.60 €) vs 125 heures en 2016. 

 

Axe de formation Intitulé de la formation Organisme

Heures 

totales de 

formation 

effectuée

Date de 

début
Date de fin Métier

Interne / 

Externe

Coût global 

TTC de la 

formation 

(coûts 

pédagogiqu

es; frais 

annexes; 

salaires…)

Attachements, Cognition et education
IPE BORIS 

CYRULNICK
56 09/02/2017 08/12/2017

AGENT SPECIALISE 

PETITE ENFANCE
EXTERNE 1432,67

Gestion des comportements dits agressifs IFID 7 07/03/2017 07/03/2017
AGENT SPECIALISE 

PETITE ENFANCE
EXTERNE 266,89

L'alimentation du jeune enfant HYSEQUA 7 11/07/2017 11/07/2017
AUXILIAIRE DE 

PUERICULTURE
externe 254,42

Accueillir un enfant en situation de handicap
Académie 

GRANDIR
14 07/12/2017 08/12/2017

AUXILIAIRE DE 

PUERICULTURE
CHAPAC 363,33

Animateur Relais Prévention VIVALIANS 23 04/04/2017 06/04/2017
DIRECTEUR/TRICE DE 

CRECHE
EXTERNE 1197,56

Etre référent HACCP HYSEQUA 14 07/09/2017 08/09/2017
DIRECTEUR/TRICE DE 

CRECHE
externe 754,40

Animateur Relais Prévention VIVALIANS 23 13/09/2017 15/09/2017 DIR. ADJ. DE CRECHE externe 890,36

Hygiène et sécurité alimentaire : connaitre et 

comprendre la méthode HACCP
HYSEQUA 7 25/10/2017 25/10/2017 AGENT DE SERVICE externe 206,00

Hygiène et sécurité alimentaire : connaitre et 

comprendre la méthode HACCP
HYSEQUA 7 17/11/2017 17/11/2017

AGENT SPECIALISE 

PETITE ENFANCE
externe 283,43

Incontournables LPCR Bien-traitance
Académie 

GRANDIR
7 05/12/2017 05/12/2017

AGENT SPECIALISE 

PETITE ENFANCE
CHAPAC 171,43

Management module 1 (etre 

manager/evaluation)
R& P 14 20/03/2017 21/03/2017

DIRECTEUR/TRICE DE 

CRECHE
EXTERNE 847,73

etre maitre d'apprentissage adaforss 7 14/04/2017 14/04/2017
AGENT SPECIALISE 

PETITE ENFANCE
EXTERNE 675,88

Journée d'intégration Interne 7 06/06/2017 06/06/2017
DIRECTEUR/TRICE DE 

CRECHE
INTERNE 230,00

les incontournables du droit social
Académie 

GRANDIR
7 09/06/2017 09/06/2017

DIRECTEUR/TRICE DE 

CRECHE
CHAPAC 317,00

MANAGER - LE HANDICAP EN ENTREPRISE
THOMPOUSS 

CONSULTANTS 
7 30/06/2017 30/06/2017

DIRECTEUR/TRICE DE 

CRECHE
EXTERNE 310,00

Intranet interne 7 10/07/2017 10/07/2017
DIRECTEUR/TRICE DE 

CRECHE
INTERNE 235,50

213 8 436,60 €   

Compétence métier

Hygiène et Sécurité

Management et Communication

Bilan des formations réalisées en 2017
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9.4. ANIMATION DE L’EQUIPE 

 JOURNEE PEDAGOGIQUE 

Une journée pédagogique a lieu une fois par an, occasionnant la fermeture de la structure. Elle permet de :  

- Mettre à jour le projet d’établissement ; 

- Réfléchir et mettre en œuvre des projets plus ponctuels (sorties, partenariats, etc.) ; 

- Mobiliser l’ensemble de l’équipe autour d’un thème pédagogique défini à l’avance ; 

- Favoriser la cohérence des pratiques professionnelles. 

 

L’équipe éducative de la crèche s’est réunie pour une « journée pédagogique » vendredi 27 octobre, de 8h30 à 

16h30.  Un rendez-vous annuel de travail attendu par les équipes, nous permettant de créer une réflexion autour de 

notre projet éducatif. L’objectif majeur de cette journée est bien de susciter des échanges entre professionnelles sur 

nos pratiques éducatives, de mutualiser nos connaissances du jeune enfant, chercher la cohérence et le sens de 

notre accompagnement au quotidien pour chercher toujours à améliorer notre accueil.  

Déroulement de la journée: 

1/ Des groupes de réflexions 

Le matin, les 12 professionnelles de section ont été réparties en 4 groupes de travail. Chacun de ces groupes a été 

invité à échanger durant 45 minutes sur un thème de réflexion proposé par les éducateurs de jeunes enfants, la 

psychomotricienne et la psychologue de la crèche : Le jeu libre, Les repères ,  Les émotions , La prise de risque. A 

chaque fois un travail de définition a été recherché avec des questionnements/échanges de pratiques : qu’est-ce que 

c’est ? Pourquoi ? Comment ? Quelles améliorations pouvons- nous proposer ? 

2 / Une séance de « détente active » 

Emmanuelle, la psychomotricienne de l’équipe, a ensuite proposé un temps de relaxation de 20 minutes. Il s’agit 

d’une relaxation basée sur la méthode Jacobson. Elle consiste en des exercices de tensions et de relâchements des 

muscles de chaque partie du corps en allant du haut vers le bas et du centre vers l’extérieur (visage, nuque, épaules, 

membres supérieurs, respiration, membres inférieurs, corps global).  

4/ Prévention des risques « Gestes et postures » 

Le panneau illustré de  « La chasses aux risques » a été présenté par Anne-Sophie sur l’angle des gestes et postures. 

L’objectif étant d’accroître le bien-être au travail en réduisant les risques de lombalgies et de troubles musculo 

squelettiques. Des exemples concrets du travail quotidien ont été abordés. 

5/ Activités manuelles autour des repères 

Suite aux échanges du matin, nous avons invité chaque équipe à la mise en place de repères au sein de leur section : 

- un repère des émotions : il s’agit d’un espace cocon au sein de l’espace de vie des sections, où l’enfant peut 

s’installer confortablement ou se jeter de colère sans se blesser. Il doit y trouver des outils pour reconnaître et 

nommer/exprimer son/ses émotions : des images photos et symboles associés en communication gestuelle, un sac à 

dos avec des ustensiles de décharge émotionnelle (coussins, plumes, jeu de bulles, gros plastique à mordre…). 

L’objectif pédagogique est d’aider l’enfant à la reconnaissance de ses émotions, lui proposer un lieu de décharge, un 

espace pour en parler. 

Les équipes de la section 1 et de la section 2, ont réalisé côté moyens, un panneau à hauteur d’enfants, avec un 

grand tapis et des coussins. 
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L’équipe de la section 3 a choisi d’investir la petite maison pour la tapisser d’images des émotions, c’est « la cabane 

des émotions ». Les enfants vont pouvoir bénéficier d’un espace plus intime. 

- un repère chronologique : une fresque illustrée retraçant la journée d’un enfant à la crèche a été installée dans les 

sections côté moyens et grands. L’idée est d’aider l’enfant à se repérer dans son quotidien (le temps d’arrivée, de 

jeux, de repas, de sieste, de retrouvailles…). Les professionnelles pourront montrer l’illustration correspondant au 

moment de la journée pour compléter sa verbalisation. 

6/ Un nouvel aménagement des espaces vers le libre-choix des enfants 

De nouveaux meubles ont aussi été installés dans les sections. Ce sont des meubles à tiroirs permettant aux équipes 

d’avancer sur le libre-choix et le jeu libre proposés aux enfants. 

Chez les moyens, les tiroirs vont offrir un lieu de transvasements permanent. 

Chez les grands, le libre-choix bien entendu dans les tiroirs et la mise en place de plateaux montessoriens : plateau 

de pâte à modeler, de craie à disposition des enfants. 

Bilan de la journée 

Une journée riche en réflexions qui a été bien investie par les professionnelles. Elles ont échangé autour de thèmes 

centraux de notre projet pédagogique. La réalisation de nouveaux repères émotionnelles-spatiaux et temporels pour 

les enfants et le nouvel aménagement de leur espace de vie vont permettre de relancer certaines de nos pratiques 

et de nos projets. Le projet communication gestuelle qui connaissait une perte d’investissement par exemple 

reprend vie vers la mise en geste et en mots des émotions des enfants. Le groupe animé par la psychologue a 

complété la compréhension de son intérêt. Les thèmes du Jeu libre et de La prise de risque entrent en corrélation 

avec le nouvel aménagement des espaces et va nous permettre d’être plus adaptées dans le libre-choix. Celui sur les 

repères crée l’unité et la cohérence de notre travail.  
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 REUNIONS D’EQUIPE 

9.4.1.1. REUNIONS DE SECTION 

Les réunions d’équipe ont lieu une fois par mois et permettent aux équipes de réfléchir et d’échanger sur les 

moments forts de la journée de l’enfant, l’organisation de la section, le positionnement professionnel, les difficultés 

rencontrées ou les améliorations apportées dans la section, l’écriture et la mise en pratique du projet de section. 

9.4.1.2. REUNIONS D’EDUCATRICES DE JEUNES ENFANTS (EJE) 

Les réunions d’EJE ont lieu une fois par semaine et permettent aux EJE de travailler sur la pédagogie, l’organisation 

des sections et leur positionnement en tant que responsable de section.  

Des réunions EJE avec les autres crèches du périmètre ont aussi eu lieu le 28 mars 2017 avec la présentation des 

focus pédagogiques, le 20 juin et le 19 décembre sur le thème du jeu libre. 

9.4.1.3. REUNIONS DE MAITRESSE DE MAISON 

Ces réunions ont lieu tous les deux mois afin d’ajuster les interventions des maîtresses de maison. 

9.4.1.4. REUNION INFO FLASH 

Les réunions Info Flash rassemblent un professionnel de chaque section et un agent de service une fois par semaine. 

Elles permettent de communiquer sur des sujets d’ordres généraux et sur les évènements à venir. Le but est de 

fluidifier la transmission d’informations et d’échanger sur l’organisation interne. 

9.4.1.5. REUNIONS D’ANALYSE DES PRATIQUES AVEC LES PROFESSIONNELS ET LA PSYCHOLOGUE 

Suite à des temps d’observation dans les sections, la psychologue co-anime une réunion d’analyse des pratiques 

centrée sur l’accueil des enfants. Ce temps permet aux professionnels de se décentrer des situations dans lesquelles 

ils sont impliqués pour mieux se mobiliser sur les besoins des enfants et des familles accueillies, et pour proposer par 

la suite des réponses et des attitudes adaptées. 

9.4.1.6. REUNIONS DE DIRECTRICES 

Une fois par mois, toutes les directrices du secteur de la coordinatrice se réunissent afin d’échanger sur la vie de leur 

crèche, l’harmonisation des pratiques professionnelles et des démarches pédagogiques, le respect du cadre et des 

protocoles et travailler en petit groupe sur divers sujets. 

Deux fois par an, la directrice est également conviée à une « revue de périmètre » avec la Direction des Opérations 

pour faire un bilan sur le fonctionnement de la crèche. C’est également l’occasion de rencontrer les différentes 

fonctions support des Petits Chaperons Rouges, présentes pour échanger avec les directrices sur la qualité du service 

rendu et leur présenter les grands projets en cours (application Chaperons et Vous, certification de services, focus 

pédagogique, etc.).   

 ENTRETIENS INDIVIDUELS 

Deux fois par an, la directrice organise des entretiens individuels avec l’ensemble de son équipe. Ces échanges 

permettent à la directrice de faire une synthèse sur les points forts et axes de progrès de chaque professionnel. 

Ensemble, ils définissent les objectifs de l’année à venir, peuvent être amenés à analyser certaines situations passées 

et évoquent des projets d'avenir. 

 REUNION AVEC LE CHARGE RESSOURCES HUMAINES  

Chaque crèche est suivie pour tous les sujets RH (recrutement, remplacement, suivi des carrières et des mobilités, 

disciplinaire, etc.) par un chargé ressources humaines. Celui-ci vient au moins une fois par an sur la crèche, afin de 

rencontrer les équipes et faire un point avec eux sur la situation de la crèche.  
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Sa dernière venue date du mois de mars 2017 pour aborder avec l’équipe leurs conditions de travail au sein du 

groupe. 
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10. LA DEMARCHE QUALITE  

10.1. AUDIT INTERNE  

Le 7 mars 2017, la crèche a bénéficié d’un audit interne de qualité de service, conduit sur la base des 131 

engagements du Référentiel Crèch’EXPERT. Cet audit a été mené par un salarié Les Petits Chaperons Rouges, dûment 

formé à cette mission. 

Grâce au remarquable travail mené par l’équipe en continu sur l’année, sur l’ensemble des items relatifs à notre 

démarche qualité (accueil de l’enfant et de sa famille, hygiène et sécurité, pratiques et postures professionnelles, 

etc.) la crèche a obtenu un taux de conformité de 91.94% et un taux de non-conformité de 6.45%. 

Les  principales actions correctives mises en place à l’issue de cet audit interne sont :  

- Mise à jour des dossiers des enfants avec un document officiel de la CAF comprenant le logo et le numéro 

caf des familles 

- Mise en place d’une nouvelle signalétique pour la crèche qui est peu repérable de l’extérieur 

- Rapports des évacuations incendie imprimés et classés 

 - mise à jour du dossier d’une professionnelle pour qui il manquait une IDR et une Radio pulmonaire trop 

ancienne. 

 

Vous trouverez le compte-rendu de cet audit interne en annexe.  
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11. UNE DEMARCHE RESPONSABLE 

L’année 2017 a été placée sous le signe des éco-gestes !  

 

A l’occasion de la Semaine du Développement Durable (30 mai - 5 juin 2017), les crèches ont été invitées à 

personnaliser une affiche sur les éco-gestes qu’elles pratiquent au quotidien. Un livret d’information sur les éco-

gestes, co-élaboré par plusieurs directrices, a également été diffusé.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les soirées d’entreprise de fin d’année ont également été l’occasion de récompenser les initiatives RSE les plus 

abouties sur chaque périmètre géographique. Quelques exemples sont illustrés ci-dessous.  
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De nombreuses initiatives en lien avec la RSE ont également été mises en place au niveau de la crèche : 

11.1. PARTENARIATS AVEC DES ASSOCIATIONS 

Nous avons participé à différents projets d’ordre caritatif cette année. Ces projets étant portés par des 

professionnelles de l’équipe. 

Cet été, nous avons profité du temps festif pour faire un appel aux dons en matière de vêtements bébés pour 

donner aux secours populaire.  

 

 

A Noël, nous avons engagé une collecte de jouets au sein de la crèche au profit du foyer maternel de Gradignan. Les 

dons ont été très nombreux et les enfants du foyer maternel étaient heureux de tous ces dons.  

      

 

Sans oublier notre collecte permanente pour les clowns stéthoscope de gourdes de compote qui fonctionne très 

bien. 

Chaque gourde collectée rapporte 2 centimes d’euros à l’association, permettant la venue de clowns à l’hôpital pour 

enfants. 

11.2. COLLECTE DE MATERIAUX POUR DES ATELIERS  

Afin de sensibiliser les enfants et les familles à notre démarche d’éco-citoyenneté, l’équipe organise des activités 
orientées vers le développement durable. Les familles sont sollicitées pour la récolte des matériaux de récupération, 
telle que : 
 

- Récupération de bouteilles en plastique pour mettre de l’eau colorée, du sable, des 
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- paillettes,…. 
- Récupération de bouchons de bouteille pour une activité dessin et collage, 
- Récupération de bouchons de lait pour un atelier transvasement, 
- Récupération de tissus pour une activité sensorielle, 
- Récupération de journaux pour une activité déchirage et collage. 
- Récupération de papier bulle pour développer la sensibilité des enfants 

 
Des dalles sensorielles ont été créée par les EJE et la psychomotricienne avec du matériel de récupération donné par 
un papa de la crèche. 
 

 
 

11.3. UNE ALIMENTATION DE QUALITE 

Notre prestataire, Ansamble, privilégie dans ses menus des viandes labellisées, du poisson frais et des aliments issus 

de l’agriculture biologique et locale. 

Les menus sont envoyés aux familles par email, publiés sur l’application Chaperons et Vous et affichés sur les 

panneaux d’information des sections.   

Vous en trouverez ci-dessous un exemple :  

 

Menus des crèches Semaine n° 40 - du 02 au 06 Octobre 2017 

6/12 mois 12 / 18 mois  + 18 mois

Sans viande: Colin Potage de légumes
Veau rôti Veau rôti Veau sauce crème 

Purée aux carottes BIO Purée aux carottes BIO Lentilles BIO
Purée de pomme  banane Camembert Camembert

Purée de pomme banane Pomme 
Petit suisse Petit suisse Petit suisse

Purée de pomme abricot Purée de pomme abricot Purée de pomme abricot

Sans viande: Colin Salade de coquillettes basilic

Blanc de poulet au bouillon Blanc de poulet au bouillon Blanc de poulet rôti
Purée aux épinards BIO Purée aux épinards BIO Epinards BIO béchamel

Purée de pomme raisin Cotentin Cotentin 

Purée de pomme raisin Raisin
Yaourt nature Yaourt nature Yaourt nature

Purée de pomme fraise Purée de pomme fraise Kiwi
Pain

Sans viande: Colin Concombres

Egréné de bœuf Egréné de bœuf Lasagnes à la bolognaise
Purée de betteraves Purée de betteraves ***

Purée de pomme BIO romarin Saint Morêt Saint Morêt
Purée de pomme BIO romarin Purée de pomme BIO romarin

Fromage frais Fromage frais Fromage frais
Purée de pêche

Moelleux aux poires cannelle Moelleux aux poires cannelle

Pamplemousse
Dos de colin au bouillon Dos de colin au bouillon Dos de colin sauce ciboulette

Purée de poireaux Purée de poireaux Semoule

Purée de pomme BIO cassis Tome blanche Tome blanche

Purée de pomme BIO cassis Purée de pomme BIO cassis
Yaourt nature Velouté fruix Velouté fruix

Purée de coing Purée de coing Orange

Pain

Sans porc et sans viande : œuf Salade de pommes de terre

Jambon blanc Jambon blanc Jambon blanc 
Purée de brocolis Purée de brocolis Purée de brocolis

Purée de pomme poire BIO Six de Savoie Emmental

Purée de pomme poire BIO Poire BIO
Fromage blanc nature Riz au lait Riz au lait au chocolat

Purée de pomme pruneau Purée de pomme pruneau Pruneaux secs

Vous repérer grâce aux pictogrammes

P.A. n°2 CY 03/07/17

Visitez notre site dédié à la restauration de vos enfants : www.ansamble-et-moi.fr

LU
N

D
I

M
A

R
D

I
M

ER
C

R
ED

I
JE

U
D

I
V

EN
D

R
ED

I

Toutes nos purées de fruits

sont réalisées à partir de 
pommes provenant 

d'Asques

Chaque jour un élément du 

repas est issu de l'agriculture 
biologique

Toutes nos recettes sont 

élaborées 
sur notre cuisine par le Chef 

et son équipe

Les viandes de porc servis sont 
labellisées Bleu-Blanc-Coeur

Toutes nos viandes de boeuf 
sont d'origine française

Fruits indiqués selon 

disponibilités

Composition des plats :
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11.4. QUALITE DE L’AIR INTERIEUR  

L’année 2017 a également été marquée par la prise en compte de la règlementation autour de la qualité de l’air 

intérieur (QAI) :  

 

- La vérification annuelle de l’opérabilité des ouvrants est réalisée à chaque réouverture de crèche, en août ;  

- Les contrôles des systèmes d’aération sont vérifiés à minima une fois par an voire plus suite à la demande du 

responsable de l’établissement ;  

- Un autodiagnostic est en cours de réalisation par les directrices afin de cibler les actions d’amélioration à 

mettre en place.   
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12. LA SECURITE, UN ENJEU DE TOUS LES JOURS 

12.1. HYGIENE SECURITE ET ENVIRONNEMENT 

 HYGIENE ET PLAN DE MAITRISE SANITAIRE 

La crèche, en tant qu’établissement avec une activité de restauration collective, doit répondre aux exigences 

réglementaires. Pour ce faire, le service Hygiène et Sécurité des Petits Chaperons Rouges met à disposition de 

l’établissement et des équipes le Plan de Maîtrise Sanitaire (PMS), qui repose sur quatre piliers : 

- Le plan HACCP 

- Les campagnes de prélèvements microbiologiques 

- Les formations à l’HACCP 

- Les audits PMS 

 

La directrice, en tant que référente HACCP, est le garant de la bonne application des règles d’hygiène dans sa 

structure par ses équipes. Pour cela, elle s’appuie sur les formations et la documentation mise à sa disposition. Le 

personnel intervenant en office de réchauffage est formé à minima une fois tous les trois ans à l’HACCP. 

Pour s’assurer de la bonne application des règles d’hygiène, des analyses laboratoires sont réalisées dans différents 

points de l’établissement deux fois par an : 

- Analyses de surfaces (plan de travail, matériel de la cuisine, biberons) 

- Analyse d’eau pour garantir la potabilité de l’eau 

- Analyse de denrées 

 

Des audits PMS sont réalisés par le service HSE à minima une fois par an afin de vérifier le bon respect et la bonne 

application des règles et des consignes du Plan de Maîtrise Sanitaire. La directrice s’engage alors, avec les différents 

services concernés, à mettre en place les actions correctives afin de répondre aux écarts relevés. 

 

 SECURITE INCENDIE ET MISE EN SURETE 

Dans le cadre de la prévention et pour répondre aux situations d’urgences, les équipes des crèches sont formées à 

l’évacuation incendie. Deux exercices d’évacuation sont réalisés à minima dans l’année pour s’assurer du respect et 

des bons réflexes face à ce genre de situation. 

Ces exercices d’évacuation ont été réalisés sur la structure en 2017 : 

- Le 17 mars 2017 (date du 1er exercice) : 3 minutes et 30 secondes pour évacuer (temps de réalisation) 

- Le 21 septembre 2017 (date du 2ème exercice) : 3 minutes et 10 secondes (temps de réalisation) 

En parallèle à l’évacuation, pour répondre à la circulaire ministérielle du 17 août 2016 relative aux situations 

d’urgence particulière (attentat, intrusion) et face aux risques majeurs (inondation, tempêtes, canicules), les équipes 

sont sensibilisées à la mise en œuvre du plan de mise en sûreté. Cette sensibilisation est complétée par un exercice 

de mise à l’abri réalisé une fois par an afin de préparer les équipes à acquérir les bons réflexes. 

Cet exercice de mise en sûreté a été réalisé le : 23 juin 2017  
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12.2. DES LOCAUX GERES EN « BON PERE DE FAMILLE » 

 SYNTHESE DES PRINCIPAUX TRAVAUX REALISES DURANT L’ANNEE 

En plus de l’entretien courant de la crèche, des anti pinces doigts ont été posés sur les portes des réserves des 3 

sections  (2178 euros). 

Des baguettes d’angle ont également été posées sur les murs des sections et du couloir. 

 MAINTENANCE – ENTRETIEN 

L’ensemble des contrats se trouve en annexe.  

  Entreprise Nbr/Fréquence interventions 

NETTOYAGE VITRES GESTIPRO AQUITAINE 1 FOIS / TRIMESTRE 

NETTOYAGE MONOBROSSE GESTIPRO AQUITAINE 1FOIS / AN 

ASCENSEUR 
REGIONAL 
ASCENSEURS 

TOUTES LES 6 SEMAINES 

NUISIBLES RENTOKIL 1 FOIS / TRIMESTRE 

CVC SPIE 1 A 4FOIS/ AN 

SOL SOUPLE 
PRESTATAIRE 
EXTERIEUR 

1FOIS/AN EN PONCTUEL 

INSTALLATIONS 
ELECTRIQUES 

01 CONTROLE 1 FOIS/AN 
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13. ELEMENTS FINANCIERS 2017 

13.1. COMPTE DE RESULTAT 

 

  

COMPTE DE RESULTAT DETAILLE

4 5

B16 R2016 B17 R2017 Ecart Commentaires

TOTAL CHARGES 958 680 967 672 977 229 996 488 19 258

ACHAT 100 810 33 159 102 826 28 925 -73 901

Fournitures non stockables (électricité, gaz, carburants, chauffage…) et eau 21 950 14 160 22 389 10 302 -12 087 impact de la régul 2016 (+3k€ sur EDF). Nous sommes iso vs 2016 en dehors de cet impact

Frais généraux et administratifs + tenues du personnel 1 864 1 063 1 901 1 089 -812

Fournitures pour la sécurité des locaux (extincteurs, recharges…) 0 0 0 0 0

Alimentations et boissons 54 732 1 018 55 827 1 902 -53 925 A mettre en face de "Alimentation et Sous Traitance"

Fournitures d'activités (consommables puericultures, jouets…) 8 446 6 298 8 615 4 234 -4 381

Produits pharmaceutiques (y compris hygiène) + couches 8 678 9 148 8 851 9 617 766

Divers: produits d'entretien 5 141 1 471 5 244 1 782 -3 462

SERVICES EXTÉRIEURS 22 881 73 642 23 339 80 206 56 868

Alimentation (sous-traitance) 0 54 475 0 55 554 55 554 A mettre en face de "Alimentation boissons" : iso en conso

Locations et charges locatives 3 985 1 200 4 065 1 545 -2 520 Iso 2016

Entretien et réparation (s/biens immobiliers et mobiliers, maintenance) + GER 17 059 17 967 17 401 23 108 5 707 Dépassement sur budget fixes

Prime d'assurance 1 691 0 1 725 0 -1 725 Portée par le siège

Divers: documentations et abonnements 145 0 148 0 -148

AUTRES SERVICES EXTÉRIEURS 16 844 14 064 17 180 15 591 -1 590

Personnels extérieurs (medecin, psychologue, intervenants extérieurs, personnel intérimaire) 13 299 9 556 13 565 13 034 -531

Rémunération d'intermédiaires et honoraires 0 0 0 0 0

Autres services rendus par des tiers (service support) 0 0 0 0 0

Publicité, publications et relations publiques 0 0 0 0 0

Transports pour les activités 1 921 0 1 959 0 -1 959

Déplacements, missions et réceptions 0 3 328 0 845 845

Frais postaux et frais de télécommunications 808 1 180 824 1 712 888

Divers : frais bancaires 816 0 832 0 -832

IMPÔTS ET TAXES 54 162 33 813 55 246 36 798 -18 447

Impôts et taxes pour frais de personnel 42 391 26 530 43 239 21 574 -21 665 En lien avec l'économie sur les charges de personnel

Autres impôts et taxes: C3S, CVAE et taxe d'apprentissage 11 772 7 283 12 007 15 224 3 217 Taxe AGEFIPH non prévue au budget +6k€

CHARGES DU PERSONNEL 689 754 601 927 703 357 597 775 -105 582

Rémunération du personnel 487 792 460 796 497 356 451 858 -45 497 Lié à l'enveloppe de 39k€ au titre du mois d'Août non utilisée finalement

Charges patronales de sécurité sociale et prévoyance 170 719 127 404 174 133 127 518 -46 615 Taux de charge dans l'AO: 38% et en réalisé 28%

Autres charges sociales (Comité d'Entreprise, Médecine du Travail) 19 562 6 457 19 953 10 968 -8 985

Autres (dont formation) 11 681 7 270 11 914 7 429 -4 485

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 29 376 65 956 29 964 65 973 36 010

Charges diverses de gestion courante 29 376 65 956 29 964 65 973 36 010

Comprend les frais DSI, RH (recrutement et formation), Immo et Opérations (projet pédagogique, service famille, coordination 

régionale, qualité) refacturés aux crèches au prorata du nombre de bercaux de chacune. Ne comprend pas la DG, la DAF, l'ADV, le 

commerce et la communication. Soit 1100€ / berceau

CHARGES FINANCIÈRES 0 0 0 474 474

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 21 601 27 499 21 601 24 843 3 242

CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 0 0 0 0

IMPOTS SUR LES BENEFICES / Participation des salariés 7 407 12 158 7 555 23 754 16 199

Participation des salariés 0 0 0 0 0

Impot sur les sociétés 7 407 12 158 7 555 23 754 16 199 Dont -31k€ d'économie grâce à la Subvention CICE et +42k€ d'impôts sur société

REMUNERATION DU DELEGATAIRE 15 845 105 454 16 162 122 149 105 987
Nous réalisons +19k€  CA vs budget essentiellement grâce aux +1,6k heures facturées vs budget et +87k€ sur les charges 

d'exploitation (dont 105k€ sur la chagres du personnel)

TOTAL PRODUITS 958 681 967 672 977 229 996 488 19 258

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 958 681 949 611 977 229 987 076 9 847

Participation CAF, MSA et Famille 709 008 691 505 730 406 739 750 9 344 Dont +1k€ d'effet prix (+0,006€ tx PSU vs budget) et +8,4k€ d'effet volume (+1,6k heures facturées vs budget)

Participation Mairie de Bordeaux M1 249 673 258 105 246 823 247 326 503 Impact de facturation de 082016

SUBVENTION D'EXPLOITATION 0 18 061 0 9 411 9 411

Cotisations des adhérents 0 0 0 0 0

Autres 0 18 061 0 9 411 9 411 Dont 7,7k€ de contrats aidés et 1,6k€ d'aide à l'embauche

PRODUITS FINANCIERS 0 0 0 0 0

PRODUITS EXCEPTIONNELS 0 0 0 0 0

RESULTAT NET 0 0 0 0 0

Au global économie sur budgets fixes de consommables

Iso en conso
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13.2. DETAIL DES IMMOBILISATIONS 

 

13.3. RENOUVELLEMENTS DES BIENS ET CONSOMMATIONS NECESSAIRES A 

L’EXPLOITATION 

 

 

  

ADAPEI79-EQUIPEMENT 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 16 039,07                 16 039,07                 935,61       4 117,07     7 260,18     2 207,49     Bien de retour

ATHEX TRVX OUVERTURE 5,00 1825,00 31/08/2019 31/08/2019 3 355,61                    3 355,61                    391,49       807,99        1 988,66     789,17        Bien de retour

AMETIS TRAVAUX DEVIS12145 5,00 1825,00 31/08/2019 31/08/2019 3 911,04                    3 911,04                    391,10       959,50        2 284,86     934,25        Bien de retour

FRAIS D'OUVERTURE AU 01/06/15 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 60 463,02                 60 463,02                 3 023,15    15 657,62  33 180,77  14 500,00  

ALSOTEL 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 1 410,00                    1 410,00                    58,75         368,34        772,26        345,17        

ALSOTEL 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 1 008,00                    1 008,00                    42,00         263,32        552,08        246,76        

NATHAN OUVERTURE COM3805 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 1 010,23                    1 010,23                    42,09         263,91        554,30        248,31        Bien de retour

A2L CONSTRUCT. 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 4 485,60                    4 485,60                    112,14       1 192,17     2 438,13     1 133,83     Bien de retour

WESCO 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 29,24                         29,24                         0,73            7,77             15,95          7,45             Bien de retour

WESCO 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 669,08                       669,08                       16,73         177,83        364,97        170,42        Bien de retour

PLG 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 149,64                       149,64                       3,74            39,77          81,65          38,14          Bien de retour

SOLDE FRAIS D'OUVERTURE 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 156,50 -                      156,50 -                      3,91 -           41,59 -         85,45 -         39,95 -         

DARTY OUVERTURE 2,00 730,00 03/11/2017 31/08/2019 1 672,19                    1 672,19                    139,35       831,33        1 674,17     703,49        Bien de retour

DARTY OUVERTURE 2,00 730,00 03/11/2017 31/08/2019 169,94                       169,94                       14,16         84,49          170,14        71,49          Bien de retour

QUALITYBOOX CONTENEUR 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 181,92                       181,92                       3,03            48,76          100,26        48,47          Bien de retour

DARTY LAVE SECHE LINGE 2,00 730,00 29/11/2017 31/08/2019 4 044,32                    4 044,32                    67,41         2 076,64     3 986,82     1 842,77     Bien de retour

ATHEX ESPACE MOTRICITE 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 2 183,69                    2 183,69                    36,39         585,33        1 191,05     569,32        Bien de retour

233-LES JULES-TVX FAUX PLAFOND 50,00 18250,00 31/08/2019 31/08/2019 684,00                       684,00                       58,66          293,30        234,64        Bien de retour

233-LES JULES- TVX DIVERS 10,00 3650,00 31/08/2019 31/08/2019 2 178,00                    2 178,00                    791,57        791,57        Bien de retour

24 842,80  
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Conclusion sur l’année 2017 et objectifs 2018 
 

La coparentalité et la satisfaction des familles accueillies au sein de  la crèche ont  été les principaux objectifs 

portés par l’équipe sur cette année 2017. 

Les ateliers parents enfants hebdomadaires, la mise en place des réunions/débats à thèmes, les publications 

régulières  sur l’application Chaperons et Vous et les deux temps festifs reflètent cette démarche. 

L’audit de mars 2017 nous a certifié crèche expert et sera reconduit en 2018 dans le but de toujours améliorer 

nos pratiques et de proposer un accueil de la meilleure qualité possible aux familles bordelaises. 

La mise en place du Focus Bien être aura été un atout dans notre projet pédagogique et vient renforcer et 

valoriser nos pratiques. 

L’optimisation de la crèche et le respect de nos engagements ont également été nos priorités sur cette année 

2017, comme le démontre le taux d’occupation financier, qui s’élève à 85%. 

Suite au départ de Julie Manjarimanana en février 2018 et à la promotion d’Anne-Sophie Horeau (directrice 

adjointe de la crèche depuis son ouverture) en mars 2018 en qualité de directrice de l’une de nos crèches 

bordelaises, un nouveau binôme de direction voit le jour en 2018. 

Cécile Crosnier de Bellaistre, directrice infirmière puéricultrice, et Léa Rigal, directrice adjointe éducatrice de 

jeunes enfants (en poste  sur la crèche depuis son ouverture), souhaitent sur cette nouvelle année : 

- Développer notre démarche éco-citoyenne en lien avec la politique de la ville de Bordeaux, par la mise 

en place d’un potager (en y proposant des ateliers parents-enfants) 

- Faire de la crèche un véritable lieu d’échange avec les familles en poursuivant nos rencontres à 

thèmes et nos ateliers parents-enfants. 

Cécile, qui est formatrice certifiée en massage bébé et en langue des signes pourra ainsi ouvrir ces 

ateliers sur de nouveaux thèmes  et renouveler les propositions aux familles. 

- Impulser un partenariat avec le conservatoire de Bordeaux (projet qui n’a pas pu voir le jour en 2017 

et que l’équipe souhaite investir cette année) 

- Poursuivre notre démarche qualité crèche expert avec le 2ème audit interne qui aura lieu en mai 2018 

- Poursuivre notre partenariat avec l’école Albert Thomas par la mise en place de projets en commun. 

 

Nous veillerons également à continuer de déployer la politique petite enfance de la ville de Bordeaux par une 

relation de confiance et de transparence avec vos services, et offrir ainsi à vos administrés toute leur 

satisfaction par un service de qualité.    
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Toute l'équipe des Petits 
Chaperons Rouges reste à votre 

entière disposition pour tout  
complément d'information. 

Contact : 
 

Coordinatrice  
Pauline Gesson 
06 29 77 73 31 

p.gesson@lpcr.fr  
 

Chargée de Missions 
Emilie Papadimopoulos 

01 41 40 80 56 
e.papadimopoulos@lpcr.fr 
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Séance du lundi 15 octobre 2018
 

D-2018/408
Structure d’accueil de la Petite Enfance Mirassou.
Présentation du rapport annuel 2017. Information au Conseil
Municipal.
 
Madame Brigitte COLLET, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
 
Mesdames, Messieurs,
 
Par délibération du 2 mai 2016, vous avez confié, dans le cadre de la procédure de
renouvellement du contrat arrivé à son échéance le contrat d’affermage à la société Maison
Bleue pour une durée de 6 ans à compter du 1er août 2016.
 
Par délibération du 6 juin 2016, vous avez autorisé l’avenant portant sur la création de la
société dédiée, LA MAISON BLEUE – BORDEAUX 3 SARL, à l'exécution exclusive de la
convention ayant pour objet l'exploitation, la gestion et l'entretien de l'établissement multi-
accueil petite enfance de la rue Mirassou à Bordeaux.
 
Par délibération du 9 juillet 2017, vous avez autorisé l’avenant portant sur la modification des
statuts de la société « LA MAISON BLEUE-BORDEAUX 3 SARL » et de retenir la substitution
de la nouvelle société LA MAISON BLEUE, à la société LA MAISON BLEUE SAS dans tous
ses droits et obligations nés desdites conventions de délégation de service public.
 
Conformément à l’article 52 de l’ordonnance du 29 janvier 2016, les concessionnaires ont
l’obligation de remettre à l’autorité délégante un rapport annuel. L’examen du rapport du
délégataire La Maison Bleue pour l’année 2017 vous est présenté sur la base de la présente
synthèse, conformément à l’article L. 1411-3 du code général des collectivités territoriales.
 
I – Présentation générale
 
La structure accueille les enfants bordelais dans le cadre de l’Offre de Service Petite Enfance
mise en place par la Ville. Elle dispose d’une capacité d’accueil de 60 places et est ouverte
du lundi au vendredi de 7h30 à 19h.
 
II – Evolution de l’activité
 
153 enfants ont été accueillis sur l’établissement en 2017, sur la base de 245 jours
d'ouverture.
 
L’activité a généré les taux de présentéisme suivants :

ü
un taux de présentéisme physique de 72,21%, soit 122 063 heures, ce qui est
inférieur à celui prévu au contrat avec 74,6% ;

ü
un taux de présentéisme financier de 84,47%, soit 142 796 heures, ce qui est
supérieur à celui prévu au contrat de 83,5%.
 

III – La qualité du service
 
Conformément à l'évolution de la définition du Conseil Départemental de l'accueil occasionnel
et à la volonté de la Ville, la structure Mirassou lors du changement de délégataire a fait évolué
son offre d’accueil initiale (2 établissements de 40 et 20 places) vers un seul établissement
d'accueil de 60 places, ouverte également en août.
   
En 2017, la structure a poursuivi la réécriture et mise en place du nouveau projet
pédagogique. Ce projet est basé sur l’éveil artistique, culturel et sensoriel avec différentes
activités d’éveil proposées : notamment le potager, l’intervention d’une plasticienne, d’un
intervenant capoeira et musique. En complément, des évènements festifs ont eu lieu tout
au long de l’année : rois/reine, nouvel an chinois, carnaval, chasse aux œufs, fête de fin
d’année sur le thème de l’eau, fête de l’hiver...
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Un enfant porteur d’un handicap a pu être accueilli en coordination avec des partenaires
institutionnels.
 
Les parents ont été associés à des évènements clés de la crèche tels que les réunions de
rentrée, des cafés des parents, des rencontres à thème, le festival des parents. Une gazette
« La bouteille à la mer » est adressée aux parents tous les trimestres.
 
Dans le cadre du suivi réalisé par les équipes supports de La Maison Bleue, la structure a
bénéficié d’audits réguliers tant sur son fonctionnement que sur la pédagogie.
 
Au 31/12/2017, l’équipe était composée de 21 salariés, dont 2 en contrats avenir et
un travailleur handicapé. En 2017, 9 agents ont quitté la crèche dont la directrice partie
en retraite, une mutation et 3 salariés pour des changements de projets professionnels.
Le changement de délégataire et d’organisation a occasionné le départ de nombreux
collaborateurs. Dans ce contexte et compte-tenu des vacances de postes et délais de
recrutement, le nombre d’équivalent temps plein (ETP) moyen a été de 19,5 sur l’année
2017. Le délégataire devra poursuivre en 2018 le renforcement de l’équipe pour attendre
les 21,5 ETP prévus au contrat. L'organisation et la cohésion d'équipe sont favorisés par
des réunions régulières de section. Les projets transverses sont travaillés lors de réunions
d’équipe et d’encadrement ainsi que lors des deux journées pédagogiques.
 
L'enquête de satisfaction 2017 révèle que 91 % des parents sont satisfaits ou très satisfaits.
 
En 2018, la structure devra poursuivre la mise en œuvre de son projet pédagogique avec
notamment :

· le développement d’un projet de lien intergénérationnel avec la maison de retraite ;
· le déploiement de la communication gestuelle associée à la parole ;
· l’éveil multiculturel par les chants et les contes ;
· la sensibilisation à l’égalité de traitement Filles et Garçons.

Ces projets n’ont pas été mis en place depuis la reprise de la structure par le nouveau
concessionnaire en raison du manque de stabilité de l’équipe et de la priorité donnée à
l’appropriation par les équipes de la politique éducative et pédagogique de La Maison Bleue.
 
 
IV – Les actions de développement durable et liées à l’Agenda 21
 
En 2017, la Structure a mis en place des actions dans le cadre de son programme Agenda 21
avec notamment : la mise en place d’un potager pédagogique, l’application d’une politique
achats vertueuse et responsable, l’utilisation de produits d’entretien éco-labellisés, le recours
à 57% de produits biologiques dans l’alimentation, l’utilisation de produits frais et de saison
en majorité, l’utilisation d’objets recyclés pour les activités…
La crèche a participé à différents projets d’ordre caritatif : récolte de bouchons de liège pour
l’association Agir Cancer Gironde, dons de transat à la Croix Rouge, collecte de jouets pour
une association caritatives.
 
V – Les actions relatives au Pacte de Cohésion Sociale et Territoriale de la Ville
 
En 2017, la structure a comptabilisé seulement 3 467,96 heures d’insertion. L’écart avec
l’engagement contractuel d’une moyenne annuelle de 9 874 heures s’explique par le fait que
les contrats d’avenir ont été suspendus et les postes à pouvoir étaient principalement des
emplois de catégories 1.
Un travailleur porteur de handicap en CDI à mi-temps est employé par la crèche.
 
VI – L’entretien des bâtiments
 
Le délégataire est en charge de l’entretien des locaux et des équipements ainsi que de la
maintenance et du renouvellement des matériels mis à sa disposition.
 
La Maison Bleue a réalisé des investissements à hauteur de 3  764,53 euros en 2017.
Elle a également réalisé des opérations de maintenance et d’entretien pour un montant de
18 393 euros.
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VII - Eléments financiers
 
Comptes de résultat réels et prévisionnels 2017 et 2016 synthétiques :
 

 
Le résultat net 2017 présente un bénéfice de 8 465 euros, le total des charges après rémunération
du délégataire est de 918 576 euros et le total des produits est de 927 041 euros. Les charges
sont supérieures au contrat de 7 884 euros et les produits de 16 349 euros. L’analyse de ces
variations est réalisée ci-après.
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Comptes de résultat réels et prévisionnels 2017 et 2016 :
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VII.1 Les produits
 

 
En 2017, les produits sont de 927 041 euros et sont supérieurs aux produits prévisionnels qui
s’élèvent à 910 692 euros soit un écart positif de 16 349 euros. Cela s’explique :

- d’une part, par un taux de présentéisme financier en 2017 supérieur au contrat : 84,47%
contre 83,5% prévus et ;

- d’autre part, du fait des autres produits de gestion courante de 42 649 euros contre 0 euros
prévus au contrat.

Précisons que les produits auraient dû être supérieurs au prévisionnel de 24 998 euros de plus
que ce que le fermier a comptabilisé. Les produits sont donc, en 2017, supérieurs au modèle
de + 41 347 euros du fait d’une sous-estimation de la compensation Ville par le délégataire
(Cf. paragraphe ci-après « régularisations »).
 
Selon le contrat, article 18, le taux de présentéisme financier est égal au nombre d’heures
facturées aux familles divisé par le nombre d’heures maximum facturables.
 
 Les produits comptabilisés par le fermier se décomposent comme suit au 31/12/2017 :

- 727 277 euros de participation de la CAF et des familles,
- 157 115 euros de participation de la Ville,
-   42 649 euros d’autres produits de gestion courante (dont principalement : réservataires

 pour 23 499 euros, divers transferts de charges d’exploitation de 8 373 euros, frais
 d’inscription de 6 300 euros, subvention contrat avenir de 4 400 euros). 

 
VII.1.1 Prestation de Service Unique (PSU) : CAF et familles

 
Les montants de participation de la CAF et des versements réalisés par les familles sont définis
par la politique appliquée par la Caisse Nationale des Allocations Familiales. En 2017, ces produits
sont supérieurs au prévisionnel du fait d’un taux de présentéisme financier en 2017 supérieur au
contrat : 84,47% contre 83,5% prévus.
 

VII.1.2 Participation Ville
 

L’article 18 du contrat de délégation définit la participation que la Ville verse au fermier. Elle se
compose de :

- la part M1, qui correspond à la compensation versée au fermier en contrepartie des
contraintes particulières imposées par l’exploitation de ce type de service ;

- la part M2, variable selon la performance du fermier.
 

Le montant de la compensation Ville comptabilisée par le délégataire en 2017 est de 157 115
euros. Or, en application du contrat, le montant dû par la Ville au fermier au titre de l’année 2017
est de 182 113 euros. Ce montant correspond à :

§
196 115 euros de participation Ville, part M1

§
+  9 591 euros de compensation Ville dans le cadre de l’ouverture au mois d’août ;

§
-  6 653 euros de redevance liée au présentéisme financier ;

§
- 16 940 euros de minoration liée à la commercialisation de places à des
entreprises ;

Par conséquent, une régularisation de + 24 998 euros sera prise en compte par le délégataire
dans les comptes 2018 au titre de 2017.

VII.1.2.1 Participation Ville part M1
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La part M1 de la compensation Ville au titre de 2017 s’élève à 196 115 euros. Selon l’article
18 du contrat, ce montant est figé, les ajustements en fonction du taux horaire réel de PSU
commenceront au titre de l’année 2018.
 

VII.1.2.2 Participation Ville part M2
 
La part M2 de la compensation Ville au titre de 2017 s’élève à – 14 002 euros. L’article 18 du
contrat prévoit que M2 soit variable selon la performance du fermier.
En 2017, M2 correspond à :

§
- 6 653 euros de redevance versée par le fermier à la Ville équivalant à 50 % des recettes
supplémentaires, perçues des familles et de la CAF, au-delà d’un taux de présentéisme
financier de 83,5%. Ce dernier représente 140 197 heures facturées selon le contrat :
132 515 heures hors mois d’août et 7 682 heures pour le mois d’août. Le nombre d’heures
facturées réel en 2017 a été de 142 796 heures soit 2 599 heures de plus que dans le
prévisionnel. Avec un taux PSU en 2017 de 5,12 euros cela implique un reversement du
fermier au délégant de 6 653 euros ;

§
-16 940 euros de minoration de la compensation Ville liée à la commercialisation de
places à des entreprises. En effet, le contrat prévoit que la commercialisation d’une place
entraîne une minoration de la compensation Ville de 7 000 euros HT par an. Au total, 2,42
places ont été commercialisées en 2017, soit une minoration de 16 940 euros ;

§
+ 9 591 euros de compensation versée par la Ville dans le cadre de l’option pour une
ouverture de 4 semaines supplémentaires au mois d’août. Selon l’article 18 du contrat, ce
montant est figé, les ajustements en fonction du taux horaire réel de PSU commenceront
au titre de l’année 2018.
 

Notons que, n’a pas lieu d’être appliquée en 2017, la pénalité de 3 000 euros prévue au contrat
dans la part M2. Cette pénalité s’applique dans les cas suivants :

o si le taux de présentéisme financier est inférieur au présentéisme physique ;
o si le prix de revient de la structure est supérieur au seuil d’exclusion défini

par la CAF ;
o si le taux de présentéisme physique constaté est inférieur à 70%.

Ces conditions ne sont pas remplies en 2017. En effet :
o le taux de présentéisme financier est de 84,47%, il est donc supérieur au

taux de présentéisme physique qui est de 72,21% ;
o le seuil d’exclusion de la CAF est de 15,19 euros en 2017, contre un prix de

revient réel en 2017 de 7,53 euros par heure de présence ;
o le taux de présentéisme physique est de 72,21%, il est supérieur à 70%.

 
VII.1.2.3 Régularisations

 
Le tableau ci-dessous synthétise l’origine et les régularisations de ces écarts :
 

 
 
Comme détaillé dans le tableau ci-avant, nous avons recensés des écarts entre les montants
comptabilisés par le fermier au titre de la participation de la Ville et les montants qu’il aurait dû
comptabiliser selon le contrat. Le fermier a comptabilisé 24 998 euros de trop en sa défaveur. En
effet, il a provisionné 39 000 euros de charge alors que le montant réel était de 14 002 euros.  Ce
montant fera l’objet d’une régularisation dans les comptes 2018.
 

VII.1.2.4 Prix d’une place en crèche pour la Ville par an
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Ci-après un tableau de suivi du prix d’un berceau à l’année pour la Ville :
 

 
Le montant de la participation Ville réelle au titre de 2017, calculée conformément au contrat
s’élève à 182 113 euros pour 60 berceaux, soit un prix par place pour la Ville de 3 035 euros.
Néanmoins, le montant de la participation Ville comptabilisée par le fermier au titre de 2017
présente des écarts avec le contrat et fait ressortir un prix d’une place en crèche pour la Ville de
2 619 euros. En 2016, le prix d’une place pour la Ville a été de 1 195 euros pour 4 mois d’activité
(de septembre à décembre 2016), soit 3 586 euros sur 12 mois. Le prix réel par place pour la Ville,
calculé selon les modalités contractuelles, est inférieur au coût prévisionnel 2017 qui lui s’élevait
à de 3 428 euros par places. Cela s’explique d’une part, par un taux de présentéisme financier
réalisé supérieur au taux de présentéisme financier prévisionnel déclenchant une redevance à
payer par le fermier à la Ville et d’autre part par la minoration de la redevance de la Ville pour
commercialisation de places à des entreprises privées par le fermier.
 
VII.2 Les charges
 
Le total des charges de l’exercice 2017, incluant les frais de services support, la rémunération
du délégataire et hors résultat net de l’exercice revenant au délégataire s’élève à 918 576 euros
contre 394 266 euros en 2016 sur 5 mois. Le total des charges prévues au modèle pour 2017 est
de 910 693 euros soit 7 883 euros de moins que le réalisé.
 
 

 
Les charges sont principalement constituées de :
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- charges de personnel de 585 528 euros pour 19,5 équivalents temps plein en moyenne,

soit 64% du total des charges ;
- frais de services support et rémunération du gestionnaire après IS de 150 480 euros, soit

16% du total des charges
- impôts et taxes de 65 624 euros, soit 7% du total des charges,
- services extérieurs pour 62 286 euros, représentant 7% du total des charges, dont des

frais d’alimentation de 42 730 euros, soit 5% des charges, et 15 212 euros de frais
d’entretien et maintenance ;

- divers achats pour un total de 39 343 euros ,soit 4% du total des charges, dont
principalement l’énergie pour 14 839 euros, les fourniture activités, puériculture pour
12 676 euros, l’hygiène et la pharmacie pour 7 130 euros.

 
VII.2.1 Les charges de personnel
 

La masse salariale 2017, salaires bruts et charges patronales, est de 558 626 euros contre
272 650 euros en 2016 sur 4 mois d’activité et 650 899 euros prévus au contrat pour 2017.
 
L’écart de 92 273 euros entre le prévisionnel et le réalisé s’explique par :

- des salaires bruts réels de 443 574 euros contre 494 233 euros dans les comptes
prévisionnels soit un écart négatif de 50 659 euros, 

- des charges patronales réelles de 115 052 euros contre 156 666 euros dans le
prévisionnel, soit 41 614 euros de charges en moins dans les comptes réels par rapport
au compte prévisionnel.

 
L’écart négatif sur les salaires bruts est principalement dû à la différence en 2017, entre le nombre
d’équivalents temps plein moyen (ETP) réels : 19,5 ETP contre 21,5 ETP prévus. Certains délais
de recrutement ont été longs car les postes à pourvoir s’adressaient à des diplômés. Or, la
demande sur ces profils est forte, il est difficile de recruter du personnel rapidement. Pour pallier
le manque de personnel, le fermier a fait appel ponctuellement à d’autres structures du groupe La
Maison Bleue. Notons que l’effectif se stabilise en 2018. Le nombre d’ETP moyen a déjà augmenté
sur le premier semestre et tend à se rapprocher des 21,5 ETP prévus au contrat.
 
L’économie sur les charges patronales s’explique quant à elle par :

- le nombre d’ETP moyen réel inférieur au prévisionnel et donc une rémunération brute
réelle inférieure à la rémunération brute prévisionnelle contribuant à un montant de
charges moins élevé;

- le fait que le Crédit d’Impôt pour la Compétitivité et l’Emploi (CICE) vienne fortement
diminuer les charges patronales : - 26 671 euros ;

- de faibles taux de charges sur les contrats aidés.
 

VII.2.2 Les frais de services support et autres rémunérations du délégataire
 
Les frais de services support et rémunération du gestionnaire après IS s’élèvent à 150 480 euros,
soit 16% des charges en 2017. Ces charges sont incluses dans les rubriques suivantes du compte
de résultat :

- service support : 131 884 euros ;
- autres dont formation: 11 155 euros ;
- rémunération gestionnaire après IS : 7 460 euros.

Ces frais incluent une partie du salaire de la coordinatrice, ainsi que les coûts des fonctions support
tels que la comptabilité et les ressources humaines, les coûts de formation.
Ces frais de siège n’ont, en aucun cas, une influence sur le montant de la participation que la
ville de Bordeaux verse au fermier car elle est définie contractuellement, sur la base des comptes
prévisionnels.
 

VII.2.3 Les charges d’alimentation
 
Nous notons que les charges engagées pour l’alimentation sont de 42 730 euros contre 31 708
euros prévues au contrat, soit un coût supplémentaire pour le délégataire de 11 022 euros.
 

VII.2.4 Coût de revient par place
 
Le tableau ci-après synthétise le coût annuel par berceau :
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Nous avons calculé le coût annuel par place selon deux méthodes :

§
d’une part nous avons calculé le coût de revient hors frais de siège, rémunération du
délégataire et résultat net ;

§
d’autre part le coût par berceau incluant les frais de siège, la rémunération du délégataire
mais hors résultat net.
 

Nous constatons qu’en 2017, le coût par berceau réel, hors frais de siège, rémunération du
délégataire et résultat net, est de 12 987 euros contre 14 723 euros prévus contractuellement.
Ce delta de – 1736 euros s’explique principalement par les économies réalisées sur la masse
salariale.
Quant au coût annuel par berceau réel, dont frais de siège, rémunération du délégataire et hors
résultat net, il est de 15 310 euros en 2017. Il est sensiblement égal à celui prévu au contrat qui
était de 15 178 euros.
 
VII.3 Le résultat et la rentabilité pour le délégataire
 
 

 
En 2017, la rémunération totale du délégataire pour sa gestion de la crèche, incluant les frais
de support (retraités des frais de formation prévus dans d’autres rubriques du prévisionnel), la
rémunération du gestionnaire après impôt sur les sociétés et le résultat net de l’année, s’élève
à 147 809 euros contre 27 290 euros prévus au contrat, soit un écart de 120 519 euros en plus
au réel.
 
L’écart de 145 517 euros en 2017, entre le réalisé et le prévisionnel, s’explique principalement par :

§
Des économies sur des postes de charges, en particulier sur les frais de personnel :
- 92 273 euros (économie sur les charges patronales grâce aux contrats aidés, CICE et
sur les salaires bruts du fait des délais de recrutement…) ;

§
Des produits supérieurs au prévisionnel de + 41 347 euros.
En effet, les produits PSU (CAF et familles) ont été supérieurs de 22 291 euros au
prévisionnel grâce à un très bon taux de présentéisme financier. Néanmoins cet écart
positif est diminué du partage des recettes complémentaires au-delà d’un taux de
présentéisme financier supérieur à 83,5% via la part M2 de la compensation Ville et de
la minoration pour commercialisation de places à des entreprises.
Les autres produits ont été supérieurs au prévisionnel de 42 649 euros comme détaillé
ci-avant.
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Séance du lundi 15 octobre 2018
Comme pour les frais de siège mentionnés ci-avant, les excédents de rémunération du délégataire
et de résultat net n’ont en aucun cas une influence sur les montants versés par la ville de Bordeaux.
La compensation versée par la Ville n’est pas influencée par l’augmentation de ces frais, car elle
est définie contractuellement, sur la base des comptes prévisionnels.
 
 
Pour votre complète information le rapport annuel 2017 est annexé à la présente synthèse.
 
Je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en prendre acte.
 
 
 
 
 
 
 

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL
 

630



I
Multi-Accueil M IRASSOU

33-35 rue Roger Mirassou-33800 Bordeaux

Votre contact :

Nathalie PIERRE La Maison Bleue

nathaliepierre@la -maison -bleue.fr - 06.75.62.03. 1 1

www.la - maison -bleue.fr
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Les évènements marquants de
) t

annee

l. Publicqlion du codre nolionol pour
I'qccueil du jeune enfont le 23 mors 2017

Le texte < cadre national pour l'accueil du jeune enfant >, publié le 23 mars 2OL7 par le Ministère des

Familles, de l'Enfance et des Droits des femmes, expose les principes et les valeurs essentielles que

partagent les professionnels de l'accueil du jeune enfant en France. ll propose un cadre de référence

commun à l'ensemble des modes d'accueil, individuels et collectifs, et s'adresse à toutes celles et ceux

qui les conçoivent et les mettent en æuvre : élus, gestionnaires, spécialistes, institutions et services,

professionnels et parents.

Ce cadre d'orientation est issu des recommandations d'une concertation scientifique et publique, la

mission Développement du jeune enfant, modes d'occueil, formotion des professionnels, à laquelle

I'ensemble des acteurs de l'accueil du jeune enfant ont été associés pendant près d'un an, sous l'égide

de la psychologue et psychanalyste Sylviane Giampino.

En partant des besoins fondamentaux des tout-petits, le texte cadre reformule les pratiques

professionnelles en fonction de l'intérêt supérieur de l'enfant et explicite la manière dont le monde de

la petite enfance peut poser les bases nécessaires à un développement complet, harmonieux,

respectueux des droits, des besoins et de la singularité des filles et des garçons.

*
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2. Renconlre nqlionole de l'éveil ortistique el
cullurel le 8 décembre 20,17

Le ministère des Solidarités et de la Santé et le ministère de la Culture se sont engagés de manière
concertée, le 20 mars 2oL7, par le protocole d'accord visant à favoriser l'éveil artistique et culturel du
jeune enfant, à développer un volet < éveil artistique et culturel > dans la politique d,accueil du jeune
enfant du ministère des Solidarités et de la Santé, ainsi qu'un volet < petite enfance > dans la politique
d'éducation artistique et culturelle du ministère de la culture.

lls soutiennent l'intégration de l'éveil artistique et culturel des tout-petits dans la
formation initiale et continue des professionnels de la petite enfance et de la culture,
ils favorisent les initiatives exemplaires et innovantes conduites par les acteurs de
terrain partout en France.

À loccasion de la rencontre nationale de l'éveil artistique et culturel des jeunes
enfants, le 8 décembre 2o1l, premier temps fort de la mise en æuvre du protocole,
les deux ministères ont souhaité transmettre aux professionnels de la petite enfance
et aux professionnels de la culture une photographie nationale d'un certain nombre
d'initiatives d'éveil artistique et culturel dans les territoires.

-!il.:=J
Rencontre

de l'éveil

8!t2A7

3.Vigilonce fqce à lq menoce terrorisle

o Les consignes ministérielles face à la menace terroriste

Face à la menace terroriste, le Ministère des Familles, de l'Enfance et des Droits des femmes a publié
la circulaire ministérielle du 17 août 2016 demandant aux gestionnaires de crèche de s'organis", potlr
faire face aux situations d'urgence pouvant toucher la sécurité des établissements.

Le Ministère:

signale les interlocuteurs pouvant être mobilisés dans le cadre de la préparation aux urgences
particulières et susceptibles d'intervenir en cas de concrétisation du risque
Détaille les étapes de la préparation aux risques d'agressions provenant de personnes
extérieures et d'attentat
Rappelle les bons réflexes

a

a

o

*
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O [a Mise en apptication des indications par les crèches [a Maison Breue

Dès la publication de la circulaire ministérielle du 17 août 2OL6,La Maison Bleue a édité son protocole
de Mise en Sûreté (PMS) en rassemblant les documents de sécurité déjà existants mis à la disposition
des crèches dans le book Qualité et en les complétant au regard des attentes de la circulaire. Cet outil
a été mis à la disposition des crèches le 22 septembre 2016.
Chaque crèche s'est alors saisie de cette trame pour établir son protocole personnalisé avec le
concours du Correspondant Défense de la ville ou I'interlocuteur dédié du Commissariat ou de la
Gendarmerie dont dépend la crèche.

Ce protocole comprend :

L'ensemble des consignes de sécurité édictées par le groupe La Maison
Bleue visant à garantir la sécurité des établissements d'accueil de jeunes
enfants dont il a la gestion

Les conduites à tenir par le responsable d'établissement et l'équipe pour
faire face à une évacuation comme à une mise à l'abrivisant à protéger
les enfants, leur famille et les professionnels de la crèche

Les supports de traçabilité permettant de suivre la formation des
professionnels et le déroulé des exercices

o

a

o

Prolocole de
mlse en sûrelé

6T0UPartt
bâ olronSloua

crach. Xxrx

^d.trCP vli.
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Le groupe La Maison Bleue

l. Présentqtion du groupe Lq Mqison Bleue

Depuis plus de 12 ans, le groupe La Maison Bleue, spécialisé dans la gestion de crèches pour les
entreprises et les collectivités, reste fidèle à ses valeurs : un proiet éducatif cohérent et commun à
toutes les crèches, des aménagements adaptés et sur-mesure, un engagement et un service de qualité.

Le projet éducatif est basé sur la charte éducative de La Maison Bleue :

[a charte édocative dela tulairon Bleoe

Assurer à l'enfont
une sécudté

ofhclircet physque

Situer les porents + Respecier
les rythmes

et repèresde l'enfoni

ou cenhe
de nolre proiet

a

Assurer
une sociofisolion

en doucqlr
Goronlir
ô chocun

des soinsindividrrls

Soulenirl'enfont
dons ses émoliom

elsesdésis

*

Fovoriser l'ârcil
etl'oulonomie

de l'enfont

Æ
!v
t((

roMolson Bleue
Rêlnvenlons lo crèche

OROUpC

*
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û les chiffres ctés du groupe [a Maison Bteue en2Ot7

260 Multi-Accueil en propre,

et un réseau de plus

ue 1300 crèches,

dont 37 ouvertes cette année

3 900 professionnels

pour accueillir 10 000 enfan

et 1 école d'auxiliaires de Puériculture,

avec 56 étudiants diplômés chaque année !

I
I
I
I
I
I

1 centre Ueformation qui a déjà formé ptus de

3 000 professionnels en dispensant près de

30 000 heures de formation !

*
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O Evénements parentalité de [a Maison Bteue

La prestation de service que propose La Maison Bleue va plus loin que la
gestion de crèches. La Maison Bleue a mis en place des évènements
autour de la parentalité avec des thèmes variés en partenariat avec
des collectivités. La deuxième édition a été proposée à Montrouge
avec Les Matlnales Parentalité en2ol7, et à Bussy-Saint-Georges
avec la Rencontre parentalité.

Ces événements ont pour vocation d,apporter des éclairages
concrets aux parent$ le temps d'une rencontre avec des experts
reconnus. Les parents profitent d'une crèche éphémère aménagée
pour l'occasion le temps de la rencontre.

Les spéciolistes de la petite enfance : stéphone cterge| Didier Houzet ont échangé
avec les porents.

g

:I E
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2. Projel Evolulion 2018, une nouvelle
orgonisqtion de Lo Mqison Bleue

û Une qualité de service améliorée

Dans un contexte de croissance importante de l'entreprise, La Maison Bleue a lancé en 2016 son plan

Evolution 2018, dans le but d'améliorer la qualité des services rendus à ses interlocuteurs, en

améliorant les outils, process et conditions de travail des collaborateurs.

Quelques exemples structurant cette réorganisation

o La territorialisation des équipes: Les équipes ( supports > sont réparties et attachées à un

territoire spécifique comprenant un certain nombre de crèches, ce qui permet de mieux

connaltre les problématiques locales, et de fluidifier les échanges entre les collaborateurs et
avec nos contacts.

o La création de nouveaux départements pour apporter des réponses adaptées aux nouveaux

enjeux et à l'environnement dans lequel La Maison Bleue évolue. Exemple : le département

Qualité et Grands Projets qui met en æuvre cette nouvelle organisation et pilote l'ensemble

des nouveaux projets structurants de l'entreprise.
o Le lancement du Comité lnnovation, présidé par Antonia Ryckbosch, cofondatrice de

l'entreprise. L'objet de ce Comité est d'être un vivier de projets innovants afin de toujours
répondre à notre ambition première : Réinventer la crèche.

o Déménagement du Siège dans des locaux plus spacieux, avec de nombreux espaces mis à

disposition (salles de réunion, salles de pause, RlE...)

3. Une forte croissonce exlerne el le
développement du groupe à I'inlernqlionol

Pendant de nombreuses années, La Maison Bleue a fait le choix de la croissance organique comme

mode de développement, notre objectif était de parfaire notre savoir-faire et notre expertise de

gestionnaire de crèche. Aujourd'hui nous continuons d'avoir une croissance organique forte, et nous

avons depuis quelques années démarré une politique de croissance externe aussi bien en France qu'à

l'étranger avec l'acquisition en France du groupe La Part de Rêve et des crèches Baby and Co, et en

Suisse avec le groupe privé leader sur son secteur, les crèches Pop et Poppa. En 2OL7,le rythme s'est

accéléré avec 2 nouvelles acquisitions : l'une en France, l'autre au Luxembourg.

t Acquisition du groupe de micro-crèches Happy Zou

Le groupe de micro-crèches Happy Zou compte une cinquantaine de

salariés et 12 structures en lle-de-France. La Maison Bleue désormais
propose au total40 structures micro-crèches dans l'hexagone etdevient
un acteur significatif dans le segment micros.

i
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û Acquisition du groupe Rockids au luxembourg

Troisième gestionnaire de crèches privées du Luxembourg re
familiale, créée par une mère et son fils, qui représente

groupe Rockids est une entreprise
10 établissements et 500 places.

4. [e bonheur esl dons Lq Moison Bleue !
selon l'enquête annuelle de satisfaction2oLT menée auprès d'un échantillon de parents d,enfants déjà
inscrits, 96,72%o recommandent La Maison Bleue et gL,s3yoestiment leur enfant heureux en crèche !

5. Signqlure de lq chqrte de lq Diversité et
lqncemenl du plon Diversité

Notre cæur de métier consiste à accompagner les enfants, les parents et les professionnels dans les
valeurs de respect de chacun et de diversité. La façon dont nous gérons les crèches est imprégnée de
ce climat de tolérance, mais nous ne l'avions jamais formalisé. Nous avons souhaité faire figure
d'exemple en la matière en signant la charte de la divercité en Juillet 2017. Notre démarche a
commencé par une action de communication sur les actions déjà mises en place au sein du groupe, un
état des lieux permettra en 2018 l'identification des objectifs à atteindre et du plan d,action associé.

'cHARTE

divdibité
SIGNATAIRE
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6.Signqlure qvec I'ANPE d'un occord-codre
notionql, qdhésion ou projel Mq-
Cigogne

; ff "'',ïiï; ::i.ïiiTi:i i: : f,":,iiT:,iï;i.ïi il:: : ii p ô r.e e m p ro i

mode d'accueil occasionnel pour leurs enfants. La Maison Bleue en signant la

charte, répond donc aux besoins des demandeurs d'emploi qui doivent se rendre par exemple à un

entretien d'embauche.

7. Pqrlenqriql qvec I'ossociqlion
ENERGIE

Elç'fglg La Maison Breue a signé le 5 septembre une convention de partenariat avec

I'association Energie, structure d'insertion par l'activité économique conventionnée, qui a pour

objectif le recrutement de personnes ayant des difficultés socioprofessionnelles afin de les aider à

lever leurs freins à l'emploi. La Maison Bleue, dans le cadre de ce partenariat, s'engage à accueillir des

salariés en insertion au sein de ses EAJE. Depuis le lundi 2 octobre, 3 salariées de l'association sont

accueillies dans les crèches Mignonette à Tremblay, La Farandole des Totottes à Vaujours et Dolto à

Drancy. Elles préparent ainsi le diplôme d'Auxiliaires de Puériculture en comp!étant leur apprentissage

par un accueil sur 18 mois dans nos crèches. Un tuteur a été nommé pour chaque salarié en insertion

accueilli.

i
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8. Le cenlre de formqtion [o Mqison Bleue
forme loujours plus de professionnels

Le Centre de Formation La Maison Bleue, agréé en 2016 et référencé au titre du Décret eualité, forme
désormais à la fois les collaborateurs du groupe mais aussi des professionnels
issus de structures externes (municipales, associatives, privées).

En 2or7, le centre aura délivré 4300 jours de formation au total, et formé 2g2g
personnes dont 500 personnes externes au groupe. Les formations sont
dispensées dans le Centre de Formation à Boulogne Billancourt et sur site dans 4
régions : lle-de-France, Rhône-Alpes, pACA et Bretagne.

Ce
de Fo

ntre
rmotion

toMolson Bleue
rltf,_

9.cérémonie de remise des diplômes des
élèves de l'école d'Auxiliqires de
Puéricullure [o Moison Bleue - lfqc

Vendredi 22 septembre 2OL7 a eu lieu la remise des diplômes de notre 9e promotion d'auxiliaires de
puériculture de l'école La Maison Bleue - IFAC. Cela fût également l'occasion de fêter les 5 ans de notre
partenariat avec l'lfac (septembre z}tzl,et notre volonté de renforcer les liens.

!(M'
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10. les collqborqleurs s'engogent toujours
plus !

Parce que l'Humanité est l'une des 5 valeurs du groupe, parce que notre engagement va au-delà de
l'accueil offert dans nos crèches aux enfants et aux parents, parce que nous sommes impliqués et
concernés par la vie de la planète, le groupe La Maison Bleue a décidé de soutenir deux grandes actions
humanitaires en 2017.

O Grande Coltecte Nationale au profit des Antilles

Le groupe La Maison Bleue s'est associé fin septembre à l'appel national de solidarité et s,est
mobilisé pour les Antilles après l'ouragan lrma. La Maison Bleue s'est engagée en doublant le
montant collecté par les crèches et le siège. L'ensemble a été reversé à la Fondation de France.

û Grande Collecte Nationale au profit de l'association [e Rire Médecin pour les enfants
hospitalisés

Une collecte nationale a été organisée dans l'ensemble des crèches du groupe, ainsi qu,au siège
de La Maison Bleue, du 20 novembre (journée internationale des Droits de l'Enfant) au ler
décembre 2oL7. La collecte réalisée cette année permettra d'offrir 50 visites de clowns aux
enfants malades à l'hôpital.

gROUa6

O.!ac d rHa
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I l. Orgonigromme du groupe Lq Moison
Bleue
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12. Vos inlerloculeurs

H NOn t!s,

tl

Ea
srênGtm

s

ffi ffi
ffi
ffi

ffi
ftÛlntlfrtDtil[lft

ffi
Hmffi ffi

+

*

t645



13. Fiche d'identité du Mulli-Accueil

Multi-Accueil Mirassou

33-35 Rue Roger Mirassou

Délégation de Service Public

2016 au3110812022Du 1er aott

2012 modifié par arrêté le 3 octobre 2016.

Arrêté délivré par le Conseil Départemental de la Gironde le 18 avril

Le leraott 2016

Classement de la crèche : Type R g 4ème catégorie fl sèmo catégorie
Date de la dernière Commission de Sécurité : Août 2017

sur la durée globale de I'exercice dont 4

60 berceaux

153 enfants de la ville accueillis
réservataires SRIAS

84.47olo

Directrice

EJE, Adjointe de Direction

El Accueild'urgenceEl Accueil régulier I Accueiloccasionnel

De 7h30 à 19h, du Lundi au Vendredi

a

a

a

d'année : du23.12.2016 au 02.01.2017.

Journées pédagogiques : 21 et22.0B.2O1T

Fêtes de fin
Jours fériés
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Les chiffres de l'accueil

1. Typologie des Fomilles
t .- par catégories socio-professionnelles

t -. par nombre d'enfants

C.lé0û16 sodoDroaô6dûral6
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t -. par participation familiale

En 2OL7 ,la participation familiale moyenne est de L.82 €, pour une facture moyenne de 239.50 €.

Tat8horaire

J I "rL*,.lo.sx 
I !.bo,roa.to,cta !,{' raar,aia I !ôhttJoa.rt.9l I !ùt2ad2.a9a I Sucfrrnl2.rit

En 2016, la participation familiale moyenne était de 1.85 €, pour une facture moyenne de 277.O2 €.
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2. Enfqnls el fomilles qccueillies
En2OL7,la crèche a accueilli 153 enfants de la ville de Bordeaux de 137 familles.

Soit 153 de la ville de Bordeaux dont 4 réservataires SRIAS, les 153 enfants accueillis restent des
enfants bordelais.
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Les relations avec les collectivités

et les tutelles

l. Renconlres qvec les colleclivités

Bilan Mairie le 9 février 2017 sur le dernier trimestre de I'année 2016 suite à la reprise de la
DSP en aott 2016.

Présentation du Rapport d'activité 2016 à la ville en juin.

2. Visiles de tutelles el qulres

Le27 Février 2017 : Visite de la Protection Maternelle et lnfantile et du nouveau médecin de la
PMl. Cette visite n'a pas donné lieu à un compte-rendu.

Le 11 Décembre 2017 Visite de la PMI

La visite du 1'1112 a donné lieu à des préconisations, quifont I'objet d'un suivi par la Direction
de la structure et la Responsable de Secteur.

*
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L'activité
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Activité

O Occupation

Nombre de iours d'ouverture 245

Nombre d'enfants accueillis 153

Nombre d'heures de présence L22063,35

Nombre d'heures facturées L42795,93

Nombre d'heures annuelles d'ouverture
au regard du nombre de places 169 050

L'occupation de la crèche

Ces données correspondent à l'ensemble des données relatives à la totalité des enfants inscrits.

Pour information, les données relatives à la place entreprises sont les suivantes :

SRIAS Vllle de Bordeaux TOTAT

Heures réalisées annuelles 1981,61 12008L,74 L22063,35

Heures facturées annuelles 2667,O2 t40t28,9L L42795,93

Les données d'activité de la crèche sont les suivantes

Taux d'occupation 20L6 2017

Taux d'occupation réel 72,92Yo 72,2LTo

Taux d'occupation sur le facturé 84,45Yo g4,47To

Occupation mensuelle de la crèche 20L6 20L7

Heures réelles 8 340.94 10171.95

Heures facturées 12 091.83 11899.66
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Données d'activité 2Ol7
16 000,00

14 000,00

12 000 00

10 000,00

8 000,00

6 000,00

4 000,00

2 000,00

0,00

ooùC .""." de€ "to' ,a." ,"-.. .o"o"C 
".t u,.."to. .C

I Heures facturées 2017

A noter que les familles sont facturées sur 11 mois (le mois d'aott n'étant pas facturé).

Or, les heures facturées du mois d'aott mentionnées correspondent à des régularisations d,heures
du mois de juillet pour les contrats réguliers ou occasionnels.

I Heures réelles 2017

ral

H
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Les éléments financiers
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Elémenls finonciers

O Montant horaire PSU 2017

Le montant horaire de la PSU est de 5.t2 € (droit réel tel que défini par la CNAF).

INDICATEURSaOLT MONTANT Régulier Occasionnel
Coût par heure de présence physique : 7,53€
Coût annuel par place : 15 309,61 €
Montant des participations familiales par régin 270L99,n€ 265972,87 € 4226,73€
Montant PSU Caf 457 078,00€
Montant PSU MSA:
Prix de revient par heure facturée : 6,43€

722 063 heures réalisées.

142 796 heures facturées.

O Autres produits

Le montant de 42649,26 € correspondant aux autres produits de gestion courante
se compose de la manière suivante :

70660103 - Réservataire 23499€

70600300 - Frais de dossiers parents 6 300 €

74000100-Subvention contrats avenir 4440€

75800000 - Produits divers de gestion courante 36,91€

79100000 -Transfert de charges d'exploitation g 373.35 €

(Transfert de chorges d'exploitotion: il s'agit particulièrement d'un remboursement
OPCALIA pour un montont de 8 703.28 €.)
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Û Détail calcul Participation Mairie

La participation Mairie est calculée selon une rémunération contractuelle et une
compensation Ml et M2.

Pour information dans les comptes, il apparait un montant de 196 115€.

or conformément à l'article 18 la rémunération contractuelle 2oL7 s'élève à 196 115€ + g 5g1 € (dû à
l'ouverture du mois d'août)

Les 9 591€ manquants seront donc impactés dans les comptes 201g.

CalculMl:

Conformément à l'article 18 du contrat, M1 correspond au montant prévisionnel contractuelle réajusté
de la PSU soit:0€
En effet, ce montant est nul car le taux PSU contractuel et le taux pSU 2017 sont égaux.

CalculM2:

Pour information dans les comptes, il apparait un montant de - 39 OOO € car cela correspond à une
provision.

Or, conformément à l'article 18 du contrat, M2 devrait correspondre :

Soit un reversement totalà la mairie de 23 593 €.

Par conséquent une régularisation de (39000€ - 23 593€) soit + 15 407€ sera impactée dans les comptes
2018.

Voici le détaildes calculs Ml et M2.
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- 6553,44

LMgfl

140197

5,12

5,r2

169f0

Iotal régularisation PSU M1+M2 2017

HF 2017

HF contratuelles à &3%

taux PSU 2017

taux PSUcontractuelle

rétrocession e ntre prise contractuel I e 2017

Ml= ((taux PSU contractuel)- (taux PSU réel))* HF contractuel

M2{ (taux PSU contractue I ) 

*( 
HF 2017- HF contractue I I e ) 

*/2 
+ rétrocesio n e ntre pri ses 6 653

= 2,42 places * 7ffi0€/ plæe

Ml= ((taux PSU contractuel)- (taux PSU réel))* HF contractuel

M2{ {taux PSU contractue I ) 

*( 
H F 201SHF contractue I I e) 

*/2 
+ rétrocessi on e ntre pri ses

48367

55214

4,97

4,97

0

Total régularisation PSU M1+M2 2016

HF 2016

HF contratuelles à &3%

taux PSU 2016

taux PSU contractuelle

rétrocessi on e ntreprise contractuel le 2016
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O Montants des fluides

lù coûts de personnel

La ligne rémunération du personnelcomprend :

Soit un total de 443 574€

L'augmentation de la rémunération du personnel par rapport à 2016 s,explique par le fait quel'année 2016 ne comprend que 4 mois d,activité.

En 2ot7' par rapport au prévisionnel, la masse salariale (rémunération du personnel + chargespatronales) est inférieure de :

ETp et à compter de 2019 nous passons à 21 ETp.

rémunération brute entre le prévisionnelet le réel contribuant ainsià un montant de chargespatronales moins élevées.

s'explique par le fait que le médecin et psychotogue sont salariés du groupe et sont ainsi
intégrés dans la ligne < rémunération du personnel r.

Leur cott a représenté un montant total de g 537,10€.

ERtr Chargee patronales Total
Èychologue 1 568,52 € 830,34 € 2470,æe
luËdecin 3 909,12€ 2085J2e 6 06ô,24 €

6061 1000 Electricité 12821

60613000 EAU
2018

non stockables
Total Fournltures

14 839
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En 2O17, nous n'avions pas recours au volante, ni aux intérimaires, ponctuellement des aides
d'autres structures grâce au service interne de recrutement du groupe.

t Les frais de service support (Autres services rendus par des tiers)

L'imputation des frais de gestion (frais support) est justifiée par la signature d'un contrat cadre entre
le siège et chaque crèche. Les frais de gestion sont les seules charges indirectes imputées à la crèche.
Elles sont réparties proportionnellement au nombre de berceaux.
Ces frais incluent notamment une partie du salaire de la coordinatrice, ainsi que les coûts des
fonctions support tels que la comptabilité, les ressources humaines, la gestion administrative (CAF,

facturation...) la maintenance.

Enfin, une grande partie des formations dispensées auprès du personnel des crèches est élaborée par
le Service Formation du siège de La Maison Bleue: par exemple à l'entrée du personnel, les
fondamentaux de l'accueil du Jeune Enfant, mais aussi auprès de toutes les catégories de
professionnels, le Jeu, le Soin, Observation et portage, Bientraitance, Eveil et enfant...

Le montant total des frais du siège est de 16 043 2LS €.

La clé de répartition permettant d'obtenir le montant des frais de gestion unitaires est le nombre de
berceaux total géré par le groupe tA MAlsoN BLEUE soit 6 396 berceaux en 2oLl.

Le résultat des frais de siège divisé par le nombre de berceaux totalest alors multiplié par le nombre
de berceaux de la crèche (60 berceaux).

Voir le calcul ci-dessous

BORDEAUX

Frais de personnel

AUTRES CHARGES

LOCAUX ET CHARGES

2017 -€,

112894/,2

3 797 185

956 588

TOTAL 16 043 215

CLE DE REPARTITION: NOMBRE DE BERCEAUX
AGREMENT OANS L'ANNEE 6 396

FRAIS DE GESTION UNITAIRES 2 508,32 €/berceau
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Les frais de gestion de la crèche Mirassou s'élèvent à 2 508 € x 60 berceaux = 150 480 Euros

Dans les comptes le montant figurant dans la ligne < autres services rendus par des tiers service
support) > s'élève à 131 884 €.

En effet l'écart provient principalement :

du montant sur la ligne rémunération du délégataire de I 460 €.

du montant affectée dans la ligne < autres (dont formation..) > de 11 155 € .

L'augmentation de ces frais de gestion par rapport à 2016 s'explique suite à une réorganisation
structurelle du siège pour assurer le maintien de la qualité de la gestion des crèches.
Cette réorganisation a enclenché des recrutements supplémentaires (avec notamment de
l'investissement au niveau de la formation,...) et un déménagement.

De plus en 2Ot7 la création d'un siège régional a nécessité une importante ré organisation des
services pour la gestion de crèche dans le périmètre du sud-ouest.
En 2018, compte tenu du développement de crèches dans ce périmètre, les frais de support seront
beaucoup moins importants de par les économies d'échelle.

û tmpôts taxes

Crèche Mirassou La Maison Bleue - Bordeaux 3

Détails des impôts et taxes 2017

Numéro
de

compte lntitulé des comptes En€
6gr roooo Taxe sur les salaires 30 411,00
bsrzoooo Taxe apprentissage 2956,',12
'63130000 Formation continue 4 247,31

6gsgrooo Frais de formation 8 703,28

6grgrooo Formation 1% cdd 609,59

6gsrzooo Taxe foncière 5 600,00
6gsr rooo CVAE 11 136,84

6351 1500 Cotisation foncière des entreprises 1 960,00

Total 65 624,14
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l3 Etat des équipements (Dotations aux amortissements)

La méthode de calcul de l'amortissement est la règle de l'amortissement linéaire. Les biens de retour seront amortis sur la durée du contrat, vous en
trouverez ci-après le détail.

d'immo. Desaiptif

FC BRUNEAU-BORDEAUX 3

FC KoRUS BoRDEAUX 3-30/06

FC ADAPET 79 BoRDEAUX 3-3017

FC NATHAN BoRDEAUX 3-28107

FC IDF BORDEAUX 3 MIRASSOU

FC BRUNEAU BORDEAUX 3

SCI VICTOIRE- INDEMN IMMO BAILLEUR

FC ECO SECURITE BORDEAUX MIRAS$

FC PHTNELEC B0RD MTRASSOU 3U08

SAO BORDEAUX 3

FC KoRUS BoRDEAUX GALLTENT-29/08

SCIVICTOIRE BORDEAUX

TECH NICUISNE-sÛchoir-BX3MIRA_281016

TECHNICUISNE_Iavelinge_BX3Ml 231216

IvIATHOU-MOBILIER BDX MIRASSOU

1810000

18i0000

1810000

Date de début Date de fin Date de sortie

2s108120t6 281081202t

2s10812016 281081202t

2s108120t6 28lo8l2o2r

2s10812016 2810812021

2e10812016 2810812021

2e10812016 2810812021

0rl0el20t6 3u0812021

0tl0el20r6 3110812021

0u0el20r6 3r1081202t

3010s12016 2e10e12021

0lltol2ot6 3010e1202r

0611012016 0s11012021

0u0u2017 3tlt2l202t

0uou20L7 3tlr2l202t

0u0Ll20t7 3rh2l2o2t

lvloded'amort. Durée Taux TTC Cumulfin(EUR) ValeurNettelEUR) Naturedebien

Lineaire 5,00 20,00 106,80 28,68 78,12 bien de retour

Lineaire 5,00 20,00 1980,m 531,61 1448,39 bien de retour

Lineaire 5,00 20,00 M2,94 118,93 3240i bien de retour

Lineaire 5,00 20,00 2M,24 645,52 1758,72 bien de retour

Lineaire 5,00 20,00 1282,19 3M,26 937,93 bien de retour

Lineaire 5,00 20,00 561,08 150,65 410,44 bien de retour

Lineaire 5,00 20,00 6000,m 1601,10 4398,90 bien de retour

Lineaire 5,00 20,00 816,00 217,75 598,25 bien de retour

Lineaire 5,00 20,00 669,60 178,68 490,92 biende retour

Lineaire 5,00 20,00 58928,40 14788,61 M139,79 biende retour

Lineaire 5,00 20,00 1980,m 495,82 148418 bien de retour

Lineaire 5,00 20,00 3000,00 743,02 2256,98 bien de retour

Lineaire 5,00 20,00 1584,00 316,80 7267,20 bien de retour

lineaire 5,m 20,00 1716,m 3$,20 7372,80 bien de retour

Lineaire 5,00 20,00 7217,44 243,49 973,94 bien de retour
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La démarche li La

Maison Bleue

l.Définilion de lq démqrche Quqlité

La démarche Qualité de La Maison Bleue est un projet d'entreprise qui s'appuie sur t'ensemble des
fonctions de l'entreprise, siège et crèches (sites) pour :

o Proposer les meilleurs services ou prestations à nos clients (parents et collectivité)
o Améliorer la satisfaction de nos clients (parents et collectivité)
. Accompagner nos salariés

û Moyens mis en place pour garantir l'efficacité de ta démarche

Pour y parvenir, La Maison Bleue a structuré sa démarche en créant une fonction de Responsable

Qualité chargée de mettre en place les outils et process permettant de :

o Répondre aux attentes des clients et aux évolutions réglementaires
o Animer le déploiement des outils sur l'ensemble des sites

Ces process et outils sont réunis dans les books qualité. lls apportent les instructions nécessaires aux
collaborateurs des crèches et du siège pour accomplir leurs missions dans le respect du projet éducatif
La Maison Bleue et les règles d'organisation. lls portent sur les thèmes de la pédagogie, la sécurité,
l'accueil des enfants, la gestion des ressources humaines, les fonctions opérationnelles, logistiques
et financières et le suivi de leur bonne application.

Qua t
t

e

La méthodologie retenue pour animer cette démarche est celle de l'amélioration continue. Elle

consiste en un effort permanent pour améliorer les prestations et les processus.
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O Schéma de t'amétioration continue de ta démarche qualité

L'amélioration continue La Maison Bleue est basée sur le concept de la roue de Deming dont les étapes
peuvent être traduites comme suit :

o PLANIFIER : Fixer des objectifs lors de la rédaction des procédures (délais à

respecter...)

o DEVELOPPER : Appliquer les procédures et utiliser les outils qualité
o CONTROLER : Auditer le respect des procédures, mesurer, suivre les indicateurs
o AJUSTER : Rappeler les règles définies, former, mettre à jour les process et outils

qualité pour atteindre les objectifs

tlook Qualiic
Ilcr.trt:ils rlr: l)oitncs Jtra liclucs

l) r'ot:r's s

t:t orrtils
o Jr Lirl isr,i s
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2. Sqlisfqction des porenls

L'enquête de satisfaction est l'occasion de s'assurer de la satisfaction des parents et de faire évoluer

notre prestation si nécessaire.

Des graphes ont mis en image les réponses des parents à chaque item. lls ont été affichés sur les

panneaux d'information de la crèche pendant 15 jours. Un café parent a permis aux familles

d'échanger avec la direction de la crèche sur les résultats enregistrés et revenir sur les remarques et

observations form ulées.

36.56%

ffi

*
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3. Audils de crèche

Dans le cadre de sa politique d'amélioration continue de la qualité du fonctionnement des crèches, La
Maison Bleue s'est dotée d,un pôle eualité quitravaille en étroite collaboration avec tous les services,
et plus particulièrement le service des Opérations et le service petite Enfance.

C'est ainsi que différents outils ont été développés pour accompagner la Directrice de crèche dans ses
missions quotidiennes, et la responsable de secteur dans ses missions d'encadrement et de contrôle
du bon fonctionnement des crèches. La Référente Pédagogique dispose elle aussi d,outils adaptés
visant à accompagner la crèche et sa responsable de secteur dans la mise en æuvre du projet éducatif
de La Maison Bleue et le développement de son projet pédagogique.

ce travail d'accompagnement et de contrôle est acté par des audits réalisés tant par la directrice, la
responsable de secteur, la référente pédagogique sous la supervision de la responsable eualité. un
compte-rendu est établiau terme de chaque visite. Les préconisations émises sont ajoutées au plan
d'actions de la Directrice. Leur réalisation est ensuite contrôlée par la responsable de secteur et le cas
échéant, les procédures sont enrichies.

Audits de fonctionnement effectués en Mars, Juin et octobre 2017.

Audits Pédagogiques le 20 Mars, 26 Juin et 27 novembre 2017.

*

672



Le personnel

En2OL7, nous constatons que 9 départs de salariés ont été répertoriés sur la crèche Mirassou, soit

pour nouveau projet personnelle (2 en formation reconversion, 1 retraite, 1 projet enfants-Hand, 1en

déménagement, 1 suite congé parental), soit parce qu'elles ne portaient pas le projet LMB ou avaient

un problème de positionnement (3 professionnelles).

Le3Ol4lt7, une Auxiliaire de Puériculture a démissionné afin d'intégrer une école d'aide-soignante,

elle a été remplacée le2l05lt7 par une nouvelle AP.

Le t9/61L7 une Auxiliaire de Puériculture a démissionné ne se retrouvant dans la pédagogie LMB, le

t6lO8/L7 elle a été remplacée par une nouvelle AP.

Le 2617/L7, une Educatrice de Jeunes Enfants a démissionné afin d'intégrer une nouvelle structure

dédiée spécifiquement aux enfants porteurs de handicaps, elle a été remplacêe 2717/17 par une

nouvelle EJE.

Le tOlTlLT,la crèche s'est séparée de l'adjointe de direction par une rupture conventionnelle suite à

une problème de positionnement de la salariée vis-à-vis de LMB, elle a été remplacée par une nouvelle

Adjointe EJE le L7 lO8/ L7 .

Le3Il8lL7, une Educatrice de Jeunes Enfants n'a pas réintégré son poste suite à son congé parental,

elle a été remplacée 2ltO/L7 par une nouvelle EJE.

Le 3Ll8lZOL7, une psychomotricienne a démissionnée ne se retrouvant pas dans la pédagogie LMB,

ef le a été remplacée le 2lLO/\OI7 par une nouvelle Psychomotricienne.

Le 3L/LO1ZOL7, La directrice lP de la crèche est partie à la retraite, elle a été remplacée par une

nouvelle directrice lP le 2lll/2ot7 .

Le Z3lLLl2O17, une Auxiliaire de crèche CAP a intégré une formation de naturopathe, elle a été

rempfacée le27lLUzOt7 par une nouvelle Auxiliaire de crèche.

Le L.Slt2/2O17, une Auxiliaire de crèche CAP a démissionné pour cause de déménagement, elle a été

rempfacée le L4lt2/2OL7 par une nouvelle Auxiliaire de crèche.

Concernant les actions mises en place pour pallier au manque du personnel, nous n'avons pas eu

recours aux volantes, ni aux intérimaires en2OL7 mais ponctuellement à des aides d'autres structures.

Nous pouvons compter sur le service interne de recrutement LMB. En ce qui concerne le ratio, parfois

faute de candidats de catégorie 1 et au lieu de rester sans remplacement de personnel absent, nous

avons été dans l,obligation de procéder au remplacement de personnel absent par des catégories 2.

*
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2.Lo
20

composilion de l'équipe <lu 3l décembre
17

XXX IPDE Directrice 1 IPDE

XXX EJE Adjointe 1 EJE

XXX Médecin Médecin

XXX Psychologue Psychologue

XXX Psychomotricienne 1 Psychomotricienne

XXX EJE 1 EJE

XXX EJE 1 EJE

XXX EJE 1 EJE

XXX AP 1 AP

XXX AP 1 AP

XXX AP 1 AP

XXX AP 1 AP

XXX AP 1 AP

XXX Auxiliaire de crèche 0 CAP Petite enfance

Licenciement au
23t11t2017
Recrutement en
cours

XXX Auxiliaire de crèche 1 CAP Petite enfance
au

15t't2t2017
Recrutement en

XXX Auxiliaire de crèche 1 CAP Petite enfance Contrat avenir

XXX Auxiliaire de crèche 1 CAP Petite enfance

XXX Auxiliaire de crèche 1 CAP Petite enfance

XXX Auxiliaire de crèche 1 CAP Petite enfance Contrat avenir

rc[vrrTlrfiil!
EtrilEE oiH!!r|En!i!FE'ilrfriri Estit

*
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XXX Auxiliaire de crèche 0 CAP Petite enfance
Congé
maternité

1XXX Auxiliaire de crèche CAP Petite enfance
Remplacement
congé maternité

XXX Auxiliaire de crèche 1 CAP Petite enfance
Remplacement
de )(XX au
27.11.2017

YYY Cuisinier 1 CAP cuisine

Agent entretien 0.5
Porteur de
Handicap,

YYY

XXX Agent entretien 1

Remplacement
sur congé
parental
jusqu'au
30t11t2017

0XXX Agent d'entretien
Retour congé
parentalau
1t12t2017

tilt,NlarMr!flinÉrft*in ftrilirilatT EE@ cfiHlnErn*r

ftTETI 2IîFr:fl-

5FreFgIffi
3. Plon de formqtion

L'une des forces du groupe La Maison Bleue réside dans le catalogue de formations proposées à toutes

les équipes de La Maison Bleue. Ainsi les professionnels ont la possibilité de renforcer leurs

compétences.

La Maison Bleue dispose de deux structures :

L'école d'Auxiliaires de Puériculture [a Maison Bleue-lfac, accessible sur concours et délivrant

un diplôme d'Etat.

Le Centre de formation [a Maison Bleue, agréé depuis20t4, proposant aux collaborateurs La

Maison Bleue et aux professionnels Petite Enfance appartenant à des structures partenaires,

un catalogue de formations diversifiées.

Forte de son partenariat avec ces deux structures, La Maison Bleue attire de nouveaux talents dans les

métiers de la Petite Enfance et participe à l'amélioration continue des pratiques professionnelles.

a

a

*
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2.1 Aclions de formolions conduites en 2O1T

Le personnel est inscrit aux sessions de formation proposées et en fonction des possibilités de
détachement des professionnels (équipe complète), les formations sont maintenues. par ailleurs, le
centre de formation étant situé à Paris, certaines professionnelles n'ont pas souhaité faire le
déplacement. Néanmoins, un déploiement de formations supplémentaires est prévu en 2019.

PARCOURS
MANAGEMENT

'13 au 17

lêvrier 2017
XXX Directrice 35h

PARCOURS
MANAGEMENT 19 juin2017 XXX Directrice 7h

PARCOURS
MANAGEMENT 29 juin 2017 XXX Directrice 7h

PARCOURS
MANAGEMENT

6 septembre
2017

XXX Directrice 7h

PSYCHOMOTRICITE 16 et 17 mai
2017

XXX AP '14H

LES
FONDAMENTAUX
LMB

5 JUIN 2017 XXX Auxiliaire crèche 7H

LES
FONDAMENTAUX
LMB

5 JU|N 2017 XXX AP 7H

LES
FONDAMENTAUX
LMB

5 JU|N 2017 XXX Auxiliaire crèche 7H

LES
FONDAMENTAUX
LMB

5 JU|N 2017 XXX AP 7H

LE PORTAGE 18 JUILLET
2017

XXX AP 7H

LA
COMMUNICATION
GESTUELLE

9ETlO
OCTOBRE

20'17

XXX Auxiliaire crèche 14H

PARCOURS
MANAGEMENT
entretien annuel

18 octobre
2017

XXX Directrice 7H

Le rôle de I'EJE
6et7

novembre
)fix EJE 14H

Etill.ilElftÏE DEIE ffi irarftrfth ffi

rrrrililEls
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2.2 Porcours de formotion initiés

4. Slogiqires occueillis

xxx 19 ans Mission locale
Du 3010112017
au 1010212017

CAP Petite
enfance

xxx 22 ANS AFEC

Du0610312017
au 1710312017

Validation
module

assistante de vie
aux familles

xxx 22 ans
Collège

sciences de la
santé

Du 1810112017
au2910312017 Orthophoniste

xxx 42 ANS
Espace-
concours
ASCOR

Du 1310312017
au0710412017 Cap Petite

Enfance

xxx 20 ANS
Espace-
concours
ASCOR

Du 1310312017
au'3110312017 Cap PETITE

ENFANCE

xxx 19 ANS Epice
Du 1010412017
au2410412017

Découverte
métier auxiliaire
de puériculture

xxx 20 ANS CNED
Du 1310212017
au 0310312017

Cap Petite
enfance

xxx 20 ANS CNED
Du 1O10412017
Au2'110412017

Cap Petite
enfance

xxx 26 ans
AFEC

Du 1110912O17
au2210612017

Stage
d'observation

avant CAP petite
enfance

xxx 29 ANS GRETA
Du 0911012011
au2111212017

CAP petite
enfance

xxx 25 ans
Collège

sciences de la
santé

Du 0611012017
au 1511212017 Orthophoniste

ffi ffiEIrcIEItr ETG tiardE triEffilm
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5. Elot des lieux de I'qbsenléisme

4t 392 0 232 0

6.L6% s8.94% 0 34.88% o%

*
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6. Relevé onnuel des événemenls oyonl eu
un impoct réel sur le fonclionnement de
l'étoblissemenl

Nous n'avons pas connu de problèmes qui aient pu entraver le fonctionnement de la structure
mais plutôt des problèmes d'électroménager.
Les lave-linge et sèche-linge en fin de vie et de plomberie de robinetterie quiont nécessité des
interventions de réparations de plomberie.

Les températures des pièces à l'étage restenttrès élevées dès que le temps est clément et au
moment des chaleurs caniculaires l'atmosphère est difficilement supportable. Les pièces
restent à 28 degrés même avec deux climatiseurs mobiles et un dortoir aveugle.
Aucune aération n'est possible, ce qui nous amène à des températures quasi-constantes
autour de 32'. Un ventilateur a été installé et les enfants sont répartis dans d'autres dortoirs si
la sensation atmosphérique devient trop insupportable.

*
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T.Aclions relqlives qu projet sociql 3 de lo
ville

En2O17, nous n'avons pas participé au forum emploi handicap. La participation de La Maison
Bleue n'est pas adaptée à cet évènement. Nous privilégions piutôt un partenariat de proximité
avec le PLIE ou Cap emploi sur ce type de recrutement.

Cependant nous menons d'autres actions sur le sujet :

Emploid'un agent de service (0,5 ETP) reconnu travailleur handicapé. Nous sollicitons
dès que nécessaire I'intervention de I'association IRSA qui met à disposition I'appui
d'interprète Français-Langue des Signes Française afin de faciliter la communication ài b
partage d'information entre le salarié et l'équipe.

signature de la charte de la diversité en 2017, comme indiqué à la page g.

Depuis la création de La Maison Bleue, et dans te cadre de chaque ouverture de
crèche, nous favorisons I'intervention d'ESAT (Établissement et Service d'Aide par le Travail),
notamment concernant le mobilier des crèches et le matériel pédagogique.

Les salariés bénéficiant de RQTH sont accompagnés dans les démarches de maintien
de I'emploi de telle sorte que I'adaptation de poste du 

-salarié 
se fasse au plus près de ses

préoccupations.

Les démarches administratives concernant le handicap sont favorisées grâce à
I'obtention de trois jours de congés supplémentaires pour tous les salariés bénéficiaires d'une
RQTH qui en font la demande.

Concernant le Bassin Emploi, dans la mesure du possible et en fonction des compétences des
candidats, nous privilégions les personnes issues du Bassin d'emploi.

*
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IM

L'inscription

û La procédure d'attribution

Les familles formulent leur demande auprès de la
collectivité. En partenariat avec la collectivité, les places

sont attribuées en fonction des besoins formulés par les
familles, des critères de sélection émis par la Ville et des
possibilités d'accueil de la structure.

û Le premier rendez-vous

Les parents retenus sont contactés par la Directrice pour fixer un rendez-
vous, en présence de leur enfant.
Cette rencontre permet de constituer le dossier administratif de l'enfant (autorisations, contrat
d'accueil).

Lors de ce rendez-vous, le règlement de fonctionnement de la crèche est
expliqué.

Le recueil des habitudes de vie de l'enfant à la maison est présenté.
c'est l'occasion d'échanges autour des besoins des parents, de leurs attentes,
qui favoriseront l'instauration d,une relation de confiance.
Au terme de ce rendez-vous, les parents reçoivent te petit livre bleu qui est la
synthèse de l'accueil de l'enfant au quotidien.

O La visite des locaux

La Directrice présente la structure et les professionnelles. Elle décline les grands
axes du projet pédagogique.

Durant cet échange, les parents peuvent exprimer leur ressenti. lls peuvent notamment évoquer la
question de la séparation, la présence des autres enfants, les habitudes de leur enfant, etc.

*
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La Maison Bleue donne une place centrale aux parents dans la mise en æuvre du projet pédagogique

de la crèche. En valorisant les activités et les ateliers mis en æuvre, elle souhaite leur faire partager les

moments que vit leur enfant.

1. [q Clef des Pqrenls

O Le Café Parents

Des cafés parents sont organisés le matin de 7h30 à 10h00 tous les trimestres, c'est l'occasion pour les

parents de se rencontrer autour d'un café pour mieux se connaltre, pour échanger avec la directrice.

Juin : petit déjeuner multivitaminé

La vie des parents à la crèche

a!

I
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O [a Gazette

La gazette < La bouteille à la mer )) est le journal trimestriel de la crèche reprenant ce qu,il se passe
dans l'établissement pour les enfants à travers des photos, des comptines ou petites descriptions des
activités. Elle est réalisée par les professionnels pour les familles.

5e boutellle à h mer : JAfTIVIER 20:L?, eest,l'épiphanie, nous ffuns les rols ec les reines.

2. [e Feslivol des Pqrenls
Le Festival des Parents a lieu chaque année la dernière semaine de juin. Cest un évènement national
de La Maison Bleue organisé par la crèche. ll a pour objectif de faire vivre pteinement aux parents la
vie de la crèche. Les professionnels proposent aux familles de venir animer un atelier de leur choix
durant cette semaine.

Plusleurs dates à retenlr

plercredi 1Ç Juih :

fête de fin d'ônnée
dès rzh

Semaine du 26 Juin
: Festival des
pôrents

Vendredi 30 Juin : < Ptit
déjeuner murcivitôminé I 

'>

*
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3. [q communicqtion
0 La communication entre la famille et la professionnelle

Chaque jour, le personnel informe les parents en fin de journée de la vie de leur enfant à la crèche par

le biais des transmissions orales (des auxiliaires, des éducatrices, de la référente de l'enfant), écrites
(fiches de rythme essentiellement pour les bébés) et du cahier de l'enfant qui fait la navette entre la
maison et la crèche.

En complément, différents temps d'échange ont été organisés au sein du multi-accueil avec le
psychologue ou le médecin de la crèche:

o Une réunion de rentrée

o Des réunions thématiques

Les Thèmes de réunions furent :

o Le 13 mars 2Ot7 : Soirée à thème avec parents et psychologue sur le thème des griffures,

morsures, et la communication du jeune enfant,

o Le 9 octobre 2OL7 : Réunion de rentrée

o Le 7 décembre 2Ot7 : Réunion de rencontre avec la nouvelle Directrice

û La communication entre la crèche et toutes les familles

o Les panneaux d'information

La crèche est équipée de panneaux d'affichage en bois facilement reconnaissables par leur

forme de maison. Sur ces panneaux sont inscrites toutes les informations utiles pour les

parents.

On y trouve notamment :

o Le règlement de fonctionnement

o Le projet éducatif

o Les menus de la semaine

o L'organigramme de la crèche

o D'autres informations utiles

La crèche est aussi équipée d'une bolte à idées, otr les parents peuvent déposer toutes propositions

afin d'améliorer la vie de la crèche.
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IM

o les réunions d'information à l,inscription

Réunion le 9 octobre 2017

Début de la rencontre avec l'ensemble des parents pour aborder les points de fonctionnement,
d'organisation, de règlement intérieur, puis, chaque parent est allé dans le lieu de vie de son enfant.
lls ont été accueillis par les équipes qui ont échangé avec eux sur :

t le déroulement d'une journée

t la journée type de l'enfant
O les moments d'activités
û les jeux, les jeux libres

û les moments des repas

O les moments de sieste, endormissement, réveil.
t tes transmissions,

O les doudous et tétines
O la référence

t les inter actions entre enfants
t l'introduction des aliments chez les bébés
t la propreté chez les grands

*
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4. [q porlicipotion des fqmilles

û Le parent, premier éducateur de son enfant

Les parents restent les premiers éducateurs de leurs enfants, l'équipe compte sur eux pour :

Transmettre les informations qui aideront les adultes vers une meilleure connaissance et un

meilleur accompagnement de leur enfant

Participer à la vie de la crèche (accompagnement pour sorties, animations diverses, festivités),

les solliciter pour leurs compétences

Apporter des suggestions sur l'organisation au quotidien, au cours de réunions organisées

dans chaque service

Mettre en place une co-organisation pour certaines activités : bibliothèque, ludothèque

Ce dialogue entre porents et professionnels nous permet d'ovoncer ensemble, d'affiner et d'adopter

notre projet pédogogique et de réojuster si besoin nos pratiques.

û La crèche : le soutien à la parentalité

Une demande d'écoute et de reconnaissance émane d'un certain nombre de parents, fondée sans

doute sur le besoin de retrouver des points de repères, de redonner sens à la relation éducative, mais

aussi sur la nécessité de recouvrer des capacités d'agir et d'être reconnus par l'institution dans une

démarche participante.

Dans une logique d'appui, de soutien et de partage, nous proposons aux parents l'écoute

bienveillante de l'équipe :

o Celle de la directrice au cours de rencontres informelles ou d'entretiens si besoin.

o Celle du médecin qui, outre les consultations systématiques auxquelles les parents peuvent

assister, pourra être sollicité pour des conseils.

o Celle des ouxilioires, des éducotrices, qui sont les premières dépositaires de la parole des

parents.

o Celle de la psychologue, qui se tient à la disposition des parents (permanence hebdomadaire)

pour répondre à leur questionnement concernant leur enfant tant à la crèche qu'à la maison,

à l'exercice de leur rôle de parents.

o ll peut également être à l'initiative de rencontres, quand un enfant nous interpelle ou quand

l'équipe décèle un besoin, que ce soit pour l'enfant ou ses parents.

En développant les rencontres avec les parents, le psychologue favorise l'expression des sentiments

éprouvés liés à la naissance d'un enfant, à la séparation lors de l'entrée de l'enfant à la crèche ou autre,

aux angoisses suscitées par l'enfant qui grandit (aussi lors de Café des parents).

De plus, il aide les parents à établir un lien de confiance avec le personnel, évitant que l'enfant puisse

être l'enjeu de conflits qui pourraient s'avérer préjudiciables à son développement.

a

o

o

a
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L'accueil

l. Lo semoine d'occueil (l'odoptotion)
La semaine d'accueil, c'est le temps nécessaire à l'enfant et sa famille pour faire connaissance,
échanger et créer des liens avec les professionnels. Ce moment privilégié favorise le climat de
confiance.

O Nombre d'enfants accueillis sur l,année

Nombre d'entrées par trimestre

Rles actEs

lr
Ëz

lro!
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Enfants nouvellement accueillis par tranche d'âge au 31 décembre

Enhnb mlrplenEîl ôcqrdls

I r.2.3rr2d I ttrl3i2.d I kô2.d

û Organisation de cette semaine d'accueil

Chaque parent se présente auprès de la référente : c'est la professionnelle quiva favoriser la sécurité

affective de l'enfant, la continuité dans la relation avec ses parents en privilégiant un accueil

individualisé ; l'enfant sait sur qui il peut compter, il anticipe quiva s'occuper de lui en priorité.

La référente échange avec le parent sur les habitudes de vie de son enfant (tétée, repas, sommeil, jeu,

etc.) afin d'essayer de s'adapter au maximum à ce qu'il connaît déjà.

Ainsi, durant les premières rencontres, la voix et les gestes de la référente se mêlent à ceux du parent

et, ensemble, référente, parent et enfant, tissent un premier lien. Les renseignements portés sur la

fiche d'< habitudes de vie> permettent de :

o être à l'écoute des attentes affectives, éducatives et culturelles des parents

o découvrir les habitudes et le rythme de vie de l'enfant

. tracer les premiers temps du parcours de l'enfant en crèche

Pendant ces échanges, l'enfant peut commencer à explorer les espaces de vie.

i
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û Dérou!é de la semaine d,accueil

ilillI vfiin ME mnïgt [FTtlF

Miseenrelation
Faire connaissance

Obselatbn

A fécart desautres
enfantspotl

[intimitédes

echarçes

Retour sur la purnee
précâlente

Présentatbn

dunefournée à la crèche

Retoursur laJournee
précâJente

1àe séparation (45 min)

Transmlssions

R€pasà la crèche
avecsonparenl
etsa référente

L'enfantévduea\ ec
les autres enfants

dars lunitédevie

Retoursrrlalo{Jrnee
prârédene

Sépararion
(lhminimum)

Repasà la crèclre
avecsa léférente

Tempsderepos
ïransmlssbns

L'enfantévoltæ

aveclesautles

enfants
dans lUnitédevie

Retotr sur laJournee
prâ:âlente

Petitepurnéedaccueil

a* t ?

+

s.

Après un prernier ternps
à l'écart du grouæ,

prâsentation des enfants
delLnitédevie

L'enfantélolue
avec son parent

&sa référente

ftésentatirndes
professionnels relais

+ C

Tempsde jer-x

avecsa réfrâente

Tempsderepos
Gcn-rter

Transmissbns

L'enfant évolue avec,

sa réfâente. son rdais
S les autres enfants
dans lunitédevb

L'enfantévolue

âvec son palenl

Ssaréfâente
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2.L'occueil
d'urgence

des enfonls en siluolion

Cet accueil s'adresse à des parents qui, dans des situations particulières et imprévues, ne peuvent

assurer provisoirement la garde de leur enfant: problème de santé, changement inopiné dans
l'organisation du travail, problème de précarité psychosociale. Ces situations, qui compromettent la

sécurité de l'enfant, rendent nécessaires son accueil en urgence dans l'intérêt de celui-ci et de ses

parents.

3. l'occueil des enfonls en siluolion de
hondicq

3.1 les dispositions mises en ploce pour I'enfont

û Un accueil ouvert aux enfants porteurs de handicap

L'accueil collectif est un moyen d'accompagner des parents et de sociabiliser des enfants se sentant
isolés du fait d'un handicap ou d'une maladie. La vie de la crèche est alors orchestrée de façon à

accueillir ces familles dans les meilleures conditions. Nous leur accordons une importance particulière,

conscients que la crèche peut être une chance supplémentaire pour leur enfant de s'épanouir et bien
grandir.

Préalablement à l'accueil de ces enfants, La Maison Bleue dispose de :

o Une équipe pluridisciplinaire formée pour apporter le soutien adéquat à ces familles

o Un projet pédagogique adapté à l'accueil et l'épanouissement des enfants porteurs de

handicap

A la crèche Mirassou, nous accueillons un enfant en situation de handicap

û Un proiet pédagogique ouvert à l'accueil d'enfants porteurs de handicap

Notre projet pédagogique est adapté à l'accompagnement de l'enfant en situation de handicap. llfaut
que son handicap soit compatible avec la vie en collectivité et que l'équipe soit en capacité de
l'accueillir dans des conditions optimales. L'accueil est validé par le médecin de la crèche avec le

concours du médecin traitant de l'enfant, et éventuellement des spécialistes qui le suivent
(kinésithérapeutes, ergothérapeutes...)

*
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û Uaccueil de l'enfant porteur de handlcap en crèche

L'accueilde l'enfant porteur de handicap en crèche permet de :

o Mobiliser ses potentialités, accéder à une autonomie à travers la

découverte de ses capacités, développer ses compétencet sa
confiance en lui

9enrichir mutuellement au contact d,autres enfants et
adultes

Permettre à chaque enfant de découvrir la différence

La Maison Bleue a pour souci de ne pas enfermer l'enfant dans son
handicap. Nos professionnels lui reconnaissent les mêmes désirs et les
mêmes besoins qu'aux autres, même s'ils s'expriment de façon différente.

t Le proiet d'accueil individuatisé (pAll : permettre l,éveil de chacun

Un PAlest mis en place dès que l'accueild'un enfant nécessite des aménagements spécifiques. pour
les enfants porteurs de handicap, il est établi avec la famille et les professionnels quiaccompagnent
l'enfant au quotidien. ll précise :

o Les signes ou symptômes à repérer

o Les mesures à prendre (réorganiser les espaces, faciliter l'intervention des différents

services spécialisés, affecter du personnel supplémentaire, etc.)

o Les modalitésd'intervention médicales, thérapeutiques

o Les régimes alimentaires, les dispenses d'activités, les aménagements d,horaires.

o Les partenaires engagés (équipes, spécialistes, etc.) et le rôle de chacun

[e servlce Qualité de La Maison Bleue met à disposition dans son fonds documentaire une fiche
technique portant sur le PAl. Une fois remplie, elle est envoyée aux professionnels de santé et
validée par le médecin de crèche.

Des réunions de Goncertation et de synthèse avec les intervenants spéciatisés (CMp, Centre de soins,
Sessad, etc.) sont régulièrement organisées de manière à évaluer et à réajuster le pAl au regard de
l'évolution de l'enfant.

o

a

i694



3.2 Les disposilions mises en ploce pour le personnel

t Un soutien pour le personnel de crèche

Le handicap peut générer un sentiment d'impuissance et d'anxiété chez les professionnels. Nous tenons

donc à les préparer psychologiquement pour qu'ils puissent accompagner l'enfant porteur de handicap

avec professionna lisme.

Le personnelde la crèche bénéficie

o D'une formation adaptée

o D'un soutien perconnalisé et continu de la part de l'équipe d'encadrement et du psychologue

de la crèche

û Suividu pôle qualité améliorant la prise en charge des enfants porteurs de handicap

Le seruice eualité de La Maison Bleue élabore chaque année une << enquête PAI handicap > qui recense

les différents handicaps rencontrés dans l'ensemble de nos crèches : handicap moteur, sensoriel ou

mental.

Uobiectif est de mieux suivre dans le temps les enfants porteurs de handicap et surtout mettre en place

des mesures adaptées :

o Le handicap nécessite-t-il un aménagement spécifique ?

o Le handicap nécessite-t-il un surcroît de personnel ?

En ZOt7, nous avons comptabilisé parmi tous les enfants accueillis, 6 enfants avec un PAI : 3 PAI pour

Ventoline, 1 pour intolérance aux protéines de lait de vache, et 1 pour allergie aux protéines de lait de

vache et à l'æuf.

Nombre d'entonls occr,rcillis dcrns les crrèches ttl^B
fcisont l'obiet d'un PAI ou présenlont un hondicop:

469
500
450
400
350
300
250
æo
150
100
50
o

1 t9

faisant l'objet d'un P.A.l.
tN12

... présentant un handicaP
t2O13 tzp--14 tfr15 r 2016 tfr17
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En ce quiconcerne l,enfant
une assiette indépendante
particuliers.

qui présente une allergie aux pLV et à l'æuf, notre cuisinier Laurent prépare
des autres pour cet enfant. il est investi et responsable pour ces régimes

Ces temps quotidiens d,échanges renforcent chaque jour la relation

Par ailleurs' nous accueillons un enfant, né en 2014 qui présente un retard psycho moteur. cet enfant
est suivi par le CAMPS' une rencontre avec l'hôpital Pellegrin a eu lieu en mai 2ot7 pourune synthèse
sur cet enfant' ll n'y pas de diagnostic posé pour le moment. Les démarches auprès de la MDpH ontété effectuées par la famille.

4.L' orgonisqtion de I'qccueil
t L'accueitdu matin

L'accueil du matin est un moment primordiar qui détermine en grande partie redéroulement de la journée. Les transmissions (sommeil, repas, traitement éventuel,
évènement particurier...) vont permettre la continuité des soins, du maternage, des
repères entre la famille et le multi_accueil.

Les professionnelles se rendent disponibles et accueillantes. Elles doivent pouvoir sepositionner pour écouter chaque parent. La professionnelle quiaccueille l,enfant s,adresse
à lui en le nommant par son prénom et en se mettant à sa hauteur pour lui dire bonjour.

L',enfant qui le désire garde son doudou lors de son arrivée, c,est lui qui s,en séparera le
moment voulu' c'est important de respecter la dimension affective de cet objet quifait lelien entre la maison et le multi-accueil. Pour cette même raison le doudou reste à
disposition à tout moment de la journée.

O les retrouvailles

o Le soir, r'arrivée de sa famiile est pour t,enfant un temps chargé
d'émotions. si nécessaire, res professionneiles aideront aussi
les parents à gérer ce moment dans re souci de retrouvaiiles
réussies.

Les professionneiles restituent au mieux re dérourement de ra
journée de l'enfant afin que tes parents se réapproprient ce
temps de séparation et puissent partir en toute quiétude.

o

o

a

a

de confiance qui s,est instaurée lors de la visite et du premier échange.

Pendant ces temps, la professionnelle accompagne l'enfant et son parent dans ces moments deséparation et de retrouvailles. Elle prend le temps de les rassurer, de mettre des mots sur leursattitudes et comportements. Ainsi, ces accueils sont l'occasion de soutenir, favoriser, créer ourenforcer la relation entre le parent et son enfant.

*
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O Nos outils de prise en charge et de suivi de l'enfant

o Un cahier de vie propre à chaque enfant est créé en lien avec la famille et/ou l'enfant.

Chaque évolution de l'enfant, ainsi que des anecdotes marquantes y sont

retranscrites...Des photos agrémentent également le support'

o Un classeur de transmissions contenant les fiches de suivi des enfants par section est

notre outil au quotidien (contenant : transmissions à l'accueil, au départ, changes, repas,

sommeil, alimentation...).

5.Mesures prises pour fociliter I'qccès à
différentes cqtégories d'usqgers

Concernant l,accès à l'étage, nous disposons d'un ascenseur pour les parents ou tierce personne qui

pourrait en avoir besoin pour accéder à l'étage.

Des toilettes pour personnes handicapées sont en accès facile au rez-de-chaussée.

6. Le déroulement de journee
e le temps d'accueil

La professionnelle d'ouverture a installé le lieu d'accueil et se rend disponible pour accueillir chaque

enfant et son parent. Elle se tient au sol, auprès des enfants et limite ses déplacements afin de les

sécuriser.

O t-e temps des activités et des ateliers

Les activités sont adaptées à l'âge de chaque enfant. Elles sont développées par le personnel de la

crèche sous l'impulsion de l'Educatrice de Jeunes Enfants et dans le respect du projet éducatif.

Chaque fois et quel que soit l'activité ou le moment, l'Educatrice incite l'enfant à faire seul, comme

pour l'habillage, le déshabillage, mettre ses chaussures, etc'
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e u vie dehors

Le jardin est un lieu de découvertes psychomotrices, d'observations, de récolte, de cueillette (feuilles,
herbes, fleurs que l,enfant prend plaisir à offrir

e rc temps du repas

Le repas est attendu par tous, il rythme la vie de l'enfant à la crèche. Le bébé va boire dans les bras deson auxiliaire jusqu'à ce qu'il puisse se tenir assis tout seul et qu,il soit suffisamment autonome.

Afin de diminuer la frustration liée à l'attente, un tourde rôre (quitient compte de son rythme naturel,de son appétit, de son heure d'arrivée) sera proposé à l'enfant dès que son repas se fera à heure fixe.

Progressivement, ildécouvre la cuillère, patouilte dans l'assiette, expérimente, se barbouille. Véritablemoment de plaisir sous le regard de la professionnelle.

ll mange seul' jusqu'à ce qu'il soit en mesure de partager ce moment de plaisir privilégié avec un ouplusieurs enfants par la suite.

e rc temps des soins

Le repas terminé, la fatigue commence à se faire sentir. L'enfant est accompagné pour le
déshabillage et le change si besoin.

*
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e le temps du sommeil

Chez les Bébés, les besoins de sommeil s'expriment tout au long de la journée. La référente sait
identifier les signes de fatigue de l'enfant et accompagne individuellement l'endormissement de

chaque enfant. Le temps de repos des Bébés est surveillé selon la procédure en vigueur et les passages

des professionnels dans le dortoir sont tracés.

La présence des bébés dans l'espace de sommeil est matérialisée par un plan des lits et visualisée grâce

à des photos des enfants. Dès qu'un enfant est couché, sa photo est placée Chez les Moyens et les

Grands, après le déjeuner, le sommeil est bienvenu. Chacun regagne son lit avec ( doudou > et/ou
tétine, etc. la professionnelle respecte le rituel d'endormissement de chacun, les paupières se ferment
petit à petit.

Le réveil s'effectue tout aussi progressivement, il s'étale dans le temps. Uenfant qui se réveille peut
sortir de son lit et du dortoir accompagné par la professionnelle qui assure la surveillance de l'espace
de sommeil et regagner la salle où il trouvera une ambiance agréable et des jeux calmes.

Les temps de soins reviennent, change de la couche et habillage, autant de moments privilégiés qui

font la transition avec l'après-midi.

0 te temps du goûter

ll se déroule selon les mêmes modalités que le déjeuner.

On ne réveille pas un enfant qui dort; son goûter sera réservé puis proposé à la fin du tour de rôle.
Cette méthodologie vise à préserver les repères du reste du groupe.

0 te temps des retrouvailles

Les départs s'échelonnent à partir de 16h00. Uenfant qui a repéré l'heure d'arrivée de ses parents
(comme son tour de rôle pour les repas) attend sans s'impatienter.

Moment heureux des retrouvailles, souvent l'enfant tient à terminer son jeu ou à le partager avec ses

parents.
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L
)éveil culturel, artistique et

sensoriel

Au-delà d'un aménagement favorisant le jeu autonome, les différentes activités d'éveil sont proposées
pour répondre aux besoins et aux rythmes de l'enfant selon son âge et ses envies. L'enfant est libre
d'y participer, sous le regard des professionnels qui l'aident à se poser tout en encourageant et en
soutenant ses expériences et ses découvertes.

l.Aclivités proposées

\eux de d'

E FI n

onnelle va aménager un espace suffisamment
grand, munide tapis et sécurisé, où I'enfant pourra progresser
à son rythme et faire ses propres expériences: il pourra se
retourner, se déplacer, saisir des objets...

La professi

rs, des sorties dans le jardin vont permettre à
l'enfant la découverte de son environnement.

Tous les jou

moteurs sont proposés tous les jours par groupe
d'enfants par les professionnelles mais également par la
psychomotricienne de la crèche. Une salle de psychomotricité
est investie ainsi que d'autres lieux pour des parcours moteurs.

Des ateliers

à sel, transvasement... Tout est bon à
manipuler afin de découvrir de nouvelles sensations le plus
librement possible.

Pâte à modeler, pâte

espace dinette et un autre espace < poupées > est
installé de manière fixe dans chaque unité, ainsi qu'un garage
et une ferme.

Un grand

en jeu libre tout au long de la journée.
L'enfant pourra construire des tours, des voitures, avec des

lls sont proposés

cubes, des clippos, des légos...

tffi

ffi
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, les enfants sont installés à une table afin
de pouvoir assembler différentes pièces de puzzles, les
coloredos.

Sous forme d'atelier

Les jeux d'association sont proposés sous forme de loto, de
memory pour les plus

ues tout au long de la journée aux enfants
autour de temps calmes. Les livres sont également mis à
disposition des enfants, ils peuvent ainsi les manipuler et les
explorer eux-mêmes sous le regard bienveillant de l,adulte.

Des histoires sont I

De activités de peinture sont proposées aux enfants.

Hf,reI!

ffi
Le projet commun sur toutes les unités : << la communication

gestuelle >
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2. les fêtes el qnimolions
0 Les anniversaires

lls sont fêtés avec les enfants et les parents. Une date est programmée avec les
parents.

&
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O Les animations au fil des mois

Janvier

O [e 23 Janvier: Nous avons fêté les rois et les reines et avons
dégusté une galette. ti'- ''J )

û Le 27 janvier : Nous avons fêté le nouvel an chinois et Laurent, le cuisinier nous a confectionné
un repas asiatique.

*
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Février - Mars

En Février : Le travail sur le projet pédagogique et le sommeil est finalisé et réécrit.

Les 7 et 8 mars CARNAVAL : Les enfants ont fabriqué des masques et se sont déguisés.

Avril

O [e 14 avril : Les enfants ont participé à une chasse à l'euf et ont confectionné une fresque
avec collage de fleurs fraîches pour fêter le printemps.
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Mai et juin

Potager en folie : désherbage, nettoyage. Semis de radis, de tournesol. Les fraisiers redémarrent ainsi
que les plantes aromatiques telles que la ciboulette, le thym, la menthe.
Arrosage des semis, puis canicule, les radis ne poussent plus, on sauve les plantes aromatiques.

Juin et Juillet

t

Intervention d'une plasticienne sur 4 séances dans la section inter-âge.

704



lntervenant ( Capoeira D chez les Grands

E
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lntervenant < Musique I chez les bébés

Juin

Le 14 juin 2017: Fête de fin d'année sur le thème de l'eau: Mousse, transvasement, peinture
éphémère, bulles de savon et goûter avec la participation des grands et des petits.

Octobre

[e 9 octobre: une réunion d'information a eu lieu avec les parents de la crèche et l,équipe, afin deprésenter les projets de l'année. ce fut également l'occasion pour les parents de poser leurs questions
à l'équipe. Cette réunion a été suivie d,un pot de bienvenue.
Le 26 0ctobre : Un petit déjeuner parents-enfants-équipe a été organisé
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Décembre

Le 7 décembre : Les parents ont été conviés à une réunion avec la nouvelle Directrice de la crèche, qui
a pris ses fonctions le 2 Novembre.
Le 14 décembre : Cest la fête de l'hiver

*
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Le travail institutionnel

1 Les réunions d'équipe
û
t
o

Réunion d'équipe une fois tous les 2 mois de 19h à 21h

Réunion d'encadrement toutes les semaines le vendredi de 13h30 à 14h30 réunissant la
direction, les EJE et la psychomotricienne.

Réunion dans chaque lieu de vie tous les 15 jours animée par l'éducatrice de jeunes enfants,
voire avec un membre de la direction si besoin :

Unité des Bébés : le mercredi de 13h30 à 14h30

Unité lnter-âge : le jeudi de 14h à 15h

Unité des Grands : le lundide 14h à 15h

2.Le rôle du Médecin et du Psychologue

t
t
t

O Collaboration avec le médecin

Le Docteur Estelle MINGASSON est présente 6 heures par mois à raison de trois séances de deux

heures. Elle est joignable par téléphone le reste de la semaine si besoin.

Lors de sa présence à la crèche, elle partage son temps entre :

o Son travail de prévention auprès des enfants: elle revoit régulièrement les enfants,
accompagnés de leurs parents ou de l'auxiliaire référente ; elle suit leur état vaccinal, leur
développement staturo-pondéral

o Son travail de prévention auprès de l'équipe: rappel des règles d'hygiène, notamment
pendant les épidémies de gastro-entérites

Elle a participé largement à la vie institutionnelle de la crèche : les réunions avec les parents, les temps
conviviaux avec les familles, les journées pédagogiques.

*
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O Collaboration avec la psychologue

Mme Ketsia cRolsAN est présente 6 heures par mois à raison de trois séances de deux heures' Une

séance par unité par mois: chez les bébés-moyens à l'étage, chez les grands et à l'inter âge' Elle

organise son travail à partir de la feuille de route établie avec l'équipe de direction :

o A son arrivée, relecture de la semaine écoulée avec l'équipe de direction

o Réunioninstitutionnelle
o Temps d,observation en section (observation d'un enfant, observation des interactions

Professionnelle/enfa nt)

o A la demande de la professionnelle, elle peut la rencontrer autour de l'accompagnement

d'un enfant dont elle est référente

o Elle rencontre les parents à leur demande

o Elle participe à tout travail de réflexion sur les projets, les orientations et les

questionnements

o Elle participe régulièrement aux réunions d'équipes. Elles peuvent si nécessaire concerner

toute l,équipe de la section. Le relais est alors pris par les autres membres de l'équipe de

direction élargie

o Elle est présente à la réunion de parents. Elle leur précise son rôle, répond à leurs questions

o Elle participe aux journées pédagogiques. Cette année, un temps de sensibilisation autour du

repas a été réalisé avec l'équipe, et à l'accompagnement que les professionnelles peuvent

proposerauxenfantsafinderendrecemomentprivilégié.

3.Su ervision des crèches

O Réunion mensuelle de secteur

Elles sont organisées une fois par mois et animées par la responsable de secteur de La Maison Bleue

avec les directrices d,un même secteur. Elles ont pour objet de travailler la cohérence de gestion des

crèches de l,entreprise et de certaines pratiques s'inscrivant dans la pédagogie de La Maison Bleue'

C,est aussi une réunion d'information pour les directrices et un temps de partage et réflexion sur les

différents aspects du travail en crèche.

ces réunions sont également l,occasion de faire intervenir des interlocuteurs du siège, afin de partager

les expériences terrains.

t Suiviet accompagnement du pôle pédagogique

Ce suivi consiste en une analyse et une synthèse de la situation par le biais d'un audit programmé' Cet

audit est réalisé par la référente pédagogique (de formation infirmière puéricultrice) et en lien avec la

directrice et les équipes. ll est suivi d'un bilan des préconisations et d'un plan d'actions pédagogiques'
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4. les journées pédogogiques

21-22 Aott 20i7
Lundi 21 août

8h30-9h00

Accueilet boissons

th00-9h30

Point RH : sag téréphone portabre, heures supp, émargement, saile de pause,psychomotricienne recrutement, horaires journée, professionneiles encongés donc travail en restriction pour fin août.

th30-12h30

Travail sur l'esprit d,équipe :

Jeux

Retours avec post-it sur colonnes

12h30-13h30 pause repas ensemble

13h30-1sh30

Semaine d'accueil

Modalités référence, binôme, relai...

Repères visuels, suivi de soins

Listes des enfants répartis dans res unités de ra rentrée avec reur référence,date d'entrée...

Accueil et transmissions : regroupement du matin et du soir-

15h30-16h30

Rangement des deux unités du bas suite à r,accueir d,été d,urgence.

mEr?tiilllE

EEES
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Mardi 22 août

8h30-9h00

Accueil des professionnelles

th00-12h30

Aménagement de l'espace : travail sur papier par unité.

Tour de tout le matériel et des salles d'activités communes

12h30-13h30 pause repas ensemble

14h30-16h30:

Préparation des unités : étiquettes, casiers, repères visuels, docs de

traçabilité.

Préparation de l'arrivée des enfants avec la répartition dans les unités :

affichages etc...

Travail sur I'esprit d'équipe

*
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5. les porlenoires pédqgogiques
O Les partenaires (écoles, autres structures d'accueil, associations,

P.M.t....)

Nous collaborons avec la PMI de Bordeaux Saint Jean pour des suivi d,enfants.

û Les équipements

Avec les écoles maternelles
Nous organisons des passerelles avec les écoles maternelles de l'yser et paul Antin.

o

o Avec la bibliothèque / ludothèque...
Un partenariat existe entre la crèche Mirassou, la bibliothèque des Capucins et la
bibliothèque Flora TR|STAN.

Du fait du plan Vigipirate et de l'accès par bus, ce sont les professionnelles quivont à la
bibliothèque choisir et retirer les livres.

Avec les acteuns sociaux et médicaux

Echanges avec la MDSI, la cellule ressources handicap.

o

o
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Les objectifs 2018
L'accompagnement des enfants au multi-accueil Bordeaux 3 Mirassou doit être avant tout pensé en
fonction du développement de l'enfant, de ses besoins. Le principal objectif est de l'aider à grandir, en
fonction de son propre rythme et non d'objectifs préalablement définis.

L'écriture de ce rapport d'activité nous ouvre la porte à la construction de nouveaux projets qui vont
nous permettre de consolider cet objectif de bienveillance et d'empathie, à savoir :

t Construire le lien intergénérationnel avec la maison de retraite située à côté de la crèche et en
lien avec l'association Lire et Faire lire

Û Parleà2Mains
La Communication Gestuelle Associée à la Parole est en cours de déploiement sur la crèche et
plus particulièrement chez les bébés qui n'ont pas encore acquis le langage et qui leur offre un
moyen de se faire comprendre de l'adulte. Un livret a été constitué pour que chaque famille
puisse s'associer au projet et permet de les impliquer ainsi la communication à ta crèche et à
domicile en sera facilité. Cette communication présente de nombreux atouts.
Le principal étant de permettre aux enfants de se faire comprendre. L'acquisition de la parole
n'étant pas faite, la gestuelle est possible en revanche pour eux. Pour les aider à assimiler le
geste, la parole y est associée. C'est leur donner par ce moyen l'opportunité de s'exprimer en
disant : j'ai sommeil, j'ai faim, encore, bonjour, au revoir...

Le bénéfice se fait sentar sur leurs émotions car ils se font comprendre et la tension, la

frustration liée à la difficulté de se faire comprendre, la colère, l'incompréhension s'atténue
voire disparaît. Le lien entre enfant et professionnel en est renforcé. L'ambiance est apaisée.

û Eveil multiculturel par les chants et les contes
En lien avec l'association Lire et Faire lire et le bibliobus

O Kamishibai
C'est une technique de langage oral venant du Japon. ll s'agit de conter une histoire derrière
un castelet et insérer des planches cartonnées illustrées pour raconter des histoires. Les

histoires sont en général assez courtes environ 12 à 18 planches. Le conteur lit l'histoire écrite
au dos des planches qui sont montrées aux enfants. L'idée étant que l'enfant puisse retrouver
des livres avec les mêmes images. C'est un outil pédagogique à la frontière du livre et du conte.
Avec le Kamishibai, l'enfant développe l'imaginaire et la créativité.

û Sensibilisation à l'égalité de traitement Filles et Garçons
Seules 4O% des interactions de jeux sont mixtes.
Les jeux qui développent les compétences psycho-affectives sont utilisés par les filles à
hauteur de 78/o. Les jeux favorisant la motricité globale et les jeux de construction sont
utilisés à 68% par les garçons. SOYo de l'espace sonore et spatial et occupé par les garçons
L'échange entre professionnelle et parent est en moyenne 2 fois plus court avec un père
qu'avec une mère.
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Les pleurs des garçons sollicitent davantage d'interactions,TSYo contre 50%. Les garçons sont
plus encouragés et félicités que les filles, 61%.
Les institutions éducatives de la petite enfance constituent désormais un terrain
d'investigation de plus en plus travaillé.
Comme le démontre le rapport de l'lnspection Générale des Affaires Sociales sur l'égalité entre
les filles et les garçons dans les modes d'accueil de la petite enfance, les stéréotypes ont, en la
matière, la vie dure et débutent dès les premières années de la vie. Ce rapport préconise de <
sensibiliser dès 2013 l'ensemble des professionnels à la question de la socialisation sexuée des
petits enfants r.
Les stéréotypes sexués limitent le développement et la créativité des enfants. Leur imposer
des modèles de conduite bloque leur imagination et leur spontanéité, nuit à leur bien-être
dans la mesure où ils réduisent leur estime de soi et limite leur ambition. De plus, ces
stéréotypes participent aussi à expliquer la persistance des inégalités femmes-hommes.
L'inculcation de normes sexuées de comportement se manifeste à travers l'aménagement de
l'espace des structures d'accueil (crèche et école par exemple), le choix de la littérature de
jeunesse, les activités de jeux proposées ou encore les interactions verbales ou non verbales
en direction des enfants et des parents sans chercher à orienter ou influencer les
comportements ou l'attirance pour les enfants.

O La clef du Jardin
Le jardin invite à l'éveil et il mérite d'être suivi au fil des saisons. Le jardin accompagne le
développement psychomoteur, il permet la découverte des bienfaits de la nature. Le cycle de la
vie est une notion importante à découvrir et entre en lien avec le besoin des enfants de sortir.
Les parents peuvent à cette occasion profiter d'ateliers parents pour partager ces moments de
vie à la crèche. Dans le processus de développement durable, l'idée est de développer un
potager d'hiver et d'été et de faire pousser en intérieur également des plantes. ll est dans notre
projet de réaliser du compost et de l'alimenter par exemple lors des ateliers cuisine avec les
épluchures de pommes...

Le jardin est surveillé toutes les semaines et il est inscrit dans le déroulé de journée.
En dehors des plantations ou semis, il est donc indiqué de surveiller et d'entretenir le jardin lors
d'une activité : arrosage, désherbage, taille...

Le potager met tous les sens en éveil et permet de travailler la motricité fine.

*
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La sécurité incendie

Dès l'ouverture de la crèche, l'équipe est formée à la sécurité incendie par le prestataire retenu par La

Maison Bleue, Eco Sécurité lncendie. A l'occasion de cette formation d'ouverture, le protocole
d'évacuation est établi et reporté sur la trame fournie à cet effet dans le book qualité.

La connaissance et le respect de ce protocole d'évacuation sont évalués chaque année lors d'exercices
d'évacuation incendie. Ces derniers donnent lieu à un bilan d'exercice d'évacuation incendie complété
par la directrice et une information des parents.
Les actions correctrices identifiées par la directrice au cours de ces exercices sont reportées dans le
plan d'actions de la crèche.

La maintenance des équipements de sécurité incendie est effectuée annuellement
par le prestataire.
A la crèche Mirassou, les exercices d'évacuation ont eu lieu le 21 avril et le 20
octobre 2017.

Le registre de sécurité a été mis à jour suite à ces exercices.

La photo ci-contre a été prise à l'occasion du Festival des parents dans une
crèche La Maison Bleue.
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La démarche durable et responsable

'l 
. Le développemenl duroble à Lq Mqison
Bleue

ll s,agit d'un engagement concret et quotidien. De la politique Achats vertueuse au soutien

d,associations, La Maison Bleue intègre le développement durable dans chaque geste, y compris pour

que les enfants acquièrent les bons réflexes. Mais plus encore qu'une réponse à vos exigences, le

développement durable s,inscrit pour La Maison Bleue dans une démarche globale écologique,

économique et humaine.

û Une démarche écologique et responsable

o Des fournisseurs sélectionnés pour leur respect

l'environnement (crèche & co)

o Un mécénat pour soutenir deux associations éthiques

Û Une politique sociale responsable

o Cotlaborer avec les organismes d'emploi (Mission Locale,

PLle, BIC)

o Des actions en faveur du handicap, des seniors et des jeunes,

notamment à travers le recrutement

a Favoriser les contrats d'avenir

2. Des équiPemenls resPectueux de
I'environnement

La Maison Bleue favorise le lien social, le sentiment d'appartenance au territoire et participe

activement aux comportements écoresponsables. Aménagements des bâtiments, bois < made in

France >, fournisseurs sélectionnés ou encore mécénat d'associations éthiques, c'est toute l'entreprise

qui s'investit.

û Le respect des 3 piliers du développement durable :

rflaïllîrMtrîltrw
ft5rElclt.Itr
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Liste des actions menées sur la crèche <r Mirassou n :

. ceux qui paient en chèque ou en espèces.

: Utitisation de papiers imprimés poul ûrouiilon.

pour limiter l,utilisation des sèches linges.

* (feuilles, fleurs...) avec participation des parents.

I Mise en prace du tri des déchets dans ra sate du personner
: Affichage pour favoriser le covoiturate

: Affichage pour inciter à éteindre les Ëmières

û Des équipements fabriqués en France

Dans le cadre de notre proiet éducatif, nous avons opté pour des bâtiments construits et aménagésaux normes HQE (haute qualité environnementale) .i egc (bâtiment de basse consommationénergétique) mais nous faiions aussi re inoi* c'équiper io, .ra.r,", en bois <r made in France >provenant de forêts éco_gérées et durables.

i
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3. Des fournisseurs responsables

û Une politique d'achats responsables

Suivant une politique Achats responsables, la Direction des Achats de La Maison Bleue sélectionne

des fournisseurs qui répondent à un cahier des charges précis pour favoriser :

o La stimulation de l'économie locale

o La réduction des temps de transport

o Les produits écologiques

o La réduction des consommations

O Des produits éco-labellisés

La Maison Bleue accorde une place importante aux produits qu'elle utilise dans ses crèches et à leur

impact sur l'environnement : ISO 9001 (qualité de gestion), ISO 14001 (gestion de l'environnement)et
ECOLABEL européen. Tous nos fournisseurs respectent cette démarche environnementale. Nous

renforçons notre engagement en matière de développement durable en proposant aux enfants des

repas composés de produits de saison et de qualité.

*
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4 830Salarié reconnu travailleur handicapé
432Entretien espaces extérieurs

19 320Contrats d'avenir
ESAT s 683

Total 30 265

E?irndil!ftïRriftrir ffi

Nous sommes sur un engagement ferme de 30000hrs décrites dans le ler tableau + 30000hrs que nous

n'avons pas tenu par défaut de postes proposés qualifiés ou d'entretien.
En 2OL7,les contrats avenir ont été suspendus car nous ne savions pas si le système allait être
maintenu.

Quant au PLIE, les postes à pourvoir étaient principalement des emplois de catégorie 1, diplômés donc
non accessible aux contrats par insertion.
Pour ce qui est de l'entretien du jardin par ARE33 ou BlÇ les démarches ont été entreprises en 2017

et opérationnelles en 2018.

lnsertion professionnelle

*
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3æa lrnurrs er lecuues FRÂr{16!um3 tto 46849 POT elio 30.00 K0

3o3o lrnurrs er lecuues rnet{rrurs uo {4070 PdË 8io 1,10,00 l(9

3{Bo lrnurrs er lecuues rmt{rrurr uo a1071 Kiwi 8io 330,00 PËo
3038 lwrloes rmcxes lræ ltoisy 17220 Eslopo do porc a côlo de porc échho sros VPF 5,00 r(0

3006 lFRUrrs ET LEGUMES FFt t{Lcoumg &!74 Tomlc ,oodo 57/67 54.00 rt
3038 lFRUrTs ET LEGUMES FRA{1.!um3 1æ58 C.lri ravo €l 8/10 26.00 r$
æ38 ISURGELES lLooums (3uro) r3250 8rumBo lcoum3 5.00 rG

3036 laor lromrgcs a2472 Emnlol d6r bsiq$to 50O Gr 2.00 88rauôto dc 500 Gr

3038 |EOF |Forn gô blsnc tæ71 Fom€go blrnc 20 % m.e. pol do 'l kg 13,00 Pot dc t Ke

3036 lrnUrrs er teouues FRA{Fruilr t3,21 Cit miaune el5 21.00 l(0

3036 lSUnCeleS lLcgum3 (3ur0) 'r3150 Had@ls vods lin3 7.50 r$
3036 IFRUITS ET LEGUMES FRAI{Fruil3 Uo r4089 Eanam 8io 14r,00 rQ

3038 ISURGETES lL.oums (3uro) 41525 8l@li3 tlow.lior - 8lo 237.50 r(0

30s6 IFRUTTS ET LEGUMES FRAI{Looums bio a7298 Tomto bb 158.0 r(0

3036 IHUTLES lxums 4r558 Huilo olivo I L 7.008itoo&lL
3038 IFRUTTS ET LEGUMES FRAr{L.gums bb t5483 Celori rec gio 34,00 r(e

3036 lrnurrs er teouues FR t{Fruirj t3035 Pm gddff 2R el 150/1700 (70rt5m) 21.00 rQ

3036 lrnurts er lecuues FFtAr{Ftuir3 t3008 NPU Nodarhojsuno c8l C (onfsnl) 80rl00g 25.00 K0

3038 lrnurrs et lecuues FRru{Lcgums {2980 Charpigrcn do P8ri3 8u ælis 28,00 l(o

3038 ISURGELES lL.gums (3uro) a3930 Hsri@l plâl dôrpâgne @pc r0.0o r$
3qx' leor I Lsib ( trsis ) r2303 Lsit u.h.l. 1/2 ôcr6mé bdck I tlnE 12.00 Erhuô do I L

303ô IFRU|TS ÊT LEGUMES pRnr{Lcoums t2071 PciFau 8u ko 12.00 lG

3006 lFRUrrs ET LEGUMES FFiA{Fruir3 a3025 Kiwi vo.t el 39 24.00 Piè€

3{na leor leams .2332 Erum doux 25O 0r 14,00 Plâquotic dc 25o Gr

3038 lrnurrs er lecuues rmr{rogums rml Courgetto el l4l21 134,00 K0

3036 lrnurrs er tecuues rnru{rruits {533r Mobô ChaGnl,ri3 xl20 l6.m Piilodc900Gr

303ô IFRUITS ET LEGUMES FFTAT{LTgUM3 r5285 Palato Oou€ 10.@ rG

30s8 leor lEoms r4305 8æro doux 25O or AO 0.00 Plsqu€lto do 250 Gr

3q]8 IHERBESFRATCHES lXooss r*32 Romrin '1.00 Sacàol dc 40 Gt

3û}6 IFRUITS ET LEGUMES FRAt{Fruils a3204 Manouo l<.nt€l 12 5,00 Pià6

3ooô lFRUrTs ET LEGUMES FRAt{Lcaum3 t5a5t PDT (four) SAMSA 12.5k9 (FMMP) 6,00 sæ

3ooo lrnurrs er tecuues FRAt{Lceum3 t585r PDT (fou0 SAMS t2.5k9 (FMMP) '12.00 Sæ

3038 lrnurts er lecuues FRAr{r.æums 15851 PDT (four) SAMEÂ 12.5k9 (FMMP) 3.00 Sæ

3006 lrnurrs er lecuues FRAiLo0ums tot Chou chind3 3.00 Pllc,
3038 IFRUTTS ET TEGUMES rRer{tcgums 4585r POT (four) SAMBA t2.5ks (FMMP) 6.00 Sæ

3û}8 IFRUITS ET LEGUMES FRA{LGOUM3 r5851 POT (fou.) S^MBA 12.5k0 (FMNCE) 6,00 Sæ

3038 ISURGETES I Fruit! (surg) 00 @ulis oxotiq$ 2.00 Settilc
3036 IFRUTTS ET LEGUMES rmr{Lcaums {585r POT (four) SAMBA 12.sko (FMNCE) 2,00 Sæ

303ô lFRUrTs ET LEGUMES FRArlrcgumr r585r POT (tou0 SAMBA 12.5k9 (FMMP) 3.00 S8c

303{t lrnurrs er lecuues FRA{Legumr r5851 POT (fouO SÂM8^ 12.5k9 (FMMP) 3,0O Sæ

3034 lrnurrs er lecuues rRAt{Lcgums 000 81 3 tôlo 7.00 PËco

3036 IFRUTTS ET LEGUMES FRArllcgum3 t5a5t PDT (tou0 SAMSA 12.srs (FRANCÊ) 5,00 S€c

3OO8 IFRUITS ET LEGUMES FRAIS {585'l POT (tour) SAMBA 12.5k0 (FRANCE) 12.00 Sæ

3038 IFRUITS ËT LEGUMES FRAIS r585r POT (lour) SAMBA 12.5te (FRANCE) 12.00 Sac

3q}6 IFRUITS ET LEGUMES FR,N{Fruils Uo r5551 PmàsoquorBb 122.00 lG

3036 lFRUrTs ET LEGUMES FRA{LGgumt a23?0 Pdrosu su æ13 12.00 l&
30:)6 lrnurrs er tecuues Fu{Legumr 12961 Càd bl8rc el8/10 2,00 rQ

3038 lvtmoesrmcxes lBæul(trsis) 46211 Erin@ do boout 8lO 98,00 rQ

3qxt IFRUITS ET LEGUMES FRAI{Fruitt r30r2 Roitiô Blâm llslia 19,00 l$
3036 IFRUITS ET LEGUMES FRAI{L.qUM3 r5380 OEmn i8uns lilol lko 7.00 ro
3038 IFRUTTS ET LEGUMES rRlr{toqums 12977 Tomto ondo.lTl57 8.00 t(o

3OS8 IUANOES FRATCHES lgæur (rnir) a1792 Prlooô cnlicrVBF 6.00 rQ

3038 |EOF lFrcmgor Porlbn 1u37 Kri cràm dr lait 20 9r 2,0O Eoito do 80 Po{tim

3ût6 lvr,rruoes rnncxes lpæ (tnis) I4312 Roti do ptrc lonec aôade FR 8lO 5.5o K0

3038 IHUTLES lHuitca t'r551 Huile l@mosd 1 L 8,00 Ektm ô'l L

3ût8 IEOTSSONS lEaux {3553 Eeu Oc Soum P.t 150 Cl
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30it8

3{XtO

EPICERIE CoîdiËnt3 (rpÈ.) 13787 Pâp.ikr dôni.doux 500 Or 1.00 Boitc dc 43O Gr
FRUITS ET TEGUMES FRAI Læuma3 45320 Navcl Rond 2,00 r(9

3036 FRUITS ET LEGUMES FRAI Fruils a3010 sd8t0 3.00 Ke
3036 EPlcERIË CmdimnB (.pb.) 13760 dr 450 gr 1.0O Eoito do 185 c,
309€ FRUITS ET IEGUMES FRAI Laeum3 a2977 rcnd.47157 _ 2,00 KO
3(xl4

3038

CHARCUTERIE Sauci3s

[Goumr
r6870 Chorizo Pur Porc Oour 0.50 l(g

3û)8

3{BA

FRUITS ET TEGUMES FRAI Laeumg 45851 POT (fou0 SAMBA t2.510 (FRtMp) 3.00 Sæ
4EME ET SEME GAMME 5ôm Ga,rmô 12965 EaltaEvo rnùaF oilo ws viJc 2,00 S.chor d. 2 KO

3036 FRUITS ET TEGUMES FRAI LGgumt 45380 ,8uno lllct 4,00 Ko3@ SURGELES CondirËnb (suE) r4150 1,00 Sæhotdc I Ko3@
3036

BOF Ovoproduil3 427gJ lnlicB kpido3 Eitm 1 Litrc r,@ 8tdo0 dc I L
IEME ET s€ME GArriME {ôm crnn! . Lagumos t3058 Oigmn onli.r lk9 1.00 Sâchrtdo I Kg

3036 SURGELES Lctum3 (su.!) t50û) Et nad3 h8cM3 ænjon3 2,50 r(e
3{X}8

3@
EPICERIE AgtaimnmnB - rsu63 43784 iiiollsrdc sncicnno sæu I tg 1,00 S.8udo 1000Gr
HEREES FRAICHES Hoôca 4*32 2.00 Sæhot d. 30 ct

3038 BISCUIIERIE Bisil! - Gataaux 11947 tEmbd3.25 e. 1,00 PËe
30i18

3æ6

BISCUIlERIE Eirc{il3 . Gatrsux r485ô clmlst 40 g. 1.00 Piil@

3008

BISCUIIERIE Eitoilt - Gstcaur {r299 Modclchca 25 g( '1.00 Piitcô
FRUITS ET LEGUMES FRAII Lc9umr bb t730r Concornbrt tlio 4,00 r&3@

3006

FRUITS ET IEGUMES FRAI Lagumas r5379 Endivcr ladtot ,lt!
40.@ Sftàot d. I Kg

3008

SURGELES Boout (sO) 15128 bnut 1596 \AF 5.00 l(0
FRUITS ET LEGUMES FRAI LGgumg 13378 €18fi0 1,0o lQ3@ VIANOES FRAICHES Ydu (tnb) 18921 do voau UE S,00 t(O

300ô FRUITS ET LEGUMES FRAJ !G9ums 453r8 bnmbra LégéFffit Rô6uôé 1?,00 l(9
3036 FRUITS ET I.EGUMES FRAI] Fruill {5385
3ql6

F.ais 8Q 5009r tMpORT 24,00 Sarquotto do 500 Gr80F Ysosn t2399 Yeourt oro.filûô 't25 gf 96.00 Pot3tt8
3(}3a

FRUITS ET IEGUMES FRÂI Fruilt r2199 Ab.iol A 40r.l5mn (ontsnt) 35/l5g 4,0o l&

3008

EPlcERIE PÀ1.3 (cttc.) 4't503 OSx5 1,00 Src d. 5 ro
FRUITS ET LEGUMES FRAI Fruil! 15327 AÂ45r50m rl51609 0,00 l(e

3û18 VIANOES FRAICHES Vcau (tmb) 41320 dl voau ou bst €16 FR BIO 0,00 rQ
3038 80F t0nagca Podlm a2227 ril.l ltoca hlrùos 16,86 3.00 Eoltc do 60 Portkm3ût6 BOF F'omalr3 4æ'r5 86tts dé3 F.quott 5000r 2,00 8!rqu.tt. & 500 Gr3Gl8 FRUITS ET I.EGUMES FNEI Fruilr 156,17

3038
P8lcquo el4 3ant paph 4r5k9 2,00 pilh.doSK0

FRUITS ET LEGUMES FRAT LaguîËr bb l.1065 Cercltca llio 38O,0O t$
3038

3034

FRUITS ET TEGUMES FRAI Lalum3 tio 45392 cdrocnc gb ræ.00 rQ

3@
FRUITS ET LEGUMES FRAI Lcgumr {5378 do Porb 8Q 500 8,0O Barqu.tto do 500 ct
VIANDES FRAlcHES Bæul (l6b) {2596 & v8F 0,00 rQ

3(Xt8 FRUITS ET LEGUMES FRAI :c0ums ræ.57 eu 2U10 8.00 l(9
3038 80F Dca3o.l3 Lldés 156,10 ô!3o,t vsnilla 1@gr 8lO 172,00 Poldo t00cr
30s8

3q!8

CHÂRCUTERIE Jsmboo3 . Epsdo3 r8890 Oca do jâmùon I kg 1.00 Ke

3@
SURGELES Pd$ons (!uO) t5139 Filrl do etilrud etib.é s/p !/s tsoe 5,00 t(o
FRUITS ET LEGUMES FR^I Lcgum3 429€6 Conmb€ d(dt 45,00 l(o

3008

3036

FRUITS ET IEGUMES FRAI Fruitr {335.1 Clémnlino antant et itrs 32,00 rQ

3@
FRUITS ET LEGUMES FRAI Fruil3 {3028 el85m 12.00 rQ
BOF Lril3 ( l6i3 ) r$08 3lérilBé 1t2 és6.r{ boutrilo 1 tit6 BtO @.00 Bdtcilr dc I L

3038 FRUITS ET LEGUMÊS FRAII Lcgumr ræ50 @lis 2{Y10 3,00 Sædc l0 Ko
3038 80F Fomago blârc r5575 nalure 8ro 3.8x lil,l.oo Pot
3036 BOF Fomgc blsnc r2403 suc{640 60e. l,ù1.00 Pot
3008 BOF Dar3!.ls Ladé3 12371 Cràm do$ort vanilo i25 er 70.00 Pot
3038 FRUITS ET LÊGUMES FRAI laeum3 423fg fomlo bndc 67/82 4,00 KC
3ûXt FRUITS ET I.EGUMES FRAI Lc9umt 1æ55 Aiôc,!h. 29,00 l(e
3û38

3036

FRUITS ET LEGUMES FRAII LGgum3 |/a59 Poùm 34,00 KS
EPICERIE Pâlca (odc.) llil8l TortiOS I 5 '1,00 sæd.5Ko

3006 80F Dtrsorl! L8dés r12æ d!$.rt clr@tet i00 g. BtO 272,æ Po',3@ BOF Cram3 f6k,lo3 42310 ndsdairsn lL 8ùuo do I L
3038 FRUITS ÊT LEGUMES FRAT !cûumt {æ83 Saled. baùBvie 400e 17,00 Pià6
3008

3008

SURGETES Lcgums (tuio) {4530 E tnsrds b€ndlc . 8tO 39,00 lQ
80F Yâoun {2388 Ytui mtu6 125 0r læ,00 Pot

3{}38 FRUITS ET TEGUMES FRAI Fruit! {30r0 Av@t Hass ol22124 (rû0 25.00 Piilcc
3æ8 FRUITS ET LEGUMES FRAI Lcgumr rN2 PDT (rrn./p{rdc)W Lev6r/&o$ée loig 22,00 Sæ dc 10 Kg
3008

3036

80F Crômos lmidtca r2300 t6l$. 1 nra 1,00 8.hu0 do 1 L
80F Frcmsgc blsrc 42506 20tg 60 cr 1i14.00 Pol3t!6 vot rLt€ FR^lcHE PeLt (lEb) {6!i58 & 8BCdo 5,00 r(e

3ù3ô FRUITS ET LEGUMES FRAtl Fruitg 11803 dôtel 41,00 /€
303t'

1,0o sæ do 5 Ko
3038 FRUITS ET LEGUMES FRAI Fruilt tio 46850 Oômntho tlio 9,00 r$
300ô IEME ET SEME GAMME lôm G8ûyD - LôourFg 43001 Rsdi! 06,00 SælEt de I K9
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3036 BOF Dcated3 Lsdôt a2340 Riz au lrit 100 gr æ.00 Pot do lm Gr

3008 EPICERIE Patit dojouôcr - Gôul6r {13ô3 Chocolal bam 8lu 1 0 gr 1,0O Cârt6do200Piô€

3038 FRUITS ET LEGUMES FRAI Lroumt 12971 PdÉeu au kg 12.00 Ko

3034 EPICERIE sm3 (opic.) 41408 Smsamuloxllg 20.00 Srcdc t Kg

3038 EISCUITERIE 8B@it! - Gatosux 43857 C€rc Frsi3o 40 gt 0o,0O Pô€ dc & Gt

3006 ÊflceRrE Condimnl3 (.pic.) 41576 Sol fin ko 60,00 Boito do '1000 Gr

3038 FRUITS ET LEGUMES SEC Léqumt 3c€ fi544 Lmlillo3 vcrl.t 10 k0 1,0O Sæ do t0 Kg

3@ t7406 Msis doux 3r'l 8lO 12.00 Soitt dc t.87 KO

3034 FRUITS ET LEGUMES FFÂI Logum3 aæ83 s8l8& bstivb i1000 '18.00 Pià6

3038 EPICERIE troums (.pic.) 1178'l Hsricol blsnc tl 5,0O 8oîlo 5rl dc 4 Ko

3036 FRUITS ET LEGUMES FRA Ftuit. 13007 Noclsrino rsw 6l I (8tulte) l0ort509 10.00 Ko

3038 (opic.) 1171f Ssl3ifB @upé3 5,'l 3,00 Eoilo 5,l dô 4 Kg

3038 EPICÉRIE A$aÈdnamnl3 - 3auæ3 {1608 Vinaioc alcæl di3t8l t.5 I 21.00 Estsilodc l50cl

30:]8 IEME ET sEME GAMME 5àmG8llm 12965 Bôltoravr ontiô.o @ito 3ou3 vitc 20.00 sachol de 500 Gr

3038 SURGELES Logumr (sure) 44731 Julicnno do lôoum3 15,00 t(0

3æA USAGE UNIQUE Uraor uniq6 19150 Atu 200 m x 0.45 m on bdtô di3ldbutrio r,00 Piilæ

30:!6 SURGELES LGgums (sure) r56ô0 Chou Roronos 7.50 r$

3036 BOF F6mgo bhæ a2112 F.mge bhrc 20 % m.g. 3oâu d.5 kg 2.0O Soau do 5 Kg

3038 SURGELES Lcgum3 (3urg) 'r3790 P,intlniec do lagum3 12.50 l(0

30sô BOTSSONS Eaux 435ô7 H€par Mui Pot t00 Cl 12,00 Esloilc d. 100 cl

3038 EPlcERIE Fruib (ortc) 117't5 Pdro3 au rimp 5rl 2.00 Boitô stl de 4 Kg

3038 EPICERIE Ai'ca elioâio3 44152 Mi$ on dso BaCIc '1,00 Potdr340Gt

3û|8 FRUITS ET LEGUMES SEC Fruit3 rs {3814 Abotot soc 1000 0r 2.0O Sachot dc l0O0 Gr

30i]6 ÉPICERIE Logum3 (.pic.) 41780 Horicot bl8æ lomte srt 3,00 Eoilo 5r'l do il Kg

3036 BOF Fomgol 4280 Mozsrclls ilrlionm 1 ke 2.00 Pæk dc I K0

303ô EPICERIE CondimnB (opic.) 43758 E3hgon tællo3 100 0. 2.00 Eoito dr 70 Gt

3036 EPICERIE Artgisntmnl3 - lâ@3 a1604 Moulsrdo æ8u t 19 7.00 Soau do 1000 Gt

3qn EPICERIE Sômulos (cpic.) rt5lt Msizona 700 0, 3,0O Eoito do 700 Gr

3036 FRUITS ET LEGUMES FRAI truilJ t3354 9lémnth. onlent €14r5 9,00 lQ

3038 FRUITS ET LEGUMES FFÂI La!ums 1æ57 C€olio au ke 2O,O 20.00 l$

3æa EPICÉRIE Àita3 olinaiGs 45470 Mélsnqô 6oi€ Moxiein btc 1 85Gx6 2.00 Boito dc 185 Gt

3Gæ FRUITS ET LEGUMES FRAI Logums tio 47296 Tmtr bio 1,00 l(g

3038 EPICERIE Aitca @linai6t a 1439 Ju3 voau lb dcthydratô 750 Orr 30 L t,oo Eoilc do ?5O Gr

3038 FRUITS ET LEGUMÊS FRAII Laoum3 14859 Cou.Ûc Poù.d 12,00 Ke

3038 BISCUIIERIE 8i3stu - Gâltaux 41288 P6lilbaumx2- 16.?gr 8,00 Plsquotto dc 25o Gr

30s6 USAGE UNIOUE U3sqo utùqæ {3167 Flm oliour 300 m x 0.3O m rn bdtc ditltilrulric. 3.00 Piàæ

3038 BOF Dr33c,tt Ladés {2893 Crèm snolaisô u.h,l. 2 llro3 2.00 Eitm de 2 L

3$A EPlcERIE Condimnl3 (opi:.) It617 Olivca ndor dcnoy8utæs ilr4 8,0O Eoitc 4r4 do 800 Gt

3fit8 EPICERIE Ailos olinsi6s {l4,ll Fuml poi3ss doshydrâte 750 grr 50 L t.oo Soit! do 750 G.

3038 EPICERIE Fruitt (o!tc) fi718 Pcchca 8u 3ircP 5rl 2.00 Eoilo tl dc ,l Kg

30:|6 FRUITS ET L€GUMES FRA! Lg!umt 12956 Csrotto au ælis ær40 2.0O Sæ dr l0 Kg

3038 FRUITS ET LEGUMES FR^I Logumt {æ58 C€loriravô €18/10 9.00 rQ

3036 CHARCUTERIE P.oduil3 ralô3 - tum3 - 3côa 18800 2,0O l(0

303ô SURGELES Entré€s ($o) r5070 F.isnd tmrogo 65 Gr 8O,0O Pialc. do ô5 Gr

3098 SURGELÉS Entr6os (surg) r0r20 Crooc Lomso 50 Gt 80.00 Piil6de50Gr

3{Xla EPICERIE tô9um3 (ôpic.) 41713 Tomtca palæ3 oËt3æs 5,l 3.0O Soile 5,l dô 3.825 Kg

3030 ÉPICERIE Oondimnlr (epic.) a3749 Clou dr Gioîô 350 er 1.00 gor'tô dr 165 G.

3036 EPICÉRIE Riz (ôpb.) r't974 Ri: Thsi 5 kg 1.00 Sædo5Kg

3038 EPlcERIE Riz (opic.) 4l5il0 Riz bâmatilon9 5 k0 1.0O Sædo5Kg

3036 EPICERIE Aitos olhakos 15899 8dllff Eoel 'l k9 r 66.7 L Knff'|23 1.00 Eoilo do I Kg

3{Ba EPICERIE consot€s do lruils 1rô89 Compoto til3 lruit3 5rl l.0O Boito 5/l do 4.25 Kg

3098 FRUITS ET LEGUMES FRAI L30umt 1{É,.2 Endivcnd @lis 5.00 K0

3Xt6 FRUITS ET LEGUMES FRAII FruiB Uo 48450 O6mnlint t}io 3.00 l(g

3ûb FRUITS ET LEGUMES FRÂIl L6!um3 12975 Tomlo .ondo 67tr2 1.0o rQ

3006 :HARCUTERIE J8r$on3 - Epeulcl 43280 Jarnboî oD 3upo,icur 50 gr x 20 lB (El8bo(é FR) r.00 K0

3038 EPICERIE Aidor @linsics r5898 8dilloo volti!ô I kg , 50 L Knm123 r.00 Soiro do I Ko

303ô EPICERIE Riz (opic.) 13711 Riz Rond 5 k0 '1,0O Sac dc 5 Ke

3{B4 EPICERIE Condimnl3 (.pic.) r1589 Cufly mdu lo 1.00 sâchctdo 1000Gr

3038 USAGE UNIOUE Hyeian. t3't83 Rsclottô lol 8limnl8itr ddillo vit$bL 45 m 1.00 Paquot de t Piilco

3038 SURGELES LGgum3 (3uE) r5040 Pwéa dc 6lo.i 5,0O K0

3036 BOF Yæurt 12387 Yæurl mtuG O8mnc 125 gr 40.00 Potdo 125Gr

303ô EPICERIE Looumi (cpic.) 417€8 Pip..sd.5rl 1.0O Soilo 5,t d. 4 Kg

3038 80F Ovoproduilt 1229l, Ooub à 18 noigo - bsrqGttc dc 2.2 lit63 3.00 E8rquotto dc 2.2 L

3038 SURGELES Pd3$n3 (3utg) t 1680 Moul€s dr€r@itô3 ilt æ0r500t fg 1,00 t(0

3ma EPICERIE $mlot(opr.) 41501 Fârino bL T55 x kg t0.0O Pâqu.l do I Kg

3ma SURGELES Logums (3ur9) r5250 Choux îæ6 bti$ru3 8/'15 (MO) 7.5O K0

303ô EPICERIE L6gum3 (.pic.) 1't753 P@3ss do $ja 3,l 2.00 Soitc 31 do 2.4 K0

3036 EPICERIE Co.ipol$ da lruils rr704 Coipotc pomt 5,l 1.00 80ire 5r1 de 4.25 Xg
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3038
!r9t(wo) do b6ut 15% MG - 30 er. 8lO3038 Dca3crtr (!u.g) 112æ

25.00

3038

3036 ET LEGUMES

Coûpolar dc lruit3 coûpoto poica ,t00
9r 8lO

0,00 Piào do 1.6
læ.00 Piào d. tOO Gr

SURGETÊS
sb

do vaau hadrôc 15% 100 Gt
100

?60.00 Pltco

3@ BOF Yeourt
bdra x2

I ûmrtité Fniso ,too 8ro
3€0,00 Pialcc dr 20 Gr

3030 VOTAILLE FFÂICHE Pælot (f6it) 42f.57
187.1,00 Pot dr IOO ct

3q]6 VOI.ÂII.LE FRAICHE Pot t (t6i3)
'14001

do fiLt
5.00

3@ FRUITS ET L€GUMES FRAII Lcguîto3 {5079

ôæuLt
3edrât

5.00

3Ct6

3û]8

3036 UNIOUE

r59or Farlello PANZANT eS 5
btô 5Ko

Sâchct de I
Sæd.5

2.00 SædoSKg

303{t Enlr{ôt
43r03

1.r950

Lst xPdd.étsilo&9 '12,00 Eoito dô ,tOO Unir6r

3@ 80F Dcascrlt Ladés a2æo
100,00 PË,ccdo55cr

3@ USAGE UNIOUE Usego unhs 25017

€mml90
23x31 lot Pub

256,@ PotdogOGr

30it8

3û30

3{X}8 EPICERIE

Yrurt $241 mlu6 sucrc su lsil onliar 125 8to
gril€r lroællc t20 t0 16 (Elsbor6x

Boitr dc 100 Unité!

Pol do l@ Gt
4.80

3036 ET TEGUMES
41757

{æ55

Pctils poi3 t a3 tin 5,t 8,0O &ritc 5/i dc 4 K,
30:t8 Co0dimntr 14090

8ro
24,@

3038 EPICERIE tcaum3 (ôpb.) 41828

on mt€aq
13,00 Sæàot do S0O Gr

3038

3036

3t|8

EPICERIE
41791

1t1

vdls tin3 5,l
iæB ,louottca BtO

I 1,00 80-to 4/,t dc 8oo G,
7,00 Soilo 9l de 4

3030

3û16

EPICERIE

FRUITS ET TEGUMES FR^II

Poùt dcicmâr - Goular

LGgumo3 lct78

u1
fi8ta3 |

dc Peù 8e 50O

0,æ 8olt. 3/l dc 3

9,0O Soito dc 5OO Gt

3qt6 EPICERIE Pâlca (cdc.) .3806 OSrs 8lo
14.00 8s.qu.ttc dr SOO Gr

3@ FRUITS ET TEGUMES FRAI LGoums bb

Somulo3 (rpic.)

45483 ravc 8b
5,00 Sæd.5

10.00

300ô EPICERIE Pclil daiouer. Goutor 41æ2

@ssout 8lO x skg

blm nu3
6,00 Slcdc 5 K9

3036

3{X}8

3030

FRUITS ET TEGUMES FRAI Fruil!

FruiB tog
43006

4t332

NPU Nêctsrho c€l C 80/1009

2,00 Csnm dc 2OO pià€

srcrrot dc 1000 Gr

309ô EPlcERIE
V{u
Srmulca (cpb.) 4442

dr voau noix FR

&16u3 alo
2.00 r&

300tt Pclit dojcmcr - Goutor ,1471 lhuidc I
12,00 ssc do 5 K9

3@
3q,6

3@
3036

3û16

3@

FRUITS ET LEGUMES FRAT] Fruit3 trao

Lcaumos

45551

13751

aæ12

fi700

11797

Pmc ô c.oqvor gb
5.00 8oc.l(h I

91,00 l&
3.00 8oltod.4@ct

15,00 lQ

Soilc 3't do 2.s

309ô

3@
3@
3ql6

ErscullERtE

EPIC€RIE

SURGELES

FRUITS ET LEGUMES FRAII

Enlrad (eO,
8i3sil! . Gstcsur

Laqum! (ôprc.)

Entr{$ (surg}

Ftuit3

1253,

4ær0

11779

r0280

43019

t(tt I l{ Env.

Gsi!!rdbct trré fioi30 35 0.
H8rÈol 5/t

hdivid[fc 65 Gr

8,00 Plrco dc iOOO cr
130,00 Ptlccdo30ct

8,0O Bdtc 5/t dc,l
100,00 Pltc. do 85 Gr

3û3ô
14f57

Ha.tql?2N
ouoô ol vort lanicre

2Z0O PÈcô

303{t

3008

3{88

EPICERIÊ

€HCERIE

SURGELES

@linoi.os

Pdit Goulcr

45,175 épic. mrc€h bt. Z25cx8

a3$rliâ 3o e,
8lo

17,50 l(e

Eoilo do 225 cr
Cedd dô 120 pià€

3008

3036 FRUITS ET TEGUMES FRAI
€15

Mdt50m 15r60s

21,æ

15.00

3{Xt8 CHARCUTERIE J8tr$ons . Epsulog r5384
I r.00

3006
.3930

a cntior FR) 3,70

3030 EorssoNs Ju3 do fruiti 11123
20,00

3û,8 EPlcERIE
43797

70 cl

519
5,00 Setoilr d. 70 d

3030

3(m

3û?6

€PICERIE

ET sEME GAMME

do truil3

Gsrrna
4r873

{.1895 ebc @ito sou3 vita

Sædo 5

8oil. 5/l de 4 K9

Sæhol dc 2

30c8 ET LEGUMES blo

122tO

00

scdo I

blo
4.00 Sæ dc I Kg

3038 FRUITS ET LEGUMES SEC Fruil3s6 4r331 3CCS

2145.00 Piô6

3@
10740

7,00 Sæhcr do |OOO ct
3Gt6 EPICERIE Pctil dciaunrr. Goutor 459t4

dc loeum3
20,00

3@
3Gt8

FRUITS ET LEGUMES FRAI Logumr
ml lrancfic ITH RRYS

Lé0arcmt Rr6uùô
7,00 Psquct dc 5oo cf

10,00 rt
3038 80F Frmstc btsæ

dc tbltot 5,t
6.00 Eoito sfi do 4

3006 EPICERIE {ircr olheiGs 't0fi3 btc t,2KGr6LrO fron
Pot dc 8O Gr

8oil.
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3{BA FRUITS ET I.EGUMES FRAI Lc9um3 bb 45392 Couocilc 8lo 36.00 l(e
3@ YIANDES FRAICHES Bo.ut (tmb) $f12 Polôon mticr VBF 12.00 l(e
3030 BOF Frc8u9o3 Po,iim 42235 Soudr 25 0r
30sô FRUITS ET LEGUMES FRAI Fruilr tto 4&70 Poi6 8b 20.00 l&
3)34 EPICERIE tceumo3 (cpic.) 13701 CæuB do pslrficB lrFoaux El 15,00 &x'r. E't dc 3 K0
30s8 SURGELES B6ut (su0) 45128 8el borut 15% V8F 20.00 lG
3036 EPICERIE Pc|i3son3 msaryca t1040 Ihm naluGl 4/4 20.00 Eollo ilr4 dc 800 Gr
3036 EPICERIE Comætcr d. truitr 13f21 Compoto pom3 t6it6 l0O gr 480,00 PIlcâ do '100 Gr
3036 SURGELES L.eum3 (surg) 15220 B@ls flouratto3 8lo 85,00 r&
3096 SURGELES Dôr3ort (3uO) l.l430 fado porrm ddecoup 29,00 Pllcâ dr 75O cr
3036 SURGELES Pdrens (su.!) t4946 Pavc $m kotirl3o G. 10,00 r$
3006 BOF Frcmgat Portlon 14,12 Caré t6i3 259 50.00 Eoilo do I Pstbn
3038 EPICERIE Riz (otti:.) t1/76 Rir i0dica 8lO 5K0 t3,00 Sec dc 5 Ks
3038 SorssoNs ,u3 do truil3 a4127 Puko dlrm 70 d 20.00 gdlcilc dô 0.7 L
3û!8 FRUITS ET LEGUMES FRAI Fruits rsl31 Mcloî Cha6nùsB xl2e 38.00 Piilc. dc 000 Gr
3036 EPICERIE Sômulo3 (ôpÈ.) {1512 AÉ rnùôB PcdlBlé 5 tg 9,00 Sædc5Kg
3{EA SURGELÊS Pds$nr (sur!) 44888 Fal6t dc @In ah3ka gp ge 60fl 20 Gt 15,00 lQ
3À10 BOF Dos3ôrts Lsdô3 17J79 Cràm d.r3ô.t eromt 125 er 3S,00 Pordct2Sct
3038 BISCUITERIE Bisit3 . Gatraux {l9il6 Plumalis vonillo )e (23.,10d80) 3æ,00 Pltc. d. 23.4 Gt
3@ SURGÊLES Lceums (su.g) {54ô8 OgMs crrbcr ô5,00 rQ
3ql6 FRUITS ÊT LEGUMES FRAI Fruil3 t4€71 F siro 80 5009r de régbn 24,00 Ir.qucno dc 500 ct
3036 SURGELES Lo0ums (ruo) {4528 Cholx tl&B lLuEttcs . EO 25,00 rt
3036 SURGETES Lô0um3 (sure) r3700 Hsrirt3 vorts tras fiô lio 60,00 ro
3{X}8 80F Ye.t tæ43 Yert mtu.c $sé t25e 520,@ P.{ do 125 c,
303ô sôflacslîm 44095 Blllareva obo @ilo sdt vitc 82,00 r(e
303ô SURGELES Væu (3uO) 12250 Btgar dc voau l0O Gr iq00 &3@ BOF Yâourt 11271 Yæu.i armti3é varlle 100 er BtO 792,00 Pot dc 100 Gr
3036 BISCUITERIE Bitoitr . Gsl.rur a12?9 Usdolrh.t 25 er 060,00 Pia€dc25c.
3æA SURGELES Condimnb (3urO) 'lill30 Edrslota an msux 44,00 Sschcl d.500 Gr
3æ6 BOF oos3crts Lsdé3 147æ Crôm d.r3ort pnùné l2S 0r 270,00 Pot do 125 Gt
3030 EPICERIE Lc0ums (cpic.) t6929 Coel3 Tmlc El 6.00 Eolto
3æA SURGETES Pd3n3 (3uO) t1290 Flot do $umoo toùE 9o0fl2@ cr s,oo lt
3036 EISCUIIERIE Bitqit3 - Gsloaux 112æ Pltilbrumx2-10.7er 620.00 Ptlcc dc lil cr
3036 E0rssoNs Ju3 do lruil3 41127 ftlodlrm 70d 14.æ Bdlcil. dô 1 L
30æ EPICERIE Pâ16 (ct c.) 1474 hquiloltos-tg-8lo 4,00 Sædc5Ko
3{X}8 EPlcERIE AsÈmîcmnlr - $uco3 t't896 l/ndgo brl$riqu. tm d '19,00 Eetcil! do 100 ct
3038 FRUITS ET LEGUMES FRAI LcAum3 1m :hampignm dr Psri3 eu cols 2r,00 r(e
3006 EPlcERIE Logumr (o9lc.) 417fO Mecaôho dc læurn3 tt 15,00 Boilc srt d.4 K9
3038 SURGETES hndirilntr (surg) $1m ciboblto 23,00 Sæh.l dc 5{X} cr
3fit8 FRUITS ÉT LEGUMES FRAI FruiB r3035 Poflm eoldcn 2R câl r50/170e 00/./Sm) ,15,æ Ke
3038 FRUITS ET LEGUMÊS FRAI] Lcgum3 ræ78 TmlQ rcndo 5787 t*t 38,00 rQ
3æa VIANO€S FRAICHES Bour (fob) 4ô200 6,00 r$
303{t SURGELES EnlrÉc! (iuig) 10390 Q!i$o lffoin. brnd6 I k9 Env. 16,00 Ko
3@ SURGELES Looum3 (surg) 44525 B@I3 flrrctca . BtO 08.00 KO
3txl6 EPICERIE Smulor (cplc.) 44il8l Soleour slQ BIO 0,00 SædrSK9
3038 EPICERIE t2858 coulit tmsto btc 3r,tr6 chct (FRANCE) (CHEF) 5,00 Eoilc
3036 BOF Frcmeor Pdlbn 12423 Væho qui rit 10.66 gr 4,00 Soilc do 80 Ponion
3036 togums (3urg) l37fo Logumor polrge Uo 60.00 l(e
3038 FRUITS ET LEGUMES FRAll Lceumt ,Nf Cou'gdle csl l42l 24,00 Ko
30il8 EPICERIE Riz (opic.) 41533 Riz olwé hdics 5 tg 10,@ secdc5Kq
3038 SURGETES Pdssn3 (sum)

'1.r995 dc aswn kotr elbrô srp rra læ 5,00 l&
3038 EPICERIE Pât.r (ctic.) r1504 Soqullotlor OSx 5 t9 2.00 Sæ d. 5 Kg
3{Xt0 11751 Ral8tdile 5,l 12.00 Eoilc 5,i do 3.75 Kg
3æa VI,ANOES FRAICHES B6ut (fab) 4ô303 Erùcé do bolul à rijotrr UE 0,00 r(e
3038 FRUITS ET TEGUMES FR^I Fruilg {rl8{t3 BmsrE adullc (160/1909r) détâl 34,m KO
3@ SURGELES Enkéca ($O) r0r60 Fdand viaîdc 85 Gr 400.00 Piilcâ do 65 ct
3q]6 YIANOES FRAICHES Ssut (lmi3) 1470r Pslom dli.r UE 6,00 Ko
3æ8 ÊPICERIE FruiB (ôtic.) 11732 Amnt3 Irsndlet brùoca Et 8,0O Eoito El dc 3 K9
300ô EPICERIE Ftuilr (ct c.) +|544 Cospc ô truils t opicatc 3fi 7,00 8oîtc 3/t do 3 Kg
3034 FRUITS €T LEGUMES a2968 Odmù,a drdt Uo 25,00 r(o
3C,8 .EME ET sEME GAMME 5ômGsm il405 Erllanvc @bc oilo 3ous vito t4.00 S8càct dc 3 Kg
3038 EPICERIE Corrpolcr do truil3 fi692 Coflpoto pomr poiro3 t00 0( 2æ.00 Piacc do 100 cr
3008 USAGE UNIOUE U3agc uriquo !9110 Flm cùBbtc 300 m x 0.45 m an bdtc dist.ibutrico 8.00 Ptlcô
3036 FRUITS ET LEGUMES FRA Fruitg r5385 80 IMPORT 24,00 Sarqucnc dc 500 cr
3db SURGELES L.gums (3uO) ousu3 8lo 17,50 Ko
30æ Fruit3 1æ25 Kiwi vcri csl 39 8lO 2æ,@ Ptlc.
3ûla FRUITS ET LEGUMES FRA! Fruil3 a3()28 Pdc bio cal 05m (au d6ùoiD 28,00 rQ
3038 EPICERIE 117f2 [mltlc! prep8Éor 5r1 t3.0O Eoilo 5,i dc 4 Ko
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Silc Lot Frtrilc Code P.odqil Qt. Unit

3036 SURGELES PoiJ$n3 (su.p) 'I I l't0 Fl.t dc eulaud 6IU{ 3rp !r8 l30o 120.00 lQ

3æA VIANDES FRAICHÊS Pæ(rnir) 't8180 Roli dc porc BlO fdrt 3ô8.ûo VPF 02,00 l(0

3036 VOTÂILLE FRAGHE Ondô ('mB) {2653 Flot de dinda BIO ontior 58,00 rQ

3036 80F Frcm8oo blarc 47895 Sui3s 3usô 8lo 40!ri 80 ot 4890.00 Pot dc 0O Gr

30s8 80F FmmCc blræ r8070 Suirslruit3 20% 60Gr 542.00 Pot dô 60 Gr

3q)6 80F Fomsec blanc 12,103 Suir$ susé ,lotg 60 er 482,00 Pot do 60 Gt

3{X}6 BOF Frcmaoo bl8æ 12506 Slirs fruitt BIO 20% 60 Gr 5208,00 Pol dc 60 Gr

3004 SURGELES Polttoît (3ur9) {50€6 Filot do sswn kcl. elbra Jp ds 110 c 00.00 rQ

30co EPICERIE Cofipotca do fruil3 {'t697 ionloto pomrca b8mno3 100 or 3000,00 Pià€ dr 100 Gr

30s6 VIANDES FRA|CHES Væu (t6b) 34521 18.@ r&

3@ VIANDÉS FRÂCHES V.!u (16i3) 4æ16 Ssuté dc vcsu 8lO apeula d b33 ænt piôcô FR 53.00 rG

3038 BlscUlrERIE Eisit3 . Grtosux 15944 Brrc bËlmc KcryYcl 80O gr 162,@ PaqucldoS00Gt

3ût8 VOI.AILLE FRAICHE Polot (fmiJ) {2850 Filol ou oslopo dô poulot Jos dpotu 80.00 K0

3004 80F Frcm8go! Porlbô 42237 Kii qôm dâ lril20 Ot 22,00 &)î1. d6 80 Porltn
3ma VOLÂILLE FRAICHE PeLt(lÉb) 46558 Flct ou cslogc do Ooulrl BBC 45,00 l(0

3ût8 BOF Bddel a2342 Bdm dOx 250 or 251.@ Plsouotlo do 25OGt

3ût8 BOTSSONS Eeux 13553 Êâu Oc Sou,€a P.l l5O Cl

3ût8 YIANOES FR,ÀCHES Aenceu . Moqlm (frsir) r8500 Saula dagmau ôpsulc pacô Jor UE 35.00 l(O

3q!6 BOF Yrud a2399 Yerl ermli3é 125 e. 3192,00 Pot d. 125 Gt

3006 SURGELES B€uf (si0) t1732 Eorénô dc bsul 15 o,( mO VBF 'r2,@ l$
3æ8 BOF Yeûrt 11270 Yæurt mlur. s!c(a 100 o, 8lO 960.00 Pot d3 125 Gr

3q!0 EPICERIE Conpolca da truil3 4r700 bûEoto oomrat 8lO 100 ot 2520.00 Piôe do 100 Gr

30s{t SURGELES Pdss3 (3uro) 15139 35.00 rG

3û18 VIANOES FRACHES Pæ(fnir) 18490 Srutô ds oo.c ôoNlo ror VPF 8lO 71.00 l(o

3@ HUILES Huilca 4r556 Huib olivs 1 L 58,00 EiJm do I L

3{X}8 VIANOES FRA|CHES 8æul (f0it) 1d194 Ef,û86 do boôutô riolor BIO VBF 10,00 l&
3æ6 EPICERIE Prtit ddcunGr. Gostcr {373r Bri*hc trenaùa nâtuo 'l 8T 500 or 133,00 Paqult dc 500 Gr

3008 BOF Y@d {2384 Ysourl mlu.o 8lO 125 or 230.1.00 Pol do 125 Gr

3{na EISCUITÉRIE Sisils - Gstc8ux 41959 P8iô rds 25 lf psquel 500 or 116.00 Paqu.r dô 21 Plôc.

30s8 VOI.AILLE FRAICHE Pslôt (lÉb) 11921 Filal ou osloto do Dodol dot rrpasu 8lO ,19.00 l(o

3@ SURGELES Laoum3 (suro) 15050 Prôc dc e6iô3 272,û l<â

3036 80F Yæu,l {4æ9 Ym.t mlur. 10O 0r il t25e 8lO 3&50.00 Pot do 100 Gt

3G!8 EISCUITERIE Eisit3 . Gstraux 15119 225,00 Paquot do 300 Gr

3æA FRUITS ET LEGUMES FRAI Fruit3 tio 'ltl089 Bmam Bo roi,00 r$
3æA VùANOES FRAICHES Edut (tmb) 1259É Sâutô da boaut mbo (æll.r.8c.mt6u$) VBF 30,00 rQ

3ûla BOF F,onrsorr 12172 59,00 Bsrqucli. & 50O Gr

3@ô SURGELES Pd3$n3 (3uo) 45002 Flol dr oulsud elibrô 3rO 3re 110 O 20,00 K0

3@8 LGgumo! 129E,2 POT (Litorgrrr6!)W L!vô.r8ros3éo l0lg 33.00 Sæ do t0 Ko

3æô SURGELES LGOum3 (3uol 44531 Hsriola vartr - 8lO 237.50 rG

30ca EPICERIE iorpolo3 d. lruilt 11502 P(ôo . 6fliæ1. pofln!3 100 g. 8lO

3{86 EPICERIE Sonpotr3 dc truitr 4170t Compote poims 100 g. &(l.00 Piôæ d. l0O Gr

30ô8 BOF :(ômt t6bho3 12310 C{èm olinsiG 18% 3pc. cduddi3s lL 72,00 8.lquc dc t L

3æA SURGELES Pd3s3 (3ui!) I lilso Clbo p.i3ro ble MSC aa/a 25 Gr 34,75 r$
3da BISCUITERIE Bisil! . Gstasux 419t7 Mini rculc t6r[bd3. 25 gr 7æ,00 Pt6 de 25 Gr

3006 SURG€LES Laoum3 (3uo) 15310 Prt6 do brulig 85.00 l(o

3004 CHARCUTERIE ,onÈoîr . Ep8deg r8890 Oos do imbon t ko 32.(x' Ko

300ô BOF tlitr ( lmi3 ) 42303 24O.00 B.huo do I L

3æA 80F ForuOa3 Poftbn 45983 7æ.00 Pqlbn d.25 Gr

3036 EPICERIE oddùrunB (cpic.) 43779 Ssu6 Tmtc Pcpolmtr 3r1 1 I ,00 Eoi-b 3rt do 2.5 Ko

3û)8 EPrCÊRrÉ tooum3 (opic.) 41769 MaÈ doux 3/1 47,00 Boilc Ul do 2 Kg

3æa SURGELES Pdssr (tuo) 4808A Fl.l dc sswlon kotr elib.a s/a 80rloo0 15,00 r$
3æA BOF D63crlt Lectar 12371 Crôm dassa.l vsnilL l25 gr 780.00 Pol do 125 Gr

3Gt0 HUITES HuiLt 4r551 HuiL tdmo3ol I L 85,00 Bitoî do I L

3036 80F Frcmoocr Po.tbn 122?a Rmdolé nsluo lô.08 or t2,0O Eoito do 80 Ponkm

3qi8 EPICERIE [aqum3 (coic.) r1755 Pctil' ooi3 t rs fn eonô3 5r'l

3036 SURGÊLES Boaut (3ure) 1150, 80.ônô d. bæut 15 % mg 8lO 72.@ rG

3æ8 BOF DG!3rû Locté3 t2371 C,ômo do33.d choôlrt '125 9. tto 860,00 Pol dc 125 Gr

3@ SISCUITERIE Bisitr. Gatosux ||l854 Morlex càæolrt 40 0r 8æ,00 Piè€ do 40 Gr

30ga SURGELES Laoums (tun!) r3100 Édmrdt ba8ndlc podions r10.00 rQ

3038 BOF Frcmga3 122æ ChèY6 lsil ndsmc bu{rrctlc læ or 96.00 Pièc. dc 175 Gt

3û!8 BISCUITERIE Bisit'. Getâsu t128,1 R0mlir clæ x2 (23.40fl80) 480,00 Pièc. d.23.4 Gr

3ût8 SURGELES Lcoums (turp) r@r0 Hsriotr bcutro e0tio6 BIO 95.00 lG

3@ BOF 9ràm3 tmbhcs 42300 C.ôm lÉlcàc ô9ai3$ I llrr 28.00 &huô dc I L

3038 EPlcERIE Pd3mJ m3ôilca t't841 Thon natuGl 3t
3038 SURGELES !.0um3 (3ur!) r3250 8ruæbo lGeumr 105.00 rt
30:!8 80F F mroas Porlioo rn27 Rilddé .N ôl ltnca hrôd '16.68 0r 10,00 8oil. do 60 Portbn

3(B8 BISCUITERIE Bitoits - Gstoâux t5528 gilqit @ilcÉ . Bo0dol! X 2 6,00 Csrtm do 190 Piàe
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o/o France
30 o/o

60%
85 o/o

87 o/o

100%

94 o/o

1OO o/o

68%
61 o/o

78 o/o

60 o/o

% Reoion
54 o/o

1 o/o

2 o/o

1 o/o

% Certifie

22 o/o

3 o/o

o/o Bio
32o/o
17 o/o

42 o/o

49 o/o

14 o/o

13 o/o

6 o/o

12 o/o

3 o/o

57 o/o

Montant %

5 o/o

'13 o/o

'l o/o

8 o/o

9 o/o

'|'0 0/o

26 o/o

1 o/o

17 o/o

6 o/o

3 o/o

1 o/o

100 o/o

Montant €
FRUITS

LEGUMES

FECULENTS
VIANDES
VOLAILLES

PRODUITS DE I.A MER
PRODUITS LAITIERS

CORPS GRAS
BOULANGERIE

OVOPRODUITS
ELABORES SUCRES
EIâBORES SALES
PRODUITS DIETETIQUES
BOISSONS

CAFETERIE
EMBALI-AGE et JETABLE
LESSIVIEL

lnconnu

TOTAL
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Ce document met en avant les actions d'ores et déjà réalisées de Septembre à Décembre 2017

Agend a 2L

En projet en fin d'année scolaire

-Collecte de bouchons de liège pour le recyclage et don à

l'association AGIR CANCER GIRONDE

- des maracas ont été fabriqués avec des petites bouteille de
différents format ainsi qu'avec des pots de petits suisse.
- Don des anciens transats au secours populaire

- Des vieux tee-shirts adultes sont utilisés pour l'activité
peinture et certains vêtements, sacs à main etc... font partie

de la malle à déguisements.

Dans un premier tempt atelier du goût avec des produits

bio (chocolat bio, clémentines..)

Des recettes bio sont proposées dans la fiche < premier
pas > d'APl

Passerelles avec les écoles matemelles De !"Yser et Paul
Antin : organisation de visites en fin d'année sælaire
Sorties et évènements tels que des pique-niques éco-
citoyens au Square Paul Antin et au Parc du Sacré Coeur
Organiser des actiyités autour du recydage :

Fabrication de maracasses avec des pots de yaourts

Utilisation de vieux vêtements pour les activités
déguisements

Réalisation d'un arbre aræc les capsules Nespresso usagées

Partenariat avec la Maison éco<itoyenne de Bordeaux

Organiser des ateliers culinaires autour du Bio

Fabrication de jus de fruit Bio.
Distribution d'une recette Bio aux parents pour qu'il la
réalise à la maison

ffi
FIiNNGNTilE

Etdfr*il
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En cours

Le potager est mis en place depuis 3 ans.
Le jardin est entretenu par des tonte et des taille d'arbres
mais aucun produit autre n'est utilisé.

Fournisseur des denrées alimentaires par API : SOo/o B

Fournisseur lle de France Développement qui utilise
uniquement des produits verts

Fournisseur lait infantile : Milumel sans huile de palme

Achat de matérielWlKl CAT à la reprise

Partenariat avec l'associatbn Bordeaux 5 de ceur
avec le tab Nansouty et l'Atelier Vocal

d'Aquitaine pour l'animation d'ateliers d,éveil musicat:
contes en musigue, découverte d'instruments pour les plus

Partenariat

Mis en place d'un potager pédagogique avec des bacs

Entretien des espaces extérieurs avec des produits naturels,
non chimiquet non polluants

de fournisseurs engagés dans une démarche

Limitation du nombre de fournisseurs afin de réduire le
nombre de livraisons

Optimisation des commandes pour des ljvraisons groupées
sur l'ensemble de nos crèches bordelaises (limitation des
émissions de CO2)

Sélection
d'éco conduite

Wiki cat: créateur d'aires de jeux et de mobiliers pour
enfant qui privilégie le recrutement local de personnes
porteuses de hardicap

Nous travaillons avec :

Nous travaillons avec l'association < Reioué > qui recycle les
iouets et qui les revend aux familles 50 % moins cher. Nous
proposons de ploposer au( parents l'achat de ces ieux.

ffi
l{.rlllrall*renreE^l
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Suivi des effectifs des enfants tous les jours pour la

préparation des repas en fonction du nombre réel de

présents. Laurent, le cuisinier, passe dans toutes les unités

pour s'enquérir de l'effectif réel du jour par rapport à
l'effectif estimé (ma ladie...)

5O 7o des produits alimentaires (fruits, légumes, laitages...)

sont bio et sélectionnés par APl. Laurent, le cuisinier,

souligne dans le menu à l'entrée, les aliments qui sont bio

pour une bonne information aux parents. 90% des repas

préparés sont faits avec des produits frais de saison

Commander un nombre de repas aiusté afin d'éviter ainsi
tout type de gaspillage

Avoir des gestes éco-citoyens au quotidien :

Ne tirer qu'une seule fois la chasse d'eau

Exemple:
50% de composantæ Bio en offre de base restauration sur
place et en offre variante en liaison froide
9096 de produitsfra-rs et de saison

Afficher une recette bio sur le panneau < menus > de la
crèche. Les enfants pourront la préparer à la maison avec les
parents

Encourager le recours au Bio.

EIIIMf{NINflrcN

Etlftrl

ro
EkrftriE

ffi
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Les gestes éco-citoyens sont réalisés au quotidien
notamment sur les principes suivants :

- Ne pas laisser couler l,eau pendant les changes- Eteindre les lumières qui ne sont pas automatigues- Favoriser la consommation d,eau du robinet pour les
adultes

Gain de manipuration de seaux d'eau avec |utirisation d,un
balai à réservoir pour |entretien du sor des rocaux. pas de
seau à vider. Une lavette lavable par pièce est utilisée. pas
d'eau avec produit jeté. Tout est utilisé au fur et à mesure.

Les vieux bavoirs, gants de toilettes ou serviettes sont
réutilisés autrement, soit dans des activités ou essuyer les
jeux extérieurs humides...

Utilisation de surchaussures en tissu pour ne pas utiliser de
plastiques jetables.

par des informations auprès des
parents par internet (bouteille à la mer, factures...)

Réduction du gaspi llage

Les papiers imprimés qui
brouillon.
Pas de fax sur la structure.

se périment sont utilisés comme

Réduction du gaspillage par des informations auprès des
parents par internet (bouteille à la mer, factures, ftash
d'informations...)

ndeet décoration avec duA

N'utiliser qu'une seule serviette pour s,essuyer les mains.

Eteindre la lumière lorsque l,on quitte une pièce
etc.

Exemple : tri du papier et des ordures ménagères, tri des
eaux de lavage et des eaux de rinçage

Jeu concours sur le tri des déchets avec les parents de la
crèche Mirassou

Trier nos déchets

tissu

inture,
de

pe

et
de

...)

papier
chiffon

de

unique.

créatifs,

en

usage

ntillons
usagé

a

d'ateliers

nge
d'écha
lile

mière

matériel

pre
logues

du

cata

recycler

matière

l'usqe

les

ple
Limiter
Exem

utiliser
comme

Dématérialisation des emails, clé USBinformations

utiliser le dos des fax publicitaires comme papier brouillon,
ampoules à basses consommation etc.

Utiliser des consommables
Couches biodégradables et

Exemples:écologiques.
compostables
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en établissant un partenariat privilégié avec un ptombier
bordelais, en contrôlant la pression de l,eau

Eau du robinet privilégiée (excepté pour les biberons des L'eau du robinet est bien privilégiée.

est survenu, il y a eu intervention rapideDès qu'un problèmed'eau en intervenant plus rapidemen!Travail sur les fuites

de la maintenance

Lors de la réunion de rentrée est du 29 septembre 2016, un
point a été fait sur l'agenda 21
Les parents participent à la collecte des bouchons de liège, à
l'apport de matériel (pot de yaourt, tissus...)

Collecte de jouets pour la journée solidarité et don à la croix
rouge

Don des anciens transats au secours populaire

Une réunion de rentrÉe pour échanger et faare le point sur
notre engagement en lien avec l,agenda 21 de la ville de
Bordeaux

Une contributton des parents pour réaliser les sur-
chaussures et l'apport d'objets recyclabtes

Une collecte de vêtements, de jeux et de matériel de
puériculture : la journée r< bourse d,échange & partage >

Une exposition dans nos crèches durant la Semaine du
Développement Durable

Organiser des bourses d'échange et partage:

à destination des parents :Organiser des évènements

vêtemenÇ

EklnaliE

ffi
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Remboursement à hauteur de 5CI6 des abonnements de
transports en commun

Offrir gratuitement fabonnement vélo VCub

Remboursement à 50% des abonnements de transport
fait.

Sensibilisation du personnel à la nécessité d,éteindre
les lumières (cf. annexe en pièce jointe).

nelles viennent en bus ou en vélo.Les % des professionSensibilisation des pa rents et professionnels

Vigilance au niveau du potager dans le jardin. Apprentissage
du respect des plantes, des insectes.
Utilisation de produit simple pour de l,entretien tel que
vinaigre blanc pour nettoyage des vitres
Les menus sont faits en concertation avec le diététicienne
d'APl et la directrice puéricultrice avec respect des fruits de
saison et bio à 50/o

Dispenser des Formations vertes.
Ex:
Entretien et hygiène (choix des produi$ protocoles)
Déchets (tri, compost, valorisation des déchets)
Alimentation (choix des menus et des produits bio ou de
saison)
Education (gestes éco-citoyens, valorisation du milieu
naturel)

ffiEkrfririE
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'\br.iri.ts

Nos dats sont susceptiues de contenir des substânoes ou défivés powant entrainer des allergies ou intdérances.
Pour toute inbnnation, rnerci de vous rapprochg du cfief de qrisine.

Tous les jours,
des produits BfO

Lr vtand? bovha $ffi drnt
6rc .€taurcôt crt C'o.l3lôc
tnôç.ir (t.l qw ddânl d.ni
f'lnElc I du déc.ot .tu lrll2lo2l

#'-,JË
RESTAURANT CRECHE MIBASSOU

sont proposés à vos enfonts.

P.oduits BIO (otigine régionale ou fonçabel sous réserve de
confirmation de disponibilité (production et rÉcohesl.

En Décembre La Chronique Culinaire
RilleËes de Merlu oux bcries roses

Le dicton {e fa semaine : Sf. Décembre et Janvier ne font feur chemin, Jëtrier fatt fe futin

@@@@
I W"U i €tiptute i lw i Jmtcs*a i Dduid I

gêrwô kâ

MENUS
GRANDS

tir portir de
r8 mors)

POTAGE DE LÉGUTIES
mArsoN Bro (FRArs)

NORMANDIN DE VEAU

PATES BIO ETJULIENNE DE
LEGUTTES BIO

PETIT SUISSE BIO

FRUIT DE SAISON BIO

BETTERAVES CRUES BIO
(VTNATGRETTE À penr)

ESCALOPE DE DINDE BIO
NORMANDE (FRATS VF)

PUREE MAISON DE
CAROTTES BIO ET POMMES

DE TERRE BrO (FRATS)

FROMAGE BLAI{C BIO
coitPoTE DE PO'UilES BrO

MATSON (SANS SUCRE

POTAGE DE LÉGUMES BIO
MATSON (FRATS)

MARENGO DAGNEAU

SETUIOULE BIO ET LEGUTIES
couscous Bro

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

SALADE COMPOSEE (SOJA
CAROTTES BrO ET AI{ANAS)

VINAIGRETTE À PENT

POISSON DU JOUR

HARICOTS VERTS BIO ET RIZ
Bto

PEnTSUTSSE BrO

FRUIT DE SAISON BIO

POTAGE DE LÉGUMES BIO
mArsoN (FRArs)

ESCALOPE DE PORC BIO A
LA CREIIE

POMME VAPEUR BIO ET
EPINARDS BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS PETITS

(c à re mois.
mixé)

GOUTERS
PETITS

ffi

FRUIT DE SAISON
FROUAGE BLAI{G BIO

BrscurT(BN)

PORC (ESCALOPE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATAGE (YAOURT BrO)

EPINARDS

FROTAGE BLAi{C BIO
COTPOTE DE POIRES (sans

sucre ajouté)

FRUIT DE SAISON BIO
PAN ET

FROUAGE

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

MADELEINE
FROTIAGE BLAT{C BIO

MADELEINE

AGNEAU (SAUTÉ NATURE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (PETTT SUTSSE)

LEGUMES

PAIN ETCHOCOI.AI
COUPOTE DE POTTES BIO

(sans sucre ajouté)

vor-ATLLE (SAUTÉE NATURE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LAITAGE (YAOURT BrO)

CAROTTES

SALADE DE FRUITS FRAIS
PEnTSUISSE BIO

BRIOCHE

VEAU HACHE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

JULIENNE DE LEGUMES

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

FROTAGE BLAI{C BIO
COTPOTE DE POMTES BIO

(sans sucre ajouté)

COMPOTE POMMES
BANANES (sans sucre ajouté)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

PETITSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS BIO

Menus susceptibles de vadations sous résenæ des approvisionnements.
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Noo plats sont susceptibles de contenir des substanoes ou dérivés powant entrainer des alle€ies ou intdé€ncæ.
Porr toule infofimtion, merci de vous Îapprocher du chef de cubine.

Tous les jours,
des produits BIO

6rc réburcôl çn d'otitLr!
lnâçllr. (t.l qw d{û.1 dr.t
l'lnlcb I du dé<G .te Lrlluozl

#qJËRESTAURANT CRECHE MIRASSOU

Produits 8lo (origine ré8'rotrâle ou françâ'6el 3ous tésen e de

contirmat'bn de disponibilité (ptoduction et.écoltesl.
Rillettes de Merlu crux baies roses

Le ftcton {e fa semaine : St Décembre est sous fa neige, fa réco(te se yrotège
Repos de Noël

gârsu kô I
ZEtUuin i

sont proposés à vos enfonis.

llrûaitt

PoTAGE oe lÉcumes
IIAISON BIO

FILET DE POISSON

CHOU FLEUR BIO PERSILLE
ET POMMES DE TERRE

(FRAIS)

FROMAGE

En Décembre La Chronique Culinaire

MENUS
GRANDS

tri portir de
r8 mots)

GOUTERS
GRANDS

MENUS PFTITS

(r à re mois,
mixé)

GOUTERS
PETITS

çalir/t
DUO DE BETTERAVES BIO

NAVETS RAPES
(VINAIGRETTE À PART)

'IIIJOTE 
DE PORC BIO AU

THYM (FRAIS VF)

LENTILLES BIO CUISINEES
MAISON ETCAROTTES

(FRATS)

YAOURT

RILLETTES DE MERLU AUX
BAIES ROSES

SAUTE DE BGUF BIO AU
PAPRIKA(FRAIS VBF)

PUREE MAISON DE CELERI
ET POMMES DE TERRE

(FRATS)

FROTIAGE BLAT{C BIO

9iptue

TOASTAI-ARILLETIES DE
SAUTON ETCIBOULETTE

PARTENTIER DE CONFIT DE
CAI{ARD ETPOTIRON

FROTAGE
BUCHE GLACEE VAI{ILLE

,FRAISE

9,nnyite

SATADE VERTE

POISSON DU JOUR

SEMOULE BIO ET HARICOTS
BEURRE

PETITSUISSE BIO

FRUITDESASON BIO
FRUIT DE SAISON 8IO COMPOTE DE POÙITUES BIO FRUIT DE SAISON BIO

IFfiT?!ET.TEEffiE

FROTAGE BLAI{C BIO
COUPOTE DE POIRES (sans

sucre ajouté)

FRU]T DE SAISON
FROUAGE BLAI{C BIO

BrscurT(BNl

POISSON

PURÉE DE POTIIIES DE
TERRE BIO ET

HARICOT BEURRE

LATAGE (YAOURTBIO)

CANARD

PURÉE DE POTTUIES DE
TERRE BIO ET

POTIRON

LATAGE (FROMAGE BLANC
Bro)

PETITSUISSE BIO
cotPorE PottEs

BAt{AItlES (sans sucre ajouté)

FRUIT DE SAISON
PAIN ET

FROMAGE

YAOURT BIO
PUREE DE FRUITS

UAT'ELEINE
FROHAGE BI.AI{C BIO

STOOTHIE DE FRUITS FRAIS

B(EUF SAUTE BIO NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE BIO ET

POELEE DE CELERI

LATTAGE (PEÏT SUISSE) BIO

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE BIO ET

HARICOTS VERTS BIO

LATAGE (YAOURT BIO}

0
FROUAGE BLAI{C BIO

COTPOTE DE POISilES (sans
suce aiouté)

YAOURTBIO
PAIN ETCHOCOLAT

COTPOTE DE POTUES

PEnr sulssE Blo
PUREE DE FRUITTi

SALADE DE FRUITS FRAIS
PETIT SUISSE

BRIOCHE

PORC ROTI BIO

PURÉE DE POMMES DE
TERRE BIO ET

CAROTTES BIO

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bro)

III.TlIlEEf,EtrffiE
'TGEtæhlE

Menus susceptibles de variations sous rése,\re des approvisionnements.
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Bble
RESTAURANT CRECHE MIBASSO U

Nos plats sont susceptibles de contenir des substances ou défivés powant ent€iner des allefgies ou intolérances.pour toute intorrnation, ,nerci de vous rappro"nË c, 
"æf 

de cuisine.

wç #qrETous les jours,
des produits BIO

soni proposés à vos enfonfs.

Lt vttodG bdhê $m dansq.G r6tau.oôt €t d.orlgha
t .ôç.lr (t.l qa ddôni d.ôr
l'lnE|o I dc déc.Gt ô! t ltZlOZl

Produits 8tO
confirmation

Danipl

POTAGE DE LEGUMES BIO

ROTI DE PORC BIO AU JUS

PATE BIO ET CAROTTES BIO

FROiIAGE BLAI{C BIO

FRUIT DE SAISON BIO

{origine régionale ou frânçâisel sous éservê de
de disponibilité (production et récohes).

t"*,
CoLESLAW (V|NAIGRETTE À

PART)

LASAGNE BGUF BtO (VBF)
ETEPINARDS

FROMAGE

COMPOTE DE FRUITS BIO
(SANS SUCRE A,OUTÉ)

En Décembre La Chronique Gulinaire
Rillenes de llerlu aux boies roses

Le c{tcton de fa sema-tne : Quand if tonne hors saison, yfuie ou neige sans raison

1êrnu tu I

MENUS
GRANDS

1ri poriir de
i8 mors)

luie

POTAGE DE POTIRON

CABILLAUD A L'OSEILLE

BOULGOUR BIO ETCHOU
FLEUR BIO

PETITSUISSE BIO

0dite

FRIAND FROMAGE

ROTI DE DINDE BIO AU MIEL

PUREEE ET HARICOTS VERTS
Bto

FROMAGE BLANC BIO

,\'itwtt
SALADE VERTE AU

FROMAGE MNAIGRETTEÀ
PART)

FILET DE CABILLAUD AUX
AROMATES

PUREE DE POMMES DE
TERRE ET POTIRON
PETITSUISSE BIO

FRUIT DE SAISON BtO FRUIT DE SAISON BIO FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

ÀIENUS PEIITS

(r à ra mois,
mixél

GOUTERS
PETITS

milrErrïrttt:rE FETTErlf!t?!l:!l!I?! Eil:r.filrIJFrffi t:t?it!ll! IETTEFIIïTT?I iE?.-l!t?!tt$tlliltlilil?ltrj

FRUIT DE SAISON BIO
YAOURTBIO
BtscutT(BN)

POISSON
PURÉE DE POMiIES DE

TERRE BIO ET

LATAGE BtO (PET|T SUTSSE)

POTIRON

YAOURTBIO
COilIPOTE DE pOtRES (sans

sucre ajoutÉ)

LATTAGE (YAOURT BtO)

POTSSON VOLAILLE BIO

FROTAGE BLANC BIO
COTPOTE POTMES

BANANES (sans sucre ajouté)

PETITSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS

FRUIT DE SAISON BIO
PAIN ET

FROTAGE

FROHAGE BLAilC BIO
STOOTHIE DE FRUITSi FRAIS

BARRE BRETONNE

BROCOLIS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PURÉE DE POTITIIES DE
TERRE BIO ET

PURÉE DE POMMES DE
TERRE BIO ET

HARICOTS VERTS BlO

GAUFRETTE
YAOURTBIO

COTPOTE DE POTTES BIO

PURÉE DE POMMES DE
TERRE BIO ET

LATTAGE BrO (PET|T SUTSSE)

F NATURE BIOB(EU

EPINARDS

YAOURTBIO
COMPOTE DE POTTIES BIO

(sans suere ajouté)

PETITBEURRE
PENTSUISSE BIO

SATADE DE FRU]TS FRAIS

PURÉE DE POMMES DE
TERRE BIO ET

CAROTTES BIO

LATTAGE (YAOURT BtO)

BtoPORC

FROTf,AGE BLEIç 31O
PUREE DE FRUITS

Menus susceptibles de varialions sous résenæ des approvisionnemenls.
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Nos dats sotlt susceÉiu€s de contenir des substances ou dérivés pouvant entrainer des allergies ou intolérances.
Pour toute infornatbn, merci de vous Épprocùer du chef de qrisine.

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

Tous les jours,
des produits BIO

sonl proposes à vos enfonts.

Produits BIO (oritiæ régionale ou fonçatsel sous résene de
confirmation de disponibilité (production et récohes),

çéMU
POTAGE DE LEGUUES BtO

(FRA|S)

En Décembre La Chronique Culinaire

ffi
es.cencio.tl I

Eqlûarû.

SALADE VERTE BIO AU MAIS
(VTNATGRETTEÀ eenn

SAUTE DE BGUFAUX
orcNoNS (FRA|S VBF)

COQUILLETTES ET
HARICOTS VERTS BIO

YAOURTBIO

BANANE ROTIE

Âlic,slaô

CAROTTES RAFEES BIO
(VTNATGRETTE À PART)

ROTr DE PORC (FRAIS VF)

PRINTANIERE DE LEGUMES
Bto

FROMAGE

POiITf,E AU FOUR BIO

Qmûanide

SALADE VERTE BIO

POISSON DU JOUR

SEIIOULE BIO ET HARICOTS
BEURRE

PETITSUISSE BIO

FRUIT DE SAISON BIO

Bble l. v[nda bdtna sm daa
g6 ffiaurcât €t d'orltlôa
tt nç.lr (t lqada'ânt drn!
rrnElr t du déclrr .tv trlt2lo2,

pqcG

Rilleties de Merlu crux boies roses

Le ûcton de fa semaine : Décemîre aux yieds 6hncs s'ert yient : an de neite est an {e 6ien

gêfwô eeô

MENUS
GRANDS

tl portir de
re mois)

ESCALOPE DE DINDE BIO
GRAND MERE (FRATS VF)

PUREE DE POMTIES DE
TERRE BIO ET BROCOLIS

Bto
PENTSUISSE BIO

FRUIT DE SAISON BIO

MACEDOINE BIO
(VTNATGRETTEÀ eAnn

ESCALOPE DE POULET BIO
GRILLEE

PUREE ET NAVET BIO AU
BEURRE

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS PEIITS

tr à re mois,
mixél

GOUTERS
PETITS

ETElrfiaFrflEn:rilE!

COMPOTE DE POIRES (sans
sucre ajouté)

PETIT SUISSE
BRIOCHE

VoLATLLE (ÉmtNCÉ BtO)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bro)

CELERI

PETIT SUISSE
COMPOTE DE POIRES (sans

sucre ajouté)

SALADE DE FRUITS FRAIS
PAIN ET

FROMAGE

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

YAOURTBIO
PUREE DE FRU]TS

FRUIT DE SAISON
FROMAGE BLAI{C BIO

ETBTSCU|T(BN)

PORC GRILLÉ

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

PRINTANIERE

LATTAGE (YAOURTBTO)

FROTAGE BLAT{C BIO
COTPOTE DE POUTES BIO

(sans sucre aiouté)

YAOURTBIO
PAIN ETCHOCOLAT

STOOTHIE DE FRUTTS FRAIS

VOLAILLE RÔÏE BIO

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

BROCOLIS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

0
PETITSUISSE BIO

COTPOTE POTMES BIO
(sans sucre ajouté)

HADELEINE
FRUIT DE SAISON BIO
FROUAGE BLAI{C BIO

BGUF SAUTÉ Blo NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS BIO

LATAGE (PET|T SUTSSE BtO)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

EtitrilMrillEiiFr?l ?il!ftfitTmrnËr:fiilft! ItlïrtætiiliE!

Menus susceptibles de va.iations sous résene des approvisionnements.
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No6 dats sont susceptibles de contenir des substances ou dérivê pouvant entrâiner des alle€ies ou intolérances.
Pour loute infonnation, rnerci de vous rappaocher du chef de cuisine.

upqrE
RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

Bbe
Tous les jours.

des produits BIO
sont proposés à vos enfonts.

L. vi.ôd. bdlE æa daô.
wÙa .6ttunnt tç d'orlgtm
tr.ncrÊ (iaa aua dôtnt dtô!
f'ônEfe t du décrct 6e t7/tvoll

La Chronique Culinaire

ffi
Aêuu totl Sétenht

DUO DE RADIS NOIR RAPE ET
cARorrES lvrruRrenelreÀ

PART)

ESCALOPE DE VOLAILLE BtO
AUX OTGNONS (FR.A|S VF)

En Novembre
Flcrn de potimorron à lo vqnille

Jaæq.. De ea. Jrt.

POTAGE DE LEGUMES BIO
(FRA|S)

NORMANDIN DE VEAU AUX
CHAMPTGNONS (VEAU VBF)

PUREE DE CELERI BtO ET
POMMES DE TERRE BIO

PETIT SUISSE BIO

FRUIT DE SAISON BIO

Produits 8lO (origine régionale ou française) sous réserve de
confirmation de disponibilité (production et récottesl.

Le dicton {e fa semaine : Çefée quf" commence yar vent dEst fongtemys reste

MENUS
GRANDS

(ir portir
de

rg mois)

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PEIITS

(ràre
mois,
mixé)

GOUÏERS
PETITS

PATES BIO ET HARICOTS
BEURRE BIO

FROMAGE
coMPoTE DE POTRES (SANS

Salau,in

CHOU FLEUR BIO MIMOSA
(vrNArcRETTE À PART)

SAUTE DE VEAU AUX OLIVES
(FRAtS)

C(EUR DE BLE BIO ET
GAROTTES BtO VTCHY (FRA|S)

YAOURT

FRUIT DE SAISON BIO

Ann^é

BETTERAVE BIO
(vrNArcRETTE À PART)

COLIN AUX AGRUMES

SE]VIOULE BIO ET PANAIS BIO

YAOURTBIO

FRUIT DE SAISON BIO

9kusæe

CONCOMBRE BIO
(vrNArcRETTE À eanrl

FILET DE LIEU NOIR POCHE
AU CITRON

RIZ BIO ET EPINARDS BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

Ei?l?tff:GliFtïï:fE lrafi TrFJ;f'Trf ilEff ïiltEFnrfirËtiïFt?!FillE+ZtTEErtilili.'l?!

SALADE DE FRUITS FRAIS BIO
PENTSUISSE BIO

PETT BEURRE

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATAGE (YAOURT BtO)

EPINARDS

PENTSUISSE BIO
COTPOTE POTTES BAi{ANES

(sans sucre ajouté)

FRUIT DE SAISON
FROMAGE BLAT{C BIO

GAUFRETTE

PORC GRILLÉ
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUISSE)

POTIRON

STOOTHIE DE FRUTTS FRAS
Bto

PAIN ET
FROUAGE

VEAU SAUTÉ NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

CAROTTES

LATTAGE (FROilAGE BLANC
Bro)

FROMAGE BLANC BIO
COUPOTE DE POIRES (sans

sucre ajoué)
YAOURTBIO

PUREE DE FRUITS

YAOURTBIO
COTPOTE DE POUUES

BARRE BRETONNE

VEAU HACHE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

CELERI

PETITSUISSE BIO
COMPOTE DE POTMES (sans

suce ajouté) BIO

FROMAGE BLANC BIO
BRIOCHE

FRUIT DE SAISON

VOLAILLE GRILLÉE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

FROUAGE BLAi{C BIO
PUREE DE FRUITS

Menus susceptibles de variations sous résenæ des approvisionnements.
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Nos plats sont susceptibles de contenir des substances ou dérivés powant entrainer des alle€ies ou intoléranc6.
Pour toute inbrnation, merci d€ vous ftrpprocher du chef de cuisine.

perE RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

Bble
Tous les jours,

des produits BIO
sonf proposés à vos enfonts.

Ft.a .6tauont d d'orlSlra
lraâçrEa (tal er dathr crrc

, rl'lkL l du déc.Gr ôu r7ltzlozl

La Ghronique Culinaire En Novembre
Flcrn de potimorron à ltr vonille

Le dicton {e fa semai'ne : Agissons, Riduisons nos {échets !

gôtunô kôl ednwnd
@@ffi
i eédlt i eOA^ent i gtoro 

I

BETTERAVES BIO

MNAGRETTE À penr)

Ptoduits 8lO {origine régionale ou française) sous résenæ de
confirmation de disponibilité {production et récoltes}.

MENUS
GRANDS

[il porttr
de

re moisl

GOUTERS
GRANDS

POTAGE DE LEGUMES BIO
FRAIS

GOULASH (FRATSVBF)

PATES BIO ET HARICOTS
VERTS BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

flqiô. Jnuie
SALADE VERTE BIO AU

FRoUAGE (vtNAtcRETTEÀ
PART)

FILET DE CABILLAUD AUX
AROMATES

PUREE DE POMTIIES DE
TERRE BIO ET POTIRON BIO

PENTSUISSE BIO

COMPOTE POMMES BANANES
(SANS SUCRE AJOUTÉ)

POTAGE DE LEGUMES BIO

LONGE DE PORC AUX JUS
(FRATS VF)

FLAGEOLETS ETCAROTTES

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

POISSON DU JOUR

SEMOULE BIO ET FONDUE
D'ENDIVES BIO

YAOURT

R'Z AU LAIT BIO

POTAGE DE LEGUMES BIO

EMINCEE DE VOLAILLE BIO
AU CURRY (FRATS VF)

POELEE DE LEGUiIES BIO
(FRATS) ET Rlz BrO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

MENUS
PETITS

(eàrs
mois,
mixé)

Pgnrs

w

nfirErrtlltlElF ?t ffitrtrIE[EdlFl

MADELEINE
PET]TSUISSE BIO

SALADE DE FRUITS FRAIS BIO

voLATLLE (ÉrtarrucÉ)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

LEGUMES

PetnsussE Bto
COTPOTE DE POIRES (sans

sucrc ajouté)

FROUAGE BLAI{C BIO
FRUIT ET

BrscurT(BN)

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

|-AFAGE (PETTT SUTSSE)

ENDIVES

YAOURTBIO
PUREE DE FRUTTS

PORC RÔTI

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

CAROTTES

LATTAGE (YAOURTBTO)

SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS
Bto

PAIN ET
FROUAGE

FROTAGE BI.AI{C BIO
COTPOTE DE POTTES

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

POTIRON

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PETTSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS BIO

FROMAGE BLAI{G BIO
COTPOTE DE POttES (sans

suce a!oué)

PETIT BEURRE
YAOURTBIO

BGUF SAUTÉ NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LAITAGE (PETIT SUISSE)

YAOURT BIO
cotPoTE PortEs -

BAi{AI{ES (sans sucre ajouté)

Menus susceptibles de variations sous Ésenæ des approvisionnements.
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Nos dats sont susceptibles de oontenir des substances ou dérivê pouvant entrainer des allergies ou intolérances.
Pour toule infonnation, rnerci de vous ,approcher du chef de qjisine.

ulur$ eb*eY

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

Tous les jours,
des produits BfO

sont proposâ à vos enfonts.

l. vi.nda bqdÉ rf,vta daaa
Ft.a a6laurant art d'orlgbra
t rnç.rs (tat qr datht dr^s
I'rndG I ds déc.rt ôu tUtZlOZl

La Chronique Culinaire

MENUS
GRANDS

(ir portir
de

rg mois)

GOUTERS
GRAND5

MENUS
PgNTS

(eàre
mois,
mixé)

GOUTERS
PTNTS

En Novembre
Flon de polimorron à ltr vonille

TARTE AU FROMAGE

FILET DE COLIN A
L'ESTRAGON

FONDUE POIREAUX BIO ET
POMMES DE TERRE BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

P.oduits 8lO {orGine .égionale ou françaisel sous réservê de
confirmation de disponibithé (production et .écottesl.

Le c{icton {e h semaine : A la mt-N[ovembre yassée, {fyeut yenter et neiger à souhatt

Aêtuw tul SAohe Al6ut
CHAMPIGNONS FRAIS EN
SALADE (V|NA|GRETTE À

PART)

SAUTE DE B(EUF BIO AU
PAPRTKA (FRA|S VBF)

CGURS DE CELERI BRAISES
ET PATES BIO

FROMAGE BLAI{C BIO

POMME BIOAU FOUR

tj4iæ
SALADE VERTE BIO AUX

POMMES BIO FRUIT
(VINAGRETTE À PART)

ROTI DE PORC

PATES BlO ET NAVETS BIO

YAOURTBIO

FRUIT DE SAISON BIO

Jrtatqupzile 
i tlhaûztâ 

I

POTAGE DE LEGUMES BtO
CAROTTES MPEES BIO
(VINAGRETTEÀ PART)

FRICASSEE DE POULET BIO
AU BAS|L|C (FRA|S VF)

PETITS POIS BIO ET CAROTTES
Bto

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

POISSON DU JOUR

BROCOLIS BIO ET RIZ BIO

PENTSUISSE BIO
COMPOTE POIRES

SUCRE

w#

InitïtrEr?ttttllifiE! iiEt?lrEhilrtlEi:r?! Eil:rfi fl t: rErililtliilir?! ir.rît1trEtiil|t?! ulnrE!ffiDnËç!;iFt?l

FROMAGE BLATTIC BIO
FRUIT ET

BISCUIT
POISSON

PURÉE DE PoMMES DE
TERRE ET

BROCOLIS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bro)

PENTSUISSE BIO
COUPOTE DE POMil|ES (sans

sucre ajouté) BIO

PET]T BEURRE
PAN ET

FRUIT DE SAISON BIO

i voLAtLLE (ÉM|NCÉ)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUISSE)

CAROTTES

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

POTIRON

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

SATADE DE FRU]TS FRAIS BIOCOTPOTE POMMES BANANES

B(EUF NATURE

CELERI

LATTAGE (YAOURT BtO)

PENTSUISSE BIO
BARRE BRETONNE

PAIN ET
FROTAGE

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

STOOTHIE DE FRUITS FRAIS
FROTAGE BLAI{C BIO

GAUFRETTE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

PORC

PETITSUISSE BIO
COTPOTE POTIMES BAI{ANES

(sans sucre ajouté)

FROilIAGE BLANC BIO
PUREE DE FRUITS

YAOURTBIO
PUREE DE FRU]TS

Menus susceptibles de variations sous résen e des approvisionnements.
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Nos plats sont susceptibles de contenir dæ substances ou détivés powant entrainerdes allergiês ou intolérances.

Pour toute inbnnation, merci de vous rapprocher du chef de cuisine'

RESTAURANT CRECHE MIRASSOUp"ûE
Ë

La Chronique Culinaire En Novembre
Flcrn de potimorron à lq vonille

Le {icton [e fa semaine : La chouette annonce fe froid

Bfole
TfçTous les jours,

des produits BIO
sont proposés à vos enfonts.

' L. vt 
^da 

bovlD tsrL da^t
votrG .6tawa^t aç d'otlSht
lr.nçrli. (l.l qr d6tnl dlÉ
I.rrlr.lê t du décrct ôs l7ll2lo2l

Produ'lts 8lO (otigine régionale ou françaisel sous ésewe de

contirmation de disponibilité lPtoduction et técolt6l.

gêlenô kô

MENUS
GRANDS

tù portir
de

re mois)

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PEfITS

(càra
mois,
mixé)

PEIITS

gie lillz

CELERT BIO(VINAIGRETTE À
PART)

ESCALOPE DE VEAU HACHEE

VBF)À LA TOMATE

PUREE DE POMMES DE
TERRE BIO ET CELERI BIO

FROMAGE

Arino

SALADE VERTE BIO AU MAIS
(VINAGRETTE À PART)

TA'INE DE POULET BIO
(FRAIS VF)

PANAIS BIO ET SEiIOULE BIO

FROMAGE BLANC

çwl4rttg

SALADE COMPOSEE

JAMBON BRAISE BIO

CAROTTES BIO ET LENTILLES

YAOURT

i Efudo,æ i l,éut

POTAGE DE LEGUMES BIO

ESCALOPE DE PORC

PUREE DE POIS CASSES

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

CONCOMBRE BIO
(VTNATGRETTE À PART)

POISSON DU JOUR

HARICOTS VERTS BIO ET
POMMES VAPEUR BIO

PET|T SUISSE BIO

COMPOTE POMMES BANANES
(SANS SUCRE AJOUTÉ)FRUIT DE SAISON BIO POIRE POCHEE MAISON FRUIT DE SAISON BIO

ffi

E1

5,\'qi.;rios

ntil:mrGFIËtiïi?! ;IET?!frMGffiE ffifræTreETEffitr U:Nft[ilETEffiE

FROUAGE BLAI{C BIO
COMPOTE DE POIRES (sans

sucre aiouté)

FRUIT DE SAISON
FROUAGE BLAI{C BIO

BrsculT(BN)

PORC (ESCALOPE)

PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURTBIO)

EPINARDS

FRUIT DE SAISON BIO
PAN ET

FROTAGE

|-ATTAGE (PETIT SUISSE)LATAGE (YAOURT BIO)

CAROfiESBROCOLIS

COUPOTE POTMES BÆ{Ai{ES ;

NATURE)VOLAILLE

YAOURTBIO
PUREE DE FRU]TS

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATTAGE (FROMAGE BTANC
Bro)

JAMBON

PURÊE DE POMMES DE
TERRE ET

(sans sucre ajouté)
FROUAGE BLAT{C BIO

PETITSUISSE BIO
COU POTE POTTES BAÎ{AI{ES

(sans sucre aiouté)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

YAOURTBIO
PAN ETCHOCOLAT

COUPOTE DE POUUES

TADELEINE
FROMAGE BLAI{C BIO

STOOTHIE DE FRUITS FRAIS

PETTSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS BIO

ESCALOPE OE VEAU

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

CELERI

LATAGE (FROMAGE BLANC
Bro)

SALADE DE FRUITS FRAIS BIO

PmTSUISSE BIO
BRIOCHE

Menus susceptibles de variations sous réserve des approvisionnements.
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eeqrE

RTSTAURANT CRECHE MIRASSOU

Nos dats sont susceptibles de contenir des substances ou dérivés powant eûtrainer des allergbs ou intolérancæ.pour toute infonnation, rnerci de vou" rappro"f,"i c, af,"f de cuisinE.

Bbte
La Chronique Culinaire En Novembre

Flqn de potimorron à lc vonille

Eîenautc 
; Qtsûitt

SALADE D'ENDIVES AUX
cRouroNs ryrrunrcnerreÀ

PART)

EScALoPE DE PoRc cnluÉe
(FMISvF) BOULETTE BIO DE BGUF VBF

Tous les jours.
des produits BfO

sonf proposés à vos enfonts.

l....' vianda boviæ ræta daôr
w.o a6tauaant d d.odght
trançtBa (tal Qa atl''hl ctaôr
|lnk|o I du déc.cr d,u t?ltzlozl

Produits 8lO {origine régionale ou frânçaiset sous résenæ de
confirmâtion de disponibilité (productiàn ei récottest.

't'e dictott {e fa semaine : Terre retournée et 6fés semés, fe ciefyeut nei*er

9êtuu b.t

MENUS
GRANDS

CHOU FLEUR BlO
(vrNAtcRETTE A PART)

îauacaûû

VELOUTE CULTIVATEUR BIO

PARMENTIER OE POISSON

PUREE DE POTIIMES DE
TERRE BIO ET POTIRON BIO

PETITS SUISSE BIO

FRUIT DE SAISON BIO

Dél**

CREPE FROMAGE

FILET DE DINDE BIO ROTI
SAUCE CHAITIPTGNONS

(FRA|S VF)

PUREE DE POTIIMES DE TERRE
BIO ETBROCOLIS BIO

FROMAGE BLANC BIO

FRUIT DE SAISON BIO

7fuûau

POTAGE DE LEGUMES BIO
FRAIS

POISSON DU JOUR

RIZ BIO ETSES LEGUMES

FROMAGE
FLAN DE POTIMARRON A LA

VANILLE

ti portir
de

re mois)

EPINARDS BIO ET POMMES
DE TERRE BIO

FROMAGE BI.ANC

FRUIT DE SAISON BIO

COQUILLETTES BIO

FROMAGE

POMMEAU FOUR BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PEIITS

(càra
mois,
mixé)

PgNTS

tm:rErîrltllfFr?! rfiErErEin[FF! Erfi'EïT|lTIîtlPillFn irniiltltil.tFl riErniltE:?Ett!Enïrlilrn

FRUIT DE SAISON
FROMAGE BLATiIC BIO

BtscutT(BN)

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LEGUMES

LAITAGE (PET|T SUISSE)

YAOURTBIO
COilIPOTE DE pOtRES (sans

suce ajouté)

FRUIT DE SAISON BIO
PAIN ET

FROUAGE

VOI.AILLE RÔÏE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

BROCOLTS

LATTAGE (YAOURT BtO)

FROMAGE BLANC BIO
COMPOTE POiIIIES BANANES

(sans sucre ajouté)

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

POTIRON

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

LATTAGE (PET|T SUTSSE)
LA|TAGE (YAOURT BtO)

TADELEINE
FROIIAGE BLAI{C BIO

SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS

PAIN ETCHOCOLAT
COTPOTE DE POIIiIES BIO

SATADE DE FRUITS FRAIS BIO
PENTSUISSE BIO

BRIOCHE

BCEUF NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

CELERI

PORC RÔTI

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

EPINARDS

YAOURTBIO
COMPOTE DE pOMMES (sans

sucre ajouté)
PETITSUISSE BIO

PUREE DE FRUITS BIO

FROTIAGE BLAI{C BIO
PUREE DE FRUITS

Menus susceplibles cle variations sous résenæ des approvisionnements.
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Tous les jours,
des produits BIO

sont proposés à vos enfonts.

Nos plats sont suscediues de contenir des substances ou d&ivés æwant entrainer des allergies ou intdérances.
Pour toute inbtmation, rnerci de vous rapprocher du chef de orisine.

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

wa .6Ècoôt Gt d'orlalôc
L.ôç.h. (t.l qa daûôl drôt
l'.rtkb I du décrcr du lrllUOZ,

pqrG
Produ'rts Blo (origiræ rég'onale ou fnnçaise) sous t8enæ de

confirmâtbn de dlsponibilité (ptoduction et técohesr.

En Octobre

lle flottante ou ccrromel d'épices La Chronique Culinaire

Oûpilt :

Le dicton {e fa semaine : tsroutffards dOctohre, et yfuttieux îlovembre,-font 6on DécemÛre

1êrau b.t

MENUS
GRANDS

tri portir de
ra mois)

@
I p^a"e.

TUACEDOINE BIO
(VTNATGRETTE À pAnr)

SAUTE DE BGUF BIO (FRAIS
vBF) A LA PROVENCALE

SEi'OULE BIO ET NAVETS
BRATSES BrO (FRATS)

YAOURTVAI{ILLE BIO

POMME AU FOUR BrO (SANS

i ghtsntit. 
i

Dimibù

POTAGE DE LEGUiIES BIO
MATSON (FRATS)

POISSON DU JOUR

CAROTTES BIO ETPOMilES DE
TERRE BIO (FRAIS)

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

€melaæ

DUO DE MAIS ET
coNcoilBRE Bro

(VTNATGRETTE À eAnn

EMINCE DE VOLAILLE
(FRATS VF) AU

BOULGHOUR BIO PILAF ET
PETTS LEGUMES BIO

YAOURT

FRUIT DE SAISON BIO

BETTERAVE BIO
(VTNATGRETTE À penr)

ROT| DE DTNDE BrO (FRATS)

AU CURRY

PATES BIO ET HARICOTS
BEURRE BIO

PETITS SUISSE

FRUIT DE SAISON
SUCRE

GOUIERS
GRANDS

MENUS PETITS

te à ra mois,
mixé)

GOUTERS
PENTS

ffi

ilEnTEElirtffim trnrataTiiENTEIlEFEEtrtiE [ETftTITETÆEETItrâ

COTPOTE DE POIRES
PETITSUISSE BIO

BRIOCHE

VOLAILLE (EMINCE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATAGE (FROMAGE BLANC
Bro)

COURGETTES

PEÎTSUISSE BIO
COUPOTE DE POIRES

(sans sucre aiouté)

SAI.ADE DE FRUITS FRAIS
PAIN ET

FROMAGE
0

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (PETTT SUISSE BrO)

CAROTTES

PEITSU|SSE BIO
COMPOTE POMTES

BAt{AttlES
(sans sucre ajoutÉ)

0

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

0
YAOURTBIO

PAIN ETCHOCOLAT
SHOOTHIE DE FRUTTS FRAIS

VOLAILLE ROTIE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

0
UADELEINE

FRUIT DE SAISON
FROHAGE BLAI{C BIO

BGUF SAUTÉ MTURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

I.AITAGE (PETIT SUISSE)

EPINARDS

YAOURTBIO
PUREE DE FRU]TS

0
0

Menus susceptibles de variations sous résenæ des approvisionrpments.
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RESTAUBANT CRECHE MIRASSOU

Nos plats sont susceptibles de contenir des substrances ou dérivés pouvant entrainer des allergies ou intolérances.
Pour toute informalion, rnerci de vous rapproctpi Ou ctret de cuisine.

pqrGTous les jours,
des produits BIO

sonl proposés à vos enfonts.

HrO r6tauront 6t dtortl^o
to ôt.ln (t.l qadaâni d.ôt
f'.nEb I du décd ctv riln/Oll,

Produits 8tO (origine rég'onale ou françâbel sous éserve de
contirmation de disponibilité (production et récolt$l.

Le dicton {e fa sema.ine : .tes éyis vi{es yortent ûz tëte fr.aute

EêrM,t te,t I edarùge i ttaudoù, .eu..

En Ociobre

lle floftcrnte tru cqromel d,épices La Chronique Culinaire

E2tÉ Qd.etûæ

MENUS
GRANDS

CELERIRAVE BIO RAPE
(vrNAtcRETTE À PART)

EMTNCE DE PORC (FRA|S)
AUX OIGNONS

POTAGE DE LÉGUiIES BIO
MATSON (FRA|S)

TORN BIO

À ua eolocrAtsE Bto
MATSON (B(EUFVBF)

PETIT SUISSE

SAI.ADE D'ENDIVES AUX
POMMES FRUIT

(vrNAlcRETTE A PART)

BLANQUETTE DE VEAU BIO

RIZ BLANC BIO ET SES
LEGUMES BIO

FROMAGE

COIIIPOTE DE POTIMES BIO
(SANS SUCRe elOurÉ)

DUO DE CAROTTES RAPEES
BIO ET PAIIPLEMOUSSE
(V|NAGRETTE À PART)

POULET BIO GRAND MERE
(FRA|S)

POMMES DE TERRE BIO
VAPEUR

FROMAGE
COMPOTE DE FRUITS BIO

MATSON (SANS SUCRE

ASSIETTE DE CRUDITES BIO
(V|NA|GRETTE À PART)

POISSON DU JOUR

PUREE DE LENTILLES ET
GAROTTES BtO (FRA|S)

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

tri portir de
ra moisl

BLE BIO PILAF AUX PENTS
LEGUMES BIO

FROMAGE
COMPOTE DE FRUITS

MATSON BtO (SANS SUCRE FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

}IENUS PSIITS

1e à ra mois.
mixé)

GOUTERS
PENTS

w

rdfirElir:r?tlttlE fiF'?:E TIEEFTË nFrralrErrililil:l?! rclfiriFE! u:trm:rErrinllttE

0
SALADE DE FRUITSi FRAIS

Bto
PEÏTSUISSE BIO

PEnTBEURRE
POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

CAROTTES

LATTAGE (PET|T SUTSSE)LATTAGE (YAOURT BtO)LATTAGE (YAOURT BtO)

BROCOLISBROCOLISHARICOTS VERTS

FRUIT DE SAISON
FROTIAGE BLAI{C BIO

GAUFRETTE

FRUIT DE SAISON
FROMAGE BLAI{C BIO

ETB|SCU|T(BN)

YAOURTBIO
COMPOTE DE POUUES

BARRE BRETONNE

VOLAILLE GRILLEE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

VEAU NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

BGUF NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

FROTIAGE BLAIIC BIO
BRIOCHE

FRUIT DE SAISON

PORC GRILLE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

CELERI

PENTSUISSE BIO
COiIPOTE DE POTITES

(sans sucrc ajouté)

FROTIAGE BLANC BIO
COIPOTE DE POTITES BIO

(sans sucrc ajouté)

FROTAGE BLATTIC BIO
COMPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)
SUCre

PETITSUISSE BIO
comPoTE POftES

BANANES

FROTAGE BLAI{C BIO
PUREE DE FRUITS

0

Menus susceptibles de variations sous résenæ des approvisionnements.
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Tous les jours,
des produits BfO

sont proposés à vos enfonts.

Nos dats sont suscepliues de contenir des substances ou déaivés powant entrainer des allergies ou intolérances.
Pour toute infonnation, rnerci de vo(Is rapprocher du chet de cuisine.

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

urc rcttturonl d d'odal^a
fn.ç.ir (t.l qr d{ô^l drô3
frnElê I du décrct d! ,-iltz,lo?l

perE
Produits 8lO (origine égbmle ou françaisel sous ésele de
confirmation de disponibilité (production et récoltesl,

Le ftcton {e fa semaine : ûre B,encontre fu Çottt !

gêrsa ka I çniôhht

coLEsLow Bto

En Octobre

lle flofionte ou coromel d,épices La Chronique Culinaire

MENUS
GRANDS

tà portir de
rs moisl

Oenil

POTAGE DE LEGUMES BIO

SAUTE DE BGUF BtO (FRA|S
VBF)AU THYU

POELEE DE POTIMES DE
TERRE BIO ET NAVETS BIO

(FRA|S)

FROMAGE

COMPOTE DE FRUITS BIO
MAISON

POISSON DUJOURAIÂ
CORIANDE

PUREE DE POMME DE TERRE
BIO ET HARICOTS VERTS

Bto
PETITS SUISSE BIO

9innùt

POTAGE DE LEGUTUES
MATSON B|O(FRAS)

Rlz BIO AUX PETITS
LEGUMES BIO

wit&tud

CONCOMBRES BIO
(VTNAGRETTEÀ penr)

BOULGHOUR BIO PILAF AUX
PEÏTS LEGUMES BIO

YAOURT BIO

CLAFOUTIS MA]SON AUX
FRUITS

qéuuLd

BETTERAVE BIO
CIBOULETTE

EMINCE DE DINDE BIO A L
ITALIENNE

PATES BIO ETCOURGETTES
Bro

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

LONGE DE PORC (FRA|S VF) POISSON DU JOUR

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS PSTTS

(e à ra mois,
mixét

GOUTERS
PETITS

ffi

llfitTmFrtttdiT?l ErEnrrmrir:ftRE! iFlrlÏtdfr?!Eil TittllIEII'ITIilT?! GFFt?:trEErilll'?!

TADELEINE
PETITSUISSE BIO

SATADE DE FRUITS FRAIS
Bto

voLAtLLE (ÉMtNCÉ)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

COURGETTES

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PETITSUISSE BIO
COMPOTE DE POTRES BIO

(sans sucrc ajouté)

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

PUREE DE LEGUMES

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITST

0

PORC RÔTI
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

EPINARDS

FROTAGE BLAI{C BtO
COTPOTE DE POTMES

(sans sucre ajouté)

0
STOOTHIE DE FRU]TS FRAS

Bto
PAIN ET

FROMAGE

BRIOCHE
FROTAGE BLAI{C BIO

COTPOTE DE POTMES BIO

FROTAGE BLAI{C BIO
FRUIT BIO ET
BtscutT(BN)

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATAGE (FROi|AGE BLANC
Bto)

PEÏT BEURRE
YAOURTBIO

FRUIT

BGUF SAUTÉ NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

CAROTTES

YAOURTBIO
COMPOTE POTMES.

BANANES
(sans sucre aiouté)

0
PETITSUISSE BIO

PUREE DE FRU]TS BIO
0

Menus susceptibles de variations sous résenæ des approvisionnements.
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RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

Nos plats sont susceptibles de contenir des substances ou dérivés pou/ant entrainer des allergies ou intolérances.
Pour toute infonnation, merci de vous Épprocher du chef de qJisine.

pqrETous les jours,
des produits BIO

sonl proposés à vos enfonts.

6.c rcsta saoDt ét d'o,ltlôc
tr.ôç.1- (t.l q{ da6ôt dtn3
ltnElc I dc décr6 dv rTltUOz!.

.[.e dictott c{e (a semaine: tsise au coucfr.ant,yfuie au so[ei.[fet,ant

Produitg 8tO (oritine régionale ou françâise) sous réserue de
confirmation de disponibilité (production et récoltesl.

En Octobre

lle flottonte cru corclmel d,épices La Ghronique Culinaire

Rencontre du Goût: Plcce oux épicesr

8fut Jiuuw

CAROTTES RAFEES BIO
(VTNATGRETTE À PART)(FRA|S)

DE VOLAILLE BIO
(FRArSl A LA MOUTARDE

DOUCE
POISSON NATURE

7êtuw bo

MENUS
GRANDS

18 mOtSJ

egsL

ASSIETTE DE CRUDITES
(vtNArcRETTE À PART)

ROTI DE PORC BIO AU JUS
(FRA!S)

PATES BIO ET CAROTTES
Bro BRATSEES (FRA|S)

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

qûevd

CONCOMBRE BIO
(vrNArcRETTE À eann

FILET DE POISSON

CHOU FLEUR BIO ET
POMMES DE TERRE BIO

(FRA|S)

FROMAGE

enpu4in

MACEDOINE BIO
(vrNArcRETTE À

DE BGUF BIO
AUX OLIVES

FONDUE D',END|VES (FRA|S)
ET BLE BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

POTAGE DE PONRON BIO

HARICOTS BI.ANCSAUX
LEGUMES

FROMAGE

ILE FLOTANTE AU

GRATN DE POIREAUX BIO
(FRA|S) ET RtZ BtO

FROMAGE

DE SAISON BIO

ti portir de

PUREE DE FRUITS BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS PETITS

(e à ra mois,
mixé)

GOUTERS
PETITS

ffi

mïrmrlllltitttl! EïFEInîET!'ililF! riï?fa-FJïilîr'irfl ilir?l FEr'ETil:TA

FROTIAGE BLATTIC BIO
FRUIT BIO ET
BtscutT (BN)

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bro)

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

ENDIVES

LATTAGE (YAOURT BtO)

BROCOLTS

|-ATTAGE (PET|T SUTSSE)

COURGEfiESCAROTTES

NATUREBCEUF VOI.AILLEPORC

PET|T BEURRE
YAOURTBIO

FRUIT DE SAISON BIO

COMPOTE POTIUES
BANANES BIO

PENTSUISSE BIO
BARRE BRETONNE

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

STOOTHIE DE FRUITS FRAIS
FROiIAGE BLAi{C BIO

GAUFRETTE

0
SALADE DE FRUITS FRAIS

Bto
PAIN ET

FROMAGE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

PENTSUISSE BtO
cotPoTE PoutES

BANANES

0
FROMAGE BLANC BIO

PUREE DE FRUITS
0

YAOURTBIO
COiIPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

PEnTSUTSSE 8tO
COTPOTE DE POMMES

(sans sucre ajouté)sucrie

w.@
drrlûtifrr!)

Menus susceptibles de variations sous réserve des approvisionnements.
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En 5eptembre

Nc dats sont susceptibles de oontenir dæ substancæ ou dérivés powant entrainer dæ alletgies ou intolérances.
Pour loute inbnnaton, rnerci de vous rapprocher du chef de cuisine.

wl.a .6tauoât Gt d'qtsin
tr!ôçarp (rol qt dainr dan3
rrnrclc I du d&rtr .tvl7tlzlo2l

Produits BIO {origine égionale ou frânçaisel sous réserve de
confirmation de disponibilité (production et récoltes).Mini chou oux myrtilles

Le dicton {e fa semaine : SeytemÛr'e se nomme fe Jv\ai {e lautomne

RESÏAURANÏ CRECHE MIRASSOU

La Chronique Culinaire

@
gawu lnl Atad4e

POTAGE DE LEGUMES
MATSON (FRATS) BrO

C'esr t'Autonr Xf

@rlçæu;li#lâF
Jll"qtrnieu i e^rai* I

MENUS
GRANDS

tii portir
de

re mois)

GOUTERS
GRANDS

ROTI DE PORC AU JUS
(FRATS)

POELEE DE LEGUMES BIO ET
SETIIOULE BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

hilie
SALADE VERTE BIO AU

FRoMAGE luHeteRerre À
PART)

LASAGNES BIO

MAISON (B(EUFVBF)

FROMAGE

PUREE DE FRUITS BIO

9aug.

CHOU ROUGE RAPE
(vrNArcRETTe À pnRr)

PUREE DE POTIRON BIO ET
POIUIMES DE TERRE BIO

(FRA|S)

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

POTAGE DE LEGUMES BIO
(FRATS)

POi'II'ES SAUTEES BIO ET
BROCOLTS BrO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

RADIS ROSE A LA CROQUE

EPINARDS BIO ET RIZ BIO

FROMAGE

PUREE DE FRUITS BIO

POISSON NATURE SAUTE DE D|NDE BrO (FRATS) POISSON DU JOUR

MENUS
PETITS

(eàra
mois,
mixé)

PEÏITs

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposê à vos enfonts.

riiEt?!EEt?!t!n:tr$?l il:ftil'TDIit?lTTEFilE!

FRUIT DE SAISON
YAOURTBIO
BrsculT(BN)

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (PETTT SUTSSE)

EPINARDS

YAOURTBIO
COIPOTE DE POIRES

(sans sucre aiouté)

FRUIT DE SAISON
PAIN ET

FROMAGE

VOLAILLE ROTIE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BrO)

BROCOLIS

FROTAGE BLAi{C BIO
COT POTE POUMES BAI{AT{ES

(sans sucrc aiouÉ)

FROTAGE BLATTIC BIO
SUOOTHIE DE FRU]TS FRAIS

BARRE BRETONNE

POTSSON
puRÉe DE PoMMES DE

TERRE ET

POTIRON

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

BGUF NATURE
punÉe DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LATTAGE (PETTT SUTSSE)

0
YAOURTBIO

COTPOTE DE POMMES
(sans sucrc ajouté)

0
PETTTSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS

GAUFRETTE
YAOURTBIO

COTPOTE DE POMMES
(sans sucrc aioutÉ)

PEnTBEURRE
PEnTSUISSE

SALADE DE FRUITS FRAIS BIO

PORC ROTI
puRÉe DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

CAROTTES

FROTAGE BLAI{C BIO
PUREE DE FRU]TS

0

Menus susceptibles de variations sous résen e des approvisionnements.
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ffi
La Chronique Culinaire

MENUS
GRANDS

Anehfte

SALADE COLESLAW BIO
(cHou ET CAROTTES)
(vtNAtcRETTE À emrl

SAUTE DE B(EUF BtO (FRA|S
vBF) AUX OLTVES

FONDUE D.END|VES (FRA|S)
ET BOULGOUR BIO

FROMAGE

ti poriir
de

ra mois)

PUREE DE FRUITS BIO

GOUTERS
GRANDS

ÀIENUS
PETITS

(eàrs
mois,
mixé)

GOUTERS
PETITS

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

Bble
Ën 5eptembre
myrtilles

ApcHh,qtrn i

Nos plats sont suscepliues de contenir des substances ou dérivés powant entrainer des allergies
Pour toute infiormdion, merci de vous rapproctrer Ou

La viaôda bqdæ {Eia da^3
Ataa tGtâgalôt att d'S|etr
trlnçrrç (tot ae da,tat drnr
fr'tlctc I du d&rû ôu rTlrZlOZl

Produits 8tO {origine régionale ou française) sous résenæ de
confirmation de disponibilité (production et écohesl.

Ainé .e,a. Sb ewi'r. 
; Sluta.td

SALADE VERTE BIO AU
CHEVRE (V|NA|GRETTE À

PART)

ou intolérances.
de qrisine.

'PqrE

Le {icton {e ûe sema.ine : L'hiron{efte en seytembre ailanc{onne te cief refroifi {e fautomne

Aêtana tul

Mini chou oux

BETTERAVES BIO

FILET DE DTNOE (FM|S)

PATES BIO AUX PENTS
LEGUMES BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

CAROTTES RAPEES BIO
(VTNA|GRETTE À PART)

SAUTE DE PORC BtO (FRA|S)
AU CURRY

POmMES VAPEUR BtO (FRA|S)
ETCHOU FLEUR BIO

FROMAGE

PUREE DE FRUITS BtO

POISSON DU JOUR

sEMouLE ero À LA roilnrE

YAOURT BIO

FRUIT DE SAISON BtO

POTAGE DE LEGUMES BIO
itAtsoN (FRATS)

FILET DE POULET BtO (FRAS)

HARICOTS VERTS BIO ET RIZ
Bto

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

Tous les jours,
des produils BfO

sont proposés à vos enfonts.

mlEu r€lIEffiE--.tl?l?!ltFlBEiEr?;EN
lr:rillr?tiEB iïlra

COTPOTE DE POIRES
PETTSUISSE BIO

BRIOCHE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

VOLAILLE

PETTSUISSE BtO
COTPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

SALADE DE FRUITS FRAIS
PAIN ET

FROMAGE

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUISSE)

CAROTTES

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

0
YAOURTBIO

PAN ETCHOCOLAT
STOOTHTE DE FRUITS FRAIS

BETTERAVES

LATTAGE (FROi|AGE BLANC
Bto) LATTAGE (YAOURT BtO)

BROCOLIS

EVOLAILLE PORC GRI

FRUIT DE SAISON
FROUAGE BLATTIC BIO

ET B|SCU|T(BN)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

MADELEINE
FRUIT DE SAISON

FROMAGE BLAT{C BIO

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

ENDIVES

LATTAGE (PET|T SUISSE)

NATUREBCEUF

PETITSUISSE BIO
COTIPOTE POTMES BAT{ANES

(sans sucre ajouté)
0

FROTAGE BLAT{C BIO
COTPOTE DE POUTES

(sans sucre ajouté)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

Menus susceptibres de variations sous résenæ des approûsionnements.
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ffi
Nos plats sotlt suscediblæ de contenir dês substancæ ou dérivê pouvant ertrainer cles allergies ou intolérances.

Pour toute infomtation, merci de vous rapprocfi€r du cfief de cuisine.

*qrE Bbte
En Septembre

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

&aàoa,

L. vLâda bqiD r6ra daù
rrût.. ..rtlunnt d d'stbta
frnça& (rd ee détht d.E
frnkb I dq dac.û .it r?lrvoz,

P,odui6 8lO {origiæ égionale ou française) sous ésenæ de
confirmat'on de disponibllité (groduction et écoltes!.

frging

RADIS NOIR A IÂ CROQUE

wçi
La Chronique Culinaire

Mini chou oux myrtilles

-te ûcton {e fa semaine : Aoritt co.uye, Seytembre Jait naître
REPAS BASGTUE

gêr44ô kôl i Sle,rlr rrd i

MENUS
GRANDS

tù portir
de

rg mois)

&tôqliz
SALADEVERTE BloÀ LA

ttuoLETTE lvrnetonerre À
PART)

SUPREUE DE VOLAILLE BIO
(FRA|S) AUX POTVRONS

COURGETTES BIO ET
POUMES DE TERRE BIO

(FRAtSl
FROMAGE

SALADE DE

.SAUTE DE VEAU BIO AUX
CHAilPIGNONS (FRA|S VBF)

CAROTTES BRAISEES BIO
(FRA|S) ET RaZ BtO

PEnTSUTSSE BtO

FRUIT DE SAISON BIO

SAUTE DE PORC NATURE
(FRAIS)

BLE BIO AUX CHATPIGNONS

FROMAGE

POIRE POCHEE SANS SUCRE

lta.tiaité

UACEDOINE BIO
(VTNATGRETTE À pAnr)

POISSON DU JOUR

POIREAUX BIO ET POMUES
DE TERRE BtO (FRA|S)

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIOPUREE DE FRUITS BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PETITS

(eàre
mois,
mixé)

PETITS

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposés à vos enfonts.

mlftzf+A:llffin! it![illn?!ÉfrmE remæ ltËtil:ltl|frll

0
SALADE DE FRU]TS FRAIS BIO

PENTSUISSE BIO
PET]T BEURRE

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

EPINARDS

0
PET]TSUISSE BIO

COTPOTE POUTES BAI{ANES
(sans sucru ajoué)

FRU]T DE SAISON BIO
PAN ET

GAUFRETTE

PORC GRILLÉ
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

FROUAGE BLAI{C BIO
PUREE DE FRUTTS
(sans sucre ajouté)

SUOOTHIE DE FRU]TS FRAIS
Bto

PAIN ET
FROMAGE

VEAU SAUTÉ NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

CAROTTES

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

YAOURTBIO
COUPOTE DE POTTES

BARRE BRETONNE

BGUF NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATTAGE (YAOURTBIO)

PETITSUISSE BIO
COTPOTE DE PONTES BIO

(sans sucrc ajoutÉ)

FROMAGE BLAI{C BIO
BRIOCHE

FRU]T DE SAISON

VOLAILLE GRILLÉE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PETIT SUTSSE)

COURGETTES

FROMAGE BLAI{C BIO
PUREE DE FRUIIS

0

ffi
EUroumENEûtU

ffi
Ftz

Menus suscepûbles de vadations sous résen e des approvisionnements.
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Nos dats sotlt susceptibles de corilenir des substances ou dérivê powanl entrainer des aflergies ou intolérances.
Pour toute infonnatbn, merci de vous Îapprocher du chef de qrisine.

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

Tous les jours,
des produits BfO

sont proposés ô vos enfonts.

gaa .6tauraât crt d'odalôa
t.ôç.i-(t lqed{fôi dtô!
f'rnEla I du décrd ,tu ,U L2|OZI

p"rE
Produits 8lO (oritinc .égbnale ou françâtsel sous réserve de
confirmation de disponibilité (production et récoltes).

En Octobre

lle floftcnte ou coromel d,épices La Chronique Culinaire

Le dicton fe fa semaine : forte chafeur en Seytembre, àyûlie doctobre iffaut s'tztten{re

hârsw tea I

MENUS
GRANDS

tir portir de
re mois)

GOUTERS
GRANDS

MENUS PETITS

tc à rs mois.
mixé)

OOUTERS
PETITS

9&nnann

SALADE VERTE BIO
(VTNA|GRETTE À PART)

ESCALOPE DE VEAU
HACHEE (VBF)

PUREE DE BROCOLIS BIO
(FRA|S)

FROMAGE

Damien

CAROTTES BIOAU CITRON

FILET DE POISSON AU
BASILIC

JARDINIÈRE DE LÉGUMES
Bto

FROMAGE BLAIIC BIO

Aiil,ccnt

EMINCE DE CHAMPIGNONS
FRA|S (VrNAlcREfiE À ennrl

SAUTE D'AGNEAU BIO AUX
FRUITS SECS

SEMOULE BIO ET LEGUMES
couscous (FRAts)

FROMAGE

CUP CAKE AUX LARDONS

FROMAGE DE CHEVRE

CRUMBLE DE CREME DE
MASCARPONNE

Aenceotaa .ltkftz(.

BETTERAVES BIO MIMOSA
(VTNAGRETTEÀ PART)

LLETTE DE POULET BIO F|LET DE PORC BtO (FRA|S)
A L ANTILLAISE LAMOUTARDE

Rrz Bto À la rouare

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

ACHARD DE LEGUMES

FRUIT DE SAISON BIO PUREE DE FRUITS BIO FRUIT DE SAISON BIO

w

TIIiEEF ilill! Eïlrfi:rE E:tlrErll|l?tEïEETDI3 f,im [Enït?tïEEn:tfnlnu:

FRUIT DE SAISON
FROUAGE BLAI{C BIO

BrsculT(BN)

PORC (ESCALOPE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATAGE (YAOURTBTO)

FROUAGE BLAI{C BIO
COMPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

VOII.AILLE GRILLEE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

CAROTTES

UADELEINE
FROMAGE BLAI{C BIO

SUOOTHIE DE FRUITS FRAIS

FRUIT DE SAISON BIO
PAN ET
FROUAGE

AGNEAU (SAUTÉ NATURE)
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PETIT SUTSSE)

COURGETTES

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

PEÏTSUISSE BIO
cotPoTE PottEs

BANANES
(sans sucre aioué)

YAOURTBIO
PAN ETCHOCOLAT

COMPOTE DE POTTES
(sans sucre aiouté)

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

JARDINIERE

0
FROMAGE BLANC BIO

COUPOTE DE POMMES
(sans sucre aiouté)

SALADE DE FRUITS FRAIS
Bto

PET|TSUISSE BIO
BRIOCHE

ESCALOPE DE VEAU
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

BROCOLIS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bro)

PETITSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS

0

Menus susceptibles de vadations sous Ésenæ des approvisionnements.
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Næ plats sont susceptibles de contenir des substances ou dérivés powant entrainer des allergies ou intolérances.
Pour toute infonnaton, merci de vous rapprocher du chet de qrisine.

RESTAURANT CBECHE MIRASSOU

La Chronique Culinaire

p"cE
Bb1e

En Septembre

atra ranaunôt aai d'tr|3ht
ta,.çaç (rd eu daânl d{rB
f'lnrclc I du décrd ôu t7lt2/o2l

Chiatide

cHou BLANcÀ r-n pRYsRr.rrue

(vrNArGRETTe À eenry

Produits 8lO {oritine régionale ou françaisef sous réserve de

conlirmation de diJponibilité (groduction et .écoltesl.Mini chou oux myrlilles

Le {icton {e ftt semaine : Si 6ecque6ois ût sa chanson, ramasse ta moisson.

gôrtnô bôl

MENUS
GRANDS PALERON POTAU FEU (VBF) POISSON DU JOUR

POMMES DE TERRE BIO ET
sEs LEGUMES BrO (FRATS)

FROMAGE

PUREE DE FRUITS BIO

SEMOULE BIO ET HARICOTS
BEURRE BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

POISSON DU JOUR

PETTS POIS BIO ETCAROTTES
810

FROMAGE

MINI CHOU AUX

ÇiU*l
HARICOTS BEURRE BIO
(vrNArcRETTe À panr)

EMINCE DE VOLAILLE BIO
AUX PRUNEAUX

RIZ BIO AUX POIVRONS

FROMAGE

DE SAISON BIO

Aagubtitt

BETTERAVES BIO

{vTNATGRETTE À panr)

Salhp

SALADE DE TOMATES BIO
(vTNAGRETTeÀ eann

gie,c,æ

'IIACEDOINE 
BIO

(vrNArcRETTE À pm1

ROTI DE PORCAU JUS

PATES BIO ET EPINARDS BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

ti porlir
de

re mois]

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PETITS

(sàrs
mois,
mixé)

PEftrs

Tous les jours,
des produils BIO

sont proposés à vos enfonts.

NTilTEFEhfiI ?iEI?TEEHTTdi tïiEtl*?:tiFlrEtrnn GFtrt?llmiltlrrai$t?tffi

iIADELEINE
PET|TSUISSE BIO

SALADE DE FRUITS FRAIS BIO

voLATLLE (ÉMrNCÉ)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE ( FROtTitAGE BLANC
Bto)

COURGETTES

PETITSUISSE BIO
COMPOTE DE POIRES BIO

(sans sucrc ajouté)

FROUAGE BLAI{C BIO
FRUIT ET

BrscurT(BN)

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (PETTT SUTSSE)

CAROTTES

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

BRIOCHE
FROTAGE BLAI{C BIO

COTPOTE DE POTMES

PORC RÔTI

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURTBTO)

EPINARDS

FROMAGE BLANC BIO
COMPOTE DE POMTES

(sans sucre aiouté)

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bro)

PETIT BEURRE
YAOURTBIO

FRUlT

0
SUOOTHIE DE FRUITS FRAIS

Bto
PAIN ET

FRO'f,AGE

BGUF SAUTÉ NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LAITAGE (PETIT SUISSE)

BROCOLTS

YAOURTBIO
couPoTE PomuEs -

BANATTIES
(sans sucrc aiouté)

COMPOTE DE POilIUES
PETITSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS

0

{@
drrntdwt,

Menus susceptibles de variations sous résenæ des approvisionnements.
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RESTAURANT CRECHE MIRASSOU
L! YLôda bovhc sm dtn3
6ro .daeronl 6t al'oialno
fr.ôç.ar (t.l qe dafiât d.ôr
f'lnElg I dc AÉc.c çte rilt2loàl

Produits 8lO (ojigin€ égionale ou frangâisel sous ,éser\rÊ de
confirmatbn de disponibilité (production et .écoltesl.

-c.e dicton {e fa semaine: ?fute {e juittet, eALt enjanvter.

Aôrau b.o I Jgn*ede.Q.. i AQftorue i

Nos plats sont susceptiues de contsir des substances ou dérivés pouvail entrainer des allergies ou intolérâncæ.
Pour toute informatbn, rnerci de vous rapproArei Ou ctet de qlisine.

#qJËari]iitou
Aùhàfre

"4"s9

tulirrr €4natd

CONCOTIBRE BtO ALA
BULGARE

NAVARIN D'AGNEAU BIO

PATES BIO ET COURGETTES
Bto

FROMAGE

En iuiller
Rcrtcrtouille sur le pouce

l2die

SATADE DE CHAMPIGNONS
Fnnrs (vlNAlcRETTE À ennrl

MAREE DU JOUR

RIZ BIO SAFMNE ET POELEE
DE LEGUTIES BIO

FROMAGE
COTIIPOTE DE FRUITS BIO

MATSON (SANS SUCRE

La Chronique Culinaire

Juuu"l{-'l)iauwy I

MELON BIO
MENUS

GRANDS

tri porîir de
re mois)

GOUTERS
GRANDS

MENUS PETTTS

(r à rg mois.
mixé)

GOUTCRS
PE]ITS

PASTEQUE

ESCALOPE DE VEAU BtO A
LATOTIATE

PUREE POMME DE TERRE
BIO ET CAROTTES BIO

FROMAGE

BETTERAVE BIO MIMOSA

TA'INE DE VOLAILLE BIO AU
cuiltN (vBF)

SETIOULE BIO ETSES
LEGUMES BlO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO PUREE DE FRUITS BIO FRUIT DE SAISON BIO

ESCALOPE DE PORC A LA
CREME

BLE BIO ET EPINARDS BIO

FROMAGE

SALADE DE FRUITS BIO
FRAIS SANS SUCRE

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposés à vos enfonts.KO

mïrEn EN Et?f?rmrtffIl liillra?!ilrrE}:EEn tiE;flîIt EEtilTr?fimrlliFn

FRUIT DE SAISON
FROTAGE BLAI{C BIO

BtscutT(BN)

PORC (ESCALOPE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

EPINARDS

FROMAGE BLAiIC BIO
COTPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS PLATS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PETITSUISSE BIO
cotPoTE POittES

BANANES
(sans sucre ajouté)

FROTAGE BLAI{C BIO
STOOTHIE DE FRUITS FRAIS

FRUIT DE SAISON BtO
PAIN ET

FROHAGE

AGNEAU (SAUTÉ NATURE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

COURGETTE

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

VOLAILLE (SAUTÉE NATURE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

NAVETS

LATAGE (YAOURTBTO)

PUREE DE FRUITS BIO
(sans sucre ajouté)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS BIO

SALADE DE FRUITS FRAIS
Bto

PET]TSUISSE BIO
BRIOCHE

PAN ETCHOCOLAT
GOTPOTE DE POTTES BIO

(sans sucre ajouté)

ESCALOPE DE VEAU

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

CAROTTES

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PEÏTSUISSE BIO
PUREE DE FRUITSI BIO

Menus susceptibles de variations sous résen e des approvisionnements.
Menus validés
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No€ plab sont susceplibl6 de conienir dæ substanoæ ou dérivés powant entrainer des allergies ou intolérânc8.
Pour toutê infonnatbn, rnerci de vous rapprocher du chef de disine.

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU
Lr vLnda borha 3ai\rF drN
votao .dsont 6t d'odtlâc
frrng.lr (t l qe daôni d.n3
l'rtt|c|! t du drkra .to LrlLUOzl

ProduiB BIO (origitre régionale ou frônçâlsc) sous .Éserve de
confirmalbn de disponibilité (produclion ct r€cohes).

Le dicton {e fa semaine : ?u.i yeut 6on navet, fe sème en jutftet

@
I eArratir* i

#'hJË

gêIMô kâ

MENUS
GRANDS

tà portir de
rg moisJ

MACEDOINE BIO
(vINAcRETTE À pnnr)

ROTIDE PORCAU ROMARIN

CAROTTES BIO ET PATES
Bto

FROMAGE BTANC

Iacgtceo

MELON

PATES BIO A LA

BOLOGNAISE BIO TTIAISON
(B(EUF VBF)

PET|TSUISSE BIO

Cbme,taaûim

SALADE DE TOiIATES BIO
(VTNaIGRETTe À eann

Bto
FROMAGE

COMPOTE DE FRUITS 8IO
MATSON (SANS SUCRE

FILET DE COLIN AU CURRY
EMINCE DE VOLAILLE BIO

AUXABRICOTS

HARICOTS VERTS BIO ET RIZ PUREE DE POMMES DE TERRE

En iuillet
Rcrtotouille sur le pouce

fiilnahe
CONCOMBRES BIO

(vrNArcRETTE À PART)

BIO ET BROCOLIS BIO

YAOURTBIO

FRUIT DE SAISON BIO

La Chronique Culinaire

REPAS Espogne
vendredi 28 juillet

Sanasn

GASPACHO

PAELLAAU POISSON

FROTIAGE

BRIOCHE PERDUE A LA
CANNELE

FRUIT DE SAISON BtO FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS PET|TS

(s à rg mois,
mixé)

GOUTERS
PETITS

1... i

Tous les jours,
des produils BIO

sont proposés à vos enfonts.LÙND

EiENïEE E !,fltEnffiEitrEFri MmItr

FRU]T DE SAISON
YAOURTBIO
BrscurT(BN)

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

EPINARDS

YAOURTBTO
COUPOTE DE POIRES

(sans sucrc ajoué)

FRUIT DE SAISON BIO
PAN ET

FROUAGE

VOLAILLE RÔTIE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LAITAGE (YAOURT BtO)

BROCOLIS

FROUAGE BLAI{C BIO
STOOTHIE DE FRUITS FRAIS

BARRE BRETONNE

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS VERTS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PMTSUISSE BIO
PUREE DE FRU]TS BIO

FROMAGE BLAI{C BIO
GOUPOTE FOMTES

BANAI{ES
(sans sucre ajouté)

GAUFRETTE
YAOURTBIO

COUPOTE DE POTTES
(sans sucre ajouté)

BCEUF NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PETIT SUTSSE)

COURGETTES

YAOURTBIO
COHPOTE DE POTUES

(sans sucre ajouté)

PETITSUISSE BIO
SALADE DE FRUITS FRAIS

PORC RÔTI
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURTBTO)

CAROTTES

FROMAGE BLAI{C BIO
PUREE DE FRUITS

Menus susceptibles de vadations sous Éserræ des approvisionnements. Menus validés
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Næ plats sont su3ceptibles de contenir des substances ou dérivê powant entrainer des allergies ou intolérancæ.
Pour toute information, rnerci de vous rapprocher du chef de qlisine.

MELON

EMINCE DE BCEUF AUX
POTVRONS (VBF)

CAROTTES BIO ET POIUIITIES

DE TERRE BIO

FROMAGE

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

gÊ .Ga ucôt €t d'orltlâc
fnôç.ir (t l qo d{fini d.nt
l'.nlcle I de Akrst de LUr2lOZ,

AztrttanùIrtIn pqrE
ê"w

Le ftcton {e fa sem.atne : Sainte Jvla{efe1ne, fayfui.e mène.

gêrsa eeô | en*nu" Eddélû. Ouùæ

Produ'lts 8tO lorigine rdgionale ou fongaise) sous réserve de
confirmation dc disponibiltté {production et récolter}.

VELOUTE FROID DE
COURGETTES BIO

En iuillet
Rotqtouille sur le pouce

Jnaflirra

SALADE VERTE BIO AU MAIS
(VTNAGRETTEÀ PART)

La Chronique Gulinaire

'Uicttt+

CONCOMBRE BtO BULGARE
TOMATE BtO (V|NA|GRETTE

PART)

EMINCE DE PORCAU
CITRON

RIZ BIO CANTONNAIS AUX
PEÏTS LEGUTIES

FROMAGE
COMPOTE DE FRUITS BIO

MATSON (SANS SUCRE

MENUS
GRANDS

tii portir de
r8 motsJ

ROTI DE DINDE BtO AU JUS
(FRA|S)

PETITS POIS BIO AU JUS ET
BLE BIO PILAF

FROMAGE

POISSON NATURE POULET BIO A L'ESTRAGON

PUREE DE FRUITS BIO FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS PEIITS

(ç à re mois,
mixé)

GOUTERS
PENTS

POMTI'ES DE TERRE BIO ET
EPINARDS BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

SEMOULE BIO ET
COURGETTES BIO AU THYM

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

Tous les jours,
des produils BIO

sont proposés à vos enfonts.Srcl

Fn:r'ffi ErH?!ilErlrflIt'l MItrliillF+?:rEEl FTi lEtirll?tlEn IEII

COTPOTE DE POIRES
PEÏTSUISSE BIO

BRIOCHE

vorÂtLLE (ÉMtNcÉ)
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

COURGETTES

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PETITSUISSE BIO
COMPOTE DE POTRES

(sans sucre ajouté)

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (PETIT SUTSSE)

EPINARDS

YAOURTBIO
PUREE DE FRU]TS

PORC GRILLÉ
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATTAGE (YAOURTBTO)

YAOURTBIO
PAIN ETCHOCOLAT

SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS

SAADE DE FRUITS FRAIS
Bto

PAIN ET
FROUAGE(BN)ETBISCUIT

FRUIT DE SAISON
FROMAGE BLAI{C BIO

VOI.AILLE RÔTIE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

BROCOLIS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PENTSUISSE BIO
couPoTE PoillitEs

BANANES
(sans sucre ajouté)

FROMAGE BLAI{C BIO
COMPOTE DE POTTES

(sans sucrc aiouté)

TADELEINE
FRU]T DE SAISON

FROMAGE BLAI{C BIO

BGUF SAUTÉ NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUISSE)

CAROTTES

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

Menus susceptibles de variations sous Ésene des approvisionnements. Menus validés
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Nos plats sont susceptibles d€ contenir des substances ou dérivê powant entrainer des allergies ou intolérances.
Pour toute inbnnation, merci de vous rapptæher du cfief de alisine.

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

wo rd! saâôi 6t d'orialâo
tr.ôçdç (t.l qç daûnl d.ôt
f'r.rrclâ t ds d&rÊl <lu lTlrUO2l

Eentît'llluhft

MELON

POULET ROT| (FRAS VF) BrO

OrÊiàtou
blInâtn *qrE"4"w

Produits 8lO (origine rét'ronale ou françâisel sous ésen Ê de
confirmation de disponibilité (production et récoltes!.

Le {icton {e fa semaine : Juiffet ensofeiffé remyfit caale et grenier

En iuillet
Rotcrtouille sur le pouce La Ghronique Culinaire

0Unio.,t i g&tuiet taiL i ga* JVattunaln Ifiêtau ba

MENUS
GRANDS

tii porfir de
rg mois)

CAROTTES BIO ET
BOULGOUR BIO

FROMAGE

PUREE DE FRUITS BIO

BETTERAVES BIO AU
CHEVRE

BOULETTE DE BGUF BIO A
LATOMATE

SALADE VERTE BIO & TUAIS

MNAIGRETTE À PANT}

SAUTE DE VEAU A LATHAI
(FRATS VBF)

PUREE DE PATATE DOUCE
Bro (FR.A|S) ET POMME DE

TERRE BIO
FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

TOIUIATE BIO FETA

ROTI DE PORCAU JUS

RATATOUILLE BIO SUR LE
POUCE

FROMAGE

COMPOTE DE POIRES

I

TORTS BIO ET DUO DE
HARICOTS PLATS

PETITSUISSE BIO

FRAISES

oîâilûlc
olniln FERIE

GOUTERS
GRANDS

MENUS PETITS

(r à re mois.
mixét

GOUIERS
PgflTS

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposés à vos enfonts.tgrral

WIWItr li?Er?lErmtE[ Eil:FillFEi'MIE[ ElEtrE !Eï!T?!TIEZMItr

FERIE

PORC GRILLÉ
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LAITAGE (PETIT SUISSE)

COURGEfiES

FRUIT DE SAISON
FROUAGE BLATTIC BIO

GAUFRETIE

SUOOTHIE BIO DE FRUITS
FRAIS

PAN ET
FROTAGE

VEAU SAUTÉ NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

PATATE DOUCE

LATTAGE (FROilAGE BLANC
Bto)

BCEUF NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS PI-ATS

LAITAGE (YAOURT BIO)

PETITSUISSE BIO
COiIPOTE DE POMMES BIO

(sans sucre aiouté)

FROMAGE BLANC BIO
COMPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

YAOURTBIO
COTPOTE DE POTTES

(sans sucre aiouté)
BARRE BRETONNE

FROTAGE BLAI{C BIO
BRIOCHE

FRU]T DE SAISON

VOLAILLE GRILLÉE

PURÊE DE POMMES DE
TERRE ET

IÂITAGE (PETIT SUISSE)

CAROTTES

FROMAGE BLAI{C BIO
PUREE DE FRUITS

Menus susceptibles de variations sous résen e des approvisionnements. Menus validés
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Nc plats sont susceptiues de oontenir des substances ou défivê powant entrainer des all€rgies ou intolérances.
Pour toute infonnation, rnerci de vous rapprocnà Cu cnef de cuisine.

perG RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

g&tnent

PASTEQUE

Tous les jours,
des produits BfO

sont proposés à vos enfants.

L. vLôd. bqrlæ æia d.6
\rotæ r"rtauruôt 6t d.o.ttE
t.arrçor (tct aa dairôt drô3
r|ftcL t du dé<r.r ôvr7/r2/Olt

Produits 8tO (oritine régionah ou françaisel sous ,ésenæ de
confirmation de disponibilité (production et ,écohesl.

Jlla,ûdlp

GASPACHO MAISON

La Chronique Gulinaire

MENUS
GRANDS

ti portir
de

re mois)

En Juin
Mcdeleines de tomates, mozzorellq et bclsilic

OtHiIon2
OntlulnA"s9

Le dicton {e fa semaine : ronnerre du so/r lulnonce roraûe

gêrgt ô ba
CHOU FLEUR BIO

(vrNAtcRETTE À PART)

SAUTE DE BCUFA LA
TOMATE

HARICOTS BEURRE BIO ET
PATES BIO

PETIT SUISSE BIO
FRUIT DE SAISON Bro

FILET DE POISSON

FENOUIL BIO ET POTMES DE
TERRE BtO (FRA|S)

FROMAGE
FRUIT DE SAISON BIO

Anfuinp
TOUATES BtO (V|NA|GRETTE

À pnnr)

ROTTDE PORCAU JUS (FRAIS
VF)

BOULGOUR BtO ET
GAROTTES BtO (FRA|S)

FROMAGE
FRUIT DE SAISON BIO

POISSON DU JOUR

RATATOUILLE BIO MAISON
(FRAIS) ET SEiTIOULE BtO

FROMAGE

Slaatul
VELOUTE DE CAROTTES BIO

(FROtD)
EiIINCE DE VOLAILLE BIO A
LATOMATE ETAUX OLIVES

(FRA|S VF)
PATES BIO ETCOURGETTES

Bto SAUTEES (FRA|S)

FROMAGE
TARTE AUX FRUITS ROUGES FRUIT DE SAISON Bto

GOUTERS
GRANDS

ftIENUS
PETITS

(oàra
mois,
mixé)

PTNTS

KO

ilFn16 M!r!t?!l!ilît

UADELEINE
PET]TSUISSE BIO

SALADE DE FRU]TS FRAIS BIO

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

COURGETTES

LATTAGE (FROrIAGE BLANC
Bto)

VOI.AILLE

FROUAGE BLAI{C BIO
FRUITET

BtsculT(BN)

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PETIT SUTSSE)

AUBERGINES

YAOURTBIO
PUREE DE FRU]TS

PETTSUISSE BIO
COTPOTE DE POIRES

(sans sucre aiouté)

FROTAGE BI-AI{C BIO
COUPOTE DE POMTES

EPINARDS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto) LATAGE (YAOURTBTO)

CAROTTE

PORC

BRIOCHE
FROTAGE BLAI{C BIO

COTPOTE DE POTMES

SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS
PAIN ET

FROMAGE

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

PETITSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS BIO

PENT BEURRE
YAOURTBIO

FRUIT

B(EUF SAUTÉ NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS BEURRE

TATTAGE (PETIT SUTSSE)

YAOURTBIO
COMPOTE POUMES.

BANANES
(sans sucre ajouté)

Menus susceptibles de variations sous réserve des approvisionnements.
Menus valk'és
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Nc plats sont suscepliues de oontenir des substanoes ou dédvés powant entrainer des allergies ou intolérances.
PolJr toute infonnalbn. îierci de vous rapprocfier du chef de cuisine.

#qJË
RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

Ftaa .artau.rôt aai d'od3t a
trançatn (tal ee dafiôr dtn3
f.nk|ê I dt décrGt de rTl!2/OZ,

La Ghronique Gulinaire atfrôâto,,
A&nâtn Mcdeleines de lomoles, mozzqrella et bosilic

En Juin

.4"s9 P.oduitr BIO (origine régionale ou françaisal sou3 résenæ de
confi.mat'ron de disponibilité (product'ton et récohesl.

f.e dicton {e fa semaine : 'Unyré ne vaut rfert, quandtf ne ver{it yas en juin.
REPAS ltolie
mardi 27 juin

9enund.

MENUS
GRANDS

@
gêrtw Uôl Anfuhe I

CHAMPIGNONS FRAIS ET
CTBoULETTE (VTNA|GRETTE À

PART)

ROTI DE PORCAU JUS

TOUATE BIO UOZZARELLA
(vrNArcRETTE À pnnr)

LASAGNE BIOAU SAUTON

Jdniz
SALADE DE CRUDITES
(TOMATE BtO,If,AtS ET

SALADE) lvnalenerreÀ
EMINCE DE BCEUFA LA
TOMATE (FRATS VBF)

COQUILLETTES BIO ET
EPINARDS BIO

lip,ue-gaal
SALADE AUX FONDS

DARTTCHAUTS (V|NA|GRETTE
À ennrl

ROULE DE DINDE BIO ALA
SAUGE

SETIOULE BIO ET HARICOTS
VERTS BIO

FROMAGE
COTIPOTE DE FRUITS BIO

MATSON (SANS SUCRE

@
i tl'te'ttial l

coNcomBRE Bto
(VTNATGRETTE À panr)

FILET DE POISSON NATURE

POELEE DE LEGUMES BIO
MAISON ETPOMMES DE

TERRE B|O(FRA|S)
PETITSUISSE BIO

FRUIT DE SAISON BIO

PUREE DE POTMES DE
TERRE BIO ETCAROTTES BIO

FROMAGE

il
I

c(ii portir
de

rg mois)

SAI.ADE

FROMAGE BLAilC BIO

FRUIT DE SAISON BIO PANNACOTTAAU CARAMEL FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PETITS

tçàrg
mois,
mixé,

PETITS

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposés à vos enfonls.Hro

.Va1611orr

EïlrÉz[rrffi Ero

FROTAGE BLAi{C BIO
FRUIT ET

BrscurT(BN)

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

AUBERGINES

LATTAGE (FROmAGE BLANC
Bro)

PMTSUISSE BIO
COUPOTE DE POTTES

(sans sucre aioutÉ)

PETIT BEURRE
YAOURTBIO

FRU]T DE SAISON

vor-A|LLE (ÉMtNCÉ)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HAR]COTS VERTS

LATTAGE (PET|T SUISSE)

COMPOTE DE POIRES
(sans sucre ajouté)

SAI-ADE DE FRUITS FRAIS
PAIN ET

FROMAGE

B(EUF SAUTÉ NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

EPINARDS

LATTAGE (YAOURT BtO)

FROTAGE BLAI{C BIO
PUREE DE FRUITS BIO

couPoTE PottEs BAtitAl{ES
(sans sucre ajoutÉ)
PEnTSUTSSE BtO

BARRE BRETONNE

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

POIREAUX

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PETTTSUISSE BIO
COMPOTE POilMES BATTIANES

(sans sucre ajouté)

SHOOTHIE DE FRU]TS FRAIS
FROTAGE BLAT{C BIO

PORC RÔTI

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

CAROTTES

LATTAGE (PET|T SUISSE)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

Menus susceptibles de vadations sous Ésen e des approvisionnements. Menus validés
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Nc plals sont s$ceptibles de contenir des substances ou dérivés powant entrainer des alhrgies ou intolérances.
Pourtoute infomatbn, rnerci de vous râpprocher du chef de qjisine.

p'arE RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

Tous les jours,
des produiis BIO

sont proposés ô vos enfonts.

La vLôda bo.læ ra.\,L dtB
6tra .GtruoÊt art d'd{!ha
trt,rçlE (tat qua daânl dlN
f'rrrc|Q I du dé<..î êu r.7ltzlo2t

La Chronique Culinaire affiIare
Oltnâlrc

En Juin
Mcrdeleines de tomotes, mozzcrrellq et bcrsitic Produ'rts 8lO (origine régionale ou françaisel sous ésenæ de

confimation de disponibilité (product'on et récottesl.

f.e [ictott {e ûz semaine : Ayrès ûz Saint Jeart, si fe cottcou cfr.ante, f année sera. ru{e et méchante
C'est lo fête des Fruits et Légumes frcis r (www.lesfruitsetlegumesfrais.com)

éb{w

EAurô kâl

MENUS
GRANDS

CONCOMBRE BIO
(vrNArcRETTE À panr)

HACHIS PARMENTIER

VERTE BIO
À eann

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

SALADE DE FRUITS FRAIS
PENTSUISSE BIO

BRIOCHE

COURGETTES RAPEES BIO ET
TOMATE BIO EN SALADE

(V|NA|GRETTE À penr)

SAUTE DE VOLAILLE BIO AUX
CHAMPTGNONS (FRA|S VF)

PENTS POIS BIO ETSAADE
BRAISEE

FROMAGE BLAI{C BIO

PECHE AU FOUR (FRAIS)

PAIN ETCHOCOLAT
COMPOTE DE POMMES

(sans sucre ajouté)

lundi 19 juin mardi 20 juin

fiùmLqU i Sit 'l* 'l ETE

BIOA
L'ECHALOTE (V|NA|GRETTE À

PART)

SAUTE DAGNEAU AUX
ABRTCOTS (FRAIS)

BOULGOUR BIO ET
COURGETTES BIO

FROMAGE

FRA]SES

FROTAGE BLATTIC BtO
STOOTHIE DE FRUITS FRAIS

jeudi 22 juin

Qlûan

CAROTTES RAFEES BIO
(VTNATGRETTE À PART)

SALADE COMPOSEE (THON,
Rlz BIO, HARICOTS VERTS

Bto,

TOLATES BtO ETMAS)

PETITSUISSE BIO
COMPOTE BIO DE
MATSON (SANS SUCRE

vendredi 23 juin

Ouchzg.

SAIADE DE CCEURS DE
PALMIERS (VINAIGRETTE À

PART)

coTE DE PORC (FRA|SVF)

9trmvuLc, Dtv trt
AUBERGINES BIO GRILLEES

,cE 
^

FRUIT DE SAISON BIO

FRUIT DE SAISON
FROTAGE BLAI{C BIO

BISCUIT
PORC (ESCALOPE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

AUBERGINES

LATAGE (YAOURT BtO)

tri porfir
de

ra moisl

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PETITS

(eàrs
mois,
mixé)

PEIITS

it:ftinilEn n

FROTAGE BLAI{C BIO
COMPOTE DE POIRES

(sans sucre ajoutÉ)

FRUIT DE SAISON

FROMAGE
E DE FRUITS

POISSON IEG
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

BROCOLIS

LAITAGE (FRO]IAGE BLANC
Bto)

PET]TSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS
(sans sucre ajouté)

AGNEAU (SAUTÉ NATURE)
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUISSE)

COURGEfiE

vor-ATLLE (SAUTÉE NATURE)
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

CAROTTES

ESCALOPE DE VEAU
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

EPINARDS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

FROMAGE BLANC BIO
COTPOTE DE POTTES

(sans sucre aiouté)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

PETITSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS

Menus susceptibles de variations sous résenæ des approvisionnements.
Menus valiclés
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Nos plats sont susceptiues de contenir dæ substances ou dérivés powant entrainer des alle€ies ou intolérances.
Pour toute informaton, rnerci de vous rapproch€r du chef de cu'sine.

'f"cE
RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

TOMATE FARCIE MAISON AU
B(EUF (VBF)

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposê à vos enfonts.

Ft.a r6tas.aât ari d'trtstôa
tra,rçarr (tel qua dattôr érô3
IrnlclG t du décrct êe l7llUo2l

La Chronique Culinaire chfrï,rau,Olnzn Mcrdeleines de tomotes, mozzqrello et bclsilic
En Juin

As9 Produits BIO (origine régionale ou trônçaisel sous rése^re de
confirmation de disponibilité (productbn et récokesl.

Le ftcton {e fa semaine : ?fuie dë juin ruine fe moufrn

gêtonô b,t 
I çt r- Ontaùæ de 9- :

CAKE TOMATE ET
MOZZARELLA

MELON

€tiôéP

GASPACHO MAISON RADIS ROSESA LACROQUE

MENUS
GRANDS

t:i porlir
de

re moisl

GOUTERS
GRANDS

ROTI DE PORCAUX HERBES
DE PROVENCE (FRATS VF)

COURGETTES SAUTEES BIO
(FRA|S)

YAOURT BIO

FRUIT DE SAISON BIO

ET RIZ PILAF BIO

FROMAGE

PECHE CUrTE (FRA|S)

FILET DE POISSON AUX
AROMATES

HARICOTS BEURRE BIO ET
PATES BIO

PENTSUISSE BIO

FRUIT DE SAISON BIO

ESCALOPE DE DINDE BIO
GRTLLEE A LACREIT|E (FRA|S

vF)
R.ATATOUILLE BIO iIAISON
(FRAS) ETSEiTOULE BrO

FROTIAGE BLAI.IC BIO

AUX FRUITS FRAIS BIO

i çrturraitte i ,.8.nérJo,
SALADE COTPOSEE

(coNcot[BRE Bro, ToMATE
Blo, MAls) (V|NA|GRETTE À

PART)

FILET DE POISSON

POISMES DE TERRE BIO ET
HARICOTS VERTS BIO

FROMAGE

SMOOTHIE AUX FRUITS CUITS
Bto

MENUS
PETIÏS

tsàre
mois.
mixé)

Pgn15

igflo

@mEÏilitrrl il!!ï!t?'!Et:nln:!Mffi

FRUITDESASON
YAOURTBIO
BrscurT(BN)

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATTAGE (PETTT SUTSSE)

FRU]T DE SAISON BIO
PAIN ET

FROTAGE

FROTAGE BLAI{C BIO
COU POTE POMTES BAT{AI{ES

(sans sucre aiouté)

YAOURTBIO
COTPOTE DE POIRES

(sans sucre aiouté)

VOLAILLE RÔTIE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BrO)

CAROTTE

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

GAUFRETIE
YAOURTBIO

COMPOTE DE POTTES
(sans sucre aiouûé)

FROTAGE BLATIC BIO
SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS

BARRE BRETONNE

BGUF NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LAITAGE (PETTT SUTSSE)

EPINARDS

COiIPOTE DE POTIES
YAOURTBIO

COTIPOTE DE POTTES
(sans sucrc aiouté)

PET]TSUISSE BIO
PUREE DE FRUTTS BIO

PETITSUISSE BIO
SATADE DE FRUNS FRAIS

PORC ROTI

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURTBTO)

COURGETTES

FROUAGE BLAIIIC BIO
PUREE DE FRUITS

Menus susceptibles de variations sous résenæ des approûsionnements. Menus validés
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PqrE
La Chronique Culinaire 

W,.êô
{Hg

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

SALADE DE TOTIIATES BIOET
MArs (vtNAtcRETTE À penr)

,futctload
SALADE COMPOSEE

(TOMATEBTO , SALAf,)E,
CHAI'PIGNONS FRAIS,

CAROTTES BtO)
(vrNAtcRETTe À pnnr)
FILET DE POISSON EN

BRANDADE

SALADE VERTE BIO

FROMAGE
COTIPOTE DE POiIMES Bto

CONCOMBRE BtO
(vrNAtcRETTE À eann

MOUSSAKA

Rlz Bto

FROMAGE
FRUIT DE SAISON BIO

Dianc

RADTS RAPE (VINA|GRETTE)

EIIINCE DE DINDE BIO A L
ESTRAGON

BOULGOUR BIO ET
CAROTTES BIO

FROMAGE
FRUIT DE SAISON BIO

Nos dats sotlt susceptibles de contenir des substances ou dérivés powant entrâiner des allergies ou intolérances.
Pour toute inbnnation, merci de vous rapprochei du ctpf Oe otisine.

*d,*F$.#î# Wçl'.rrclc I du décr.r ê! tTlrzlo2t

En Juin
Mndeleines de fomcrles, mozzcrrello et bositic produitssto(oriSinerégiomteoufrançais€)sousréser\rede

confirmation de disponibilité (production et récoltes).

f.e {icton {e h semaine : Tn juin, troy {e yfuie et fe jardinier s,ennuie.

9êrou ka f-he*rÂtp 
; lV<rûe* çifnsû

FERIE

MENUs
GRANDS

ti) porfir
de

re mois)

F|LET DE PORC AU JUS (FRA|S
VF)

SEMOULE BIO ET CELERI
BRANCHE BtO POELE (FRA|S)

PETITSUISSE BIO
FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

frrENU5
PETITS

(eàrs
mois,
mixé)

PENTS

Tous lesjours,
des produits BfO

sont proposés ô vos enfonts.EITÔ

Vlr1-1r.rt

unIffifliF EïEI?;ME En:triltlmt h un!t!mt:l ItEtil:E:mE

FRUIT DE SAISON
YAOURTBIO
BrscutT(BN)

voLAtLLE (eUrnCÉl
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

CAROfiES

LATTAGE (FROUAGE BLANC
Bto)

PETITSUISSE BIO
COTIPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)sucr€

LATTAGE (PET|T SUTSSE)LATAGE (YAOURT BtO)

HARICOTS VERTSCOURGETTES

EVOLAILLE PORC

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

FROTAGE BLAI{C BIO
COUPOTE DE POUTIES

PEnTSUTSSE BtO
COMPOTE POi'TES BANANES

(sans sucre ajouté)

FRUIT DE SAISON BIO
PAN ET

FROMAGE

FROMAGE BLAI{C BIO
STOOTHIE DE FRUITS FRAIS

BARRE BRETONNE

YAOURTBIO
COMPOTE DE POUTES

(sans sucre ajouté)

CELERI

LATAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

POlSSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

Menus susceptibles de variations sous réserue des approvisionnements.
Menus validés
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Nos plats sotlt susceplibl$ de æntenir des subsiances ou dérivés pouvant entrainer des dlergês ou intoléranc6.
Pour toute information, merci de vous rapp,oafi€r du cfr€t de cuisine.

Oynvrt

TOMATE BIO VINAIGRETTE

ESCALOPE DE OINDE BIO
GRILLEE

SEMOULE BIO ETCAROTTES
BIOAU JUS

KIRI

POTIME AU FOUR BIO

Aiaitalion

BETTERAVE (VINAIGRETTE A
PART)

MUOTE DEVEAU BIOAUX
GHAMPTGNONS (FRA|S VBF)

HARICOTS BEURRE BIO ET
PATES BIO

Éôâtrue&nÂn

t.a,
GONCOIIBRE BIOA LA

BULGARE

ROTI DE PORC BIOAU
ROMARIN

La Chronique Culinaire

Sjhtulùrc

RADIS ROSESA LACROQUE

POISSON DU JOUR

GRATIN D'AUBERGINES BIO
ET POMMES DE TERRE BIO

(FRA|S)

FROMAGE

HACHIS PARIIIENT|ER
BroMAtsoN (B(EUF VBF)

AUX COURGETTES BIO ET
POMMES DE TERRE BIO

(FRA|S)

PETITSUISSE NATURE BIO

FRUIT DE SASON BIO

fÈôçaL (tal qù.
hrdcb t (tu dacrû dv tûtZlOZl

Produits 8lO (oritine régionale ou frônçaisel sous résenæ de
confirmation de disponibilité (production et récohesl. 

En MOi
Croqucnt à lo rhubnrbe oux petits beurre

semoine du développement durable : plus c'est près, plus c'est frois r

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

gqdinatd

HARICOTS VERTS BIO
(vrNAtcRETrEÀ pAnr)

oêDw perEwçi

I
I

,.'}"gêIsu ba

MENUS
GRANDS

(ii portir de
re moisl

RAGGOUT DE LEGUMES

ûffiier
tùàbt

YAOURTBIO FROMAGE

BROCHETTE DE FRUITS BIO CROQUANTÀ LA RHUBARBE SMOOTHIE DE BANANES ET
FRAIS AUX PMTS BEURRE FRUITS DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS PEnTS

(c à rs mois,
mixét

GOUÎERS
PETITS

Tous les jours,
des produits BIO

sonf proposés à vos enfants.t3rol

ftIÏiFtrETiiEfi |TEE EIilTT*Ï EillranlrErnrEl F!!ilttlFmz I

SALADE DE FRUITS FRAIS
PENTSUISSE BIO

PENTBEURRE

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

AUBERGINE

corPoTE PoumEs
BANAI{ES

(sans sucrc aioué)

FRU]TDESASON
FROUAGE BLAI{C BIO

GAUFRETTE
0

PORC GRILLÉ
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

PATATE DOUCE

LATTAGE (PET|T SUISSE)

FROUAGE BLANC BIO
COMFOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)
0

SMOOTHIE DE FRUTTS FRAIS
PAIN ET

FROMAGE
0

VEAU SAUTÉ NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LATTAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0
0

YAOURTBIO
COTPOTE DE POUTES

(sans sucre aiouté)
BARRE BRETONNE

BGUF HACHE NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

COURGETTE

PET]TSUISSE BIO
COTPOTE DE POUUES BIO

(sans sucre aioué)
0

0
FRONAGE BLAI{C BIO

BRIOCHE
FRUITDESASON

VOLAILLE GRTLLÉE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

r-ATTAGE (PET|T SUTSSE)

CAROTTE

FROTf,AGE BLATTIC BtO
PUREE DE FRUITS

0
0

Menus susceptibles de vadatons sous réserve des approvisionnements.
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Nos plats soril suscedibles de conlenit des substânoes ou d&ivés pour/dt entÉiner des dlergies ou intolérances.
Pour toute information. merci de t,ous rapplodler du dtef de cuisine.

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

*i*itrtr#i =Ëfç
f.^tb I (tu d&..t du tït2lo.2l

pqrG
Produits 8lO (oritine régionale ou françaisel sous rêerve dc
confi.metion de disponibilité (production et récoltes).

En Moi
Croquont à lcr rhubcrrbe aux petits beurre

Le dicton [e fa semaine : leffes îrumes en mai sont, teffes yfuies en aout seront

9anoliert , Aôcetuian i

La Chronique Culinaire

Sletoqoz
SAIÂDE COMPOSEEAUX

POINTES DASPERGES
MNAtcRETTe À eenry

FILET DE POULET BIO A LA
FLEUR DE THYit (FRA|S VF)

Rlz Bto Aux PotvRoNs

FROIJùAGE

FRUIT DE SASON BIO

gêlsa ba

MENUS
GRANDS

€l ûlz

MELON

SAUTE DE BGUF BIO AU
PAPRIKA

PATES BIO ET POELEE DE
BROCOLTS BtO

FILET DE PO]SSON SAUCE
CITRON

BLE BIO ET HARICOTS
BEURRE BIO

PEnTSUISSE BIO

FRUITDESASON BIO

PORC BIO AUX PRUNEAUX
(FRA|S VF)

PUREE DE POMME DE
TERRE BIO ETCAROTTES

Bto
FROIvIAGE

SALADE FRUITS FRAIS BtO

Oidicn

CAROTTES BIO AUX RAISINS MOUSSE DE COURGETTES

FERIE
tir poriir de

ra mois) FROMAGE
COTIPOTE DE POTTIE BIO A

LACANNELLE

GOUTERS
GRANDS

,ITENUS PMTS

(c à rg mois,
mixé)

GOUTERS
PETITS

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposés à vos enfonfs.IBrrar

lrll:Ertt!+ï ftEEFTiEN ftnrtrErEliiEn ffi ltltitlt?lrDlrl:iEr

0
UADELEINE

PETTSUISSE BIO
SALADE DE FRUITS FRAIS

Bto

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

EPINARDS

LATTAGE (FROMAGE BLAI{C
Bto)

VOI.AILLE

PEnTSUTSSE BtO
COTPOTE DE POIRES

(sans sucrc ajouté)

ffiBRIOCHE
FROTAGE BLAI{C BIO

COUPOTE DE FOUTES

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

CAROTTES

PORC

FROTAGE BIAI{C BIO
COUPOTE DE FOUTES

(sans sucre ajoutÉ)

STOOTHIE DE FRUITS FRAIS
Bto

PAIN ET
FROTAGE

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LATTAGE (FROMAGE BLAI{C
Bto)

PETITBEURRE
YAOURTBIO

FRUIT

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

|âTTAGE (PET|T SUISSE)

BROCOLIS

NATUREB(EUF

YAOURTBIO
corFoTE PottEs -

BAt{Æ{ES
(sans sucrc aioutÉ)

PETITSUISSE BIO
PUREE DE FRUTTS BIO

0

Itienus susceplibles de vadations sous Éserve des appovisionnemenls.
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l,los plats sont susceptibles de conlenir des substanoes ou dérivés pounant entrainer des dlergies ou intolérances.
Pour toute infomation, msrci de r'ous rappocher du chef de cuisine.

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

wçl #".JËwtr. @tau.côt crt d'dlaiæ
tt.ôç.|- (t l qu. da6ôl d.d
f.nacb ! du d&rd d! 17lL2lo2l

Produits 8lO (origine régionâlê ou frânçaise) sous rése.ve de
confimai'pn de disponibilité (production et écoltesl.

Le dtcton de fa se'maine : Chateur de rnai verdit h ftaie.

Deniae

En Moi
Croqucrnt à l<r rhuborbe oux petits beurre

gârtw eeô

MENUS
GRANDS

tà portir de
rs mois)

MELON

ROTI DE PORC BIO AU JUS
(FRATS VF)

PATES BIO ET RATATOUILLE
BIO TIAISON

YAOURTBIO

FRUIT DE SAISON BIO

1ûnaù.

OUICHEA L'EMMENTAL

FILET DE POISSON

HARICOTS VERTS BIO ET
POMMES VAPEUR BIO

(FRA|S)

FROMAGE

COMPOTE DE FRUITS BIO

9a,tcal
SALADE DE TOTIATE BIO AU
PERSIL PLAT (VINAIGRETTE

À penr)

CHILICON CARNE BIO

(BCEUF VBF)

FROMAGE BLANC BIO

FRUITDESA|SON BIO

eqi.

MACEDOTNE MMIGRETTE
PART)

EMINCE DE VOLAILLE BIO
AU CURRY

RIZ THAI ET HARICOTS
PLATS BIO

FROMAGE
POTIME AU FOUR BIO A LA

CANNELLE

La Chronique Culinaire

xl*
CELERI RAVE BIO FRAIS

RAPE (VINAGRETTE À PART)

POISSON AUX OLIVES

BOULGOUR BIO ET
EPINARDS BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS PEnIS

tc à ra mois,
mixé)

GOUTERS
PSTITS

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposés à vos enfonts.igto

nnirFriiEr EEruEiiEr?itErrttiïFftiiEt?:ilEhEr

FROTAGE BLAI.IC BIO
FRU]T ET

BrsculT(BN)

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (FROMAGE BLAI{C
Bto)

EPINARDS

PEnTSUTSSE BtO
COMFOTE DE POTTES BIO

(sans sucre ajouté)

PETITBEURRE
YAOURTBIO

FRUITDESASON

vor-A|LLE (EMTNCE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS PLATS

LATTAGE (PETTT SUTSSE)

YAOURTBIO
COTFOTE DE POIRES

(sans sucre ajoué)

SATADE DE FRUITS FRAIS
Bto

PAIN ET
FROTAGE

BGUF HACHE MTURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

CELERI

FROMAGE BI-AI{C BIO
PUREE DE FRUTTS

0

corPoTE PottEs
BAI{AI{ES

(sans sucre ajouÉ)
PETTSUISSE BIO

BARRE BRETONNE

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTSVERTS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

0
PEnTSUISSE BIO

cotPoTE PoiltEs
BANAT{ES

(sans sucrc aioutÉ)

STOOTHIE DE FRUITS FRAIS
FROTAGE BI.AI{C BIO

GAUFRETIE

PORC ROTI
PURÉE DE POMMES DE

ÏERRE ET

rÂTTAGE (PETTT SUTSSE)

COURGETTES

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

fubnus susceptibles de vadations sous rêeNe des appovisionnements.
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Tous les jours,
des produits BfO

sont proposés à vos enfonts.m

RESTAURANT CRECHE MIBASSOU
La ntaôda bôrha sa dtE
&@craildd'dttlr.
lr.âfrlra (tal qua dafnl daôr
ruïcl. I du dac.a du ,7ltZlOZt,

?aûne

PASTEQUE OU MELON

TA'INE DE VOLAILLE BIO

Salmge

SAI.ADE COMPOSEE
(vrMlcRETTE À PART)

SAUTE D'AGNEAU BIO
(FRA|S)

PATES BIOETAUBERGINE

FROMAGE

SALADE DE FRUITS FRAIS
Bto

Otffilnc
bUnâIn

fâtelle

TOTATES BtO VINAIGRETTE

DOS DE COLIN AU BASILIC

La Chronique Culinaire

Aîtiilfe

BETTERA\ÆS BIOAU
CHEVRE

ESCALOPE DE PORC BIOAU
JUS

wÇl

Nos plds sotil suscepliHes de contenir des sub€{ances ou dériv& pou\ranl entrâiner dês dlergi€s o' i'tolérancns.
Pour toute infofmation, m€rci de r,ous rapprocnei Cu ctret de cuisinê.

ê
TEP

pqrE
Produits 8lO loridne régionah ou frônçaise) sous ?ésen e de
confirmation de dispontbilité (production et écoltesl.

En Moi
Croqucnt à la rhubtrrbe <rux petits beurre

Le {icton de h semaine : ?etite ptuie de mai ren[ tout fe monde gai

gêrmô hA I Uiani*tO+S

MENUS
GRANDS

FERIE
tii portir de

r8 morsJ

GOUTERS
GRANDS

fiTENUS PEnTS

tr à re mois.
mixé,

GOUTERS
PEIITS

FRUTTS SECS (FRA|S VF)

LÉcuitEs couscousET
SETOULE BIO

FROMAGE BLANC BIO
COTPOTE DE FRUITS BIO

mAtsoN (sAt{s sucRE

RIZ BIO ET HARICOTS \ÆRTS
Bto

PETIT SUISSE BIO

POTITIE AU FOUR BIO

BLE BIO ETCAROTTES BtO

FROMAGE

FRUIT DE SASON BIO

nll|EmEr|:çr |irEl mErii;f Erlt?t t?';Erîr!lFf fitiiEff M:ril..t?!rE fln

FRUITDESASON
FROUAGE BLANC BIO

BtsculT(BN)

PORC (ESCALOPE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

CAROTTES

FROTAGE BLAI{C Blo
CONPOTE DE POIRES

(sans sucre aiou6)

FRU]T DE SAISOI{ BIO
PAN ET

FROUAGE

POlSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LAITAGE (FROMAGE BLAtttC
Btol

PETITSUISSE BIO
cotFoTE POttES

BANAT{ES
(sans sucre ajouté)

IADELEINE
FRONAGEBIâI{C BIO

STOOTHIE DE FRUIÉ FRAIS
0

AGNEAU (SAUTÉ NATURE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

AUBERGINES

T.ATTAGE (PET|T SUTSSE)

0
YAOURTBIO

PUREE DE FRUITS
0

PAIN ETCHOCOTAT
COMPOTE DE POMMES

(sans sucre ajouté)

vor-AtLLE (SAUTÉE NATURE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

COURGETTES

LATTAGE (YAOURT BrO)

FROTAGE BLAiIC BIO
COTFOTE DE POTTES

(sans sucre aiouté)

Itlenus suscepùbles de varialions sous réserue des approvisionnemenls.
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Nos plats sont susceptibles de contenir des subsianoes ou dérivés pourant enlrâiner des dle€ies ou intolérances.
Pour toute infomalion, merci de wus rapprochet du cfief dê cuisine.

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

É.? cÉsaanl ét d'dtlno
trançrlr (t.l qu. da6ôl d.nr
r.nkb I ds d&rc du rillvO2l

otiiiiitm
OilrtÀIn

En Moi
Croquont à lo rhubcrrbe crux petits beurre

@
p"cG

f.e dicton {e fa semaine : Avrtf et maL {e tannee, font seu(s fa destinée

gêrtnô bô I ga*dutttanait 
i

Produits 8lO (o.itine région.le ou françaisel sous réscrue de
confimation de disponibilité (p.oduclion et récoltesl.

gisxiô

TOMATE BIO A LA
CIBOULETTE

?ftil^,r"aÊç

SATÂDE COLESLAW BIO
(VTNATGRETTE À PART)

SAUMON AU CITRON

RIZ BIO ET HARICOTS VERTS
Bto

PETITSUISSE BIO

i svhnin i

La Chronique Culinaire

Iunilâ
CONCOTBRE BIOALA

CIBOULETTE

PAVE DE COLIN

SEMOULE BIO ET BROCOLIS
Bto

FROMAGE

MENUS
GRANDS FRICADELLE DE BGUF BIO

BOULGOUR BIO ET NAVET

FROMAGE

POMMEAU FOUR BIO

FRIANDAU FROI'/IAGE

FILET DE DINDE BIO A LA
TOMATE

PATES BIO ET JULIENNE DE
LEGUMES BIO

FROMAGE
tii portir de

rg mois)

FERIE

GOUTERS
GRANDS

MENUS PEnTS

(c à re mois.
mixél

GOUTERS
PETITS

FRUIT DE SAISON BIO FRUIT DE SAISON BIO BANANE ROTIE

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposés à vos enfonts.iilro

iiiEEim'liiEfEtillmftii"f tiltlt?l?lrmEriiEn @ ilENilEEMFEI

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

r-ATTAGE (PETTT SUTSSE)

BROCOLTS

YAOURTBIO
COTFOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

FRUITDESASON
YAOURTBIO
BrscurT(BN)

FRUITDESASON BIO
PAIN ET

FROTAGE

VOI-AILLE RÔTIE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

JULIENNE DE LEGUMES

LAITAGE (YAOURT BIO)

FROMAGE BLAI{C BIO
cotPoTE PoilmEs

BANAIIIES
(sans sucrc aioutÉ)

FROTAGE BLAI{C BIO
STOOTHIE DE FRUITS FRAIS

BARRE BRETONNE

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATTAGE (FROilAGE BLAI{C
Bto)

PENTSUISSE BIO
PUREE DE FRUTTS BIO

0

GAUFRETIE
YAOURTBIO

COMFOTE DE FOUNES
(sans sucre aiouÉ)

BGUF HACHE NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

TAITAGE (PETIT SUISSE)

NAVETS

ry

YAOURTBIO
COTFOTE DE FOTUES

(sans sucre ajoué)
0

lVlenus susceptibles de variaùons sous résewe des approvisionnemenls.
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Nos plats sont susceplibles de contenir des substanoes ou dérivés pou\rânt entreiner des âllergies ou intolérences.
Pour toule infomation, merci de vous rapprochei du clref (b cuisine.

eeerE
La Chronique Cutinaire 

W
oêDqp

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

En Avril
Tcrteline de snumon à lo f,orentine

mardi

Tous les jours,
des produits 8IO

sont proposés à vos enfonts.

I 
Lr virndo bolæ rorvio dro
Etre ?dau.aôl d d'oalSba
tonçlk (tat qE détht érnt

I r!ft<la r du décr6 6s t7/Lz.toll
I

wç1
Produits 8lO (origine régionale ou française! sous réserve de
confirmâtion de disponibilité (production et récoltesl.

Le dicton fe fa semaine : Lune {avrifnouveffe, neJrassepas sans te[
MENU TROPIQUE

Aêttru tzol gidàIP

SALADE DE RADIS ROSES
MNAIGRETTE À PART)

EMINCE DE BOEUF BtO AUX
cHAilPtcNONS (FRA|S VBF)

PUREE DE POMTIES DE
TERRE BtO ET HARICOTS

VERTS BIO

SAMOUSSA
ESCALOPE DE FOULET BIO
sAucE GURRYDOUX(FRA|S

vF)

RIZ BASMATIAUX PETITS
LEGUMES

Afùla

CONCOMBRE BIOALA
CIBOULETIE

SAUTE DE PORC BIO AUX
THYM(FRA|S VF)

BLE BIO ET COURGETTES BIO
(FRAIS)

Zto
CHAMPIGNONS FRAIS EN
SALADE MI,IAIGRETTEA

PART)

FILET DE POISSON

'l,te[&ic

BETTERAVES BIO

SAUTE DE DINDE BIO A LA
FORESNERE

MENUS
GRANDS

til portir
de

re mois)
YAOURTBIO

COMPOTE DE POMMES
BANANES MAISON

SUCRE

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PETITS

(ràre
mois,
mixé)

PETITS

RIZ BIO ET BROCOLIS BIO SEMOULE BIO ET PANAS

PEnTSUISSE BIO FROMAGE FROMAGE FROMAGE

SAI.ADE DE FRUIT EXOTIQUE POIRE POCHEEAUX EPICES FRUIT DE SAISON BIO FRUIT DE SAISON BIO

tilrar

rmïrEEEtrtf,t
Trl'ltttflliill7|r?t:El?Glrrr ll':IïI'E TEEEFTfl

COUPOTE DE POIRES
(sans sucre ajouté)
PEÏTSUISSE BIO

BRIOCHE

votÂtLLE (ÉMINCÉ)
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

CELERI

LATTAGE (FROmAGE BLANC
Bto)

PETTSUISSE BIO
COTPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

SAIADE DE FRUITS FRAIS BIO
PAN ET

FROMAGE

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

TATTAGE (PET|T SUTSSE)

BROCOLIS

FRU]T DE SAISON
FROUAGE BLATTIC BIO

ET BISCUIT (BN)

PORC GR]LLÉ
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURTBTO)

COURGETTES

FROTAGE BLATTIC BIO
COUPOTE DE POTTES

(sans sucre ajouté)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

0
YAOURTBIO

PAIN ETCHOCOLAT
STOOTHIE DE FRUTTS FRAIS

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

CAROTTES

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

VOIâILLE

cotPoTE PoilttES
BANÆ{ES

(sans sucre aioué)

TIADELEINE
FRUIT DE SAISON

FROUAGE BLAI{C BIO

BGUF SAUTÉ NATI}RE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

Itlenus susceptibles de variations sous réserue des approvisionnements.
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Nos dats sont susceptibles de contenir des substances ou dérivés pouvanl enlrainer des allergies ou inlolérances.
Pour loute information, merci de vous rapprocher du chef de cuisine.

rP,rgqt
REST/TURANT CRECH E MIRASSOU

a

En Avril
Tcrrteline de soumon à lo florentine

t'q4ail
SALADE DE HARICOTS

BEURRE (vrrunrcRerre À
PART)

LASAGNES BIO MAISON
(B(EUF VBF)

Tous les jours.
des produiis BIO

sont proposê à vos enfonis.

L. w.ôd. bovlno.alw d.^r
6tra raitâu.aôl dt d ôigtna
t.ançars (tcl qua dôfiôr daôr
f'.n(lc I du dêcrd dv l7/làlo2l

La Chronique Culinaire (Ê6âtorc
&litein Produits BIO (origine régionale ou française) sous réserve de

confirmation de disponibilité (production et récoltesl.

{HP
Le dicton cl'e h senlaine : On n',;r ])dS liiverne tant cy,t'ctvrif n'est yas yasse

Eêrstt kôl .t. de 9â4æa

MENUS
GRA,NDS

ilr portrr
de

r: nrois)

€nuna

POTAGE BIO DE LEGUMES
MATSON (FRATS)

SAUTE DE VEAU BIO AUX
ASPERGES (FRATS VBF)

AUBERGINES BIO ET
BOULGOUR BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

Aderb

SALADE A LAVOCAT
(VTNATGRETTE À PART)

ESCALOPE DE PORC BIO AU
JUS

SEMOULE BIO ET NAVETS
BRATSES (FRATS)

FROMAGE

POIRE AU SIROP

(htseûne

CELERIRAVE BIO FRAIS
RAPE (VTNATGRETTE À ennn

TARTELINE DE SAUMON
FLORENTINE

Aiffisw
tulin;in

FERIE SALADE VERTE BIO

PETIT SUISSE BIO

FRUIT DE SAISON BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

qqvrEj_s_
GRANDS

MENUS
PEÏITS

[c ii rg

mois,
mixé)

PETITS

InilirtEllfl EFIT.IfFFtrflI EftTE?fFçEMiII IrzttilFsDlGtrtfltmEFtflt

PORC GRILLÉ
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BrO)LAITAGE (PETIT SUISSE)

EPINARDSBROCOLIS

VEAU SAUTÉ NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bro)

AUBERGINES

BCEUF HACHE NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LAITAGE (YAOURT BrO)

SALADE DE FRUITS FRAIS BIO
PEnTSUISSE BIO

PETIT BEURRE

FRUIT DE SASON
FROMAGE BLANC BIO

GAUFRETTE

SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS
Bto

PAIN ET
FROMAGE

YAOURTBIO
COMPOTE DE POMMES

(sans sucre ajouté)
BARRE BRETONNE

PETITSUISSE BIO
COMPOTE DE POMMES BIO

(sans sucre ajouté)
0

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

FROMAGE BI.AT{C BIO
COMPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

PETIT SUISSE BIO
COMPOTE POMMES

BANANES
(sans sucre ajouté)

Menus susceptibles de variations sous réserve des approvisionnements.
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Nos dais sont susceplibles de contenir des subsiances ou dérivés pouvant entrainer des dlergies ou inloléranc*.
Pour touie information, merci de vous rapprocnei Cu ctret de qjsine.

p"rG
La Chronique Culinaire O#6âtau

AUnâln

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

En Avril
Torteline de saumon à lcr forentine

j rr urnoo uotæ rruo drnr
: d.a .aiau.ant d ar.odgha
l t.a,rçts(t.l au. datht d.B
, t'rnlcf r oq cacrat du t7 tt2loàl

Produits BIO {oritine rétionale ou Êânçais€l sous ,éservÊ de
confi.mation de disponibilité (production et récolt6l.

a

qêc.w
Le dicton {e h semaine : Avrit'en nLLées, mai en rosée

gâranô eeâ | Stqûô0qô

SAI.ADE DE CHOU CHINOIS
(vrNAtcRETTE À PART)

MENUS
GRANDS

Eullerû

MACEDOTNE (V|NAIGRETTE À
PART)

SAUTE DE BGUF BIO A LA
TOMATE

tuleô
BETTERAVES BIO CUITES AU
CHEVRE FRATS (V|NA|GRETTE

A PART)
ECHINE DE PORC BIO AU

THYM (FRA|S VF)

HARICOTS BLANCS ET
GAROTTES BtO (FRA|S)

FROTI/ÙAGE

FRUIT DE SAISON BIO

Jdo
SALADE VERTE BIO AU

PAMPLEMOUSSE
(vrNAtcRETTE À panr)

EMINCE DE DTNDE BIO A LA
NORMANDE

FEI{OUIL A LA TOMATE (FRAIS)
ET SEMOULE BIO

YAOURTBIO

GATEAU MAISON AUX FRUITS

Jrhîintz

POTAGE DE LEGUTIES BIO
MATSON (FRA|S)

FILET DE POISSON A I.A
CORIANDE

RIZ BIO ET BLETTES

FROMAGE

FRUIT DE SASON BIO

FILET DE POISSON FRAIS

POMMES VAPEUR BIO ET
HARICOTS VERTS BIO

PETITSUISSE BIO

FRUIT DE SAISON BIO

1i portir
de

re mois)

CELERI BIO ETTORTIS BIO

FROMAGE

POiITIE AU FOUR BIO

GOUTERS
GRANDS

r ENUS
PETITS

(eàra
mois.
mixé)

PEIITS

Tous les jours,
des produits BfO

soni proposâ à vos enfonts.

ilrrfiIrtrEEtfl EiEITTilTFFTflI Eil:E:N':rDFT|Ifl EEffi û?'rfl?trEzf-lrî

0
iIADELEINE

PETITSUISSE BIO
SALADE DE FRUITS FRAIS BIO

POISSON NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

BLETTES

FROTAGE BLAI{C BIO
FRUITET

BrsculT(BN)

VOI.AILLE NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

FENOUIL

BRIOCHE
FROMAGE BLAI{C BIO

COiIPOTE DE POTIUES

PORC iIATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

TATTAGE (PET|T SUTSSE)

CAROTTES

SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS
Bto

PAN ET
FROTIAGE

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATTAGE (YAOURT BtO)

PEnTBEURRE
YAOURTBIO

FRUlT

BGUF SAUTÉ NATL'RE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

|-ATTAGE (PETIT SUTSSE)

CELERI

YAOURTBIO
COMPOTE POMTIES.

BANAT{ES
(sans sucrc ajouté)

FROTAGE BLAI{C BIO
COTPOTE DE POTMES

(sans sucre ajouté)

0
PENTSUISSE BIO

COTPOTE DE POIRES
(sans sucre ajouté)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITTi

0

PETITSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS BIO

0

Menus susceptibles de variations sous réserue des approvisionnements.
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Nos dats sont susceptibles de contenir des subslanoes ou dérivés pou\.aril entrainer des dleqies ou inlolérances.
Pour toute infomalion, merci de vous rapFocher du cfief de qdsin€.

P"cG
RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

En Avril
Torteline de squmon à lq f,orentine

JciduB

QUICHE FROMAGERE

La viaôda bqrlo ræL da^t
6n .aJttnnt d donSir
lnrxrk ftd €4 dathr daB
f'rnEb I .tu dôcrd dc t7ltzlozt

a

La Chronique Gulinaire otfriiott,.
Aunâin Ptoduits BIO {oritine régionale ou français€) sous rés€rue de

confimation de disponibilité (production et récolt6l,{P
.t e [icton {e fa semaine : Jamais yfuie fe yrintemys ne yassera pour mauyais temgs

gêtunô kal

MENUS
GRANDS

1ii portir
de

re moisl

frienad

GAROTTES RAPEES BIO
(VTNATGRETTE À pAnr)

ROÏ DE PORC BIOAU
ROMARIN

BROCOLIS BIO ETPOMMES
DE TERRE BIO

PETITSUISSE BIO

FILET DE POISSON A
UOSEILLE

HARICOTS VERTS BIO ET RIZ
Bto

FROMAGE

Jùæ

POTAGE DE LEGUMES BIO
MATSON (FRA|S)

SAUTE DE BGUF BIO AUX
olrvEs (FRArs vBF)

POELEE DE CAROTTES BIO
NAVETS BtO (FRATS) ET

PATES BIO

FROTAGE BLAI{C BIO

FRUIT DE SASON BIO

JWarcellin

CELERI RAVE FRAIS BIO
RAPE MNAGRETTE À panr)

FILET DE VOI.AILLE BIO A
L'ECHALOTE (FRATS VF)

LENTLLES BIO CUISINEES
MAISON

FROMAGE

COMPOTE DE POIRES BIO
MATSON (SAI{S SUCRE

']-U. de b SuU4

SALADE COMPOSEEAU MAIS
(VTNATGRETTE À PART)

GRATIN DE POISSON

POIREAUX BIO ET POTMES
DE TERRE BrO (FRATS)

PETITSUISSE BIO

FRUIT DE SASON BIOFRUIT DE SAISON BIO FRUITDESASON BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PETITS

(çàre
mois,
mixé)

PETITS

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposés à vos enfonls.E{ro

[ffireEEm EEIEMEETIflI liitltlt?llmFFttflt tiFEltflt ttltïrn:FmtElrtflt

FROTAGE BI.AI{C BIO
FRUIT ET

BrsculT(BN)

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

EPINARDS

LATTAGE (FROilAGE BLAI{C
Bro)

PENTSUISSE BIO
COMPOTE DE POUUES BIO

(sans sucr€ ajoutÉ)

PET]T BEURRE
YAOURTBIO

FRUIT DE SAISON

vor-A|LLE GMrNCÉ)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (PETTT SUTSSE)

CELERI

YAOURTBIO
COTPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

SALADE DE FRUITS FRAIS BIO
PAN ET

FROTAGE

BGUF SAUTÉ NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

CAROTTES

LATTAGE (YAOURT BtO)

FROUAGE BLAI{C BIO
PUREE DE FRUITS

0

corPoTE PouuEs
BANAI{ES BIO

(sans sucre ajouÉ)
PENTSUISSE

BARRE BRETONNE

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PEÏTSUISSE BIO
comPoTE PomfEs

BANAI{ES
(sans sucre ajoutÉ)

0

SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS
FROMAGE BLAT{C BIO

GAUFRETTE

PORC RÔTI

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

BROCOLIS

LATTAGE (PETTT SUTSSE)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

Menus susceptibles de vadations sous réserue des appovisionnements.
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Nos dats sotll susceptibles de contenir des subslances ou dérivés pouvanr edrainer des dlergies ou inlolérances.
Pour toute info.mâtion. merci de vous rapprochei du chel de cuisine.

Ce"rE
RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

En Avril

Tous les jours,
des produits BIO

soni proposés à vos enfonls.

L. vi.ôd. ùorlù r.wia d.ôa
6.r raiturad d d'ôngm
lra,rçrm (tat eua dôtht dtE
l'rnEb I du.técm du tzltzlo2t

a

La Chronique Culinaire

SATADE DU CHEF

tlr portir
de

rg moisl

SAUTE DE \ÆAU BIO GRAND
MERE

POMMES VAPEUR BIO

FROtl'iAcE

Tcrteline de scrumon à lo f,orentine

Le dicton de fa semaine : A (a saint tsenjamin, fe mantyais temys yren[fin

gêtsa bt ç&tlwn
SALADE VERTE BIO AUX

CHAMPIGNONS FRAIS
(vrNAtcRETTE À pnnr)
FILET DE DINDE BtO AU

GURRY (FRAIS VF)
POELEE DE LEGUMES

MAISON ET RIZ BIO
FROMAGE BLANC BIO

COMPOTE DE POMi,IES BIO
MATSON (SANS SUCRE

ÇuhdV.o i

MENUS
GRANDS

POTAGE DE LEGUMES BIO
(FRAIS)

SAUTE D'AGNEAU BIOÀ LA
coRtANDRE (FRA|S)

SEMOULE BIO ETCAROTTES
Bto (FRA|S)

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

Produis 8lO (origine régionale ou françaisel sous résene de
confirmation de disponibilité (production et récoltesl,

Arnidiz
BETTERAVES BIO CUITES

RAPEES A LA CIBOULETTE
(vrNAtcRETTE À PART)

ESCALOPE DE PORC BtO
PERSTLLEE (FRA|S VF)

PETITS POIS AU JUS

tlajtunùt
SATADE DE CHOU FLEUR BIO

(FRA|S) - V|NA|GRETTE À
PART

FILET DE POISSON FRAIS

BLE BIO ET HARICOTS
BEURRE BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

PETITSUISSE BIO
COMPOTE DE POMMES BIO

POTRES (SANS SUCRE
FRUIT BIO DE SAISON

GOUTERS
GRANDS

ÀtENU5
PETITS

tsàrg
mois,
mixél

PETITS

Inro

l;iFEïDF:riiF.ïl! li-.trlfi$t çiEiEE! ElirliElE M:Til:E:I'EIIiIETE

POISSON NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LATTAGE (YAOURT BtO)

ESCALOPE DE PORC
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

PETIT POIS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

UADELEINE
FROMAGE BLAT{C BIO

STIOOTHIE DE FRUITS FRAIS
0

FRUIT DE SAISON BIO
PAN ET

FROTIAGE

FRUIT DE SASON
FROMAGE BLANC BtO

BlscutT(BN)

AGNEAU (SAUTÉ NATURE)
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

CAROTTES

r-ATTAGE (PETIT SUTSSE)

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0
0

PEÏTSUISSE BIO
comPoTE POiltES

BANAT{ES

FROiIAGE BLAT{C BIO
COUPOTE DE POIRES

(sans sucre ajoué)sucre

YAOURTBIO
PAIN ETGHOCOLAT

COTPOTE DE POTMES

VOLAILLE (SAUTÉE NATÙRE)
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

POELEE DE LEGUMES

LATTAGE (YAOURT BtO)

FROMAGE BLAT{C BIO
COTIPOTE DE POTMES

(sans sucre ajouté)

SALADE DE FRUITS FRAIS BIO
PEnTSUISSE BIO

BRIOCHE

ESCALOPE DE VEAU
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATTAGE (FROMAGE BLAI{C
Bro)

PENTSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS BIO

0
0

Menus susceptibles de va.iations sous réserve des approvisionnements.
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Nos plats sont susceptiues de contenir dæ substances ou dérivê powant efitrainer des allergies ou intdérances.
Pour toute infiormtion, rn€rci de vous mpprcchef du cfief de disine.

RESTAUBANT CBECHE MIRASSOU

Oïeilou
UIInaIn

P.oduiB 8lO (oriSinc ;ég'ronale ou française) sous éserve de
contirmation de dbponibilité (production ct récoltes).

Le dicton c{e fa semaine : Le vingt cinq mars pa"ssé, yfus de 6oî"s à q*nasser

gàbaà b6 9nJrv9Ut9S eltnsæ .Yea

a & adauaôil on droaltlôc
t .ôç.lr (t.l aw daôôi d.ôt
rlnlcb I du déc.6 ês tUlUOZl

pqcG

POTAGE DE LEGUMES BIO
MATSON (FRATS)

LoNGE DE PoRcA LA
BASQUATSE (FRATS VF)

CAROTTES BIO ET
LENTILLES PAYSANNES

FROMAGE BLANC

FRUIT DE SAISON BIO

CHOU BLANCAUX RAISINS
(vrNArcRETTe À eenrl

LASAGNES

SAADE BIO

FROMAGE

COMPOTE DE POMMES BIO
MAISON (SANS SUCRE

POTAGE DE LEGUMES BIO
MATSON (FRA|S)

FILET DE POISSON AU
CITRON

POMMES DE TERRE BIO
VAPEUR (FRA|S) ET

HARICOTS VERTS BIO

PETIT SUISSE

FRUIT DE SAISON BIO

En Février
Pomme perdue

En Mors
Bouleltes fermieres

Aiauist

RADIS ET BEURRE

BOULETTE FERMIERE

CHOU FLEUR BIO EN GRATIN
ET SE]UIOULE

FROMAGE BLANC

FRUIT DE SAISON BIO

La Chronique Culinaire

edft. d.e Sùne
CAROTTESRAFEES BIOAU

cuurN (vrNArcRETTE À
PART)

FILET DE POISSON FRAIS

EPINARDS ET RIZ BIO

FROMAGE

COMPOTE DE POMMES
BANANES (SANS SUCRE

.A"s9

MENUS
GRANDS

tà portir de
re mois)

GOUTERS
GRANDS

MENUS PETITS

tç à re mois,
mixé,

GOUTERS
PET|ÏS

Tous les jours.
des produits BIO

sont proposés ô vos enfonts.BrCI

EiFEïDTEË1E

FRU]T DE SAISON
YAOURTBIO
BrscurT(BN)

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PETTT SUTSSE)

EPINARDS

YAOURTBIO
COMPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

FRUIT DE SAISON
PAIN ET

FROMAGE
0

VOI.AILLE ROTIE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURTBTO)

BROCOLIS

FROUAGE BLAI{C BIO
COHPOTE POMUES

BANANES
(sans sucre ajouté)

0

FROTAGE BLAI{C BIO
STOOTHIE DE FRU]TS FRAIS

BARRE BRETONNE
0

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS VERTS BIO

LATAGE (FROMAGE BLANC
Bro)

GAUFRETTE
YAOURTBIO

COTPOTE DE POTUES
(sans sucre ajoutÉ)

BCEUF NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

CELERI

PETIT BEURRE
PET]T SUISSE

SALADE DE FRUITS FRAIS
0

PORC RÔTI
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

CAROTTES BIO

LATTAGE (YAOURT BtO)

FROMAGE BI.Ai{C BIO
PUREE DE FRUITS

0
0

YAOURTBIO
COUPOTE DE POMMES

(sans sucre aioutél
0

PETIT SUISSE
PUREE DE FRUITS

0
0

IFfiTfrIîTÏifIE MFEt:l}ÎF-..jlnillrE riiEtE ulilniËtlEa:rF:tr!

Menus susceptibles de variations sous résenæ des approvisionnements.

779



RESTAURANT CRECHE MIRASSOU
u vbndê bqræ æm drn3
grc ra*a u.ôôt 6t d'oittna
lôôfaar (t.t qs daâ^i d.ôr
l'lnEb .l du déc.q du tUrUOZ, onûinu

A&aâIre
Produits 8lO {origine régionale ou françabet sous réserve de
confimatbn de disponibilité (production et récoltesl.

Le dicton c{e fa sematne : Le merfe qui a 6ien hiverné, en m6L.t s a sa nicnée

nêhm hn I i .lylathil^dz i

Nos plats sont suscediues de contenir des substances ou dérivés powam e.rtminer des allergies ou intolérances.
Pour touie informatbn, rnerci de vous îapprocher du chef de qrisine.

pqrE

fradfliguz
SALADE VERTE BIO AU MAIS
ET FROiltAGE {V|NA|GRETTE

À pnnr)

SAUTE DE BCEUF AUX
POTVRONS (FRA|S)

PATES BIO ET BLETTES
(FRA|S)

FROMAGE

POTAGE DE LEGUMES BIO
MAISON

ESCALOPE DE VOI.AILLE AUX
CHAMPIGNONS (FRAIS VF)

HARICOTS BEURRE BIO ET
PUREE DE POMMES DE

TERRE (FRAS)
PETIT SUISSE

.eouiôe

RADIS ROSES AU BEURRE

ECHINE DE PORC ROTIE JUS
AU THYM (FRAIS VF)

POLENTAGRATINEE ET
BROCOLIS BIO

FROMAGE
COMPOTE DE POiIMES BIO

MATSON (SANS SUCRE

En Février
Pomme perdue

En Mors
BouleËes fermieres

9Jéncdicte

CAROTTES RAPEES BIO AU
PERSTL (V|NA|GRETTE À

PART)

FILET DE POULETAUX
ABRTCOTS (FRA|S VF)

FENOUTL BRATSE (FRAS) ET
SEMOULE BIO

YAOURT BIO

FRUIT DE SAISON BIO

La Chronique Culinaire

t>ahite

POTAGE DE LEGUMES BIO
MAISON

PAELLAAU POISSON

ETPENTS LEGUMES BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

"4.
*

MENUS
GRANDS

tl portir de
re moisl

ANANAS FRAIS ROTI FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS PTTTS

(ç à ra mois,
mixé)

GOUTERS
PEIITS

Tous les jours,
des produifs BfO

sont proposés à vos enfonts.BIT'I

itrtit!trEl::EE EïFETtrENiEtE filEillEE Ti?fi ilThË'rF ir:htn?ltTEDniEll

COMPOTE DE POIRES
(sans sucre ajouté)

PETIT SUISSE
BRIOCHE

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

EPINARDS

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

SAI.ADE DE FRUITS FRAIS
PAIN ET

FROMAGE

voLATLLE (ÉMtNCÉ)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

BETTERAVE

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

PETIT SUISSE
COMPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

PORC GRILLÉ
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATAGE (YAOURT BtO)

BROCOLIS BIO

YAOURTBIO
PAN ETCHOCOLAT

SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS

FRUIT DE SAISON
FROTAGE BLAI{C BIO

ETBTSCUIT(BN)

VOI.AILLE RÔTIE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS BEURRE BIO

LATTAGE (FROIIAGE BLANC
Bto)

MADELEINE
FRUIT DE SAISON

FROTAGE BLAI{C BIO

BGUF SAUTÉ NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

BLETTES

PUREE DE FRUITS
0
0

COMPOTE POMMES
BANANES

(sans sucre ajouté)
0

FROTAGE BLAI{C BIO
COTIPOTE DE POMTES

(sans sucre ajouté)

Menus susceptibles de variations sous réserve des approvisionnemenls.
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No6 plats sont susceptiues de oontenir des substances ou dérivés powaril entrainer des allergies ou intolérances.
Pour toute information, rrærci de vous rapprocfier du ôef de @isine.

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

vgtro .6t.ù.onl €t d'orltl^e
ftrifdn (t l q0 da'ûnl d.n3
l'.rrlcb I du déc6 de lTltZlOZl

Produits 8lO {otigine égionale ou frençe'rsel sous étenæ de
confirmatbn de disponibilité (produstion et récohe5l.

Le dicton {e fa semaine : ffeur marsière ne ti.ent guère

1êtsw bo 
I

pqrG

MENUS
GRANDS

ti) portir de
rs mois)

eshue
SALADE DE CRUDITEAU
THoN ( vrnnrcnerre À

PART)

FILET DE VOLAILLE AU
CURRY (FRATS VF)

SALSIFIS POELES ET
POMTIES DE TERRE BIO

(FRA!S)

FROMAGE
COMPOTE DE POiITIES BIO

MATSON (SANS SUCRE

géIieiti

POTAGE DE LEGUTIES BIO
MATSON (FRAS)

PATES BIO

À LR gOLOGHAISE MAISoN
(BCEUF VBFY SALADE VERTE

PETIT SUISSE

FRUIT DE SAISON BIO

,zmd&Disl
POTAGE DE LEGUTIES BIO

ilArsoN (FRATS)

BI-ANQUETTE DE VEAU
(FRATSVBF)

CAROTTES (FRAIS) ET R'Z
CREOLE BIO

YAOURT

FRUIT DE SAISON BIO

9wryaioe

CONCOMBRE A LA
CIBOULEfiE

COLOMBO DE PORC BIO
(FRATS VF)

SEMOULE BIO ETCELERI
BRANCHE

FROMAGE

POIRE ROTIE

En Février
Pomme perdue

En Mcrrs

Boulettes fermieres

La Chronique Culinaire

1)iuist

CREME DUBARRY BIO

FILET DE POISSON FRAIS

EPINARDS ET POTIMES DE
TERRE BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
GRANDS

MENUS PETITS

tc à ra mois,
mixé)

GOUTERS
PETITS

Tous lesjours,
des produils BIO

sont proposâ à vos enfonts.lErol

ntilml:}tElE lllEE mt],ïEtE il:F*?ilmFr:rFrEr F lrilrfiilErrniErF

SAIâDE DE FRUITS FRAIS
PETIT SUISSE
PETIT BEURRE

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATAGE (YAOURT BrO)

EPINARDS

COMPOTE POMMES
BANANES

(sans sucre ajouté)
0

FRUIT DE SAISON
FROTAGE BLAT{C BIO

GAUFRETTE

PORC BIO GRILLE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PETTT SUTSSE)

CELERI

FROTAGE BLAI{C BIO
COMPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS
PAIN ET

FROMAGE

VEAU SAUTÉ NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATAGE (FROmAGE BLANC
Bto)

CAROTTES

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

BCEUF NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATAGE (YAOURT BrO)

PETIT SUISSE
COMPOTE DE POMMES

(sans sucre ajouté)
0

FROUAGE BLAI{C BIO
BRIOCHE

FRUITDE SAISON

YAOURTBIO
COTPOTE DE POTTES

(sans sucre ajoutÉ)
BARRE BRETONNE

VOLAILLE GRILLÉE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PETTT SUTSSE)

POTIRON

FROTAGE BLAT{C BIO
PUREE DE FRUITS

0

Menus susceptibles de variations sous résenæ des approvisionnements.
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Nos plats sont susceptiu€s de contenir des substances ou dâivés powant entrainer des allergies ou intolérances.
PoJr toute inbnmtbn, merci de vous râpprocher du chef de qlisine.

pqrE60 Gtac?ant d d'odalâc
l.tÀç.ir (t.l aw da6ni d.ôr
f.nlcb I du déc.c de rilt2loà!, orf.ôànn

fuIfnàIn
Produits 8tO (oritine régionale ou françabel sous ésenê de
confirmôtion de disponibilité (production et récohesl.

-[.e ficton [e fa sematne : Le mois {e févrter n'ayas {eux jours yan eifs

nêtuu ka I
g&notûtto 

:

a

POTAGE DE LEGUMES BIO
MAISON

EMINCE DE BGUF
STROGONOFF ( FRTAS VBF)

PUREE OE HARICOTS VERTS
BIO ET POMMES DE TERRE

FROMAGE
COMPOTE DE POMMES

BANANES MATSON (SANS

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

fr.anuin
BETTERAVE CRUE ET MA]S
EN SALADE ryrrunrcnerre À

PART)
FILET DE POISSON AU

CITRON

En Février
Pomme perdue

En Mqrs
Boulettes fermieres

Ut.h,Ean
SALADE DE CHAMPIGNONS

FRAIS ET ENDIVES
MNAIGRETTE À PART)

FILET DE POISSON FRAIS

La Chronique Culinaire
"4"rH9

Clulht

MACEDOTNE (VINA|GRETTE À
PART)

ROTI DE PORC BtO A
L'ANANAS (FRA|S VF)

Çut:nale

CREi,IE DE POIREAUX BIO

TA.JINE DE DINDE

MENUS
GRANDS

tii portir de
r8 motsl

POMMES VAPEUR ET
CAROTTES SAUTEES BIO

(FRA|S)

PETIT SUISSE FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO FRUIT DE SAISON BIO

POELEE DE CHOU ROMANESCO
ET RIZ BIO

PATE BIO ET CELERI RAVE
FRAIS

YAOURTBIO

FRUIT DE SAISON

SEMOULE BIO ETSES
LEGUMES

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIOSUCRE

GOUTERS
GRANDS

MENUS PEIITS

(ç à re mois,
mixét

GOUTERS
PETITS

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposés à vos enfonts.Srrat

IMiEE riâ'Tfll!? FiEnrziFtrirfïiErEtiiEt?iDEnrrftti TME}:IEIE lEril!ElTmEliïËlF

MADELEINE
PETIT SUISSE

SAI.ADE DE FRUITS FRAIS

vorAlLLE (ÉrvrrrucÉ)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (FROmAGE BLANC
Bto)

COURGETTES

COMPOTE DE POIRES
(sans suoe ajouté)

0

FRONAGE BLAT{C BIO
FRUIT ET

BrscutT(BN)

BRIOCHE
FROTAGE BLAi{C BIO

COTPOTE DE POTTES
(sans sucte ajouté)

SMOOTHTE DE FRUITS FRAIS
PAIN ET

FROMAGE

|-ATTAGE (PET|T SUTSSE)LA|TAGE (YAOURTBTO)

BROCOLISCELERI

PORC

PUREE OE FRUITS
0
0

FROMAGE BLAI{C BIO
COMPOTE DE POTTES

(sans sucre ajouté)
0

PETIT SUISSE
PUREE DE FRUITS

0

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

CAROTTES BIO

LATAGE (FROMAGE BLANC
Bro)

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

PENT BEURRE
YAOURTBIO

FRUIT

BGUF SAUTÉ NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS VERTS BIO

TATTAGE (PET|T SUTSSE)

YAOURTBIO
corPoTE POittES -

BANANES
ns sucre

Menus susceptibles de variations sous Ésenæ cles approvisionrEments.
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Nos plats sont susceptiues de contenir dæ substances ou dérivés powant entrainer dæ allergies ou intolérances.
Pour toute infonnation, rnerci de vous rapprocher du cfiêf de cuisine.

coNcoilBRE Bro
(vTNAGRETTE À panr)

JAMBON GRTLLE (FRATS VF)

PUREE MAISON DE POMTIES
DE TERRE ETCAROTTES BIO

(FRA|S)

YAOURTBIO

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

@ r6tau6ht 6t d'od.krc
tnôç.lr (t l qç d{ânl d.^3
f'..tlclc I du dés.G <lu lill2lO2l

CAROTTES RAPEES BIO
(vrNArcRETTE À panr)

En Février
Pomme perdue

En Mqrs
Boulettes fermieres

.ea,ute

POTAGE DE LEGUTES BIO
MAISON

La Chronique Culinaire

,llodeste

SALADE COLESLAW BIO
(cHou BLANCC, CAROTTES,

FROMAGE BLANC)

SAIÂDEAL'AVOCAT
MNATGRETTEÀ penr)

CHILICON CARNE MAISON
(BGUFVBF)

FROMAGE BLANC

CARPACCIO DANANAS

#",JË
ProduiB 8lO (origine régiomle ou fnnçaisel sous éserve de
confirmation de d'sponibilité (production et écoltesl.

Le dicton de fa semaine : février satls net7e, saison fété sèche
Repos Mexique

gôhnô ka 
I

Oinie Oqnùett loa.ûclla

MENUS
GRANDS

tii porfir de
re moisJ

FILET DE POISSON

EPINARDS AU BEURRE ET
PATES BIO

FROMAGE

ESCALOPE DE POULET BIO
(FRAS VF)

POMmES VAPEUR BrO (FRATS)

ET C(EURS DE CELERI POELES

FROMAGE

FLAN MAISON

POISSON DU JOUR

POELEE DE LEGUMESAU
MAIS (HAR|COTS VERTS,

MA|S, CAROTTES)

PETIT SUISSE

FRUIT DE SAISON BIOFRUIT DE SAISON BIO PUREE DE FRUITS

GOUTERS
GRANDS

MENUS PETITS

(ç à re mois,
mixé)

GOUTERS
PETITS

Tous les jours,
des produits BfO

sont propoés à vos enfonts.|FITD

fim;rrffillrn!? ll;llrEll1|Ftnr-Æ t?:Etlt7|rrzlËlrfrtffi

FROTAGE BLATTIC BIO
FRU]T ET

BlscurT(BN)

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PETIT SUISSE
COMPOTE DE POMMES

(sans sucre aiouté)

PENTBEURRE
YAOURTBIO

FRU]T DE SAISON

VoLATLLE BrO (ÉM!NCÉ)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

I3ITAGE (PETIT SUISSE)

CELERI

YAOURTBIO
COMPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

SAI.ADE DE FRUITS FRAIS
PAIN ET

FROMAGE

BGUF SAUTÉ NATURE

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BrO)

POTIRON

FROTAGE BLANC BIO
PUREE DE FRUITS

0

COMPOTE POMMES
BANANES

(sans sucre ajouté)
PETITSUISSE

BARRE BRETONNE
POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

EPINARDS

PETIT SUISSE
COMPOTE POMMES

BANANES
(sans suoe ajouté)

0

STOOTHIE DE FRU]TS FRAIS
FRONAGE BLAI{C BIO

GAUFRETTE

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITSi

0

PORC ROTI

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

CAROTTES BIO

LATTAGE (PETTT SUTSSE)

Menus susceptibles de variations sous résenæ des approûsionnements.
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Nc plats sont susceptibles de contenir des substances ou dérivê powant enrainer des allergies ou intolérances.
Pour toute inbnnation, rnerci de vous râpprocher du che, de qlisine.

pqrE
La Ghronique Culinaire c,iîôàtauz En Jqnvier

W" Bcrrquere d,endives ei chips

rHg

RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

Aahr,fht
CHAMPIGNONS FRAIS

MNAtcRETTe nu crRoru À
PART)

FILET DE DINDE BIO AUX
ABRTCOTS SECS (FRA|S VF)
PUREE iIAISON DE CELERI
RAVE FRAISET POMiIES DE

TERRE BIO
FROMAGE BI-ANC

Tous les jours.
des produits BIO

sont proposés à vos enfonis.

Ll vLôda bovlD.afira danr
Elao r6ltuaaât â d.ùi3lm
t.a,rç!rs (tct euo daftôt dr6
flnrclc I du décr.t 6u rUr2lOZt

de bcrcon

Le dicton {e fa semaine : Qttand f aman{ier est en ffeur, fa nuit est égafe au jour

Aêtnu t*al e]rude

POTAGE DE LEGUMES BIO
MAISON

SAUTE DAGNEAU AUX EPICES
(FRAtS)

BLE BIO ET LEGUMES

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

Produ'rts BIO (origine régionah ou françaisel sous réserve de
confi rmation de disponibilité (production et,écohes),

tulienæ

CAROTTE BIO AUX AGRUMES

FILET DE POISSON A LA
CREME

RIZ BIO ET PEnTS LEGUiIES

PETIT SUISSE

POMMEAU FOUR BIO

Qlwia

POTAGE DE LEGUMES BIO
MAISON

ROTI DE PORC BIO AU JUS

POIREAUX ET POMMES DE
TERRE (FRAIS)

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

MENUS
GRANDS

6ir portir
de

rs mois)

tléa.ttke

sAr-ADE VERTE (VINAIGRETTE
À ennrl

SAUTE DE VEAU MARENGO
(FRA|SVBF)

PATE BIO ET HARICOTS
VERTS BIO

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO cot[PoTE BtO MATSON

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PETITS

(ràra
mois,
mixé)

PETITS

tgrto

llllïIrEr?ïtftF r:TTETEZTiEIIFI7 Erl:l?rlET.-EEIU IEËl! ruIËûfl:TI ulrffiilE I?!!tR!t

FRUIT DE SAISON
FROTAGE BLAiIC BIO

BtscutT(BN)

PORC (ESCALOPE)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

EPINARDS

FROUAGE BLAilC BIO
COTPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

FRUIT DE SAISON
PAIN ET

FROMAGE

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

CAROTTES BIO

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

YAOURTBIO
PAN ETCHOCOLAT

COTPOTE DE POTTIES
(sans sucre ajouté)

TADELEINE
FROMAGE BLAI{C BIO

SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS

POTIRON

LATTAGE (PET|T SUISSE)LATTAGE (YAOURT BtO)

CELERI

NATURE)AGNEAUla a?a aFtt

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

FROUAGE BLANC BtO
COTIPOTE DE POMTES

(sans sucre ajouté)
0

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

PETITSUISSE
COMPOTE POMMES BANANES

(sans suoe ajouté)

SALADE DE FRUITS FRAIS
PETITSUISSE

BRIOCHE

ESCALOPE DE VEAU
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS VERTS BIO

LATTAGE (FROilAGE BLANC
Bto)

PETITSUISSE
PUREE DE FRUITS

0

Menus susceptibles de varialions sous résenæ des approvisionnements.
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Næ plats sont susceptiues de oontenir des substances ou dérivés powant entrainer des allergies ou intolérances.
Pour toute inbflnafron, merci de vous rapprocher du chef de qrbine.

p"rE RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

En Jonvier
Bcrrquelte d'endives et chips de bocon

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposes à vos enfonts.

!a vLnda bqdæ rtùa drôt
VOIO r6l|utaôt CAt d'oal3nra
ttrnçlr* lrGl qu datinr d!n3
l'rrncla I Cu décrd ds !71t2/O2l

La Chronique Gulinaire chffirouc
Oûnùfn P.oduits 8lO (or8ine régionale ou françaisel sous réserve de

contirmation de disponibilité {production et récoltesf..êôw
Le c{icton fe fa sematne : 2ème'Rencontre {u Çoùt !

gâtsa kôl @énie

SALADE VERTEAU FROMAGE
(VTNA|GRETTE A PART)

MENUS
GRANDS SAUTE DE PORC A THYM PARMENTIER

Çaattn

SALADE COMPOSEE BIO

Rtz Bto

PETIT SUISSE

SALADE DE FRUITS

DE POTIRON BIO

FROMAGE

COMPOTE BIO

!scgttetine

CONCOMBRE BIO
(VTNATGRETTE À PART)

POTAU FEU DE LA MER

ETSES LEGUTIIES BIO

PETIT SUISSE

FRUIT DE SAISON BIO

ApcWinz

MINI PIZZA MAISON

FILET DE POULET BIO ROT|
AU ROi'tARtN (FRAIS VF)

PUREE TUIAISON DE POTi'IES DE
TERRE BIO ET HARICOTS

BEURRE

FROMAGE BI.ANC

FRUIT DE SAISON BIO

funq,ud

CAROTTES RAPEES BIO
(VTNATGRETTE À PART)

FILET DE POISSON FRAIS

EPNARDS ET BOULGOUR BIO

FROMAGE

ENTREMET CHOCOLAT

1ir porrir
de

ra moisl

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PEIITS

tcàre
mois,
mixé)

PETITS

ErCI

Intfimrnïrtfl:n iiEt?imtlËtftfl:t? liiEEir?t!ilrEïïrftll EEfËilftt trlrîril?lrFlîrfiMnlli

FRUIT DE SAISON
YAOURTBIO
BrscurT(BN)

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

r-ArrAGE (PET|T SUTSSE)

EPINARDS BIO

YAOURTBIO
COMPOTE DE POIRES

(sans sucre aioutél

FRUIT DE SAISON
PAIN ET

FROMAGE

VOLAILLE BIO RÔTIE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS BEURRE

LATTAGE (YAOURT BtO)

FROTAGE BLAIIIC BtO
SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS

BARRE BRETONNE

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

CAROTTES

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

GAUFRETTE
YAOURTBIO

COMPOTE DE POMTES
(sans sucre aioué)

BGUF NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ÊT

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

POTIRON BIO

YAOURTBIO
COUPOTE DE POTUES

(sans sucre ajouté)
0

PETIT SUISSE
PUREE DE FRUITS

0

FROMAGE BLAi{C BIO
COTPOTE POTTIES BANANES

(sans sucre ajouté)

PETIT BEURRE
PETIT SUISSE

SATADE DE FRUITS FRAIS

PORC RÔTI
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURTBTO)

CELERI

FROTAGE BLAI{C BIO
PUREE DE FRUTTS

0

Menus susceptibles de variations sous résenæ des appovisionnements.

785



Nos dats sont suscedibles de contenir des substânoes ou dérivés pouvant enlîâiner des allergies ou intolérancæ.
Pour toute information. rnerci de vous rapprocher du chef de cuisine.

pqrE RESTAURANT CRECHE MIRASSOU

En Jcrnvier
Borquefte d'endives et chips de bqcon

u|tarcellz

POTAGE DE LEGUMES
MAISON

Tous les jours,
des produits BIO

sont proposés ô vos enfonts.

La vboda bqdæ tarvL da^t
wt.e .6tru.tal Gt d'or€iæ
t.trrcrrs (ta{ qw d{lfrôt dtôs
f'rrtctc t du déc.a O! fTlrZlO2)

La Chronique Culinaire

gêraru eetl

MENUS
GRANDS

tir portir
de

ra mois)

ffiIaue
&linàittê"w Produits BIO (origine régionale ou française) sous réserve de

confirmation de disponibilité (production et récoltesl.

f.e {icton de fa semaine : ?ren{s tarde à fa Satnte n4arttne, f ftiver se mlLtine

.Itathæ
CAROTTES RAPEES BIO

(vtNAtcRETTE À LA
CTBoULETTE À eann

SAUTE DE BGUFAUX OLIVES
(FRA|S VBF)

GRATIN DAUPHINOIS ET
cELERt BtO (itAtSON)

YAOURTBIO

F|LET DE DTNDE BtO (FRA|S
vF)

LENTILLES PAYSA}INES ET
CAROTTES BtO (FRA|S VF)

PETIT SUISSE

CHAMPIGNONS FRAIS
(VTNATGRETTE À PART)

PORC BIO AUX PRUNEAUX
(FRAIS VF)

HARICOTS PLATS ET PATES

FROMAGE
COMPOTE DE POMMES BIO

MATSON (SANS SUCRE

SALADE VERTEA L'AVOCAT
(vrNAlcRETTE Â PART)

POISSON DU JOUR

RIZ BIO PILAF AUX PEÎTS
LEGUMES

YAOURT BIO

FRUIT DE SAISON BIO

Ebite
POTAGE DE LEGUMES BIO

itAtsoN

FILET DE POULET BIO A
L'ESTRAGON (FRA|S VF)

PUREE IUIAISON DE POMMES
DE TERRE BIO ET POTIRON

(FRA|S)

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

@@
eUn. i g,ttaenlstio' 

i

oriôàIoac
Adinain

FRUIT DE SAISON BIO POMME PERDUE

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PETITS

(càre
mois,
mixé)

PETITS

HCI

ïrrillilin :Ti F:rilir?ilmFr?ïmli

COMPOTE DE POIRES
(sans sucre ajouté)

PETIT SUISSE
BRIOCHE

vor-AtLLE (ÉMtNCÉ)

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

POTIRON BIO

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PETITSUISSE
COMPOTE DE POTRES

(sans sucre ajouté)
0

SALADE DE FRUITS FRAIS
FROTIAGE BLAI{C BIO

FROMAGE

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

BETTERAVE

FRUIT DE SAISON
FROUAGE BLAI{C BIO

ETB|SCU|T(BN)

PORC RÔTI
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS VERTS

LATTAGE (YAOURT BtO)

YAOURTBIO
PAIN ETGHOCOLAT

SMOOTHIE DE FRU]TS FRAS

DINDE BIO NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

CAROTTES BIO

LAITAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PETIT SUISSE
COMPOTE POMMES BAMNES

(sans sucre ajouté)

FROMAGE BLAI{C BIO
COUPOTE DE POilTES

(sans sucrc ajouté)

YAOURTBIO
COTIPOTE DE POTMES

0

MADELEINE
FRUIT DE SAISON

FROTAGE BLANC BIO

BGUF SAUTÉ NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

IâTTAGE (PET|T SUTSSE)

CELERI BIO

YAOURTBIO
PUREE DE FRUITS

0

Menus susceptibles de variations sous résene des approûsionnements.
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Nos plats sont susceptiues de contenir des substanoes ou dérivés powant entrainer des allergies ou intoléranoes.
Pour toute infonnation, rnerc{ de vous rapprocher du cfief de crrisine.

peûE RESÏAURANT CRECHE MIRASSOU

En Jonvier
Borquette d'endives et chips de bqcon

Lr viaôda bovlD. -r\ia dr^s
frn rctaunnt 6t d'ûtlaa
tnricre (tal eo daâo daB
r|ruclô I du décrÊt 6ut7h2lo2l

La Chronique Culinaire atffiinue
Ailniûn Produ'rts BIO lorigine régionale ou françaisel sous résele de

confirmation de disponibilité (production et récoltes).oêe.w
Le {i.cton de fa semaine : Les écfairs en hiver aTlrloncerlt neige et temyê.te

hêtau bl tSotuwd i gn.desateâ

CAROTTES RAPEES BIO
(vTNAGRETTE)

SUPREME DE POULET ROTI A
MANGUE (FRAIS VF)

POTAGE DE LEGUTES BIO
TAISON

TORTS À LA EOLOCNASC
Bro (B(EUF VF)

SALADE VERTE

PETIT SUISSE

FRUIT DE SAISON BIO

e&a"de flaul
POTAGE DE LEGUMES BIO

MAISON

SAUTE DE VEAU MARENGO

9MIp
DUO DE BETTEMVES CRUES

ET RADIS NOIR RAPE

MNAIGRETTE À PART)
ESCALOPE DE PORC BIO

(FRA|S VF)

Repos du nouvel an chinois

Angelc

SAIADE A I.A THAI

POISSON DU JOUR AIGRE
DOUCE

RIZ BIO CANTONAIS

FROMAGE

SALADE DE FRUITS
EXOTIQUES

MENUS
GRANDS

SEMOULE BIO ET CAROTTES
Bto

FROMAGE

PUREE DE FRUITS

PUREE MAISON DE BROCOLIS
BIO ET POMMES DE TERRE

(FRA|S)

HARICOTS BLANCS ET PANAIS
(FRAtS)tri portir

de
re moisl

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PETITS

(eàre
mois,
mixé)

YAOURT

FRUIT DE SAISON

FROMAGE

COMPOTE DE POIRES MAISON
(SANS SUCRE AJOUTÉ)

GOUTERS
PENTS

Tous les jours,
des produits 8fO

sont proposés ô vos enfonts.tgto

tE@ ErEf?lrzl E:ET?!:EEffi ilr:tnfl?tlrtEiltfrlllillfrlttn

SAISDE DE FRUITS FRAIS
PETIT SUISSE
PETIT BEURRE

POTSSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

LATTAGE (YAOURT BtO)

EPINARDS

PETIT SUISSE
COMPOTE POMMES BANANES

(sans sucre ajouté)

FRUIT DE SAISON
FROUAGE BLATTIC BIO

GAUFRETTE

PORC GRILLÉ
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

r-ATTAGE (PETTT SUTSSE)

CELERI

FROTAGE BLANG BIO
COTPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

SMOOTHIE DE FRUITS FRAIS
PAIN ET

FROMAGE

VEAU SAUTÉ NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

BROCOLIS BIO

LATTAGE (FROmAGE BLANC
Bto)

YAOURTBIO
PUREE DE FRU]TS

0

YAOURTBIO
COTPOTE DE POTMES

(sans sucre ajoué)
BARRE BRETONNE

BCEUF NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS VERTS BIO

LATTAGE (YAOURT BtO)

0
PETITSU]SSE

COMPOTE DE POMMES
(sans sucre aiouté)

FROUAGE BLAi{C BIO
BRIOCHE

FRUIT DE SAISON

VOLAILLE GRILLÉE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

|-A|TAGE (PETTT SUTSSE)

CAROTTES BIO

FROUAGE BLAI{C BIO
PUREE DE FRUITS

0

Menus susceptibles de variations sous résene des approvisionnements.
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Nc plats sont susceptiues æ contenir des substances ou dérivê powant entrainer des allergies ou intoléEnces.
Pour ioute infionmtion, merci de vous rapprocher du cfief de anisine.

pqrG RESTAURANT CRTCHT MIRASSOU

En Jonvier
Borquette d'endives et chips de bqcon

Tous les jours,
des produits BIO

sonf proposés à vos enfonis.

L. vLâda bodr r6,L d.nr

lnrxrrn (tal e@
fr.tfc|€ I du d&cr ôul7ll1l02l

La Chronique Culinaire ffiôâtaueMz Produits 8lO (origiæ régiomle ou fonçaisef sous réserve de
confirmation de disponibilité (production et écoltes1."4.sr

Le cfictort [e frz semaine : ?ie {a.ns faJerme, neite à cou:rt terme

llr(ol

mrFmS i!frt? âEftIIEïlltil:rm 3$fi9 MÛt:!ftE rErdEFlEErii?EirFt
hêttu teal

MENUS
GRANDS

tr) portir
de

re mois)

GOUTERS
GRANDS

MENUS
PETITS

tsàro
mois,
mixé)

JWflrcû

SALADE DE CGURS DE
PALMTERS (V|NA|GRETTE À

PART)

SAUTE DE BGUF AUX
OIGNONS

PUREE MAISON DE POMMES
DE TERRE ET BROCOLIS BIO

FROMAGE
COMPOTE DE POMMES

BANANES MATSON (SANS
SUCRE

tI4ôelhæ

BARQUETTE D'ENDIVES ET
MOUSSE DE CAROTTES

FILET DE POISSON

RIZ BIO AUX CHAMPIGNONS
FRAIS

PETIT SUISSE

FRUIT DE SAISON BIO

lriaq.

POTAGE DE LEGUMES BIO
MAISON

ESCALOPE DE PORC (FRA|S
VF)

PATES ET EPINARDS BIO A LA
CREiIE

FROMAGE

FRUIT DE SAISON

l4pùrô

SALADE VERTE AU GRUYERE
MNAIGRETTE A PART)

POISSON DU JOUR

POiIiIE VAPEUR ET FONDUE DE
POIREAUX BIO

YAOURTBIO

GATEAUAUX POMMES
MAISON

Séûastien

POTAGE DE LEGUMES

EMINCE DE POULET BIO AU
CURRY

SEMOULE BIO AUX PETITS
LEGUMES

FROMAGE

FRUIT DE SAISON BIO

GOUTERS
PETITS

MADELEINE
PETIT SUISSE

SALADE DE FRUITS FRAIS

VoLATLLE BtO (ÉililNCE)
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

CELERI

LATAGE (FROMAGE BLANC
Bto)

PETITSUISSE
COMPOTE DE POIRES

(sans sucre ajouté)

FROMAGE BI.AI{C BIO
FRUIT ET

BrscutT(BN)

POISSON

PURÉE DE POMMES DE
TERRE ET

TATTAGE (PETIT SUTSSE)

CAROTTES BIO

YAOURTBIO
PUREE DE FRU]TS

0

BRIOCHE
FROTAGE BLANC BIO

COUPOTE DE POUTES
(sans sucre ajouté)

PORC RÔTI
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (YAOURTBTO)

EPINARDS BIO

SMOOTHIE DE FRU]TS FRAIS
PAIN ET

FROMAGE

POISSON
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

HARICOTS VERTS BIO

LATTAGE BtO (FROMAGE
BLANCI

PETITSUISSE
COMPOTE DE FRUITS MAISON

0

FROTAGE BLAl,lC BIO
COiIPOTE DE POTMES

(sans sucre ajouté)
0

PET]T BEURRE
YAOURTBIO

FRUIT

B(EUF SAUTÉ NATURE
PURÉE DE POMMES DE

TERRE ET

LATTAGE (PET|T SUTSSE)

BROCOLTS BtO

YAOURTBIO
COMPOTE POTTES.

BANANES
(sans sucrc ajouté)

0

Menus susceptibles de vadations sous Éserve des approvisionnements.
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ffi
Les Petits - Mixés

(de 9 à 18 mois, menu 3 éléments)

ÈÉiJ ffir.ilol3ongleua

Q;rà*A"Jr1lilwAilon,)æÀta,uùe,*fr

Lr BcccÊtc du lltob
Borquefle d'êndlves,
moussê ds corottês et

lundi æ jonvict

fêtons les

.*Jr*

nordi lO jorwicr

fêtons les

g4lJ.',^.

ncrcædi tt jonvicr

fêtons les

9-,J.1^.

jadi tZ jonvicr

fttons les
T.tl*tn

wndrcdi 13 Jotrvi"'r

Iêtons les
W"fr"

fruil dG roiron Gt fmnog. à poÉir d. l? mis

déjeuner

PORC RôTI

PURÉE DE POMTES DE TERRE ET

CAROTTES

LAITAGE (PETIT SUISSE)

POTSSON
PURÉE DE POMUES DETERRE ET

HARICOTS VERTS

LAITAGE (FROMAGE BIâNC)

BGUFSAUTÉMTURE

PURÉE DE POTMES DE TERRE ET

CELERI

|-ATTAGE (YAOURTI

VoLATLLE (ÉilrNcÉ)
PURÉE DE POTMES DETERRE ET
LEGUMES
LAITAGE (PETIT SUISSE)

POTSSON
PURÉE DE POMMES DE TERRE ET
HARICOTS BEURRE
LATTAGE (FROilAGE B|âNC)

YAOURTBIO

PUREE DE FRUITS

PETIÎSU|SSE BtO

cmEffiffi

(sans sucrê aioutél

FROIIAGE BIâNC

PUREE OE FRUITS

YAOURTBO
COMPOTE DE

(sâns sucre 4outél

PENTSUISSE BIO

COilPOTEDE

(sans sucrs aiouÉ)

La3 Ggar dG vo5 cntâât3 gnt élaborés 3ur plaæ Êrr buGnt
6lËuh à pàrttr d! produhr fah L6rbânts l'orlSine locàlc

et réglon8h.

Les Grands - Normal
de 18 menu 5

déjeuner
DlrO OE BETTERAVES ET tAVEïll RAPES (vlnalgtotb à psto

MUOTE DE PORC BIO AU THYM (frais VF)
LENTLLES CUISINEES BlO TYIAISON ET
CAROTTES(frais)

YAOURT BIO
FRU]T DE SAISON BIO

PoTAGE oe Éeumes Bro MArsoN
FILET DE POISSON
CHOU FLEUR PERSILLE BIO ET POMMES DE TERRE
BIO (frais)
FROMAGE
GALETIE DES ROIS BRIOCHEE

SAIADE DE C(EURS DE PAttllERS AU mAlS (yimigrette
à part)
SAUTE DE BEUF BIO AU PAPRIIG (ftaisVBF)
PUREE MAISON DE CELERI BIO ET POMMES DE TERRE
BIO(frais)
FROMAGE BLANC BIO
FRUIT DESAISON BIO

POTAGE DE LÉGUMES BIO MAISON
SAUTE DE DINE BIO A I.A TOMATE
BOULGHOUR BIO ET LEGUMES PILAF BIO
FROTIIAGE
BANANE BIO ROTIE

SALADE VERTE BIO
POTSSON DU JOUR
SEMOULE BIO ET HARICOTS BEURRE BIO

PETIT SUISSE BIO
FRUIT DE SAISON BIO
p 

= f6is/ tr = f,ppsnisé/ S = SuCdé/ E = édcede

F

F

EctF

F

F

s

F

s.t t

f
f

goûter

STOOTHE OE FRUIII FRAts

FROMAGE BLANC BIO

GAUFRETTE

corforÊ ForfÊs 3ÂMÀÊs

(sans sucro aJoutôl

PEITSUrSSE aro
BARRE BRETONNE

F SâI.AO€DEFRLITSFRÂBBb

PAIN ET

FROMAGE

PETITBEURRE

YAOURTBlO
FRUIT DE SAISON Alo

FROMAGE BLANC BIO

FRUIT BIO ET

Brscurr lBNl

ç

F

EetS

F

F

F

s

EetS

F

F

i\., .il 
':r',!' 

,c ...,, .,, ir

Fruit de saison :

avant 12 mois, éviter kiwi, fraises, ananas (allergènes). M€nus rdidés
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.#"#" 'ffi A;rà*A"N,JhAdon,hsrEl.a+ù*r*

tt Rccrttc du iloS
Eorquetle d'endves,
mouss€ de corottes €i

hndi 02 joivLr
fêtons les
3.Ail2

nordi 03 jonvicr

Ëtons les

$eær'tÀre

mcrcrcdl (X jorwi.r
lêtons les
0â,t[o^

jadi 05 jonvicr

lêtons les
Ee.r^^rû

vsdnodi 06 jorwicr

fêtons les
Jtttébln -?,'bl'ilalæ

déjeuner
ESCALOPE DE VEAU
PURÉE DE POMMES DETERRE ET
CELERI
LATTAGE (FROTAGE B|âNC)

VOIÂILLE (SAUTÉE NATURE)
PURÉE DE POMilES DE TERRE ET

CAROTTES

LAITAGE (YAOURT)

AGNEAU (SAUTÉ NATURE)
PURÉE DE POMMES DE TERRE ET
LEGUMES
LATTAGE (PET|T SUTSSE)

POTSSON

PURÉE DE POTMES DE TERRE ET
HARICOTSVERTS
LATTAGE (FROMAGE BLÂNC)

PORC (ESCALOPE)
PUREE DE POMMES DETERRE ET
EPINARDS
LÂTTAGE (YAOURT)

fruit de soison et fi.ornogc à portir dc 12 mois

Le3 rcpaj deE3 cntaôts gôt ôlâborÉs,ur pLe par taucnt
Glrault à putlr de grodulB f6B favorbants l origlnc loalc

êt régtoîale.

déjeuner
RADIS RAPE (vimigrêtte O part)
NORTANDIN DE VEAU
PATE BIOAUX FETITS LEGUMES 8IO
FROIIAGE
FRUIT DE SAISON BIO

BETIERAVES CRUES (vinaigmtte à parr)
ESCALOPE DE DTNDE BtO NOR|T|ANDE (frais VF)
PUREE rAlSoN DE CAROTTES BtO er pomuÈs oe reine
BIO (ftais)
FROMAGE BLANC
COTPOTE DE POMTES ilAlSON (sarc sucle ajouté)

POTAGE DE LÉGUMES BtO MAISON (frais)
MARENGO D'AGNEAU BtO
SEMOULE BIO ET LEGUMES COUSCOUS BIO
FROMAGE
FRUIT DE SAISON BIO

SATADE COIUIPOSEE (sqa, caroËes et anams)
vinaigrette à part

POISSON DU JOUR
HARICOTS VERTS BIO ET RIZ BIO
PETIT SUISSE BIO
FRUIT DE SAISON BIO

POTAGE DE LÉGUMES UA|SON (frab)
ESCALOPE DE PORC A LA CREME
POTTIE VAPEUR ET EPINARDS
FROTIAGE
FRUIT DE SAISON BIO

F = frais/A = Appertisé / S = Surgeté/ E = édcerie

goûter

PEÎTSUISSE BIO
PUREE DE FRUITS

FROMAGE BLANC

COTPOTE DE

(sans sucre ajout6l
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Fruit de saison :
avanl'12 mois, éviter kiwi, fraises, ananas (allergènes).

Les Grands - Normal
artir de 18 mois, menu 5 éléma ents

Les Petits - Mixés
de 9 à 18 mois, menu 3 éléments
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Chers pa rents,

comme chaque année, nous vous proposons une
collecte de jouets.

Poupées, peluches, livres, et tout type de jeux sont les bienvenus, à condition
qu'ils soient en très bon état et propres.

En vous remerciant par avance pour votre participation,

L'équipe du multi accueil Mirassou
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Gratin BIO de légumes d'automne au Cheddar et lait de coco

lnerédlents :

- l olncée de oersll

- Selooivre

Recette:

une courre soaghettl de tailte ror"nn.frl

20cl de lait de coco (possible de

400 r de châtairnes

100 s de cheddar râoé

remplacer par de la crème fraiche)

ZH

ZH

'/ Faire cuire une courge spaghetti BIO de taille moyenne 40 min à four 170", ou bien directement dans une
cocotte (eau bouillante pendant 25 min)

r' Une fois cuite, refroidir 15 min, puis, couper la courge en 2 et enlever les pépins à l'aide d'une cuillère à

soupe. Faire des n de courge n avec une fourchette et réserver.

r' Émincer finement les champignons 8lO , faire revenir dans une poêle avec un peu de persll et d'hulle
d'olive, ajouter du sel et un tout petit peu de poivr

r' Après avoir fait une petite incision sur chaque châtaigne, les Cuire dans l'eau bouillante pendant environ 30
min puis les éplucher, les écraser grossièrement avec une fourchette. (pour plus de rapidité, les châtaignes
existe aussi congelées ou en conserve)

r' Mélanger les ingrédients, avec du lait de coco (ou crème fraiche) et mettre dans un plat allant au fourr' Ajouter du cheddar râpé et cuire 20 min à 200"

Bonne dégustation llll
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Séance du lundi 15 octobre 2018
 

D-2018/409
Structure d’accueil de la Petite Enfance Détrois.
Présentation du rapport annuel 2017. Information au Conseil
Municipal.
 
Madame Brigitte COLLET, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
 
Mesdames, Messieurs,
 
Par délibération du 16 décembre 2013, vous avez confié à la société La Maison Bleue
l’exploitation, la gestion ainsi que l’entretien de l’établissement multi-accueil de la petite
enfance situé rue Détrois, sous la forme d’un contrat d’affermage, à compter du 1er

septembre 2014 pour une durée de 5 ans.
 
Par délibération du 29 septembre 2014, vous avez autorisé l’avenant au contrat modifiant
la date de démarrage du contrat en raison du retard dans la réalisation des travaux de
construction de l’établissement.
 
Par délibération du 10 juillet 2017, vous avez autorisé un nouvel avenant portant la durée
du contrat de 5 ans à 4 ans et 10 mois et ce, afin de faire correspondre la date de fin du
contrat fixée à la date de fin d’exploitation effective prévue au 31 août 2019.
 
Par délibération du 9 juillet 2017, vous avez autorisé l’avenant portant sur la modification des
statuts de la société « LA MAISON BLEUE-BORDEAUX SARL » et de retenir la substitution
de la nouvelle société LA MAISON BLEUE, à la société LA MAISON BLEUE SAS dans tous
ses droits et obligations nés desdites conventions de Délégation de Service Public.
 
Conformément à l’article 52 de l’ordonnance du 29 janvier 2016, les concessionnaires ont
l’obligation de remettre à l’autorité délégante un rapport annuel. Son examen vous est
présenté sur la base de la présente synthèse, conformément à l’article L. 1411-3 du code
général des collectivités territoriales.
 
I – Présentation générale
 
La structure a ouvert ses portes le 5 janvier 2015. Elle accueille les enfants bordelais dans
le cadre de l’Offre de Service Petite Enfance mise en place par la Ville. Elle dispose d’une
capacité d’accueil de 60 places, constituée d’une unité d’accueil majoritairement régulier de
40 places et d’une unité multi-accueil majoritairement occasionnel de 20 places, ouvertes
du lundi au vendredi de 7h30 à 19h.
 
II – Evolution de l’activité
 
134 enfants inscrits par la Ville ont été accueillis sur l’établissement en 2017 sur une base
de 226 jours d’ouverture.
 
L’activité a généré les taux de présentéisme suivants :
- un taux de présentéisme physique de 81,3%, soit 126 746 heures de présence des

enfants ;
- un taux de présentéisme financier de 99,7%, soit 155 488 heures facturées aux familles.
 
Ces résultats sont nettement supérieurs à ceux prévus au contrat (avec 70% de présentéisme
physique et 82% de présentéisme financier).
 
III – La qualité du service
 

A. Aspects qualitatifs de la prise en charge des enfants sur l'année 2017
 

Le projet d'établissement s'appuie sur des outils de prise en charge et de suivi des enfants.
Les repères ont une grande importance et l'aménagement des locaux est réfléchi pour
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favoriser l'autonomie en fonction des besoins et des rythmes selon l'âge des enfants et de
leurs envies.

 
Le projet pédagogique est également axé sur l’éveil artistique, culturel et sensoriel avec
différentes activités d’éveil proposées en 2017 : initiation à l’art du cirque via un partenariat
avec une association et utilisation de l’espace extérieur comme vecteur sensoriel (évolution
du potager, végétalisation de la terrasse, observation des saisons…)
 
En complément, des évènements festifs ont été organisés tout au long de l’année :
dégustation de galette, semaine « Sourire Dent’fer » en janvier, carnaval en février, semaine
sur le thème du sommeil en mars, semaine du cirque en avril et chasse aux œufs, déploiement
du potager et fête des voisins en mai, semaine de l’océan en juin, fête de l’été en juillet,
semaine du goût en octobre, semaine bleue en octobre, journée du recyclage en novembre,
festival des solidarités en novembre, fête de l’hiver en décembre.
 
De plus, dans le cadre du projet intergénérationnel,  trois rencontres ont été réalisées sur
l’année 2017 avec les résidents de l’EHPAD « La Clairière de Lucy » sous forme de goûter
commun et de temps d’échanges (galette, fête des voisins et semaine du goût).
La crèche a également développé un partenariat avec l’école Jules Ferry pour réaliser une
passerelle vers l’école maternelle.
 
Les parents occupent une place centrale dans la mise en œuvre du projet pédagogique. La
communication, les informations et les échanges sont favorisés : café des parents organisé
en janvier autour de la santé buccodentaire et en décembre, bilans d'adaptation, réunions
de rentrée, thématiques et espaces de paroles, le Festival des parents réalisé en juin et le
festival des solidarités en novembre...
L'objectif est de valoriser et partager les moments vécus par les enfants au cours de leur
journée.
L'accompagnement à la parentalité complète cette démarche participative par une écoute
bienveillante de l'équipe, des rencontres entre les familles et le psychologue de la crèche. A
ce titre, la crèche a développé le Portail Famille, gazette électronique qui permet de relater
aux parents chaque temps fort...
 
La structure a accueilli trois enfants en situation d’urgence en 2017 à la demande de la Ville et
a accompagné quatre familles dans le dépistage de troubles du développement psychomoteur
et trouble sensoriel.
 
Au 31/12/2017, l’équipe est composée de 20 salariés, dont 53,13% de diplômés de
catégories 1 (ce qui est conforme aux exigences contractuelles et supérieur à l’exigence
réglementaire de 40%). Toutefois, l’effectif moyen a été de 18,7 Equivalents Temps Pleins
(ETP) au cours de l’année 2017, ce qui est en deçà de l’effectif initialement prévus et
s’explique par les départs de personnel et les délais de remplacements. Au cours de
l’année, on note 6 départs, dont 2 déplacements géographiques et 3 changements de projet
professionnels.
Des réunions d’équipe et d’unité sont réalisées toutes les semaines. Les projets transverses
sont travaillés lors de réunions d’équipe ainsi que lors des deux journées pédagogiques
 
Dans le cadre du suivi réalisé par les équipes supports de La Maison Bleue, la structure a été
régulièrement auditée tant sur son fonctionnement que sur la pédagogie.
 
L’enquête de satisfaction réalisée en 2017 révèle 100% de parents satisfaits : 76% de
parents très satisfaits et 24% satisfaits.
 

B. Éléments marquants :
 
Pour faire face à l’inconfort thermique constaté et vérifié par des relevés de température en
période d’ensoleillement, la Ville a procédé en 2017 à la pose de stores.
 
IV – Les actions de développement durable et liées à l’Agenda 21
 
Les différentes actions mises en œuvre relèvent de 8 thématiques de l'Agenda 21 au travers
de la pédagogie, l’aménagement, le matériel, l'alimentation, la communication, la lutte contre
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les émissions de gaz à effet de serre, la politique d'achat, les ressources humaines, la
formation, la qualité et les équipements pour le personnel.
L’ensemble des engagements de La Maison Bleue a été réalisé. De plus, 5 prises en charge
à hauteur de 50% du coût des abonnements de transports en commun ont été réalisées et
une « Journée du recyclage » a été organisée.

 
V – Les actions relatives au Pacte de cohésion sociale et territoriale
 
En 2017, la structure a comptabilisé 3 112 heures d’insertion. L’écart avec l’engagement
contractuel de 5 460 heures s’explique par le fait qu’une salariée en clause d’insertion a
bénéficié d’un congé parental et a été remplacée par une salarié en contrat à durée déterminée
ne bénéficiant pas de la clause d’insertion.
Un travailleur handicapé en CDI à temps plein est employé par la crèche depuis 2015
 
VI – L’entretien des bâtiments
 
Le délégataire est en charge de l’entretien des locaux et des équipements ainsi que de la
maintenance et du renouvellement des matériels mis à sa disposition (14 413 euros en 2017).
 
En 2017, les nouvelles immobilisations se sont élevées à 1 151 euros et correspondent
principalement à des interventions sur l’installation électrique. Il n’y a donc pas eu de gros
travaux, ni gros investissements en matériel ou mobilier hormis ceux liés à l’installation.
 
L’investissement initial lié à l’installation s’est élevé à 147 423 euros, ce qui est supérieur
au montant prévisionnel indiqué au contrat (104 325 euros). Il a été payé par le délégataire
et correspond principalement à l’acquisition du matériel et du mobilier.
 
VII. Eléments financiers
 
Comptes de résultat réels et prévisionnels synthétiques 2017 et 2016 :
 

 
Le résultat net 2017 affiche un bénéfice de 52 811 euros, conséquence d’un total des charges
après rémunération du délégataire de 937 438 euros, inférieur au total des produits de l’exercice
de 990 248 euros. Ces charges et produits sont supérieurs à ceux prévus au contrat de
respectivement +26 567 euros et +79 378 euros. L’analyse des variations est détaillée dans les
éléments qui suivent.
 
Comptes de résultat réels et prévisionnels détaillés 2017 et 2016 :
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VII.1 Les produits
 

 
En 2017, les produits s’élèvent à 990 248 euros contre 959 103 euros en 2016, soit une
augmentation de 31 145 euros. En outre, en 2017, les produits perçus par la structure ont
été supérieurs de 79 378 euros par rapport aux produits du compte de résultat prévisionnel
contractuel. Cela s’explique par un très bon taux de présentéisme financier en 2017 : 99,7% contre
82% prévus au contrat. Selon le contrat, article 18, le taux de présentéisme financier est égal au
nombre d’heures payées par les familles divisé par le total des heures d’ouverture de la crèche.
 
Les produits se décomposent comme suit au 31/12/2017 :

- 432 999 euros de participation de la CAF,
- 307 830 euros de participation des familles,
- 224 587 euros de compensation de la Ville,
- 24 832 euros d’autres produits (réservataires et frais d’inscription, divers transferts de

charges d’exploitation).
 

VII.1.1 Prestation de Service Unique (PSU) : CAF et familles
 
Les montants de participation de la CAF et des versements réalisés par les familles sont définis
par la politique appliquée par la Caisse Nationale des Allocations Familiales.
 

VII.1.2 Compensation Ville
 
L’article 18 du contrat de délégation définit la participation que la Ville verse au fermier. Elle se
compose de :

-  la part M1, qui correspond à la compensation versée au fermier en contrepartie des
 contraintes particulières imposées par l’exploitation de ce type de service;

-  la part M2, variable selon la performance du fermier. 
 
Le montant de la compensation versée par la Ville au délégataire en 2017 est de 224 587 euros.
Ce montant correspond à :

§
295 562 euros de compensation Ville, part M1 ;

§
- 66 629 euros de compensation Ville, part M2 ;

§
- 4 346 euros de régularisations sur exercices antérieurs ;

 
VII.1.2.1 Compensation Ville part M1

 
La part M1 de la compensation Ville au titre de 2017 s’élève à 295 562 euros. La compensation
M1 prévisionnelle avant prise en compte de la régularisation PSU est de 270 837 euros.  Selon
l’article 18 du contrat, ce montant est réajusté chaque année en fonction de la valeur réelle de la
PSU fixée par la CAF. La PSU au titre de 2017 au contrat est de 4,92 euros/heure contre une PSU
réelle de 4,73 euros/heure. Sachant que le nombre d’heures facturées contractuel est de 130 134
heures, le montant de la régularisation PSU au titre de 2017 est de 24 725 euros en faveur du
fermier. La compensation M1 2017 est la somme du montant contractuel de 270 837 euros et de
l’ajustement PSU de 24 725 euros, soit 295 562 euros.
 

VII.1.2.2 Compensation Ville part M2
 
La part M2 de la compensation Ville au titre de 2017 s’élève à - 66 629 euros. L’article 18 du
contrat prévoit que M2 soit variable selon la performance du fermier et vienne obligatoirement
diminuer le montant de la compensation Ville.
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En 2017, M2 correspond :

§
d’une part, à 59 962 euros de redevance versée par le fermier à la Ville équivalant à 50
% des recettes supplémentaires, perçues des familles et de la CAF, au-delà d’un taux de
présentéisme financier de 82%. Ce dernier représente 130 134 heures facturées selon le
contrat. Le nombre d’heures facturées réel en 2017 a été de 155 488 heures soit 25 354
heures de plus que dans le prévisionnel. Avec un taux PSU en 2017 de 4,73 euros cela
implique un reversement du fermier de 59 962 euros (soit 50% *(155 488 – 130 134)
*4,73) ;

§
et, d’autre part, à 6 667 euros de minoration de la compensation Ville liée à la
commercialisation d’une place à une entreprise. En effet, le contrat prévoit que la
commercialisation d’une place entraîne une minoration de la compensation Ville de
10 000 euros HT par an. La place n’a été commercialisée que durant huit mois sur douze,
du 1er janvier 2017 au 31 août 2017, soit une minoration de 6 667 euros.

 
Notons que, n’a pas lieu d’être appliquée en 2017, la pénalité de 3 000 euros prévue au contrat
dans la part M2. Cette pénalité s’applique dans les cas suivants :

o si le taux de présentéisme financier est inférieur au présentéisme physique ;
o si le prix de revient de la structure est supérieur au seuil d’exclusion défini par la CAF ;
o si le taux de présentéisme physique constaté est inférieur à 70%.

Ces conditions ne sont pas remplies en 2017. En effet :
o le taux de présentéisme financier est de 99,7%, il est donc supérieur au taux de

présentéisme physique qui est de 81% ;
o le seuil d’exclusion de la CAF est de 15,19 euros en 2017, contre un prix de revient

réel en 2017 de 7,40 euros par heure de présence ;
o le taux de présentéisme physique est de 81%, il est supérieur à 70%.

 
VII.1.2.3 Régularisations sur exercices antérieurs

 
Les – 4 346 euros comptabilisés par le fermier en 2017, régularisent des écarts constatés sur les
exercices 2015 et 2016, entre les montants en comptabilité et les montants à enregistrer selon
le contrat.
 
Le tableau ci-dessous synthétise l’origine et les régularisations de ces écarts :
 

 
Comme détaillé dans le tableau ci-avant, les 4 346euros qui viennent diminuer le montant de la
compensation Ville en 2017 correspondent à :

- + 3 702 euros de produits en plus, non comptabilisés par le délégataire au titre de l’année
2015 dont :

§
- 8 010 euros de minoration relative à la commercialisation d’une place à une
entreprise ;

§
+ 11 712 euros d’ajustement PSU 2015 ;

- - 8 048 euros de charges non comptabilisées en 2016 par le délégataire au titre de 2016
dont :

§
- 26 509 euros de partage de recettes pour taux de présentéisme financier
supérieur à 82% en 2016 ;

§
+16 917 euros d’ajustement PSU 2016 ;

§
+1 544 euros d’écart sur le montant contractuel de la part M1 de la
compensation Ville.
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Au 31/12/2017, tous les écarts entre les montants comptabilisés par le fermier et les montants
qu’il aurait dû comptabiliser selon le contrat ont été régularisés.
 

VII.1.2.4 Prix d’une place en crèche pour la Ville par an
 
Ci-après un tableau de suivi du prix d’un berceau à l’année pour la Ville :
 

 
Le montant de la compensation Ville au titre de 2017, hors régularisations sur exercices antérieurs,
est de 228 933 euros. La capacité de la crèche étant de 60 berceaux, le prix par place pour la
Ville est de 3 816 euros en 2017. Il est proche de celui de 2016 qui s’élevait à 3 691 euros et est
inférieur au coût prévisionnel pour la Ville de 4 514 euros par place en 2017.
Le fait que le prix par place soit inférieur au prévisionnel s’explique par un taux de présentéisme
financier réalisé de 99,7% largement supérieur au taux de présentéisme financier prévisionnel :
82%. Le contrat prévoit que le fermier reverse à la Ville, au travers de la part M2 de la
compensation Ville, 50 % des recettes supplémentaires, perçues des familles et de la CAF, au-
delà d’un taux de présentéisme financier de 82%. Cela a permis de faire baisser la compensation
de la Ville pour l’exercice 2017 et donc le prix d’une place pour la Ville.
 

VII.1.3 Autres produits
 
Ils s’élèvent à 24 832 euros en 2017. Ils concernent principalement :

- les produits liés à la commercialisation d’une place à une entreprise sur 8 mois de l’année :
9 533 euros ;

- les frais de dossiers pour 5 950 euros ;
- des transferts de charges d’exploitation pour 8 374 euros dont un remboursement de

formation pour 8 703 euros ;
- divers produits pour 975 euros.

 
I.2 Les charges
 
Le total des charges de l’exercice 2017, incluant les frais de services support, la rémunération
du délégataire et hors résultat net de l’exercice revenant au délégataire s’élève à 937 438 euros
contre 859 498 euros en 2016, soit une augmentation de 77 940 euros. Le total des charges
prévues au modèle pour 2017 est de 910 870 euros soit 26 567 euros de moins que le réalisé.
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Les charges sont principalement constituées de :

- charges de personnel de 520 460 euros pour 18,7 équivalents temps plein en moyenne,
soit 53% du total des charges (en incluant la rémunération et le résultat net du fermier),

- frais de services support et rémunération du gestionnaire après IS de 150 480 euros,
soit 15% du total des charges, en ajoutant à cela le résultat net, la rémunération du
gestionnaire s’élève à 203 291 euros soit 21% des charges,

- impôts et taxes et impôt sur les sociétés de 90 638 euros, soit 9% du total des charges,
- services extérieurs pour 86 980 euros, représentant 9% du total des charges, dont des

frais d’alimentation de 61 378 euros, soit 6% des charges, et 19 328 euros de frais
d’entretien et maintenance ;

- divers achats pour un total de 42 832 euros ,soit 4% du total des charges, dont
principalement l’énergie pour 19 864 euros, les fournitures activités, puériculture pour 13
378euros, l’hygiène et la pharmacie pour 5 961 euros.

 
VII.2.1 Les charges de personnel
 

La masse salariale 2017, salaires bruts et charges patronales, est de 519 121 euros contre
492 445 euros en 2016 et 612 736 euros prévus pour 2017.
 
L’écart de 93 615 euros entre le prévisionnel et le réalisé s’explique par :

- des salaires bruts réels de 418 060 euros contre 464 749 euros dans les comptes
prévisionnels soit un écart négatif de 46 689 euros, 

- des charges patronales réelles de 101 061 euros contre 147 987 euros dans le
prévisionnel, soit 46 926 euros de charges en moins dans les comptes réels par rapport
au compte prévisionnel.

 
L’écart négatif sur les salaires bruts est principalement dû à la différence en 2017, entre le nombre
d’équivalents temps plein moyen (ETP) réels : 18,7 ETP contre 20 ETP prévus. Certains délais de
recrutement ont été longs, car les postes à pourvoir s’adressaient à des diplômés. Or, la demande
sur ces profils est forte, il est difficile de recruter du personnel rapidement. Néanmoins, l’effectif
se stabilise sur 2018, le nombre d’ETP moyen a déjà augmenté sur le premier semestre et tend
à se rapprocher des 20 ETP prévus au contrat.
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L’économie sur les charges patronales s’explique quant à elle par :

- le nombre d’ETP moyen réel inférieur au prévisionnel et donc une rémunération brute
réelle inférieure à la rémunération brute prévisionnelle contribuant à un montant de
charges moins élevé;

- le fait que le Crédit d’Impôt pour la Compétitivité et l’Emploi (CICE) vienne fortement
diminuer les charges patronales : - 25 206 euros environ ;

- de faibles taux de charges sur le contrat avenir.
 
VII.2.2 Les frais de services support et autres rémunérations du délégataire

 
Les frais de services support et rémunération du gestionnaire après IS s’élèvent à 150 480 euros,
soit 15% des charges en 2017. Les frais de siège incluent une partie du salaire de la coordinatrice,
les coûts des fonctions support tels que la comptabilité et les ressources humaines, les coûts de
formation.
Ces frais de siège n’ont, en aucun cas, une influence sur les montants versés par la CAF, les
familles ou la Ville de Bordeaux au fermier. Les recettes CAF et familles suivent des règles
très strictes édictées par la CAF. Quant à la compensation Ville, elle n’est pas influencée par
l’augmentation de ces frais, car elle est définie contractuellement, sur la base des comptes
prévisionnels.
 

VII.2.3 L’impôts sur les sociétés (IS)
 

L’impôt sur les sociétés comptabilisé au titre de 2017 est de 28 436 euros contre 7 980 euros
prévus au contrat soit 20 456 euros de plus dans les comptes réels par rapport aux comptes
prévisionnels. Cette charge d’IS comptabilisée semble surestimée au niveau de la structure du
fait du mode de calcul appliqué par le fermier pour l’évaluer. Cette méthode est exposée dans
le rapport d’activité du délégataire au niveau des éléments financiers, frais de services support.
Elle omet tous les retraitements fiscaux à appliquer au résultat net pour obtenir le résultat fiscal.
Par exemple, le CICE n’est pas déduit de la base imposable ce qui augmente mécaniquement le
montant de l’IS. Cela ne vient en rien influencer le montant de la compensation versée par la Ville.
 

VII.2.4 Les charges d’alimentation
 
Les charges engagées pour l’alimentation sont de 61 378 euros contre 41 912 euros prévues au
contrat, soit un coût supplémentaire pour le délégataire de 19 466 euros.
 

VII.2.5 Coût de revient par place
 
Le tableau ci-après synthétise le coût annuel par berceau :
 

 
Le coût annuel par place a été calculé selon deux méthodes :

§
d’une part, le coût de revient hors frais de siège, rémunération du délégataire et résultat
net ;

§
d’autre part, le coût par berceau incluant les frais de siège, la rémunération du délégataire
mais hors résultat net.
 

En 2017, le coût par berceau réel, hors frais de siège, rémunération du délégataire et résultat net,
s’élève à 13 339 euros contre 14 445 euros prévus contractuellement. Ce delta de -1 106 euros
s’explique principalement par les économies réalisées sur la masse salariale.
 
Quant au coût annuel par berceau réel, dont frais de siège, rémunération du délégataire et hors
résultat net, il est de 15 624 euros en 2017. Il est sensiblement égal à celui prévu au contrat qui
était de 15 181 euros.
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Séance du lundi 15 octobre 2018
VII.3 Le résultat et la rentabilité pour le délégataire
 

 
En 2017, la rémunération totale du délégataire pour sa gestion de la crèche, incluant les frais
de support (retraités des frais de publicité et formation prévus dans d’autres rubriques du
prévisionnel), la rémunération du gestionnaire après impôt sur les sociétés et le résultat net de
l’année, s’élève à 189 896 euros contre 44 158 euros prévus au contrat, soit un écart de 145 738
euros en plus au réel. En N-1 cette rémunération était de 181 600 euros. Elle est donc relativement
stable entre 2017 et 2016.
 
L’écart de 145 738 euros en 2017, entre le réalisé et le prévisionnel, s’explique principalement par :

§
Des économies sur des postes de charges, en particulier sur les frais de personnel :
- 93 615 euros (économie sur les charges patronales grâce aux contrats aidés, CICE et
sur les salaires bruts du fait des délais de recrutement…) ;

§
Des produits supérieurs au prévisionnel de + 54 546 euros. En effet, les produits PSU
(CAF et familles) ont été supérieurs de 100 796 euros au prévisionnel grâce à un très bon
taux de présentéisme. Néanmoins, cet écart positif de 100 796 euros doit être diminué
de 46 250 euros, correspondant au montant de l’écart entre la compensation Ville prévue
et son montant réel du fait du partage des recettes complémentaires au-delà d’un taux
de présentéisme financier supérieur à 82% via la part M2.

 
Comme pour les frais de siège mentionnés ci-avant, les excédents de rémunération du délégataire
et de résultat net n’ont en aucun cas une influence sur les montants versés par la CAF, les
familles ou la Ville de Bordeaux. La compensation versée par la Ville n’est pas influencée par
l’augmentation de ces frais, car elle est définie contractuellement, sur la base des comptes
prévisionnels.
 
 
Pour votre complète information le rapport annuel 2017 est annexé à la présente synthèse.
 
Je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en prendre acte.
 
 
 
 
 
 
 

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL
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Les évènements marquants de I annee) t

l. Publicotion du cqdre nolionql pour I'occueil
du jeune enfonl le 23 mqrs 2017

Le texte a cadre national pour l'accueil du jeune enfant >, publié te 23 mars 2oL7 par le Ministère des
Familles, de l'Enfance et des Droits des femmes, expose les principes et les valeurs essentielles que partagent
les professionnels de l'accueil du jeune enfant en France. ll propose un cadre de référence commun à
l'ensemble des modes d'accueil, individuels et collectifs, et s'adresse à toutes celles et ceux qui les conçoivent
et les mettent en æuvre : élus, gestionnaires, spécialistes, institutions et services, professionnels et parents.

Ce cadre d'orientation est issu des recommandations d'une concertation scientifique et publique, la mission
Développement du ieune enfant, modes d'occueil, formotion des professionnels, à laquelle I'ensemble des
acteurs de l'accueil du jeune enfant ont été associés pendant près d'un an, sous l'égide de la psychotogue et
psychanalyste Sylviane G iampino.

En partant des besoins fondamentaux des tout-petits, le texte cadre reformute les pratiques professionnelles
en fonction de l'intérêt supérieur de l'enfant et explicite la manière dont le monde de la petite enfance peut
poser les bases nécessaires à un développement complet, harmonieux, respectueux des droits, des besoins
et de la singularité des filles et des garçons.

1

I

rl

*
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2. Renconlre nolionqle de l'éveil ortistique el
culturel le 8 décembre 2017

Le ministère des Solidarités et de la Santé et le ministère de la Culture se sont engagés de manière concertée,

le 20 mars 2OL7, par le protocole d'accord visant à favoriser l'éveil artistique et culturel du jeune enfant, à

développer un volet < éveil artistique et culturel > dans la politique d'accueil du jeune enfant du ministère

des Solidarités et de la Santé, ainsi qu'un volet a petite enfance > dans la politique d'éducation artistique et
culturelle du ministère de la Culture.

lls soutiennent l'intégration de l'éveil artistique et culturel des tout-petits dans la

formation initiale et continue des professionnels de la petite enfance et de la culture,

ils favorisent les initiatives exemplaires et innovantes conduites par les acteurs de

terrain partout en France.

--il
.-l

Rencontre
nationa

de l'éveil

À l'occasion de la rencontre nationale de l'éveil artistique et culturel des jeunes

enfants, le 8 décembre 2OL7, premier temps fort de la mise en æuvre du protocole,

les deux ministères ont souhaité transmettre aux professionnels de la petite enfance

et aux professionnels de la culture une photographie nationale d'un certain nombre

d'initiatives d'éveil artistique et culturel dans les territoires. 8A2!t7

3.Vigilonce fqce à lq menqce lerrorisle

Les consignes ministérielles face à la menace terroriste

Face à la menace terroriste, le Ministère des Familles, de l'Enfance et des Droits des femmes a publié la
circulaire ministérielle du 17 août 2016 demandant aux gestionnaires de crèche de s'organiser pour faire face
aux situations d'urgence pouvant toucher la sécurité des établissements.

Le Ministère :

o Signale les interlocuteurs pouvant être mobilisés dans le cadre de la préparation aux urgences
particulières et susceptibles d'intervenir en cas de concrétisation du risque

o Détaille les étapes de la préparation aux risques d'agressions provenant de personnes extérieures et
d'attentat

o Rappelle les bons réflexes

*
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La Mise en application des indications par les crèches [a Maison Bleue

Dès la publication de la circulaire ministérielle du 17 aott 2OL6,La Maison Bleue a édité son protocole de
Mise en Sûreté (PMS) en rassemblant les documents de sécurité déjà existants mis à la disposition des
crèches dans le book Qualité et en les complétant au regard des attentes de la circulaire. Cet outil a été mis
à la disposition des crèches le 22 septembre 2016.
Chaque crèche s'est alors saisie de cette trame pour établir son protocole personnalisé avec le concours du
Correspondant Défense de la ville ou I'interlocuteur dédié du Commissariat ou de la Gendarmerie dont
dépend la crèche.

Ce protocole comprend

L'ensemble des consignes de sécurité édictées par le groupe La Maison
Bleue visant à garantir la sécurité des établissements d,accueil de jeunes
enfants dont il a la gestion

o

a

a

Les conduites à tenir par le responsable d'établissement et l,équipe pour
faire face à une évacuation comme à une mise à l'abrivisant à protéger les
enfants, leur famille et les professionnels de la crèche

Les supports de traçabilité permettant de suivre la formation des
professionnels et le déroulé des exercices

Prolocole de
mlse en sûrelé

Cùoho )(Ixr

6ROUa6

rtÊ
ï$:,glItc.

ld169
CP VllL
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Le groupe La Maison Bleue

1. Présentqtion du groupe [o Mqison Bleue

Depuis plus de 12 ans, le groupe La Maison Bleue, spécialisé dans la gestion de crèches pour les entreprises
et les collectivités, reste fidèle à ses valeurs : un projet éducatif cohérent et commun à toutes les crèches,
des aménagements adaptés et sur-mesure, un engagement et un service de qualité.

Le projet éducatif est basé sur la Charte éducatlve de La Maison Bleue :

ou cenlre
de nolre proiet

Assurer
une sociofisolion

en douceur

i
Soutenirl'enfont

dons ses émolbrs
elsesdésûs

!a charte édocative dela filairon Eleoe

Assurer ô l'enfont
une sécudté

ofhctircel ph$s$re

Siluer les porents + Respecter
les rylhmes

elreçÈesde l'enfont

Goronlir
à chocun

des soimindlvftluels

Fovoriser l'éMeil
et l'oulonomie

de l'enfont

ORO UP€

roMolson Bleue
Rélnwnlons lo crèche

rI(
v
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t Les chiffres clés du groupe [a Maison Bleue en2}tl

3 900 professionnels

pouraccueittir 10 000 enfants
260 M u lti-Accueil en propre,

et un réseau de plus

ue 1300 crèches,

dont 37 ouveft€s cette année

1 centre deformation quia déjà formé ptus de

3 000 professionnels en dispensant près de

30 000 heures de formation !

et 1 école d'auxiliaires de Puériculture,

rue. 56 étudiants diplômés chaque année !

I
I
I
I
t
I

*
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t Evénements Parentalité de [a Maison Bleue

La prestation de service que propose La Maison Bleue va plus loin que la
gestion de crèches. La Maison Bleue a mis en place des évènements

autour de la parentalité avec des thèmes variés en partenariat avec

des collectivités. La deuxième édition a été proposée à Montrouge

avec les Matinales Parentalité en2Ot7, et à Bussy-Saint-Georges

avec la Rencontre Parentalité.

Ces événements ont pour vocation d'apporter des éclairages

concrets aux parents, le temps d'une rencontre avec des experts

reconnus. Les parents profitent d'une crèche éphémère aménagée

pour l'occasion le temps de la rencontre.

Les spéciolistes de lo petite enfonce : Stéphone Clerget, Didier Houzel ont échongé

avec les porents.

t Les services [a Maison Bleue se numérisent

La Maison Bleue met à disposition des villes et des parents, des outils digitaux.

Côté collectivités, l'Extranet La Maison Bleue offre la possibilité de gérer une campagne d'attribution, et

d'avoir accès à des indicateurs de suivi du contrat...

Côté familles, les parents se connectent au Portail Famille, depuis lequel ils ont accès à de nombreuses

informations, dont la réservation d'heures complémentaires pour leur enfant, un contenu pédagogique avec

des conseils sur la parentalité.

Retrouvez en détails les possibilités de l'outil dans la partie La vie des parents ù lo crèche, dans levolet, Accueil

des familles.

i
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2.Proiel Evolution 20',8, une nouvelle
o onisolion de Lq Moison Bleue

û Une qualité de service améliorée

Dans un contexte de croissance importante de l'entreprise, La Maison Bleue a lancé en 2016 son plan
Evolution 2018, dans le but d'améliorer la qualité des services rendus à ses interlocuteurt en améliorant les
outils, process et conditions de travail des collaborateurs.

Quelques exemples structurant cette réorganisation :

o La territorialisation des équipes : Les équipes ( supports D sont réparties et attachées à un territoire
spécifique comprenant un certain nombre de crèches, ce qui permet de mieux connaître les
problématiques locales, et de fluidifier les échanges entre les collaborateurs et avec nos contacts.o La création de nouveaux départements pour apporter des réponses adaptées aux nouveaux enjeux
et à l'environnement dans lequel La Maison Bleue évolue. Exempte: le département eualité et
Grands Projets qui met en æuvre cette nouvelle organisation et pilote l'ensemble des nouveaux
projets structurants de l'entreprise.

o Le lancement du Comité lnnovation, présidé par Antonia Ryckbosch, co-fondatrice de l,entreprise.
L'objet de ce Comité est d'être un vivier de projets innovants afin de toujours répondre à notre
ambition première : Réinventer la crèche.

o Déménagement du Siège dans des locaux plus spacieux, avec de nombreux espaces mis à disposition
(salles de réunion, salles de pause, RlE...)

3. Une forte croissonce exlerne et le
développemenl du groupe à I'inlernqlionql

Pendant de nombreuses années, La Maison Bleue a fait le choix de la croissance organique comme mode de
développement, notre objectif était de parfaire notre savoir-faire et notre expertise de gestionnaire de
crèche. Aujourd'hui nous continuons d'avoir une croissance organique forte, et nous avons depuis quelques
années démarré une politique de croissance externe aussi bien en France qu'à l'étranger avec l,acquisition
en France du groupe La Part de Rêve et des crèches Baby and Co, et en Suisse avec le groupe privé leader sur
son secteur, les crèches Pop et Poppa. En2OL7,le rythme s'est accéléré avec 2 nouvel6s acquisitions: l,une
en France, l'autre au Luxembourg.

û Acquisition du groupe de micro-crèches Happy Zou

Le groupe de micro-crèches Happy Zou compte une cinquantaine de
salariés et 12 structures en lle-de-France. La Maison Bleue désormais
propose au total40 structures micro-crèches dans l'hexagone et devient
un acteur significatif dans le segment micros.

*
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t Acquisition du groupe Rockids au Luxembourg

Troisième gestionnaire de crèches privées du Luxembourg, le groupe Rockids est une

entreprise familiale, créée par une mère et son fils, qui représente 10 établissements et
500 places.

4. Le bonheur esl dons Lq Mqison Bleue !

Selon l'enquête annuelle de satisfaction 2017 menée auprès d'un échantillon de parents d'enfants déjà
inscrits, 96,72Yo recommandent La Maison Bleue et 9L,53/o estiment leur enfant heureux en crèche I

5. Signolure de lo Chorte de lq Diversité et
loncemenl du Plqn Diversité

Notre cæur de métier consiste à accompagner les enfants, les parents et les professionnels dans les valeurs
de respect de chacun et de diversité. La façon dont nous gérons les crèches est imprégnée de ce climat de

tolérance, mais nous ne l'avions jamais formalisé. Nous avons souhaité faire figure d'exemple en la matière
en signant la charte de la diversité en Juillet 2017. Notre démarche a commencé par une action de

communication sur les actions déjà mises en place au sein du groupe, un état des lieux permettra en 2018

l'identification des objectifs à atteindre et du plan d'action associé.

CHARTE

divdibité
SIGNATAIRE

ITHfttr
ITITIb
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6.Pqrlenqriql qvec I'qssociotion ENERGIE

La Maison Bleue a signé le 5 septembre une convention de partenariat avec l'association Energie, structure
d'insertion par l'activité économique conventionnée, qui a pour objectif le recrutement de personnes ayant
des difficultés socioprofessionnelles afin de les aider à lever leurs freins à l'emploi. La Maison Bleue, dans le
cadre de ce partenariat, s'engage à accueillir des salariés en insertion au sein de ses ENE. Depuis le lundi 2
octobre, 3 salariées de l'association sont accueillies dans les crèches Mignonette à Tremblay, La Farandole
des Totottes à Vaujours et Dolto à Drancy. Elles préparent ainsi le diplôme d'Auxiliaires de puériculture en
complétant leur apprentissage par un accueil sur 18 mois dans nos crèches. Un tuteur a été nommé pour
chaque salarié en insertion accueilli.

ù
lilnçrgte
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7.Le Cenlre de formotion [o Mqison Bleue forme
loujours plus de professionnels

Le Centre de Formation La Maison Bleue, agréé en 2016 et référencé au titre du Décret Qualité, forme
désormais à la fois les collaborateurs du groupe mais aussi des professionnels issus de structures externes
(municipales, associatives, privées).

En 2OL7,le Centre aura délivré 4300 jours de formation au total, et formé 2828
personnes dont 500 personnes externes au groupe. Les formations sont
dispensées dans le Centre de Formation à Boulogne Billancourt et sur site dans 4

régions : lle-de-France, Rhône-Alpes, PACA et Bretagne.

Centre
de Formolion

roMolson Bleue
TÊf,-

8.Cérémonie de remise des diplômes des
élèves de l'école d'Auxilioires de Puéricullure
[o Mqison Bleue - lfoc

Vendredi 22 septembre 2OL7 a eu lieu la remise des diplômes de notre 9e promotion d'auxiliaires de
puériculture de l'école La Maison Bleue - IFAC. Cela fût également l'occasion de fêter les 5 ans de notre
partenaraat avec l'lfac (septembre 2OL2), et notre volonté de renforcer les liens.

*
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9. Les colloborqleurs s'engogenl loujours plus !
Parce que l'Humanité est l'une des 5 valeurs du groupe, parce que notre engagement va au-delà de l,accueil
offert dans nos crèches aux enfants et aux parents, parce que nous sommes impliqués et concernés par la
vie de la planète, le groupe La Maison Bleue a décidé de soutenir deux grandes actions humanitaires en 2017.

Grande Collecte Nationale au profit des Antilles

Le groupe La Maison Bleue s'est associé fin septembre à l'appel national de solidarité et s'est mobilisé
pour les Antilles après l'ouragan lrma. La Maison Bleue s'est engagée en doublant le montant coltecté
par les crèches et le siège. L'ensemble a été reversé à la Fondation de France.

Grande Collecte Nationale au profit de l'association [e Rire Médecin pour tes enfants hospitatisés

Une collecte nationale a été organisée dans l'ensemble des crèches du groupe, ainsi qu'au siège de La
Maison Bleue, du 20 novembre fiournée internationale des Droits de l'Enfant) au ler décembre 2017.
La collecte réalisée cette année permettra d'offrir 50 visites de clowns aux enfants malades à l,hôpital.
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10. Orgonigromme du groupe Lq Moison
Bleue
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12. Fiche d'identité du Mulli-Accueil

Multi-Accueil D3

33 rue Détrois 33200 Bordeaux

I Délégation de Service Public

tr Crèche marché article 30

tr Crèche inter-entreprises

tr Crèche mixte

Du 0110912014 au 3110812019, mise en exploitation au 0210112015

Arrêté délivré par le Conseil Départemental de la Gironde le 1er Juin
2015

05t0'U2015

Classement de la crèche : Type R 6 4ème catégorie E sème catégorie
Date de la dernière Commission de Sécurité:1011212014

60 berceaux

134 enfants accueillis dont 133 de la ville de Bordeaux et 1 place autre
réservataire, sur la durée globale de I'exercice.

99.7o/o

Une puéricultrice Diplômée d'État, Directrice

Une EJE, Directrice Adjointe

El Accueil régulier I Accueiloccasionnel I Accueild'urgence

De 7h 30 à 19 h 00, du lundi au vendredi

o Eté : du24107120'17 au2010812017,
o Fêtes de fin d'année : du2611212017 au 3111212017,
o Jours fériés,
. Journées pédagogiques : 21 et22l8l20'17.

MEltttrEfiItult
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Les chiffres de l'accueil

1 Ty logie des Fqmillesa

-. par catégories socio-professionnelles
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... par participation familiale

En 2Ot7,la participation familiale moyenne est de 1.96 €, pour une facture moyenne de 318,99€.

Tatq ho.aire

tû rcd r.ata I tË ttoad t.g I Êr.zrd2'a{ I st&rrraa.r

En 2016, la participation familiale moyenne était de 1.88 €, pour une facture moyenne de 295.33 €.

< 0,33
t% cntrcQ33

0,99C
16%
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2. Enfonls el fomilles occueillies en 2o1T
En2OI7,la crèche a accueilli 134 enfants de t24 familes.

(734 enfonts accueillis dont 733 de to vitle de Bordeaux et 7 place dutre réservatoire, sur la durée gtobote de
fexercice).
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Les relations avec la collectivité et les

tutelles

1. Renconlres qvec lq collectivité

2. Visiles de tutelles el oulres
Le 3 Février 2017 : Visite PMI et analyse de fonctionnement par le Médecin de la PMl, pas de préconisations
particulières. Le médecin se dit salisfait du fonctionnement de l'établissement.
Le 17 Juillet 2017: Visite de I'inspection du travail par I'inspecteur du travail DIRECCT Nouvelle Aquitaine,
préconisations mises en place dès la rentrée 2017.

23 Juin 2017: Présentation du rapport d'activité 2016 et visite de la structure en présence de la Directrice Générale
Petite Enfance de la Ville de Bordeaux, la Coordinatrice Générale Petite Enfance, Ville de Bordeaux, la Chargée de
suivi des contrats complexes et du contrôle de gestion, Direction de la Petite enfance et des Familles Ùitte Oe
Bordeaux), la Chargée du Suivi des Contrats Complexes, ville de Bordeaux, la Responsable d'Exploitation Secteur
sud-ouest, Groupe La maison Bleue), la Responsable du Territoire Sud-Ouest, groupe La Maison Bleue, la
Directrice de la crèche D3 et la Directrice Adjointe de la crèche D3.

Participation de la Directrice de la crèche D3 :

Tpermanencesdepré-inscriptions:191112017,301312017,191512017,7nn017,14t912012,10t9t2017,i0111t2017

3 commissions d'attribution du secteur Centre Caudéran ont eu lieu le 17t2t2017 (mutation), 1414t2017 e123t612017

2 réunions de préparation des commissions : 101212017,2glgt2017

3 réunions dans le cadre du groupe de travail < Accueillir et informer les familles lors des permanences de
préinscriptions n : retour d'expériences et apport d'expertises dans le cadre du groupe de travail.

Tables rondes interactives sur le thème de la périnatalité (quinzaine le temps des familles) , 21t1lt2}17, Hôtel de
Ville de Bordeaux.
Réunion < offre de service Petite Enfance > (osPE) du secteur centre, 2gt11t2oir.

Le 07112117 : Réunion sur site en présence du Technicien bâtiment Bordeaux métropole et de la Chargée de suivi
des contrats enmplexes et du contrôle de gestion, ville de Bordeaux, la Directrice La Maison Bleue et Mme la
Responsable maintenance La Maison Bleue, concernant les dysfonctionnements signalés dans les crèches en DSp
de la Ville de Bordeaux.

Le 1311212018: Visite de l'établissement en présence de la Directrice Générale Petite Enfance de la ville de
Bordeaux et Stéphanie XX, afin de présenter la structure à des architectes en vue de futurs projets sur la ville de
Bordeaux.

*
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L'activité
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Activ e
t

ir

Û Engagementscontractuels

RAPPET DES ENGAGEMENTS D'OCCUPATION D3

Heures facturées 130 134,00

Heures réalisées 110 613,90

Taux de présentéisme financier 82,O/o

Taux de présentéisme physique 70%

O Occupation

L'occupation de la crèche

Nombre de jours d'ouverture 226

Nombre d'enfants accueillis L34

Nombre d'heures de présence t26746,29

Nombre d'heures facturées 155 488,08

Nombre d'heures annuelles d'ouverture
au regard du nombre de places 155 940

Ces données correspondent à l'ensemble des données relatives à la totalité des enfants inscrits.

Pour information, les données relatives à la place entreprises sont les suivantes :

Entreprise Ville de Bordeaux TOTAL

Heures réalisées annuelles 973,L7 L25773,L2 L26746,29

Heures facturées annuelles 1085,70 L54 402,38 155 488,08

Les données d'activité de la crèche sont les suivantes

Taux d'occupation 20t6 20L7

Taux d'occupation réel 76,40% 8L,300/o

Taux d'occupation sur le facturé 97,LLTo 99,70%

Occupation mensuelle de la crèche 20L6 20L7

Heures réelles 9 97t,67 10 562,19

Heures facturées 72 674,7t L2957,34
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Les éléments financiers
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Elémenls finonciers

O Montant horaire PSU 2017

INDICATEURSaOLT MONTANT Résulier Occasionnel

Coût par heure de présence phvsique 7,39€
Coût annuel par place : 15 623,96 €
Montant des participations familiales par

régime: 307 830,00 € 306L82,L2€ L648,07 €

Montant PSU Caf : 432 999,00 €

Prix de revient par heure facturée : 6,03 €

Le taux de PSU effectif en2OL7 est de 4.73€lheure

Û Autres produits

Le montant de 24 831.60€ correspondant aux autres produits de gestion courante se compose de la manière

suivante :

70660103 - Réservataire 9 533 €

70600300 - Frais de dossiers parents 5 950 €

74000100 - Subvention contrats avenir 973.78€

75800000 - Produits divers de gestion courante L.L4€

79100000 - Transfert de charges d'exploitation 8 373.35 €

(Tronsfert de chorges d'exploitation: il s'agit porticulièrement d'un remboursement OPCALIA pour un montant

de I703.28 €.)
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O Détail calcut Participation Mairie

La participation Mairie est calculée selon une rémunération contractuelle et une
compensation Ml et M2.

La rémunération contractuelle 2017 s'élève à 2lO 836J7€.

CalculMl:

Conformément à l'article 18 du contrat, Ml correspond au montant prévisionnel contractuelle
réajusté de la PSU soit:
270 836.77 € + 24725 € = 295 562 €

Ca M2:

Conformément à l'article 18 du contrat, M2 correspond :

Soit un total de -66 629 €

Une ligne de régularisation des montants Ml et M2 des années précédentes a été ajoutée dans le
compte de résultat correspondant à un montant de - 4 346€ dû :

Voici le détail des calculs du M1 et M2
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- 41903,61

155488,ffi

130 84,m

4,73

4,92

66ffi,67

Iotal régularisation PSU M1+M2 2017

HF 2017

HF contratuelles

taux PSU 2017

taux PSU contractuel

rétrocession entre prise contractuel I e 2017

M1= ((taux PSU contractuel)- (taux PSU 2017))* HF contractuelles 24725

M2{(taux PSU contractuel)*(HF 2017-HF contractuelles)t/2 + rétrocession entreprises 66629

Ml= ((taux PSU contractuel)- (taux PSU 2016))t HF contractuelles t6gLt

M2{(taux PSU contractuel)*(HF 201GHF contractuelles)*/2 + rétrocession entreprises 61 502

1y11= ((taux PSU contractuel)- (taux PSU 2015))t HF contractuelles n7L2

M2=rétrocession entreprises+ pénal ité 11 010

- 44584,60

152 096,48

130 B4,m

46e

4,n

mm,m

Iotal régularisation PSU M1+M2 2016

HF 2016

HF contratuelles

taux PSU 2016

taux PSU contractuel

rétrocession entreprise contractuel I e 2016

7n,21

721295,37

130 B4,m

4,64

4,73

8m9,85

3m,m

Total régularisation PSU M1+M2 2015

HF 2015

HF contratuelles

taux PSU 2015

taux PSU contractuel

rétrocession entre prise contractue I le 2015

Pénalité
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û Montants des fluides

6061 1000 Electricité 17 301,00

60613000 EAU 2 563,00

Total fournitures
non stockables 19 864

O Coûtsdepersonnel

La ligne rémunération du personnelcomprend :

soit un total de 418 060€

ljaugmentation de la rémunération du personnel par rapport à 2016 s'explique par les recrutements
supplémentaires effectués pour renforcer l'effectif de la crèche.

En 20L7, par rapport au prévisionnel, la masse salariale (rémunération du personnel + charges
patronales) est inférieure de :

ETP et à compter de 2018 nous passons à 19.5 ETp.

qui ont contribué à la baisse du taux de charges patronales. La différence s'explique
également par la différence de la rémunération brute entre le prévisionnel et le réel
contribuant ainsià un montant de charges patronales moins élevées.
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t Les frais de service support (Autres services rendus par des tiers)

L'imputation des frais de gestion (frais support) est justifiée par la signature d'un contrat cadre entre

le siège et chaque crèche. Les frais de gestion sont les seules charges indirectes imputées à la crèche.

Elles sont réparties proportionnellement au nombre de berceaux.

Ces frais incluent notamment une partie du salaire de la coordinatrice, ainsi que les coûts des

fonctions support tels que la comptabilité, les ressources humaines, la gestion administrative (CAF,

facturation...) la maintenance.

Enfin, une grande partie des formations dispensées auprès du personnel des crèches est élaborée par

le Service Formation du siège de La Maison Bleue : par exemple à l'entrée du personnel, les

fondamentaux de l'accueil du Jeune Enfant, mais aussi auprès de toutes les catégories de

professionnels, le Jeu, le Soin, Observation et portage, Bientraitance, Eveil et enfant...

Le montant total des frais du siège est de 16 043 2L5 €.

La clé de répartition permettant d'obtenir le montant des frais de gestion unitaires est le nombre de

berceaux total géré par le groupe LA MAISON BLEUE soit 6 396 berceaux en 2Ot7.

Le résultat des frais de siège divisé par le nombre de berceaux total est alors multiplié par le nombre

de berceaux de la crèche (60 berceaux).

Voir le calculci-dessous :

BORDEAUX

2017 -C

11289M2

3 797 185

956 588

TOTAL t6 043 215

Frais de personnel

AUTRES CHARGES

LOCAUX ET CHARGES

CLE DE REPARTITION: NOMBRE DE EERCEAUX

AGREMENT DANS L'ANNEE
6 396

2 508,32 €lberceauFRAIS DE GESTION UNITAIRES
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Les frais de gestion de la crèche D3 s'élèvent à 2 508 € x 50 berceaux = 150 480 Euros

Dans les comptes la ligne ( Autres services rendus par des tiers > comprend :

Le montant de l'lS correspond au RCAI qui s'élève à 231 727 € auquel sont déduits les frais de
gestion 150 480€ soit 81 247 € imposé à au taux ts de 3s % soit 28 436€.

L'augmentation de ces frais de gestion par rapport à 2016 s'explique suite à une réorganisation
structurelle du siège pour assurer le maintien de la qualité de la gestion des crèches.
Cette réorganisation a enclenché des recrutements supplémentaires (avec notamment de
l'investissement au niveau de la formation,...) et un déménagement.

De plus en 2017 la création d'un siège régional a nécessité une importante ré organisation des
services pour la gestion de crèche dans le périmètre du sud-ouest.
En 2018, compte tenu du développement de crèches dans ce périmètre, les frais de support seront
beaucoup moins importants de par les économies d,échelle.

O lmpôts taxes

Crèche Détrois

La Maison
Bleue -

Bordeauxl

Détails des impôts et taxes
2017

Numéro
de

compte lntitulé des comptes En€
631 1 0000 Taxe sur les salaires 31 460.00
63120000 Taxe apprentissage 2827.35
63130000 Formation continue 4 157,55
63331000 Frais de formation 8703,28
63131000 Formation 1% cdd 862.52
63512000 Taxe foncière 2 000.00
6351 1000 CVAE 10 791.00

6351 1500
Cotisation foncière des
e4treprises 1 400,00

Total 62201,70
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Ê Etat des équipements (Dotations aux amortissements)

La méthode de calcul de l'amortissement est la règle de l'amortissement linéaire. Les biens de retour seront amortis sur la durée du contrat, vous en trouverez

ci-après le détail.
lmmo

1410000
1410000
1410000

10000
10000
10000

Descrlptlf
FC ARUNEAU BORDEAUX D3- 7,7/7.0
FC MATHOU BORDEAUX
FC NATHAN BOROEAUX 24111
FC \^/ESCO BORDEAUX -2Sl11
FC CENTEX BORDEAUX -27111
FC ORANGE BORDEAUX
FC PTCHON BORDEAUX -25111
FC EDF BORDEAUX -25111
FC PTCHON BORDEAUX -25111
FC C()LLECTTF 07 BOROÊ.AU)( -27/1,0
FC FA BREMART AORDEAUX
sAo BoRDEAU)( 1L/2Ot4
FC FA BREMART BORDEAUX SOLDE
sAo BoRDEAU)( 12/2014
FC IDF BORDEAUX 03 . ACPTE
FC NATHAN AORDEAUX -23l1O
FC NA.THAN BORDEAUX - 21/tO
FC EOTAPTS BOROEAUX -24,/11
FC rDF SOLDE BORDEAUX -27111
FC COB BORDEAUX -22l1O
FC CENTEX BORDEAUX -2Ol11
FC \^/ESCO BORDEAUX -19111
FC EDF BORDEAUX 19111
FC JOEL MOREAU -BAIL BORDEAUX
FC BRUNEAU aORDEAUX - 2a/t1
Fc BRUNEAU EORDeAUX - 2A/t1
FC EMB SERVTCES BORDEAUX 29111
FC ADAPET 79 -BORDEAU)( 30/1,1
FC PICHON BORDEAUX
FC ËDF BORDEAUX
FC ABACA SERRURIER -BOROEAUX
FC \A/€SCO BORDEAUX
FC NATHAN BORDEAUX
FC ORANGE BOROEAUX
FC ORANGE BORDEAUX
FC PHTNELEC BOROEAUX 3t/7.2/L4
Fc BRUNEAU BOROEA,UX t7/r2/14
FC BRUNEAU BOROSAU)( 22/L2
Fc NATHAN AORD€AUX t9/12/1,4
FC PUZZLE BORDEAUX .SOLDE
FC OARTY AORDEAUX
FC H()PTTS BORDEAUX D3 - 3t/Ot/1,5
FC BUREAU VERITAS BORDEAUX.l2A
FC AQ.UA TOOLS -BORDEAUX 03
FC MATHOU BORDEAUX 3 3t/OA

t4/Lo/t6

Date de début C,ate de fln
os /ot/2o1,s o4/ot/2o2o
os/oL/2o1.s o4/or / 2o2o
os /o7./207.s 04/01/2020
os/o1,/2o1,s o4/oa/2o2o
os/oL/2o15 o4/ot/2o2o
os/ot/2o1,s o4/o1, / 2o2o
os/or/20Ls o4/oa/2020
os/oL/2o'-s o4/ot/2o2o
os/oL/2ors o4/oL/2o2o
os/or/zo]-s o4/oL/2o3o
os/ot/zots o4/oa/2o2s
os/ot/zoLs o4/oL/2o2s
os/or/2ots o4/or/2o2s
os / o 1. / 20 ts 04 / o L / 2o2s
os/ot/2o'.s o4/ot/2o2o
os /o1, / 2ors 04/ o L / 2o2o
os /o 7. / 20rs 04/ ot / 2020
os /o1,/2o1,5 o4/ot/2o2o
os /o 1, / 2o1,s o4lot / 2o2o
os/or/2ols o4/ot/2o2o
os/oL/2ors o4/oa/2o2o
os/ot/2o'.s 04/0L/2020
os /o r / 20 1,s o4/o1. / 2o2o
os/o1,/2o1,s o4/ot/ 2o2o
os/oL/2oLs o4/or/2o2o
os/o7./201s o4/ot /2020
os /o 1, / 2o1s o4/o1, / 2o2o
os/o1,/2o1.s o4/ot/2o2o
os/oL/2ots oa/oL/2o2o
os/o1/201s o4/oa/2020
os /o7. / 2o7.s 04 / ot / 2o2o
os/o1,/2ots o4/ol/2o2o
os/ot/2o'.s o4/oL/2o2o
os/o1/20'-s o4/oL/202o
os/ot/2o'-s o4/oL/2o2o
o3/o7,/ 2O'.S O4/OL/2O2O
os/oL/2o'.s 04/0L/2020
os /ot/2ot-s o4/oL/2o2o
os/ot/zots o4/oL/2o2o
29/Ot/2OtS 2g/OL/2O2O
o1/o2/2ors 3L/OL/2O2O
oa/o4/2o1,s 3r/o3/2o2o
cJ1/ 7.O/ zoLs 3O/O9 /2O2O
o1,/ 7.O/ 20rS 30/09 / 2020
cJ1/t1/2ot 6 37./1O/2O21
ot/oL/2:o.L7 3!/r2/2of,.r

Dâtedosortl.arrodeamorDurée Taux TTC
Liôeaire S.OO 2O,OO 630,00
Lineâire 5,OO 2O,OO 1919,OO
Lineaire 5,OO 2O,OO 43,OO
Lineaire S,OO 2O,OO 447,74
Lineaire S,OO 2O,OO 592,09
Lineaire 5,OO 2O.OO 160,15
Lineaire 5,OO 2O.OO 499,4
Lineaire 5,OO 2O,OO 2L4.74
Lineaire 5,OO 20,æ 55.97
Lineaire 15,OO 6,67 33OO,OO
Lineaire 1O,OO 1O,OO 12246,04
Lineaire 1O,OO 1O,OO 5733.74
Lineaire 1O,OO 1O,OO 48429.12
Lineaire 1O,OO 7,O.OO 2L55a.26
Lineaire S,OO 2O,OO Ltz4a,ao
Lineaire 5,OO 2O.OO 39,35
Lineaire 5,OO 2O,OO 5886,13
Lineaire 5,OO 2O,OO 534,OO
Lineaire 5,OO 2O,OO a9a2,23
Lineaire S,OO 2O,OO 274.09
Lineaire 5,OO 2O.OO L242,9O
Lineaire 5,OO 2O,OO 74S3,Ss
Lineaire 5,OO 2O,OO 1O34,3O
Lineaire 5,OO 2O,OO 2436,00
Lineaire 5,OO 2O,OO 6539.4a
Lineaire 5,OO 2O,OO 339,OO
Lineaire 5,OO 2O,OO 2521,44
Lineaire 5,OO 2O,OO 247s3,53
Lineaire 5,OO 2O,OO 7,6.67
Lineaire 5,OO 2O,OO 642,6t
Lineaire 5,OO 2O,OO 4SO,OO
Lineâire 5.OO 2O,OO 654,42
Lineâire 5,OO 2O,OO 154,62
Lineaire 5,OO 2O,OO 4t.LL
Lineaire 5,OO 2O.OO 305.76
Lineaire 5.OO 2O.OO 2&2,40
Lineaire 5,OO 2O.OO 245,2a
Lineaire 5,OO 2O,OO 2O.SO
Lineaire 5,OO 2O.OO 48,43
Lineaire 5.OO 2O,OO 3276.00
Lineaire 5,OO 2O,OO 2L9.52
Lineaire 5,OO 2O,OO 2460,04
Lineaire 5,OO 2O.OO 5OO,OO
Lineaire 5,OO 2O.OO 2574,@
Lineaire 5.OO 2O,OO t2t7,44
Linealr€ 1S,OO

Llnealrc

Cumul fin (EUR Vâleur Nctte (EUR
376,62 253,34

1t47,20 77L.AO
25.70 17,29

s30,69 3S7,OS
353,96 234,L3
95,75 64,40

29a,ao 20L.o4
r2a,3a a6,36
33.46 22,51

657.59 2642,41
3672.36 a67.3,72
L7|3,AS 4019,93
5508,54 12920.5a
6443,46 7,S'.].4.4I
6724.62 4924,ta

23,52 15,43
3524,21 236L92
319,24 2L4,76
904,02 604,21
163.45 

'.LO.24743,02 499,44
4435,79 2997,76
614,31 415,99

1456.26 979.74
3909,36 2630,7,2
202,66 136.34

1507,37 1014.11
7.4797.A7 9955,66

9,97 6.70
366,22 246.40
269,02 1AO,9a
39L,2t 263,2L
92,44 62,14
24,58 L6,54

182,7A 7.22.9a
1436,18 966.22
,.46,63 98,65
12,25 a,24
24.96 7,9,48

1915,33 t36,0.67
7,27,94 9L54

L354,70 1105,33
270,24 329.76

1159,36 
'.47,4.64284,18 933,25

25,74 3æ,2a

Nature de blen
bien de retour
bien de retour
bien de retôur
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bieô propre

bien de retour
bien propre

bien de retour
bien propre

bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien de retour
bien propre
bien propre

bieô de retôur
bien de ætour

410000

410000
410000
410000
410000
410000

blen de

L_ iAcï,=,Tio^s !c,)+'..- r -cf-s<Lts en&ù )e- ck!\c,t Ces oïL,isiÉior3 Zoi7.

17.s6 blen de
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Moyens mis en place pour garantir l'efficacité de la démarche

La démarche Qualité La Maison Bleue

l.Définilion de lq démorche Quolité

La démarche Qualité de La Maison Bleue est un projet d'entreprise qui s'appuie sur I'ensemble des fonctions
de l'entreprise, siège et crèches (sites) pour :

o Proposer les meilleurs services ou prestations à nos clients (parents et collectivité)
o Améliorer la satisfaction de nos clients (parents et collectivité)
o Accompagner nos salariés

Pour y parvenir, La Maison Bleue a structuré sa démarche en créant une fonction de Responsable Qualité
chargée de mettre en place les outils et process permettant de :

o Répondre aux attentes des clients et aux évolutions réglementaires
o Animer le déploiement des outils sur l'ensemble des sites

Ces process et outils sont réunis dans les books qualité. lls apportent les instructions nécessaires aux

collaborateurs des crèches et du siège pour accomplir leurs missions dans le respect du projet éducatif La

Maison Bleue et les règles d'organisation. lls portent sur les thèmes de la pédagogie, la sécurité, l'accueil des

enfants, la gestion des ressources humaines, les fonctions opérationnelles, logistiques et financières et le
suivi de leur bonne application.

La méthodologie retenue pour animer cette démarche est celle de l'amélioration continue. Elle consiste en

un effort permanent pour améliorer les prestations et les processus.

*
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Schéma de l'amélioration continue de la démarche qualité

L'amélioration continue La Maison Bleue est basée sur le concept de la roue de Deming dont les étapes
peuvent être traduites comme suit :

o PLANIFIER:

o DEVELOPPER

o CONTROLER

o AJUSTER:

Fixer des objectifs lors de la rédaction des procédures (délais à respecter...)
Appliquer les procédures et utiliser les outils qualité

Auditer le respect des procédures, mesurer, suivre les indicateurs
Rappeler les règles définies, former, mettre à jour les process et outils
qualité pour atteindre les objectifs

llook QLralitr:
liccLrr:ils (le l)ort rri:s itr,t Iit1 rrr.:!

l)t'r)r'r'ss

ct oLr tiis
opiir'liscs

Aira lYrç

rlcs r-,ltr;t]:
ot irlt'rtiiIir:aiirtn
rl',trixjlior,r i irrrr

{loir rrr' 1tr.rtir1 rrcs

nrisers en plar:t: rlarrs

Ies r.r'irr-itcs

r,rt aLr siirllc

aI
Améliorotion continue

pour une quolité
gorontie

'I 
aitlr'aLr rlit irrlrri
trl irriit,tlcLrr:;

z\rrriit:, rll. siiivi
{..t ntCSUr-('

rlt) l,l s;r iisf ar:t iol i)(t r'olti.sw

',.{L''b$
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2. Sqlisfqction des porenls

L'enquête de satisfaction est l'occasion de s'assurer de la satisfaction des parents et de faire évoluer notre
prestation si nécessaire.

Des graphes ont mis en image les réponses des parents à chaque item. lls ont été affichés sur les panneaux

d'information de la crèche. Un café parent a permis aux familles d'échanger avec la direction de la crèche sur

les résultats enregistrés et revenir sur les remarques et observations formulées.

La Maison Bleue s'est fixée un taux de satisfaction de 95%. Cet objectif est atteint.

36.96%

ffi

*
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3. Audils de crèche

Dans le cadre de sa politique d'amélioration continue de la qualité du fonctionnement des crèches, Lâ
Maison Bleue s'est dotée d'un pôle eualité qui travaille en étroite collaboration avec tous les services, et
plus particulièrement le service des opérations et le service petite Enfance.

C'est ainsi que différents outils ont été développés pour accompagner la Directrice de crèche dans ses
missions quotidiennes, et la responsable de secteur dans ses missions d'encadrement et de contrôle du bon
fonctionnement des crèches. La Référente Pédagogique dispose elle aussi d'outils adaptés visant à
accompagner la crèche et sa responsable de secteur dans la mise en æuvre du projet éducatif de La Maison
Bleue et le développement de son projet pédagogique.

Ce travail d'accompagnement et de contrôle est acté par des audits réalisés tant la directrice, la responsable
de secteur, la référente pédagogique sous la supervision de la responsable Qualité. Un compte-rendu est
établi au terme de chaque visite. Les préconisations émises sont ajoutées au plan d'actions de la Directrice.
Leur réalisation est ensuite contrôlée par la responsable de secteur et le cas échéant, les procédures sont
enrichies.

Audits pédagogiques : Juillet 2017, octob re 2oL7,2g/LrlzoLT (référente pédagogique)
Audits de fonctionnement : octobre2OtT (Co-évaluation avec responsable de secteur), mars
2017 (auto contrôle).
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Le personnel

û L'année 2OL7 a été marquée par des mouvements du personnel, notamment en milieu d'année. Au

bout de 3 ans d'activité, certains membres de l'équipe ont évolué dans leurs projets professionnels

ou personnels. Des mutations ou promotions professionnelles ont été accordées. Aussi, certaines
démissions se justifient par des changements de régions pour rapprochement familiaux. Enfin, 3
professionnels ont démissionné pour des changements de carrières ; certaines dans un autre secteur
professionnel que la petite enfance, d'autres pour un souhait de découvrir une expérience différente
du multi accueil collectif.

t Dans le cadre du projet éducatif basé sur les repères et la continuité, les départs et les arrivées des
professionnels sont anticipés et accompagnés. L'intérêt de l'enfant et de la famille est toujours
prioritaire. Ainsi, la majorité des mouvements du personnel ont été effectués lors de la fermeture
estivale et de la reprise. Les Nouveaux membres de l'équipe ont ainsi pu bénéficier de formations
lors des journées pédagogiques du 21 et 22 Août2OL7.

t Concernant les actions mises en place pour pallier au manque du personnel, nous n'avons pas eu

recours aux volantes, ni aux intérimaires en 2OL7 mais ponctuellement à des aides d'autres
structures. Nous pouvons compter sur le service interne de recrutement LMB. En ce qui concerne le

ratio, parfois faute de candidats de catégorie 1 et au lieu de rester sans remplacement de personnel

absent, nous avons été dans l'obligation de procéder au remplacement de personnel absent par des

catégories 2.
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l. [o composition de l'équipe ou 3l décembre 2017 :
20 ETP soloriés dont S3.t g% daplômes cotégories I

XX Directrice 1 PDE Directrice de la crèche
depuis I'ouverture

XX Directrice Adjointe 'l EJE
EJE de terrain en 2015
puis DA depuis le
12t11t',t5

DrX Médecin 0,06 Médecin Vacataire

XX Psychologue 0,14 Psychologue Vacataire

XX EJE 1 EJE

XX EJE 1 EJE
Recrutée surte â
mutation/promotion XX
sur crèche Bavonne

XX AP 1 AP

XX AP 1 AP

Recrutée 2318/17 suite
démission L XX, AP pour
un autre secteur
orofessionnel

XX AP 1 AP

XX AP 1 AP
Actuellement en congé
parental, remplacée par
XX, AP

XX AP 1 AP

Promu en CDI en
Octobre 2017 suite
départ rupture
conventionnelle, XX, AP

XX AP 1 AP

XX AC 1 CAP

Recrutée 23/8/17 suite
démission XX AC pour
un autre secteur
professionnel

XX AC 1 CAP
Actuellement en arrêt
maladie long, remplaée
par)(X. AC

XX AC 1 CAP
Actuellement en congé
parental, remplacée par
XX, AC

XX AC ,| CAP

Promu en CDI en
Septembre 2017 suite
démission. XX, AC oour
autre secteur
uoJessionnel

Nr.[vkflitll littil litrrfrh I':IT' EtilEltE EIlRlrrlET Tt'IilEI|EI!!
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XX AC 1 CAP
Reconnu travailleur
handicapé et clause
inserlion

XX AC 1 CAP

Recruté en Octobre
2017 suite démission
XX, AC pour
raoorochement familial
en Bretaone

XX AC 'l CAP Passage à temps plein
le 411212017

XX Agent polyvalent 1 CAP
Passage à temps plein
le 4 décembre 2017

XX Agent service 1 Clause inserlion

XX Agent service 1

Clause insertion
Actuellement en congé
parental, remplacée par
XX

(En rouge les départs et motifs de départs)

Au3tlt2l2017 et à compter du6lL2/2Ot7 nous étions à 20 ETP suite à l'augmentation du temps de travail
de deux salariés (temps plein d'un agent polyvalent et d'une AC).

2.Plon de formotion
L'une des forces du groupe La Maison Bleue réside dans le catalogue de formations proposées à toutes les

équipes de La Maison Bleue. Ainsi les professionnels ont la possibilité de renforcer leurs compétences.

La Maison Bleue dispose de deux structures :

L'école d'Auxiliaires de Puériculture [a Maison Bleue-lfac, accessible sur concours et délivrant un

diplôme d'Etat.

Le Centre de formation La Maison Bleue, agréé depuis 2OL4, proposant aux collaborateurs La

Maison Bleue et aux professionnels Petite Enfance appartenant à des structures partenaires, un

catalogue de formations diversifiées.

Forte de son partenariat avec ces deux structures, La Maison Bleue attire de nouveaux talents dans les

métiers de la Petite Enfance et participe à l'amélioration continue des pratiques professionnelles.

En2Ot7, Camille Cheval, directrice de la crèche D3 a intégré le pôle des formateurs au sein du groupe La

Maison Bleue. Après une formation et la participation à un groupe de travail basé sur les objectifs
pédagogiques des formations, elle anime des formations, notamment, dans la région Sud-Ouest et sur les

thèmes de l'organisation d'un multi accueil et des soins. La directrice de la crèche D3 apporte son expertise
et ses compétences de formatrice, dans l'accompagnement de la prise de poste des professionnelles de la
crèche D3. 5 Professionnelles embauchées en 2017 ont notamment bénéficiés d'un temps pédagogique sur
le thème des fondamentaux de l'accueil, lors de la journée pédagogiques du 221812OL7.

o
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2.1 Actions de formotions conduiles en 2}ll

L'essentieldes
RH - Directrices
Adjointes

21t6t2017 1
Directrice
Adjointe

7 7

Le rôle de I'EJE
au sein des
équipes

6et7
111t2017

1 EJE 14 14

Les fondamentaux
de I'accueil

516t2017 4
1 EJE, 1 AP,
2AC 7

28

Psychomotricité 15 et
16t6t2017

1 AP 14
14

Le portage
physique et
psychique

181712017 2 AC 7 14

La communication
gestuelle

9et10
octobre

2017
1

Directrice
Adjointe

14 14

La bientraitance
3 Octobre

2017
1 AP 7

7

Formateur
18 et 19/5
et 13/10

2017
1 Directrice 21 21

Formation
incendie,
évacuation et
manipulation des
extincteurs

22t8t2017 18
Toutes
fonctions 2 36

Organisation d'un
multi-accueilet
soins

22t8t2017t 5
AC, AP, Ag
Pol

5 25

ffi ffirilfiElnariE Ebrilrftrh.EIt! ffi
ffi
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2.2 Porcours de formotion initiés

1 Auxiliaire de crèche
Date d'entrée 2211212014
VAE initiée DE Éducateur de Jeunes Enfants
Date de démarrage 0110312017

Date de diplôme attendue 2018

UNtl

3.Slo iqires occueillis

XXX 44 ans Point F
Du2111112016
au 1310112017

CAP petite
enfance

XXX 21 ans IRTS
Du 1310312017
au'1710512017 DE EJE

rcfi 22 ans IRTS
Du2711112017
au2610112018 DE EJE

ffi ffiq@ EEE **iltE fEErInm
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4. Elql des lieux de I'qbsenléisme

31 44s t2 474 22

o.o?% o.4s% o.ot2%, o.48% o.o2%

*
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5. Relevé qnnuel des événemenls 2017 (grèves,
pqnnes, mises à disposilion exceplionnelles,
intervenlion diverse) oyonl eu un impoct réel
sur le fonclionnement de l'étoblissemenl

Aucun évènement n'a empêché l'ouverture de l'établissement, quelques évènements ont eu un impact sur

le fonctionnement soit :

ensoleillées : effet de serre observé dans les unités du premier étage.

température au maximum 43 extérieur et 42'degrés dans les couloirs du premier étage et 37'dans
les unités de bébés.

(périodicité de 3 à 4 mois cf tableau entretaen réparations)

*
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6.Aclions relqlives ou projel sociql 3 de lq ville
Rencontres Emploi Handicao

En 2OL7, nous n'avons pas participé au forum emploi handicap car nous n'avions pas d'offres d,emploi à
pourvoir au moment précis du salon et que la responsable nous a indiqué en 2015 déjà qu,il n,était pas
pertinent pour nous de participer dans ce cas.

recrutement.

. signature de la charte de la diversité en 2017 comme indiqué plus haut.
o Depuis la création de La Maison Bleue, et dans le cadre de chaque ouverture de crèche, nous
favorisons l'intervention d'ESAT (Établissement et Service d'Aide par le Travail), notamment
concernant le mobilier des crèches et le matériel pédagogique.
o Les salariés bénéficiant de ReTH sont accompagnés dans les démarches de maintien dans
l'emploi de telle sorte que l'adaptation de poste du salarié se fasse au plus près de ses
préoccupations.
o Les démarches administratives concernant le handicap sont favorisées grâce à l'obtention de
trois jours de congés supplémentaires pour tous les salariés bénéficiaires d'une ReTH qui en font la
demande.
o Nous prévoyons de mettre en place des plans de formation et de communication, à
destination de nos managers, afin qu'ils soient informés sur les critères de discrimination et qu,ils
puissent la neutraliser.

*
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7. I nsertion professionnelle
L'engagement est de 5 460 heures/an soit 27 3OO heures sur les 5 ans.

Comme expliqué directement le jour de la présentation du RA, au total nous avons comptabilis é 3 tt2 heures
en2OL7 car l salariée à temps plein en congé parentalau second semestre 2016 et 2OL7 et remplacée par
une salarié CDD ne relevant pas de la clause d'insertion ce qui a expliqué la baisse des heures d'insertion.
Néanmoins, nous nous engageons à rattraper l'écart sur les années suivantes (retour de la salariée en CpE

en 2018, accueil de stagiaire en clause insertion et embauche de personnel mise à disposition par
l'association BlC, sur les remplacements éventuels d'agents de service).

ll n'y a plus d'emploi avenir en 2OL7 car la salariée en emploi avenir était en congé parental et la deuxième a

démissionné. Par ailleurs, les emplois aidés ont été stoppés (mesure gouvernementale), lors de l'embauche
suite à démission.

Le contrat parental n'a pas permis de comptabiliser le contrat avenir, et pour la suite, nous n'avions pas

connaissance du maintien ou non des contrat avenir par l'état.

Vous trouverez ci-dessous les dates des contrats des 2 emplois avenir

Date de début
du contrat

avenir

Date de fin du
contrat avenir

Date de début
du contrat IMB

Date de fin du
contrat LMB

Emploiavenir 221L2120t4 2tlt2l20t7 22h2l2Ot4 221O6120L8

Emploi avenir 2rloelzo'-s o2lt2l20L6 zLlOel20ts o2lt2l20t6

Le travailleur handicapé en CDI temps à plein est toujours sur la crèche depuis 2014.

*
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S.Modificqlions éventuelles de I'orgonisotion du
service

de l'unité < occasionnel >. En effet, les enfants fréquentant l'établissement en < occasionnel >
(notamment pour des besoins des familles pendant les vacances scolaires), sont inscrits sur des
places vacantes dans les unités, où des enfants sont absents (pas forcement dans l'unité
occasionnelle).

dans l'unité que l'enfant fréquentait l'année précédente, donc pas forcément dans l'unité
< occasionnel > mais en fonction des places et des repères habituels de l'enfant).

de contrat d'un enfant accueilli dans l'unité occasionnelle, une continuité du lien est assuré et
l'enfant reste dans la même unité (repères au sein du groupe, repères d'espace, repères de
référence)

de bébés au premier étage. En effet, la biberonnerie et des dortoirs adaptés au plus petits sont situés
sur les unités des premiers étages. Dans ce cas, lors de la deuxième année de crèche, les enfants
rejoignent le groupe < petit occasionnel >.

*
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L'inscription

û La procédure d'attribution

Les familles formulent leur demande auprès de la collectivité. En
partenariat avec la ville, les places sont attribuées en fonction des
besoins formulés par les familles, des critères de sélection émis par la
ville et des possibilités d'accueil de la structure.

t Le premier rendez-vous

Les parents retenus sont contactés par la Directrice ou la Directrice Adjointe pour fixer un rendez-vous, en
présence de leur enfant.

Cette rencontre permet de constituer le dossier administratif de l,enfant
(autorisations, contrat d'accueil).

Lors de ce rendez-vous, le règlement de fonctionnement de la crèche est expliqué.
Le recueil des habitudes de vie de l'enfant à la maison est présenté.
c'est l'occasion d'échanges autour des besoins des parents, de leurs attentes, qui
favoriseront l'instauration d'une relation de confiance.
Au terme de ce rendez-vous, les parents reçoivent te petit livre bleu qui est la
synthèse de l'accueil de l'enfant au quotidien.

O La visite des locaux

La Directrice ou la Directrice Adjointe présente ta structure et les professionnelles. Elle
décline les grands axes du projet pédagogique.

Durant cet échange, les parents peuvent exprimer teur ressenti. lls peuvent notamment évoquer la question
de la séparation, la présence des autres enfants, les habitudes de leur enfant, etc.

.z
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La vie des parents à la crèche
La Maison Bleue donne une place centrale aux parents dans la mise en æuvre du projet pédagogique de la
crèche. En valorisant les activités et les ateliers mis en æuvre, elle souhaite leur faire partager les moments
que vit leur enfant.

1. Lo Clé des Pqrenls
û [e café parent

Des cafés ou des rencontres parents sont organisées occasionnellement. lls peuvent s'articuler autour d'un
thème précis ou bien sur la base d'un temps convivial en fonction des saisons de l'année.

En2OLT,les parents ont été accueillis lors d'un moment d'échanges avec des étudiants de I'UFR des Sciences
d'odontologie de Bordeaux.

Le thème de la semaine du 23 au27lLl2ot7 était < < sourire DENTFER )) )), en lien avec la promotion de la
santé buccodentaire.

---.F -er Fl t

Un chocolat chaud des parents a été organisé pour fêter l'hiver le 2O|L2/2O17.
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t Le Partage photos

Afin que chaque famille puisse profiter de certains temps forts au sein de la crèche, des photos individuelles
sont partagées avec les familles.

Dans le cadre de la démarche de développement durable, nous évitons les impressions papier et les photos
sont transmises de manière numérique. Ainsi, après chaque évènement majeur, les familles reçoivent une
ou plusieurs photos de leur enfant, prise au moment de l'évènement (carnaval, fête, semaine du gout...).

,r 'lr

2. Le Festivql des Pqrenls
Le Festival des Parents a lieu chaque année la dernière semaine de juin. C'est un évènement national de La

Maison Bleue organisé par la crèche. ll a pour objectif de faire vivre pleinement aux parents la vie de la
crèche. Les professionnels proposent aux familles de venir animer un atelier de leur choix durant cette
semaine.

cette année le festival des parents s'est déroulé du 26 au 30 Juin 2017.

La semaine a été très sportive, ainsi, des parents nous ont proposé des ateliers de yoga, danse, et Football.
Les enfants ont également pu profiter de temps d'histoires (en Français et même en Anglais !), ainsi que
d'une initiation au Théâtre.

Enfin, la musique était à l'honneur car un des parents est venu jouer de ta guitare.

Les enfants et les professionnels ont beaucoup apprécié tous les moments partagés.

*
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[e festival des solidarités : Du 20ltl,au5lt2l20t7

Chaque année, les parents sont conviés à participer à un évènement solidaire. A cette période, une

communication est faite auprès des familles afin de les sensibiliser au don de jouets. Une collecte est réalisée
pendant toute la semaine et est reversée auprès de l'association a secours populaire >.

La collecte se situe dans le hall d'accueil, qui est un lieu d'échange entre les familles et les professionnels. La

semaine de la solidarité participe à la mise en place de liens sociaux au sein de l'établissement.

3. [q communicqlion

[a communication entre la famille et la professionnelle

Chaque jour, le personnel informe les parents en fin de journée de la vie de leur enfant à la crèche par le biais

des transmissions orales (des auxiliaires, des éducatrices, de la référente de l'enfant), écrites (fiches de

rythme essentiellement pour les bébés).

En complément des temps d'échanges quotidiens, différents temps d'accueil ont été organisés au sein du

multi-accueil avec la psychologue, l'équipe de direction et l'équipe d'Éducateurs de Jeunes Enfants.

Les familles sont informées de la date de la réunion et de l'ordre du jour via le tableau d'affichage et le portail

famille. Sur chaque communication concernant les réunions, les parents sont invltés à faire part de leurs

interrogations ou de leurs besoins par rapport aux thèmes à aborder. Les informations s'échangent par

courriel ou bien directement avec l'équipe de direction ou les éducatrices de jeunes enfants.

L'équipe de professionnels de terrain est informée des dates et de l'ordre du jour des réunions de parents.

Elles orientent les parents et font remonter les éventuelles questions ou besoins des familles, avant la

réunion. Des professionnelles de terrain peuvent être présentes pendant la réunion et apporter leur regard

concret lors des échanges avec les familles. Chaque membre de l'équipe a accès au compte rendu de chaque

*
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réunion de parents. Ainsi, l'équipe garantit une cohérence pédagogique si des thèmes similaires sont abordés
au quotidien. :

o Une réunion de pré-rentrée, 27 Juin 2017 (accueil de tous les parents dont l'admission est prévue
après la commission d'accès aux crèches de Juin ZOL7\.

o Une réunion de rentrée, 11 Octobre 2017 accueil de tous les parents dont l'enfant est inscrit à la
crèche (réunion fixée pares les semaines de rentrée).

o Des réunions thématiques

Les Thèmes de réunions furent :

o Pré-rentrée : 27/612OL7,25 parents présents, Ordre du jour: Définition du projet d'établissement,
Vie quotidienne et sécurité au sein de l'établissement, Présentation du projet pédagogique, les
temps de soins à la crèche : temps de repas, accompagnement au sommeil, soins d'hygiène, point
sanitaire, questions des parents.

o Rentrée : LU\O|ÀOLT, 20 parents, ordre du jour : Vie quotidienne et règlement de fonctionnement,
Présentation du projet pédagogique (repères, sécurité affective, déroulement de la journée des
enfants, importance du jeu et de la motricité libre), l'ouverture sur l'extérieur, Une journée à la
crèche D3, questions des parents.

o Réunion à thème: 4/4120L7,12 parents présents. Échanges sur les thèmes <Acquisition de la
propreté sphinctérienne, Ia période d'opposition, la tétine et le besoin de succion, préporer l'entrée ù
l'école. >

Le compte rendu détaillé de chaque réunion est disponible, en format PDF sur le portail famille, accessible
pour chaque parent dont l'enfant est inscrit à la crèche.

[a communication entre la crèche et toutes les familles

Les panneaux d'informationo

La crèche est équipée de panneaux d'affichage en bois facilement reconnaissables par
leur forme de maison. Sur ces panneaux sont inscrites toutes les informations utiles
pour les parents.

On y trouve notamment :

Le règlement de fonctionnement
Le projet éducatif

Les menus de la semaine

lJorganigramme de la crèche

D'autres informations utiles : fermetures de la crèche, vacations du médecin et de la
psychologue.

Pour une meilleure visibilité, un code couleur est instauré. Ainsi, les informations sur fond jaune concernent
la pédagogie (semaines à thème, intervenant cirque, fêtes...).

o

o

o

o

o
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La communication entre la crèche et les familles : Le Portail Famille

Grâce à l'outil Portail Famille développé par La Maison Bleue, les parents peuvent participer à la vie de la

crèche en consultant des publications rédigées par la directrice ou la directrice adjointe, comme les actuatités
de leur crèche (annonces des évènements : Festival des Parents, Café parents, animation d'atelier des

enfants...), des visuels des activités passées pour les revivre avec leur enfant de retour à la maison !

La Maison Bleue y accompagne également les parents par la diffusion d'articles issus de son expertise
pédagogique.

Les parents y retrouvent les coordonnées de la
crèche, une plateforme pour poser des questions

à la direction ou aux professionnelles ou prévenir

d'un retard...

En outre, cet outil permet de réserver des heures

d'accueil complémentaire, pour les enfants déjà

accueillis à la crèche ou bénéficiant d'un contrat

occasionnel.

Le Portail Famille est accessible depuis tablette ou

smartphone.

En bref, un outil pratique pour des parents toujours
plus informés !

La communication entre la crèche et les
familles : les vidéos Éphémères

Grâce à l'outil Numérique les enfants et leurs familles ont la possibilité de visionner des films réalisés

directement sur la crèche.

Lors d'évènements exceptionnels (comme les fêtes, la semaine du goût, le carnaval...) ou lors de moments
du quotidien (captés sur l'instant), des mini-vidéos sont réalisées sur la base de photos ou de mini films.

!..r- :l3g

g.g
Irt'E
3. Ét

ilæo"

*

871



IM

Les vidéos éphémères sont diffusées, en boucle, dès la fin de l'évènement et pendant quelques jours. Une
musique accompagne la vidéo, ce qui la rend ludique et agréabte.
Les parents y retrouvent des images de leur enfant au sein du groupe, les
plus grands apprécient de se reconnaitre au sein de la vidéo. Le

moment de visionnage est un temps privilégié pour les adultes et les
enfants, ce qui crée du lien, entre les parents ou avec les
professionnels, qui alimentent leurs transmissions des images
diffusées. Pour des raisons de droit de diffusion, les vidéos sont
éphémères et uniquement diffusées au sein de l,établissement. La

diffusion s'effectue dans les unités ou bien directement dans le
hall d'accueil, quand le film concerne un évènement commun.

En plus des moyens de communication couramment utilisés au
quotidien, les familles bénéficient de plusieurs modes relationnels
avec l'établissement:

Entretien individuel au moment de l'inscription (en post commission) : présentation du projet
d'établissement réponses aux questions, constitution du dossier, mise en place du projet
individualisé

Entretien individuel (directrice, directrice adjoint, EJE), lors de la première semaine d,accueil
Réunions de parents (réunion de rentrée ou par thème), au moins 3 par an ; café parents ou
rencontres thématiquesl,2OIT proposition d'une réunion supplémentaire (prérentrée en Juin)
Les transmlssions quotidiennes : un accueil individualisé chaque matin et soir.
Des fêtes et des rencontres extraordinaires : fête d'hiver, fête d'été, festival des parents
Une enquête de satisfaction annuelle
Des entretiens individuels en regard des besoins ou des demandes (médecin, psychologue,
directrice puéricultrice, EJE)

j,,
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4. Lq pqrticipolion des fomilles
Le parent, premier éducateur de son enfant

Les parents restent les premiers éducateurs de leurs enfants, l'équipe compte sur eux pour :

o Transmettre les informations qui aideront les adultes vers une meilleure connaissance et un meilleur

accompagnement de leur enfant
o Participer à la vie de la crèche (animations diverses, festivités), les solliciter pour leurs compétences

. Apporter des suggestions sur l'organisation au quotidien, au cours de réunions organisées dans

chaque service

o Mettre en place une co-organisation pour certaines activités: recyclage, journée ou semaines à

thème.

Ce dialogue entre porents et professionnels nous permet d'ovoncer ensemble, d'affiner et d'odopter notre
projet pédogogique et de réojuster si besoin nos pratiques.

La crèche : le soutien à la parentalité

Une demande d'écoute et de reconnaissance émane d'un certain nombre de parents, fondée sans doute sur

le besoin de retrouver des points de repères, de redonner sens à la relation éducative, mais aussi sur la
nécessité de recouvrer des capacités d'agir et d'être reconnus par l'institution dans une démarche

participante.

Dans une logique d'appui, de soutien et de partage, nous proposons aux parents l'écoute bienveillante de

l'équipe:

o Celle de la directrice, infirmière puéricultrice ou de la directrice odjointe, Éducotrice de jeunes enfonts,

au cours de rencontres informelles ou d'entretiens si besoin.

o Celle du médecin qui, outre les consultations systématiques auxquelles les parents peuvent assister,

pourra être sollicité pour des conseils.

o Celle des ouxilioires, des éducotrices, qui sont les premières dépositaires de la parole des parents.

o Celle du psychologue, qui se tient à la disposition des parents (permanence hebdomadaire) pour

répondre à leur questionnement concernant leur enfant tant à la crèche qu'à la maison, à l'exercice

de leur rôle de parents.

o ll peut également être à l'initiative de rencontres, quand un enfant nous interpelle ou quand l'équipe

décèle un besoin, que ce soit pour l'enfant ou ses parents.

En développant les rencontres avec les parents, le psychologue favorise l'expression des sentiments éprouvés

liés à la naissance d'un enfant, à la séparation lors de l'entrée de l'enfant à la crèche ou autre, aux angoisses

suscitées par l'enfant quigrandit (aussi lors de Café des parents).
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De plus, il aide les parents à établir un lien de confiance avec le personnel, évitant que t,enfant puisse être
l'enjeu de conflits qui pourraient s'avérer préjudiciables à son développement.

En 2oL7,17 familles ont bénéficié d'un entretien avec la psychologue de crèche.

Dans une dynamique de soutien à la parentalité et d'accompagnement des parents en regard de la
promotion de la santé, la crèche propose régulièrement des fiches conseils ou des foires aux
questions qui sont diffusées sur le portail famille. En fonction des saisons ou des questions
éventuelles de la part des familles, les documents sont diffusés auprès des parents. En fonction des
thèmes, le médecin, la psychologue, les éducateurs sont associés aux réflexions et le document est
validé par la directrice, lnfirmière puéricultrice, qui se charge de la diffusion. Les propositions 2017
ont concerné notamment les items suivants : < mointenir les sorties por grand froid D, K vigilance
bronchiolite tt, < motricité libre: conseils du médecin de crèche >, < plon canicule , c< sorties
extérieures et bénéfices sur la sonté et te développent de I'enfont >.
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)
accueil

l. [o semoine d'qccueil (l'odoptotion)
La semaine d'accueil, c'est le temps nécessaire à l'enfant et sa famille pour faire connaissance, échanger et
créer des liens avec les professionnels. Ce moment privilégié favorise le climat de confiance.

-\ ^t5T
;t

û Nombre d'enfants accueillis sur l,année

d'entrées oar re

Frbs aclffi

I

i.

à

z
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Enfants nouvellement accueillis par tranche d'âge au 31 décembre

Eilrnb nouÉloment scqFif s

I tr.25drzd I €ûrtr2aô I â.c2ad

Organisation de cette semaine d'accueil

Chaque parent est accompagnée, par la Directrice ou la directrice adjointe, auprès de la professionnelle

référente : c'est la professionnelle qui va favoriser la sécurité affective de l'enfant, la continuité dans la
relation avec ses parents en privilégiant un accueil individualisé ; l'enfant sait sur qui il peut compter, il

anticipe qui va s'occuper de lui en priorité.

La référente échange avec le parent sur les habitudes de vie de son enfant (tétée, repas, sommeil, jeu, etc.)

afin d'essayer de s'adapter au maximum à ce qu'il connaît déjà.

Ainsi, durant les premières rencontres, la voix et les gestes de la référente se mêlent à ceux du parent et,
ensemble, référente, parent et enfant, tissent un premier lien. Les renseignements portés sur la fiche
d'< habitudes de vie > permettent de :

o être à l'écoute des attentes affectives, éducatives et culturelles des parents

o découvrir les habitudes et le rythme de vie de l'enfant
. tracer les premiers temps du parcours de l'enfant en crèche

Pendant ces échanges, l'enfant peut commencer à explorer les espaces de vie.
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Déroulé de la semaine d'accueil

MET firlin trFtul trrjrïgt FrillïF

Miseen relation

Faileconnaissarce

Observation

A lécalt des autres

enfants porJt

[intimitédes

echarçes

Retoursur lapurnée
gâÉJente
Résentatbn

dune journéeà la crèche

RetouzurlaJournee
prârâJente

i âo sépalation (4s min)

Trarsmlsshns

Repas à lacrèche
avec son parent

etsa référente

L'enfant évdue avec
les autles enlants

dars lunilé devie

Retour sur la journee

précéGnte

Séparation
(1h minimum)

Repasà la crèche
avecsa référente

Tempsderepos
Ttansmissions

L'enfantévdue
aveclesaulles

enfants

dans lunité de vie

Retotrr sur la journee
précâlente

Pelite jour tÉe d'accueil

t T
Ç

+a

s.

Apres un premier ternps
à lécartdu groupe.

presentalion des enfants
delUnitédevb

L'enfantévolue

âvecson parent

8sa référente

ftésentation des
professionnels relais

+ C

Tempsdeler"x
Déjzuna avec sa référente

Tempsderepos
C;or-tter

Transmissbns

L'enfant évolue avec.

sa réfâente. son lelais

I les autres enfants

dans lunrté de vb

L'enfantévolue

avecson parenl

8sa léferente

2,L'occueil des enfonls en situqtion d'urgence
Cet accueil s'adresse à des parents qui, dans des situations particulières et imprévues, ne peuvent assurer
provisoirement la garde de leur enfant: problème de santé, changement inopiné dans l'organisation du
travail, problème de précarité psychosociale. Ces situations, qui compromettent la sécurité de l'enfan!
rendent nécessaires son accueil en urgence dans t'intérêt de celui-ci et de ses parents.

En2OL7, nous avons accueilli l enfan! en situation d'urgence, suite à la demande de la ville pour une
mutation non anticipée. Cette famille, dans une situation particulière et particulièrement touchée, a
bénéficié d'un accompagnement et d'un plan d'action très individualisé. Un suivi régulier a été effectué par
le directrice, jusqu'au départ de l'enfant à l'école, pour la rentrée 2017. Dans une optique de continuité
d'accompagnement, un accueil occasionnel continue d'être proposé à cette famille.

3 enfants ont été accueillis, hors commission, et à la demande de l'AlFAP, pour des situations prioritaires :

- Août 2OL7 : Chez les Grands, contrat de 5 jours (Mutation des parents).
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Novembre 2OL7 : Chez les Moyens, 2 contrats de 5 jours (dont une maman seule ayant
retrouvé une situation professionnelle)

A chaque demande de la part de l'AIFAP ou de la direction petite enfance, la directrice de la crèche se rend
disponible afin d'évaluer une solution possible. Une réponse est apportée rapidement (le jour même ou le
lendemain).

En cas d'accueil d'urgence ou prioritaire, la famille est contactée dans un délai très réactif et un rendez vous
est proposé avec la directrice. L'accueil est organisé au regard de la situation individuelle et des besoins de
la famille. Après la rencontre avec la famille, une réunion d'équipe est organisée afin d'intégrer l'accueil de
l'enfant à l'organisation déjà en place sur l'unité prévue. L'éducateur de jeunes enfants et la psychologue

sont intégrés aux réflexions et plan d'action.

Un bilan de l'accueil et de situation est adressé à la ville, auprès de l'AIFAP ou de la coordinatrice, selon la
situation.

3. L'occueil des enfonls en situotion de hondicop

3.1 les dispositions mises en ploce pour I'enfont

Un accueil ouvert aux enfants porteurs de handicap

L'accueil collectif est un moyen d'accompagner des parents et de sociabiliser des enfants se sentant isolés
du fait d'un handicap ou d'une maladie. La vie de la crèche est alors orchestrée de façon à accueillir ces

familles dans les meilleures conditions. Nous leur accordons une importance particulière, conscients que la
crèche peut être une chance supplémentaire pour leur enfant de s'épanouir et bien grandir.

Préalablement à l'accueil de ces enfants, La Maison Bleue dispose de :

o Une équipe pluridisciplinaire formée pour apporter le soutien adéquat à ces familles

o Un projet pédagogique adapté à l'accueil et l'épanouissement des enfants porteurs de handicap

Un proiet pédagogique ouvert à l'accueil d'enfants porteurs de handicap

Notre projet pédagogique est adapté à l'accompagnement de l'enfant en situation de handicap. ll faut que
son handicap soit compatible avec la vie en collectivité et que l'équipe soit en capacité de l'accueillir dans
des conditions optimales. L'accueil est validé par le médecin de la crèche avec le concours du médecin
traitant de l'enfant, et éventuellement des spécialistes qui le suivent (kinésithérapeutes, ergothérapeutes...)

L'accueil de l'enfant porteur de handicap en crèche

L'accueil de l'enfant porteur de handicap en crèche permet de :
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a Mobiliser ses potentialités, accéder à une autonomie à travers la découverte de ses capacités,
développer ses compétences, sa confiance en lui

o 9enrichir mutuellement au contact d,autres enfants et adultes

o Permettre à chaque enfant de découvrir la différence

La Maison Bleue a pour souci de ne pas enfermer t'enfant dans son handicap. Nos professionnels lui
reconnaissent les mêmes désirs et les mêmes besoins qu'aux autres, même s'ils s'expriment de façon
différente.

Le proiet d'accueil individualisé (PAl| : permettre l'éveil de chacun Un pAl est mis en place dès que
l'accueil d'un enfant nécessite des aménagements spécifiques. pour tes enfants porteurs de
handicap, il est établiavec la famille et les professionnets qui accompagnent l'enfant au quotidien.
ll précise:

o Les signes ou symptômes à repérer

o Les mesures à prendre (réorganiser les espaces, faciliter l'intervention des différents services

spécialisés, affecter du personnel supplémentaire, etc.)

o Les modalités d'intervention médicales, thérapeutiques

o Les régimes alimentaires, les dispenses d'activités, les aménagements d'horaires.

o Les partenaires engagés (équipes, spécialistes, etc.) et le rôle de chacun

Le service Qualité de La Maison Bleue met à disposition dans son fonds documentaire une fiche technique
portant sur le PAl. Une fois remplie, elle est envoyée aux professionnels de santé et validée par le médecin
de crèche.

Des réunions de concertation et de synthèse avec les intervenants spécialisés (CMp, Centre de soins,
Sessad, etc.) sont régulièrement organisées de manière à évatuer et à réajuster le pAl au regard de l'évolution
de l'enfant.

3.2 Les disposilions mises en ploce pour le personnel

Un soutien pour le personnel de crèche

Le handicap peut générer un sentiment d'impuissance et d'anxiété chez les professionnels. Nous tenons donc à
les préparer psychologiquement pour qu'ils puissent accompagner l'enfant porteur de handicap avec
professionnalisme.

Le personnel de la crèche bénéficie

o D'une formation adaptée
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D'un soutien perconnalisé et continu de la part de l'équipe d'encadrement et du psychologue de la

crèche

Suivi du pôle qualité améliorant la prise en charge des enfants porteurs de handicap

Le service Qualité de La Maison Bleue élabore chaque année une r< enquête PAI handicap I qui recense les

différents handicaps rencontrés dans l'ensemble de nos crèches : handicap moteur, sensoriel ou mental.

t'objectif est de mieux suivre dans le temps les enfants porteurs de handicap et surtout mettre en place des

mesures adaptées :

o Le handicap nécessite-t-il un aménagement spécifique ?

o Le handicap nécessite-t-il un surcroît de personnel ?

En 2OL7, nous avons comptabilisé parmi tous les enfants accueillis, 18 enfants faisant l'objet d'un PAI mais

aucun enfant présentant un handicap.

Une situation particulière a été accompagnée pour une famille quia été sollicitée et accompagnée pour un

bilan psychomoteur. La situation particulière a été dépistée dès l'entrée de l'enfant, en 2016. ll s'agissait

d'une situation de transfert de crèche, en urgence, demandée par la ville. L'équipe pluridisciplinaire s'est

relayée auprès de l'enfant et de ses parents afin de construire un projet lndividualisé et d'accompagner la

famille sur les consultations extérieures.

Le médecin de crèche, la psychologue, et la directrice de la crèche, en lien avec le médecin de PMl, sont

intervenus auprès de la famille. Un accompagnement en crèche a été proposé, en accord avec la famille et

la PMl, jusqu'aux 4 ans de l'enfant.

Nombte d'enûonls occrlcfllis dons les sèches L 
^Btoisont l'obiet d'un PAI ou présentorrt un hondicop:

469500
450
&o
350
300
250
no
150
100
50
o

faisant l'objetd'un P.A.l. ... présentant un handicap
tN12 tâ13 t2O14 t2o15 r 2016 tâ17

Concernant plus spécifiquement la crèche D3, en cas de projet d'accueil d'un enfant porteur de handicap,

l'équipe pluridisciplinaire de la crèche D3 est en mesure de construire un plan d'accueil individualisé:

1 19

*

881



entretien ou visite médical avec le médecin de crèche et la psychologue, mise en mien avec le réseau
(instituions extérieurs suivant l'enfant), réunions d'équipe régulières encadrés par le médecin, la
psychologue et la directrice afin d'adapter l'accueil au quotidien, formation du personnel en regard des
objectifs à atteindre.

En 20L7, l'équipe pluridisciplinaire a accompagné quatre familles dans le dépistage de troubles du
développement psychomoteur et trouble sensoriel. Dans chaque situation, un rendez-vous avec le médecin
de crèche et la psychologue est proposé à la famille.

4. Mesures prises pour fqciriter loccès à différenles
cotégories d'usogers

t Établissement accessible totalement aux personnes à mobilité réduite (ascenseur, accès aux toilettes
handicapés, pas de marche pour accéder aux espaces...)

û Adaptation de la manière de communiquer au quotidien en fonction du public accueilli (parent
malentendant : communication par courriel ; parents analphabète ou non francophone :
communication directe ou par téléphone) ; notions de langues étrangères par les professionnels de
l'équipe (Anglais, Allemand).

5. ['orgqnisqlion de I'qccueil
L'accueildu matin

L'accueil du matin est un moment primordial qui détermine en grande partie le déroulement de
la journée. Les transmissions (sommeil, repas, traitement éventuel, évènement particulier...)
vont permettre la continuité des soins, du maternage, des repères entre la famille et le multi-
accueil.

Les professionnelles se rendent disponibles et accueillantes. Elles doivent pouvoir se positionner
pour écouter chaque parent. La professionnelte qui accueille l'enfant s,adresse à lui en le
nommant par son prénom et en se mettant à sa hauteur pour lui dire bonjour.

o

a

a Uenfant qui le désire garde son doudou lors de son arrivée, c'est luiquis'en séparera le moment
voulu. C'est important de respecter la dimension affective de cet objet qui fait le lien entre la
maison et le multi-accueil. Pour cette même raison le doudou reste à disposition à tout moment
de la journée.
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les retrouvailles

o

a

a Le soir, l'arrivée de sa famille est pour l'enfant un temps chargé

d'émotions. Si nécessaire, les professionnelles aideront aussi les

parents à gérer ce moment dans le souci de retrouvailles réussies.

Les professionnelles restituent au mieux le déroulement de la

journée de l'enfant afin que les parents se réapproprient ce temps

de séparation et puissent partir en toute quiétude.

Ces temps quotidiens d'échanges renforcent chaque jour la relation

de confiance qui s'est instaurée lors de la visite et du premier

échange.

Pendant ces temps, la professionnelle accompagne l'enfant et son parent dans ces moments

de séparation et de retrouvailles. Elle prend le temps de les rassurer, de mettre des mots sur leurs attitudes

et comportements. Ainsi, ces accueils sont l'occasion de soutenir, favoriser, créer ou renforcer la relation

entre le parent et son enfant.

L'année 2Ot7 a été marqué par l'adaptation du projet pédagogique dans l'optique d'améliorer la qualité des

moments d'accueils ou de départs. Une des journées pédagogique 2OL7 a été consacrée à des travaux de

groupes sur ce thème.

Ainsi, depuis Aout 2OL7, le pôle d'accueil reste fixe, dans l'unité Azur (bébés), lndigo (moyens/grands) ou

Lavande (occasionnel), jusque 10h00. Un pôle d'accueil unique garantit une régularité et un repère qui

rassurent l'enfant ; c< choque jour de la semoine, I'enfant retrouve la même professionnelle accueillonte, ù lo

même place. r Cela permet également la disponibilité de professionnelles qui organisent des dégroupements
et des ateliers pour les enfants qui sont arrivés plus tôt. lJorganisation du pôle d'accueil est visualisée sur

chaque porte d'entrée comme suit.

Exemple du visuel affiché sur chaque porte d'unité :

i
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Nos outils de prise en charge et de suivide l'enfant : Projet communication et traçabilité

o Un classeur de transmîssîon contenant les fiches de suivi des enfants par section, les
fiches de diversification, les fiches de poids, les tableaux des professionnelles
référentes : notre outil au quotidien dont les objectifs sont :

/ Garantir une traçabilité des éléments concernant : l'équipe pluri-
professionnelle, les enfants, le public accueilli, et la gestion de l'établissement.
r' Contribuer à la bonne gestion de l'établissement en garantissant la

transmission des informations entre l'équipe de direction ainsi qu'avec la personne
assurant la continuité de la fonction de direction
r' Contribuer à la bonne tenue de dossiers de suivi des enfants.

rndigo/Topa;, .r 
agenda Azurlturquoise; agenda

r' Permettre au professionnel, responsable de l'encadrement des enfants, de connaitre les éléments
indispensables pour satisfaire les besoins des enfants accueillis.

/ Assurer l'accueil, sécurité et le bien-être des enfants au quotidien
r' Favoriser les transmissions des éléments importants entre l'équipe de terrain et les membres de la

direction et permettre la communication des événements spécifiques nécessitant une traçabilité
dans le dossier de l'enfant

o Des flches de suivi du dévelopoement osvchomoteur et des habitudes de vie à la
crèche:

Dont les objectifs sont :

{ Une base et une régularité des observations
r' un suivi régulier du développement et des habitudes de chaque enfant
{ Une traçabilité et une harmonisation des pratiques

*
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Le déroulement de journee
t

0 le temps d'accueil

La professionnelle d'ouverture a installé le lieu d'accueil et se rend disponible pour accueillir chaque enfant

et son parent. Elle se tient au sol, auprès des enfants et limite ses déplacements afin de les sécuriser.

Chaque pole permet un espace d'accueil individualisé.

0 te temps des activités et des ateliers

Les activités sont adaptées à l'âge de chaque enfant. Elles sont développées par le personnel de la crèche

sous l'impulsion de l'Éducatrice de Jeunes Enfants et dans le respect du projet éducatif.

Chaque fois et quel que soit l'activité ou le moment, l'EJE incite l'enfant à faire seul, comme pour l'habillage,

le déshabillage, mettre ses chaussures, etc. ll s'agit des activités de la vie quotidienne qui permette

d'accompagner le processus d'autonomisation.

e La vie dehors

Le jardin est un lieu de découvertes psychomotrices, d'observations, de récolte, de cueillette (feuilles, herbes,

fleurs que l'enfant prend plaisir à offrir. Le jardin et l'allée au rez-de-chaussée et la terrasse au premier étage,

sont des espaces qui sont investis comme des lieux de vie à part entière. Ainsi, en regard du déroulement de

journée, les enfants se relaient, par groupe, afin de participer à des ateliers qui sont organisés en extérieur.

Découverte des herbes aromatiques

*

885



Activité <r Dessiner sur le givre >

Atelier Art du cirque en extérieur

Le temps du repas

Le repas est attendu par tous, il rythme la vie de l'enfant à la crèche. Le bébé va boire
dans les bras de son Auxiliaire jusqu'à ce qu'il puisse se tenir assis tout seul et qu,il
soit suffisamment autonome.

Afin de diminuer la frustration liée à l'attente, un tour de rôle (qui tient compte de
son rythme naturel, de son appétit, de son heure d,arrivée) sera proposé à l,enfant
dès que son repas se fera à heure fixe.

Progressivement, il découvre la cuillère, patouille dans l,assiette, expérimente, se
barbouille. Véritable moment de plaisir sous le regard de la professionnelle.

ll mange seul, jusqu'à ce qu'il soit en mesure de partager ce moment de plaisir

E

s

U

rt
privilégié avec un ou plusieurs enfants par la suite
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Le projet pédagogique est axé sur l'autonomie et les

repères de ce moment clef. Ainsi, un miniself est mis

en place chez les moyens et les grands qui, sous le

regard bienveillant de l'adulte, enchainent les étapes

du lavage de main, jusqu'au débarrassage et au

nettoyage de la table du repas. Chaque enfant
bénéficie d'un set de table individuelet personnalisé

avec sa photo, ce qui garantit les repères et sa place

et favorise son individualité au sein du groupe.

0 t-e temps des soins

Le repas terminé, la fatigue commence à se faire sentir. ljenfant est accompagné pour le déshabillage et le
change si besoin. Les temps de soins et d'hygiène sont des moments qui sont proposés par la professionnelle

référente au regard des besoins individuels de chaque enfant. Le processus d'autonomie est favorisé à

chaque âge et à chaque étape du soin. Les plus petits vont être accompagnés sur la table à langer et les temps
de soin duel est un moment d'échange et favorise le développement et l'épanouissent du bébé. Le change

debout est proposé au plus grands qui participe selon ses envies et sous les encouragements de la

professionnelle référente. Lors du moment de l'acquisition de la propreté, les professionnelles engagent une

véritable collaboration avec les parents, afin d'accompagner l'enfant dans la continuité de la maison, et, à
son rythme.

e Le temps du sommeil

Chez les Bébés, les besoins de sommeil s'expriment tout au long de la journée. La professionnelle référente
sait identifier les signes de fatigue de l'enfant et accompagne individuellement l'endormissement de chaque
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enfant. Le temps de repos des Bébés est surveillé selon la procédure en vigueur et les passages des
professionnels dans le dortoir sont tracés.

La présence des bébés dans l'espace de sommeil est visualisée sur les portes de chaque dortoir, à hauteur
d'enfant, sur l'outil visuel (plan du dortoir et photo de chaque enfant). Chez les Moyens et les Grands, après
le déjeuner, le sommeil est le bienvenu. Après avoir colter sa photo sur le plan de son lit, Chacun regagne sa
couchette avec ( doudou > et/ou tétine, etc. la professionnelle respecte le rituel d'endormissement de
chacun, les paupières se ferment petit à petit.

Le réveil s'effectue tout aussi progressivement, il s'étale dans le temps. L'enfant qui se réveille peut sortir de
son lit et du dortoir accompagné par la professionnelle qui assure la surveillance de l'espace de sommeil et
regagner la salle où il trouvera une ambiance agréable et des jeux calmes.

Les temps de soins reviennent, change de la couche et habillage, autant de moments privilégiés quifont la
transition avec l'a près-midi.

O te temps du goûter

llse déroule selon les mêmes modalités que le déjeuner.

On ne réveille pas un enfant qui dort; son goûter sera réservé puis proposé à la fin du tour de rôle. Cette
méthodologie vise à préserver les repères du reste du groupe.

0 te temps des retrouvaiiles

Les départs s'échelonnent à partir de 15 h. L'enfant qui a repéré l'heure d'arrivée de ses parents (comme son
tour de rôle pour les repas) attend sans s,impatienter.

Moment heureux des retrouvailles, souvent l'enfant tient à terminer son jeu ou à le partager avec ses
parents.

*
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L'éveil culturel, artistique et sensoriel
Au-delà d'un aménagement favorisant le jeu autonome, les différentes activités d'éveil sont proposées pour
répondre aux besoins et aux rythmes de l'enfant selon son âge et ses envies. L'enfant est libre d'y participer,
sous le regard des professionnels qui l'aident à se poser tout en encourageant et en soutenant ses

expériences et ses découvertes.

I .lniliqtion à I'qrl du cirque
Dans le cadre du projet pédagogique mis en place, un partenariat avec l'association Asphyxie a été mis en

æuvre dès le début de l'année 2OL7. lJn intervenant de l'association met en place des ateliers cirque, auprès
de plusieurs groupes d'enfants. La fréquence d'intervention est bi mensuelle.

Le projet éducatif de l'association est décliné en plusieurs axes :

o Développer la créativité et l'imaginaire
o Développer la motricité.
o Développer la motricité fine.
o Favoriser I'expression de chacun.

o Favoriserl'autonomie

o Favoriser I'apprentissage de la vie de groupe.

o Véhiculer les valeurs de respect, de solidarité, d'entraide et le
goût de I'effort ainsique la

o confiance en soi et en autrui.

Dans la continuité du projet < initiation à l'art du cirque >, plusieurs

événements sont venus ponctués l'année sur le même thème :

- la fête de l'été < Circus >, le 6 juillet 2017

- La semaine du cirque, en parallèle avec la journée mondiale du cirque le 16 Avril 2017

2. L'espqce extérieur : vecleur d'éveil sensoriel
Le projet pédagogique est articulé pour permettre à l'enfant de profiter de l'espace extérieur, ce qui nous
permet d'accompagner l'éveil sensoriel

Tournés vers l'extérieur, les enfants de la crèche D3 sont sensibilisés quotidiennement au cycle de la nature
(observations des saisons, de la faune et de la flore, météo du jour...).

On considère le jardin comme un espace qui permet d'alimenter la créativité de chaque enfant
Dans l'allée, on leur propose d'aller pieds nus, ce qui leur permet de découvrir une autre sensation.
A l'extérieur :

- l'enfant découvre à travers la nature

I
I
I

EKI

F
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on suit l'évolution du potager (la terre, les graines, les récoltes) ; l'enfant intègre la patience. Cette
année nous avons récolté des tomates, des radig de la salade
À fétage, nous avons végétalisé la terrasse (plantes odorantes, le petits moyens ont arrosés les
plantes dans les jardinières)

Les activités proposées à l'extérieur permettent :

- de favoriser l'estime de soi

- de développer la patience

- d'alimenter la curiosité, la créativité
- de favorise une bonne santé: production de vitamine D, limiter la transmission des infections,

stimuler la vision de loin, réguler l'horloge interne, développer les sens et le langage.

Les sorties sont maintenues et adaptées en cas de mauvais temps. Les bottes et les manteaux permettent de
sortir par tous les temps.

La crèche bénéficie d'un jardin initialement agrémenté de plantes aromatiques (thym, romarin, menthe...)
qui permettent de mettre en éveil les 5 sens des enfants.

*
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3.Aulres <lctivités proposées

de

La professionnelle va aménager un espace juste assez grand, muni
de tapis et sécurisé, où l'enfant pourra progresser à son rythme et
faire ses propres expériences (il pourra se retourner, se déplacer,

saisir des objets... Les espaces extérieurs sont aménagés et investis

de manière à favoriser l'éveildes sens.

Des sorties dans le jardin, dans l'allée ou sur la terrasse (premier

étage) vont permettre à l'enfant la découverte de son

environnement, des saisons, de la météo.

Les enfants sont accompagnés quotidiennement au sein de la salle

de motricité. lls profitent de la structure motrice en bois ou des

parcours moteurs. Les modules de motricités sont également
installés soit dans l'espace extérieur, soit dans les unités de vie ;
dans le jardin, d'autres propositions motrices sont possibles : vélos,

trottinette, gym...

Des ateliers manipulation sont organisés en petits groupes.

Différents supports sont mis à leur disposition : pâte à modeler,

semoule, sable magique, matériel recyc!é

Les espaces d'accueils sont organisés par coins. Les enfants y

retrouvent des espaces symboliques comme la cuisine, le coin
poupées, le garage...

Les enfants ont des jeux de construction à disposition, toujours
rangés au même endroit et repérables grâce aux supports visuels.

ffi
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ncements avec différents supports, couleurs et
formes sont à disposition des enfants, en accès jeux libre. La

professionnelle accompagne l'enfant par le regard et la

verbalisation mais laisse l'enfant découvrir et expérimenter par lui-
même. (( on ne fait jamais à la place >

Les jeux d'age

Des puzzles sont proposés en regard des différents âges. Les enfants
sont accompagnés et valorisés mais l'adulte ne fait jamais à sa place.

Des temps lectures sont organisés plusieurs fois dans la journée.

D'autres supports narratifs sont utilisés comme le < Kamishibai >.

que Jeudi, un éducateur de jeunes enfants se déplace au
Bibliobus, qui est garé près de la crèche, et renouvelle l,empreint de
livres, ainsi, de nouvelles propositions sont faites chaque semaine.
La danse ou l'expression corporelle est proposée régulièrement.
Deux professionnelles de la crèche sont formées en baby gym et
accompagnent régulièrement ce type d'atelier.

Cha

M
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Le projet < Liens intergénérationnels :>

Depuis 2017, des rencontres avec les résidents de I'EHPAD < La Clairière de Lucy >,

sont organisées au sein de la creche D3. Dans le cadre du développement des liens

intergénérationnels, ce partenariat répond à plusieurs objectifs :

- Développer la socialisation et l'ouverture sur I'extérieur
- Rythmer I'année, fixer des repères dans le temps
- Offrir aux résidents de I'EHPAD ainsi qu'aux enfants et aux professionnels, un

moment de convivialité et de partage.

- Etre considérer comme "voisins", permettre la construction ou la reconstruction de

I'estime de soi en étant "invité"
3 rencontres sont fixées dans l'année :

- Janvier, pour le partage de la galette

- Mai pour la fête des voisins

- Octobre pour la semaine du goût.

Les enfants des unités des grands (topaze Cobalt), préparent les invitations qui sont
portés par une professionnelle de la creche, directement aux résidents.

La rencontre s'organise sous la forme d'un goûter commun et d'un temps d'échange

convivial

Les rencontres continueront en 2018.

*
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4. Les fêtes et qnimolions
O Les anniversaires

lls sont fêtés avec les copains. Nous chantons < Joyeux anniversaire > lors du temps de bonjour du matin.
L'équipe verbalise tout au long de la journée et t'anniversaire est souhaité, lors du tour de rôle à table et
pendant les moments de regroupement et de chansons.

û Les animations au fil des mois
Chaque année est rythmée par les saisons. Un calendrier des évènements est préparé par l,équipe
pédagogique. Le support permet l'anticipation et l'organisation des évènements par l,équipe et en
collaboration direct avec les familles quisont régulièrement sollicitées dans la préparation et la mise en place
évènementielle. Dans une optique de sens, de liens et de repères, l'année est rythmée en regard des saisons
et des évènements locaux, nationaux, ou mondiaux.
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Janvier

û Le 5 Janvier: Dégustation de la galette
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t Du 23 au 29 janvier

organisée sur le thème
Dans le cadre de la

dentaire, le jeudi 28

été consacrée à

Ainsi, les enfants ont

dents à travers

2OL7 z La semaine était
< Sourire DENÏFER D.

visite des étudiants en chirurgie
janvier 2017, toute la semaine a

l'oralité.
pu découvrir leur bouche et leurs

plusieurs ateliers : de la peinture

à la brosse à dents, des photos des bouches, des dessins, des collages sur le thème des quenottes...

Le Jeudi, lors d'un café parent, les étudiants ont prodigués des conseils bucco dentaires aux parents

et aux enfants.

Février

û Le 28 Février: <r D3 fête son carnaval r
Le carnaval a été rythmé par des ateliers qui ont été proposés tout au long de la journée : maquillage, fresque
géante, chamboule tout, création de masquet peinture. La journée s'est terminée autour d'un gotter
convivial où les plus grands ont dégusté les fameux beignets au chocolat.

*
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û Le 2 Février: Fête de la crêpe

Mars

O 13 au 17 mars: Semaine sous te thème de la journée mondiale du sommeil

Temps d'histoires et de contes sur le thème du sommeil, de la chambre, du lit. Séances de relaxation par
petits groupes, élaboration de la frise du sommeil (rituels du coucher), chez les grands.

*
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Avril

t Le 17 au 2l Avril 2O1r7 avril: semaine sous le thème de

la journée mondiale du cirque. Ateliers d'initiation à l'art du

cirque, mis en place de parcours psychomoteurs en

collaboration avec une association de baby-gym, ateliers

bricolage sur le thème de l'art du cirque, découverte du clown.

t Le 14 Avrit 2017 : Chasse aux æufs

Mai et juin

tr ro

H t
D

t Mai 2017 : Déploiement du projet potager fiardin) et végétalisation de la terrasse :

- radis, tomates cerise, saladet fraises pour le potager du jardin

- Plantes grimpantes et jardinières sur la terrasse

*
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L'idée est née d'un échange avec le jardinier de faire pousser diverses plantes : fruits, légumes ou fleurs afin
de pouvoir les voir pousser, les sentir, les déguster. ll y a un réel besoin pour les enfants de toucher, de
manipuler, de goûter.

ce projet < De la terre à l'air... Du potager à l'assiette ! > s'est décliné en divers objectifs, à plus ou moins long
terme:

Ouvrir l'enfant sur l'extérieur
Découvrir les saisons
Découvrir les éléments minéraux et végétaux (eau, terre, soleil)
Développer la curiosité et la patience
Favoriser l'autonomie de chaque enfant en le responsabilisant et en te valorisant, Faire soi-même ; (
chacun y met son p'tit grain >

Développer l'estime de soi
observer l'évolution : structuration du temps, de l'espace et des couleurs
Développer la créativité, l'imaginaire avec des activités et des lectures en lien
Accompagner l'enfant dans la découverte des 5 sens (oui'e, odorat, goût, touché, vue)
Développer la motricité fine

û [e 19 Mai 2ott zfête des voisins

Le 19 Mai, nous avons célébré la fête des voisins. Ainsi, nous avons invité nos voisins de f EHpAD LA CLAIRIERE
de LUSSY. Les enfants ont été très fiers de préparer les invitations ! Le temps festif s'est déroulé autour d,un
goûter commun, réunissant les enfants des unités Cobalt
et Topaze, ainsi que nos invités.

û
û
o
û
t
û
û
o
o
t

5

fl E
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û Du 6 au 9 Juin 2OL7 :semaine de l'océan

Des ateliers organisés, toute la semaine,
sous le thème de la mer. Contribution des
parents pour apporter les maillots de
bains, et le trésor rapporté de la plage.

"Un goûter plage >, avec des gaufres a été
organisé en groupe.

*
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Juillet

t Le 6 Juiilet 2ot7 :fête de l,été ( ctRcusD

La fête de l'été, est venue clôturer une année haute en couleur au sein de la crèche D3.

La journée a été chargée en émotions. Dans la continuité de l'éveil culturel proposé toute l,année Le cirque
était à l'honneur et nous étions ravis d'accueillir Jules, l'animateur cirque qui a proposé un atelier bulles
géantes ainsi que des découvertes du jonglage et de l'équilibrisme.

Autour du buffet, les enfants ont pu profiter d'un atelier création, d'un point < selfie clown >, d,un coin
maquillage, sans oublier la fameuse pêche au nez de clowns.

Nous avons accueilli plus de 70 familles et l,ambiance était au rendez-vous !!!
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Octobre

O Du 9 au 13 Octobre 2017 semaine du gout goût

La semaine a été très réussie et riche en émotions gustatives !

"La vache du goût" est entrée en piste le 9 octobre 2OL7, pour nous accompagner pendant toute la semaine.

Le programme était chargé, produits laitiers : dégustation d'un fromage BIO par jour (Camembert, Conté,

Bleu de Bresse et Cancoillotte), manipulation et découverte de fruits BIO pour les plus petits et voyage au

autour des 5 continents pour les repas du midi !!!
Dans la continuité des propositions de découvertes sensorielles, Les papilles et les autres sens ont été en

ébullition toute la semaine !!!

t te 9 octobre2OtT dans le cadre de la semaine bteue, une invitation a été lancée à nos voisins de

I'EHPAD LA CIAIRIERE de LUSSY. Dans la continuité de la semaine du gout, les voisins avaient prévu

de rapporter des citronniers qu'ils avaient planté au printemps, pour la crèche D3. Le goûter a été
reporté à cause des travaux près de I'EHPAD, qui empêchaient le déplacement, en toute sécurité, de

nos invités. Néanmoins, ils nous ont fait porter les citronniers.
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Novembre Décembre

û Le 15 Novembre 2017 : Journée du recyclage
Dans le cadre de la journée mondiale du recyclage le 15 Novem bre 2O!7,les ateliers de la semaine
ont été axés autour des matières recyclées : Sacs en papiers, prospectus, bouteilles et bouchons
plastiques...

< Triez, recyclez, triez, recyclez, les objets ont plusieurs vies... grôce à vous ! La journée du recyclage
a été instituée en 7994 oux États-llnis et son objectif principat était olors de promouvoir lo
consommotion de produits fobriqués à partir de matériaux recyclés. >
Les enfants bricolent et la planète souffle un petit peu...

*
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û Du 20 Novembre au 5 Décembre : Festival des solidarités

Une collecte de jouets au sein de la crèche D3, ainsi, si vous les familles ont eu la possibilité, vous
d'apporter des jouets/livres qui ont été reversé au secours populaire.

O [e 20 décembre : Fête de l'hiver

L'arrivée de l'hiver et des vacances de Noel a été à l'honneur toute la journée. Durant la matinée, les
enfants ont bénéficié d'un spectacle qui a été préparé et joué par l'équipe de la crèche. Le projet
spectacle a permis plusieurs représentations par petit groupe. Ainsi, en regard du projet éducatif, et
même lors des moments festifs, l'individualité et les repères sont respectés. Le spectacle a été adapté
pour être joué dans les groupes des plus petits, à l'étager de la crèche.

La journée s'est poursuivie par un repas de fête et d'un chocolat chaud des parents, moment conviviat
ou les familles ont bénéficié d'un atelier parent/enfants sous le thème des décorations d'hiver.

Des vidéos éphémères de la journée ont été diffusées en boucles pendant l'accueil du soir ce qui a permis

aux parents de visualiser les réactions de leurs enfants, durant la journée festive.

FESTIVAT
ËSOLIDARIT

,ù
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Le travail institutionnel

l. les réunions d'équipe
Les réunions sont organisées chaque jeudijusqu'au 3tlo7l2o17 et chaque mercredi, à partir du 23lgl2oL7,
entre 13h30 et 15h00 avec l'équipe de l'unité, la Directrice et/ou la Directrice adjointe, les éducatrices de
jeunes enfants, la psychologue.40 réunions pédagogiques d'unité de vie,4 réunions d,équipe d,encadrement
élargie et 3 réunions d'équipe entière ont été organisées en 2OL7. Chaque compte rendu est réalisé soit par
la directrice, la directrice adjointe ou par l'éducateur de jeunes enfants. ll est disposé dans chaque classeur
de réunion de l'unité, et chaque professionnel y a accès. Le suivi des objectifs fixés lors des réunions est
effectué par chaque référent pédagogique de l'unité. Les comptes rendus de réunions sont également
informatisés et utilisés régulièrement dans le cadre du plan d,action pédagogique.

2.Le rôle du Médecin et du psychologue

Collaboration avec le médecin
Mme le Docteur Elodie FAUGA est présente 3 heures tous les 15 jours, selon son planning affiché, de 10h à
13h. Elle est joignable par téléphone le reste de la semaine si besoin.
Lors de sa présence à la crèche, elle partage son temps entre :

O son travailde prévention auprès des enfants : elle revoit régulièrement les enfants, accompagnés de
leurs parents ou de l'auxiliaire référente ; elle suit leur état vaccinal, leur développement staturo-
pondéral.

û son travait de prévention auprès de l'équipe : rappeldes règles d'hygiène, notamment pendant les
épidémies de gastro-entérites.

O Elle a participé largement à la vie institutionnelle de la crèche : la préparation des réunions avec les
parents, les temps conviviaux avec les familles, les journées pédagogiques.

D'Aout à Octobre 2OL7, Le Dr MINGASSON Estelle a remplacé le Dr Fauga durant son congé maternité. Le Dr
Mingasson intervient sur d'autres crèches La Maison Bleue de Bordeaux

Collaboration avec la psychologue
Mme Elodie PIQUEMAL est présente 5 heures tous les Jeudi, (iusqu'au 3L/l/2or7l et tous les mercredis
depuis \e23l8l2OL7 de 13h à 18h. Elle organise son travail à partir de la feuille de route établie avec l,équipe
de direction :

t à son arrivée relecture de la semaine écoulée avec l,équipe de direction;
û réunioninstitutionnelle;

*
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O temps d'observation en unité (observation d'un enfant, observation des interactions
professionnelle/enfant) ;

û à la demande de la professionnelle, elle peut la rencontrer autour de l'accompagnement d'un enfant

dont elle est référente ;

û elle rencontre les parents à leur demande ;

û elle participe à tout travail de réflexion sur les projets, les orientations et les questionnements;

O elle participe régulièrement aux réunions d'équipes. Elles peuvent si nécessaire concerner toute

l'équipe de la section. Le relais est alors pris par les autres membres de l'équipe de direction élargie

O elle est présente à la réunion de parents. Elle leur précise son rôle, répond à leurs questions;

O elle participe aux préparations des journées pédagogiques. Cette année, elle a apporté son expertise

sur les thèmes de la gestion des émotions et de la qualité des transmissions écrites et orales.

3.Supervision des crèches

Réunion mensuelle de secteur

Elles sont organisées une fois par mois et animées par la responsable de secteur de [a Maison Bleue avec les

directrices d'un même secteur (Sud-Ouest). Elles ont pour objet de travailler la cohérence de gestion des

crèches de l'entreprise et de certaines pratiques s'inscrivant dans la pédagogie de La Maison Bleue. C'est

aussi une réunion d'information pour les directrices et un temps de partage et réflexion sur les différents
aspects du travail en crèche.

Ces réunions sont également l'occasion de faire intervenir des interlocuteurs du siège, afin de partager les

expériences terrains.

Suivi et accompagnement du pôle pédagogique

Ce suivi consiste en une analyse et une synthèse de la situation par le biais d'un audit programmé. Cet audit
est réalisé par la référente pédagogique (de formation infirmière puéricultrice) et en lien avec la directrice et
les équipes. ll est suivi d'un bilan des préconisations et d'un plan d'actions pédagogiques.

En2OL7,2 auto-évaluations pédagogiques, ainsi qu'un audit pédagogique, par la référente pédagogique

(Sarah FERRAND, lnfirmière puéricultrice), ont été réalisés. À la suite des audits, des plans d'action sont mis

en æuvre et suivis régulièrement.

*
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4. les journées pédqgogiques

21-22 Août 2017

2t/8/2OL7 : Thèmes Accueillir, reconnaitre et accompagner les émotions, L,accueil
les transmissions du matin et du soir : positionnement du professionnel en

regard du projet éducatif, organisation des regroupements et des pôles d,accueil

Obiectifs de la iournée :

Connaitre et savoir identifier les 4 principales émotions ; créer un outil visuel des
émotions

Harmoniser les pratiques d'accueil lors de l'accueil du matin et du départ du soir

Gestion des priorités dans les moments d,affluence

Détailler le déroulement de journée par pôles Zglg/2Cltl

Déroulement de la iournée :

atelier humeur du jour (5 min choix) 55 min tour de salle

apport théorique l'émotion chez l,enfant + questions

proposition outil visuel /gestion des émotions

Mise en place déroulement de journée version 7: Travaux par groupe puis
Restitution

Mises en situations concrètes (10 min par mise en situation+ 15 min échanges)

en regard du projet éducatif élaboration de la charte d'accueil et des transmissions
écrites et orale

d'un multi accueil et soins (groupe A, professionnelles n,ayant pas encore eu accès
à la formation pendant l'année d'embauche), accompagner l,éveil artistique de
l'enfant (groupe B)

Obiectifs de la iournée :

Maitriser la procédure d'évacuation et la manipulation des extincteurs

Thèmes sécurité incendie, formations fondamentaux : organisation2218/20t7

ffiF

W

DETEE
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S'approprier la base du projet éducatif et les fondamentaux de l'accueil

Découvrir les différents supports d'éveil artistique et maitriser l'accompagnement

de l'enfant dans les ateliers éducatifs.

Groupe A: formation incendie le matin puis formation < orgonisation d'un

multi-occueilet soins > par Camille Cheval, Directrice et formatrice au sein

du groupe La maison bleue

Groupe B: manipulation et mise en situation ateliers artistiques, encadrée

par les éducateurs de jeunes enfants.

Déroulement de la iournée :

5. Les pqrlenqires pédqgogiques
t Les partenaires (écoles, autres structures d'accueil, associations, P.M.|...)

- Partenariat avec l'école Jules Ferrv à Bordeaux (organisation d'une visite de l'école et d'un goûter,

dans le cadre d'une passerelle pour les enfants, et leurs parents)

Le projet < Passerelle vers l'école maternelle > a été proposé dans la continuité de la réunion proposée

au mois d'avril, sur le thème de l'entrée à l'école maternelle. En Juillet 2OL7,la crèche a proposé

d'accompagner les enfants et leurs parents le temps d'un gouter à l'école Jules Ferry. Cet événement a

été l'occasion, pour les enfants qui allaient rentrer dans cette école, d'avoir un premier contact et de

créer du lien, tout en préservant les repères rassurants de la crèche.

t S

E
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Partenariat avec l'assoclation ASAGYM, Ambares (échange de matériel de babygym dans le cadre
de la semaine du cirque)

O Les équipements

Chaque Jeudi après-midi, le Bibliobus est garé près de la crèche. L'éducatrice de jeunes enfants, référente du
projet livreg s'y rend afin d'y emprunter un panetde livres quisont proposés en atelier tecture dans chaque
unité.

*
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Les liens intergénérationnels au cæur du
calendrier des évènements

La continuité, les repères et les liens sont au cæur du projet éducatif. Cest autour de ces thèmes que l'équipe
pédagogique a souhaité construire le projet de l'année :

Des repères dans le temps, au cours de l'année, et en lien avec les évènements extérieurs
(thèmes programmés au regard des journées mondiales ou des évènements nationaux)

Des temps de partages avec les résidents de I'EHPAD la cloirière de Lucy. Les moments sont
programmés, en collaboration directe avec le service animation de I'EPHAD et l'équipe
pédagogique de la crèche, et, en fonction des temps forts prévus dans l'année : semaine du

gout/semaine bleue ; fête du printemps et fête des voisins ; partage de la galette et fête de

l'hiver.

Un repère qui assure la continuité et le lien tout au long de l'année: <r l'art du cirque > :

intervenant cirque présent de manière bimensuelle.

Semaine du cirque organisée dans le cadre de la journée mondiale du cirque, thème de la

fête de l'été ( Circus >.

t
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Les objectifs 2 01 8

lJaccompagnement des enfants, au sein de la crèche D3, doit être avant
tout pensé en fonction du développement de l'enfant, de ses besoins. Le
principal objectif est de l'aider à grandir, en fonction de son propre
rythme et non d'objectifs préalablement définis.

L'écriture de ce rapport d'activité nous ouvre la porte à la construction
de nouveaux projets qui vont nous permettre de consolider cet objectif de
bienveillance et d'empathie, à savoir :

O Poursuite du thème 2Ot7 K l'art du cirque t, mise en place d'un calendrier des évènements, qui sera
le fil conducteur et le lien en 2018, sur le thème des arts. lJobjectif, outre de favoriser les repères et
la continuité, sera de proposer un éveilartistique autour de la découverte de la danse, le théâtre, la
peinture, la musique. fatelier cirque bimensuel, en < fitconducteur )), sera maintenu sur 201g.

t Mise en place du projet < Communication gestuelle >. Projet commun aux crèches La Maison Bleue.
L'utilisation de signes issus de la Langue des Signes Française permet aux enfants "préverbauf de
disposer rapidement d'un large vocabulaire pour s'exprimer et être mieux compris de leur entourage
en attendant que la parole se mette en place. Les objectifs sont que la communication s,améliore,
que la fréquence et l'intensité des frustrations diminuent. Les crèches déployant ce projet ont
observé que les relations sont plus paisibles, les échanges et le respect plus profonds, les tiens se
tissent plus forts.

t Continuer le projet d'ouverture sur l'extérieur en douvrant sur des ateliers innovants pour par
exemple concilier la pédagogie verte avec l,éveilartistique.

*
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eLa sécurité incend I

Dès l'ouverture de la crèche, l'équipe est formée à la sécurité incendie par le prestataire retenu par La Maison
Bleue, Eco Sécurité lncendie. A l'occasion de cette formation d'ouverture, le protocole d,évacuation est établi
et reporté sur la trame fournie à cet effet dans le book qualité.

La connaissance et le respect de ce protocole d'évacuation sont
évalués chaque année lors d,exercices d,évacuation
incendie. Ces derniers donnent lieu à un bilan d,exercice
d'évacuation incendie complété par la directrice et
une information des parents.
Les actions correctrices identifiées par la
directrice au cours de ces exercices sont reportées
dans le plan d'actions de la crèche.

[a maintenance des équipements de sécurité
incendie est effectuée annuellement par le
prestataire.
A la crèche D3 les exercices d,évacuation ont eu
lieu le 29l9l2OL7 etlet2lt2l2}t7.

Le registre de sécurité a été mis à jour suite à ces
exercices. Un bilan d'exercice d,évacuation a été
réalisé à occasion.

La photo ci-contre a été prise à l,occasion du Festival des
Parents dans une crèche La Maison Bleue.

i
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La démarche durable et responsable

l. Le développemenl duroble à Lo Moison Bleue
ll s'agit d'un engagement concret et quotidien. De la politique Achats vertueuse au soutien d'associations, La

Maison Bleue intègre le développement durable dans chaque geste, y compris pour que les enfants
acquièrent les bons réflexes. Mais plus encore qu'une réponse à vos exigences, le développement durable
s'inscrit pour La Maison Bleue dans une démarche globale écologique, économique et humaine.

Une démarche écologique et responsable

o Des fournisseurs sélectionnés pour leur respect

l'environnement (crèches n' Co (produits d'entretien labélisés,

Centex, linge comme les sur chaussures en coton, Elior qui

garantit les produits de saison et les filières courtes)

o Un mécénat pour soutenir deux associations éthiques

Une politique sociale responsable

Collaborer avec les organismes d'emploi: PLIE de Bordeaux, 3

e

o

salariés relevant de la clause insertion, un salarié reconnu travailleur

handicapé, BIC (mise à disposition d'agents pour les remplacements, et accueil de stagiaire en

réinsertion (CAP petite enfance)

Des actions en faveur du handicap, des seniors et des jeunes, notamment à travers le
recrutement

a Favoriser les contrats d'avenir

a

*
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2. Des équipemenls respeclueux de I'environnemenl
La Maison Bleue favorise le lien social, le sentiment d'appartenance au territoire et participe activement aux
comportements écoresponsables. Aménagements des bâtiments, bois < made in France >, fournisseurs
sélectionnés ou encore mécénat d'associations éthiques, c'est toute l'entreprise qui s,investit.

Le respect des 3 piliers du développement durable :

Des équipements fabriqués en France

Dans le cadre de notre projet éducatif, nous avons opté pour des bâtiments construits et aménagés aux
normes HQE (haute qualité environnementale) et BBC (bâtiment de basse consommation énergétique) mais
nous faisons aussi le choix d'équiper nos crèches en bois r made in France l provenant de forêis éco-gérées
et durables.

fr?aftiEntE

ffi
frraÏilt-tillLM

ffi
SErclfA]tl

NdEEftl'tTlt!
ÇtrfrtE
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3. Des fournisseurs responsables

Une politique d'achats responsables

Suivant une politique Achats responsables, la Direction des Achats de La Maison Bleue sélectionne des

fournisseurs qui répondent à un cahier des charges précis pour favoriser :

o La stimulation de l'économie locale

o La réduction des temps de transport

o Les produits écologiques

o La réduction des consommations

Des produits éco-label lisés

La Maison Bleue accorde une place importante aux produits qu'elle utilise dans ses crèches et à leur impact

sur l'environnement: ISO 9001 (qualité de gestion), ISO 14001 (gestion de l'environnement) et ECOLABEL

européen. Tous nos fournisseurs respectent cette démarche environnementale. Nous renforçons notre

engagement en matière de développement durable en proposant aux enfants des repas composés de

produits de saison et de qualité.

Des actions quotidiennes au cæur du projet pédagogique :

Le développement durable et le respect de la planète est au cæur de nos préoccupations et
vient s'inclure dans chaque projet déployé sur l'établissement. les professionnels sont
sensibilisés régulièrement et les enfants et familles sont associées aux démarches
quotidiennes.

- Organisation annuelle de la < Journée du recyclage ) et utilisation de matériel recyclé comme support
pédagogique au quotidien
- Sensibilisation de l'équipe, des enfants et des familles aux gestes écocitoyens : ne pas laisser couler l'eau
du robinet, éteindre les lumières, recycler les emballages.
- Remboursement de la moitié de I'abonnement transport pour chaque salarié se déplaçant en transport en
commun
- Sensibilisations aux transports à pieds ou à vélo pour les familles du quartier, disponibilité du garage à
vélo et à poussettes
- Limiter le gaspillage d'encre et de papier : procédures qualités sur une base de donnée en ligne, envoi des
factures et des documents par courriel (parents, siège...), numérisation de tous les documents dont
I'original n'est pas obligatoire, envoi des photos individuelles des événements par mail, à chaque famille,
cadre photo numérique et tablettes pour projeter les films éphémères des événements
- Séchage du linge sur séchoir naturel quand la disponibilité n'est pas urgente et lors de canicule.

*
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- Pas de vaisselle à usage unique sauf pour les réceptions
- verres identifiés, pour chaque enfant, afin de limiter la vaisselle
- Sur chaussures et tenues lavables et en coton
- Eviter le gaspillage alimentaire en effectuant et réajustant les commandes de repas en regard des effectifs
prévus.
- Favoriser l'utilisation de piles et batteries rechargeables
- Disponibilité de musique et des documents pédagogique (projet pédagogique) sur tablettes numérique, à
disposition dans chaque unité. (Éviter les impressions et les supports cD)

Il| -I
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La proposition de recettes BIO

Des recettes BlO, équilibrés et en fonction des produits de saison sont proposés régulièrement le portail

famille (soupe de fraises Bio au printemps, pizza au choux fleur BIO pour l'été, courge spaghetti aux

châtaignes BIO pour l'automne...)

*
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Gratln BIO de légumes d,automne au Cheddar et lalt de coco

lnt?édlênts:

ffi

1OO e de cheddar râoé

r otncée ae oergtÆt

Une couree soarhettl de tallle moyenne

2Ocl de lalt de coco (oosslble de par de lâ crème fraiche)

BonnedéSustatlon llll

Sel oolvre

Recettê :

r' Falre Gulre une courge spaghetta Blo de tallle moyenne 40| mln à four 17o., ou blen dlrectement dans unecocotte (eau bouillante pendant 25 mln)

r' une fols culte, refroldrr 1s mrn, puis, couper ra courte en 2 et enrever res péplns à l'alde d'une culllère àsoupe. Falre des (( n avec une fourchette et réserver

Émlncer flnement les champlSnons Blo , faire revenlr dans une poêle avec un peu de persll et d,hulled'ollve, ajouter du sel et un tout petlt peu de polvr
Après avolr fâlt une petlte lncislon sur chaque châtâlgne, les Culre dans l,eau boulllante pendant envlron 3()mln puls les éplucher, les écraser grosslèrement avec une fourchette. (pour plus de rapldlté, les châtaltnesexlste aussi congelées ou en conserve)
Mélanger les ingrédlents, avec du lait de coco (ou crème fralche) et mettre dans un plat allant au fourAjouter du cheddar râpé et cutre 2() mln à 2OO.
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Agenda 21

Ce document met en avant les actions d'ores et déjà réalisées en 2Ot7 , en lien avec les engagements tenus
par La Maison Bleue auprès de votre ville dans son offre.

*

921



*

922



Ce document met en avant les actions d'ores et déjà réalisées en 2OL7, par rapport aux engagements tenus par La Maison
Bleue auprès de votre ville dans son offre.

Annexe 4 : programme d'actions inspiré de I'Agenda 21

L'ensemble des actions décrites ci-dessous a pour objet de concourir à la réalisation de votre agenda 21.

Actions 2Ol7

Engagement respecté cf RA page 91, page 72,page73

Actions
Pédaqoqie

Réduction du gaspillage : tirer une seule fois la
chasse d'eau, ne pas laisser l'eau couler
pendant le lavage des mains, utiliser une seule
serviette pour s'essuyer les mains, utiliser des
ampoules basse consommation, éteindre la
lumière quand on quitte une pièce

ô Une fois par trimestre, mise en place
d'ateliers pratiques par petits groupes
avec les enfants les plus grands et les
professionnelles pour apprendre les
bons gestes

+ Des affichettes rappelant ces bons
principes sont disposées dans toutes les
pièces de la crèche

Utilisation d'objets recyclés pour les activités :

fabrication de maracasses avec des pots de
yaourts, utilisation de vieux vêtements pour les
activités dég u isements,
réalisation d'un arbre avec des capsules

ô Ces << réutilisations >> d'objets sont
réalisées pendant les temps d'activités
quotidiens avec les professionnels

Importance donnée aux jouets fabriqués avec
des matériaux recyclés : partenariat avec

Obiectifs

Développer une pédagogie verte au
cæur de notre projet en apprenant aux
enfants les gestes éco citoyens
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Engagement respecté
RA page 91

Engagement respecté RA page 59 et 67

base de matériaux recyclés et les vend aux
familles 50o/o moins chers que ceux présentés
dans le commerce

o Nous proposons que ces jouets soient
livrés à la crèche et les parents
intéressés pourront les acheter
directement sur place

o Nous proposons en parallèle la mise en
place d'une bourse aux jouets : les
familles disposent d'un bac à l,entrée de
la crèche pour déposer des jeux dont
leurs enfants ne se servent plus. Ils
pourront ainsi resservir gratuitement à
d'autres enfants

+ La charte qualité de cette association
promet des jeux conformes aux normes
de
sécurité, propres, complets et en état
de bon fonctionnement.

Limitation du matériel à usage unique : linge
usagé en chiffon de peinture, papier brouillôn
pour les activités dessins, papier recyclé pour
les correspondances de la directrice

o Ces bons réflexes sont adaptés chaque
jour lors des activités

ô La directrice de la crèche communique à
ses interlocuteurs (parents, mairie,
PML..) principalement sur papier recyclé

Mise en place d'un bac à compost pour les
épluchures alimentaires (sous réserve

qui fabrique des jouets àl'association Rejou

ndelaPM
Constitution d'un potager
avec les résidents de l'EH
de la crèche ) création de liens

que
àp

n
ité

lieen
roximituésPAD

CFrationnels du mémoire
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RA page 63

Engagement respecté, structure en place depuis 2015

RA page 91

Engagement respecté- Prestataire Elior envoi des
menus mensuellement à la ville (Mme Dilet)
RA page 91

technique)
o Planification d'une rencontre entre la

directrice de crèche et le directeur
d'établissement pour établlr les bases
de la collaboration

o Déclinaison du projet tout au long de
l'année, au fil des saisons

o Organisation trimestrielle d'un gouter
avec les résidents pour déguster les
récoltes des saisons

ô Profiter de ces moments d'échanges
avec les résidents pour discuter, lire des
histoires, chanter des comptines : des
petits ateliers de 3-4 enfants sont
organisés avec 1 ou 2 résidents

o Participation des résidents à la fête de
fin d'année de la crèche : ils pourront
ainsi rencontrer les familles et échanger
avec elles sur le plaisir pris à créer le
oetit ootaqer avec leurs enfants

Aménaoement/matériel
Aménagement de la salle de motricité d'une
structure psychomotrice sur mesure, fabriquée
en bois issu de forêts éco-gérées du Jura (CF.
dossier aménagement remis avec I'offre du 2
iuillet 2013)

Politique achat
Produits d'entretien : la Maison Bleue a pour
fournisseur Iles de France Développement qui
utilise seulement des produits verts (Cf liste
présentée dans le mémoire technioue -o.224'l
Prestataire restauration : Ansamble est basé à
Pessac, et privilégie de fait les circuits courts
de livraison.
Se fournit essentiellement auprès de
fournisseurs alimentaires locaux et régionaux.
Certifié hydro économe par WWF - soucieux

Privilégier autant que possible les
activités extérieures

Développer les liens sociaux et
intergénérationnels

Privilégier les équipements construits à
base de matériaux naturels

925



RA page 91

Engatement respecté - prestataire 2017 : Milumel

Engagement respecté - RA page 91 fournisseur
crechenco

Engatement respecté:

RA page 27 composition de l,équipe

Engagement respecté - prestataire 2Ot7 : elior
proposition de lait, gouters et compotes bio

RA page 38 page 70

des ressources environnementales.
Cuisine centrale construite à partir d,énergies
renouvelables (CF p.159 du mémoire
technique).
Respect de la biodiversité en ne travaillant
qu'avec des producteurs respectant les
ressources halieutiques.
Signature d'un accord avec la Fédération

le rl Iture B ue.
Notre prestataire couches est Cellulose de
Brocéliande qui utilise des couches
com bl etb es
Notre prestataire pour le lait infantile est

ilumel sans huile lme
Notre prestataire de savon liquide pour le
corps des enfants est Saugella, au pH neutre et
sa ben
La Maison Bleue travaille avec la société
WikiCAT pour la fabrication du mobilier de
crèche

Alimentation
2Qo/o de
enfants

produits bio dans les menus des

Garantie de produits frais, locaux, de saison,
sans OGM

Activités culinaires autour du bio : fabrication
de jus de fruits bio par les enfants
Eveil des enfants aux saveurs à travers les 5
sens => organisation d'une activité thématique
autour de la découverte des sens et de
nouveaux produits (CF p.165 du mémoire
technique) : un menu qui fait du bruit quand
on croq ue les a ments u n men u que
'on man avec les doi

(ou te)
uche r un men u

Privilégier les fournisseurs engagés dans
une démarche développement durable

Co la borer avec des prestata res Iocaux
pnvr lésiant le recrutement local de

nnes rteuses de ndica

Assurer aux enfants une alimentation
saine dès le plus âge

Apprendre aux enfants les bons réflexes
alimentaires tout en leur garantissant
une qualité alimentaire et gustative
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Propositions de recettes bio sur le portail famille (cf
pdf) RA page 38

Engagement respecté
RA page 35, page 40

Engagement respecté :

Envoi des factures par email
Lancement du portail famille où les parents peuvent
retrouver en ligne les actus de la crèche, des photos et
vidéos... RA page 91

Cette gazette est remplacée par l'extranet (portail
famille) où des news développement durable à la
crèche seront postées : actions des professionnels sur
le tri, ateliers pédagogiques à partir d'objet recyclé,
recettes bio, conseils sur les sorties extérieures (cf PDF)

RA page 41

Engagement respecté : RA page 91
Sensibilisation au développement durable lors des
entretiens d'inscription ou des réunions
(communication par mail, factures dématérialisées,
favoriser les prélèvements automatique pour éviter

autour des épices (odorat), un menu autour
des saveurs acides et amères (goût), un menu
autour des couleurs (vue)

Atelier culinaire organisé par les
professionnelles pour faire découvrir aux
enfants des fruits et légumes méconnus
(panais, rutabaga...)

Chaque mois, distribution par la directrice
d'une recette bio aux parents pour la réaliser à
la maison

Gommunication
Utilisation de panneaux en bois provenant de
forêts éco-gérées pour alficher les informations
(règlement intérieur, menus de la semaine,
équipe de la crèche, activités liées au
développement durable...)
CF p.201 du mémoire technique

Envoi des informations par mail si possible :

photos d'activités aux parents, rapport annuel
à la mairie...

distribution 2 fois par an d'une gazette interne,
avec à chaque fois un édito << développement
durable >> de la directrice

organisation d'une réunion à la rentrée pour
expliquer notre engagement en matière de
développement durable et les actions qui
seront mises en æuvre au cours de l'année.
Les parents sont bien sur invités à faire des
propositions.

contribution des parents pour apporter des
objets recyclables à la crèche

Diversifier les repas

Informer les parents et les organismes
extérieurs de la vie de la crèche

Dématérialiser autant que possible
l'information pour éviter les impressions

Communiquer auprès des parents sur
notre projet développement durable, à
savoir contribuer aux objectifs de
l'agenda 2L de la ville de Bordeaux
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l'envoi de chèque...)

Engagement respecté : récupération des boites de lait
vides ou autres contenant/matériaux pour les ateliers
de la fête annuel et les évènements exceptionnels

Participation à la journée mondiale du recyclage !
( tant de chose à faire avec les matériaux destinés au
premier abord à la déchetterie )) (cf des petites
araignées pour décorer l'unité des moyens )

Pour les plus jeunes manipulations de diverses
matières : création d'une boite sensorielle en matière
totalement recyclée (cf photo)

RA page 91

L'année 20t7 a été principalement consacrée aux
formations :

- L'ouverture sur l'extérieur (potager,
végétalisation, pédagogie verte)

Concernant les protocoles de Bionettoyage, les
équipes sont formées sur le terrain, à chaque prise de
poste. (Procédures et traçabilité)
[a directrice et la directrice adjointe, suite à la
formation sur le portail < commande repas ))

continuent d'optimiser les outils commandes repas ce
qui permet de réduire le gaspillage alimentaire

o Un bac pour les piles usagées et les
bouchons de bouteille d'eau est mis à
disposition à l'entrée de la crèche

Exposition photo sur un thème << écolo >>

pendant la semaine du développement durable
en avril (exemple : tri des déchets)

n
Les équ ipes reçoivent en fonction de leur
qualification les formations suivantes :

Entretien et hygiène : choix des produits,
protocoles (exemple : formation aux
techniques du bio nettoyage - CF p.279 du
mémoire technique)Assurer aux professionnels de crèche

des formations vertes
Alimentation : choix des menus et des produits
: végétarien/ bio/de saison

Education : éco-citoyenneté, milieu naturel,
sensibilisation des parents

Conduite de projets environnementaux pour les
équipes de direction

laté
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RA page 91

Semaine de la solidarité : collaboration
avec le secours populaire RA page 73

Engagement respecté :

RA page 91

Mise à disposition des directrices de crèche
d'une clef USB qualité dédiée avec l'ensemble
des procédures qualité (fond documentaire de
la Maison Bleue) pour pouvoir le consulter
directement sur ordinateur, sans imorimer

Mécénat
Participation à une action de mécénat auprès
d'une pouponnière sénégalaise : les parents
ramènent à la crèche des boites de lait, qui
sont ensuite récoltées par l'association BBunis
et envoyées à Dakar.

Proposition de collaboration avec l' : les
professionnelles de crèche et les parents
peuvent déposer leurs capsules de canettes
dans un petit bac prévu à cet effet, dans le hall
de la crèche. Une personne des Blouses Roses
vient ensuite 1 fois par mois chercher ces
capsules et les ramènent à l'hôpital des enfants
(place Amélie Raba-Léon à Bordeaux) pour en
faire des bracelets et faire passer le temps des
enfants hospitalisés

Equipements pour le personnel
Utilisation de vêtements et de sur-chaussures
en coton

Réduire les impressions papier

Adopter une démarche éthique

Fédérer l'équipe autour d'un projet fort,
responsable et utile

Adopter une démarche éthique

Fédérer l'équipe autour d'un projet fort,
responsable et utile

Apporter de la distraction aux personnes
hospitalisées

Fournir des équipements
hypoallerqéniques

Au-delà de nos engagements contractuels et afin d'encourager les déplacements doux :

O 50% du coût des abonnements de transports en commun des salariés sont pris en charge par la maison bleue : En 2OL7, 5 abonnement ont été pris
en charge à D3
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Séance du lundi 15 octobre 2018
 

D-2018/410
Structure d’accueil de la Petite Enfance La Berge du Lac.
Présentation du rapport annuel de l’exercice clos le 31 juillet
2017. Information au Conseil Municipal.
 
Madame Brigitte COLLET, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
 
Mesdames, Messieurs,
 
Par délibération du 29 mai 2012, vous avez confié à la société PEOPLE AND BABY
l’exploitation, la gestion ainsi que l’entretien de l’établissement multi-accueil de la petite
enfance de « La Berge du Lac », sous la forme d’un contrat d’affermage, à compter du 1er

septembre 2012 pour une durée de 4 ans et deux mois.
 
Par délibération du 2 mai 2016, vous avez autorisé 9 mois de prolongation pour motif d'intérêt
général, sous la forme d'un avenant au contrat, soit une fin de contrat au 31 juillet 2017.
 
Conformément à l’article 52 de l’ordonnance du 29 janvier 2016, les concessionnaires ont
l’obligation de remettre à l’autorité délégante un rapport annuel. Son examen vous est
présenté sur la base de la présente synthèse conformément à l’article L.1411-3 du code
général des collectivités territoriales.
 
I – Présentation générale
 
La structure a ouvert ses portes le 3 décembre 2012. Elle accueille les enfants bordelais
dans le cadre de l’Offre de Service Petite Enfance mise en place par la Ville et dispose d’une
capacité de 58 places constituée :

· d’un multi-accueil majoritairement régulier (MAR) de 38 places, ouvert du lundi au
vendredi de 7h30 à 19h et,

· d’un multi-accueil majoritairement occasionnel (MAO) de 20 places, ouvert du lundi
au vendredi de 7h30 à 18h30.

 
II – Evolution de l’activité
 
En 2017, l’établissement a été ouvert 144 jours et a accueilli 94 enfants. L’activité a généré
les taux de présentéisme suivants :

- un taux de présentéisme physique de 73 % avec 20 903 heures de présence des
enfants sur le MAO et de 80% avec 47 333 heures de présences sur le MAR,

- un taux de présentéisme financier de 91 % avec 26 120 heures facturées aux familles
sur le MAO et de 95% avec 55 913 heures facturées sur le MAR.

 
Ces résultats sont nettement supérieurs à ceux prévus au contrat avec des taux de
présentéismes financières estimés à 80% pour le MAO et à 86% pour le MAR et des taux
de présentéismes physiques estimés à 72% pour le MAO et à 77% pour le MAR.
 
III – La qualité du service
 
Le projet de l'année s'est concentré sur l'aménagement de l'espace, outil pédagogique
permettant la mise en place d'ateliers favorisant l'éveil des sens et le libre accès aux jeux.
Optimiser l'espace permet de favoriser le respect des rythmes et l'éveil des enfants en
fonction de leur développement psychomoteur, de leur évolution et de leurs envies.
 
Chaque espace a fait l'objet d'une réflexion pour en optimiser sa fonction, avec, par
exemple, la mutualisation du bureau du pédiatre pour proposer pour un coin bibliothèque. La
pataugeoire a permis des jeux d'eau, mais aussi des transvasements et des ateliers peinture.
De plus, les salles de vie ont été définies en 5 espaces socles : ressources, exploration/
moteur, manipulation et encastrement, livres, espaces « comme les grands ».
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Des ateliers d'une grande diversité sont proposés aux enfants par les équipes, intitulés ateliers
"socles" (jeux d'encastrements, musique, cuisine, activités manuelles et créatives, histoires
et motricité...).
Dans le cadre du projet d'entreprise "Génération Durable", deux ateliers ont été déclinés au
sein des unités autour des thématiques : « Recycler et créer » et « Se détendre et se relaxer ».
 
Les partenariats sur le quartier ont été maintenus permettant d'offrir aux enfants une
ouverture sur le livre avec la bibliothèque et sur le jeu avec la Ludothèque. Le partenariat
avec l'EHPAD La Berge du Lac a permis de travailler le lien intergénérationnel.
 
La participation des parents est sollicitée lors de différents temps d'échanges (évènements
festifs, sorties, soirées), autour de rencontres enfants/parents avec deux cafés des parents
sur les thématiques suivantes :

- les ateliers parents/enfants
- la fête de l’été.

 
L'équipe compte 23 salariés pour 22,7 Equivalents Temps pleins dont 17 salariés auprès des
enfants et 53 % de diplômés. Sur les 7 premiers mois 2017, l’équipe a fait face à 4 départs
remplacés (2 promotions et 2 pour se rapprocher du domicile).
 
La formation est déclinée sous forme d'ateliers pédagogiques.
 
Les directrices sont accompagnées par des responsables opérationnels de la direction
des opérations du siège (relais des fonctions support : RH, finances, achats...) par des
suivis hebdomadaires, une visite mensuelle, des points téléphoniques, des réunions réseaux
mensuelles et des audits pédagogiques, sécurité, hygiène...
 
L'enquête de satisfaction 2017 réalisée au mois de mai révèle un taux de satisfaction de
93,7%.
 
IV – Actions de développement durable et liées à l’Agenda 21
 
La crèche a mené des actions écoresponsables en sensibilisant les équipes/parents/enfants
au recyclage et aux ateliers avec la récupération avec notamment le projet « Génération
Durable ».
 
V – L’entretien des bâtiments
 
Le délégataire est en charge de l’entretien des locaux et des équipements ainsi que de la
maintenance et du renouvellement des matériels mis à sa disposition (représentant en 2017,
16 878 euros pour l’entretien et les réparations et 2 386 euros pour le renouvellement des
investissements).
 
VI. Eléments financiers
 
Concernant le compte de résultat de l’année 2017, ne sont présentées dans ce rapport que
les données financières des sept premiers mois, conformément aux dispositions de l’avenant
1 du contrat initial qui fixent le terme du contrat au 31 juillet 2017. Les cinq derniers mois
de l’année 2017 sont régis par un nouveau contrat.
 
Comptes de résultat réels et prévisionnels synthétiques des sept premiers mois 2017 et de
l’année 2016 :
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Le résultat net 2017 affiche un bénéfice de 9 340 euros conséquence d’un total des charges
après rémunération du délégataire de 631  516 euros inférieur au total des produits de
l’exercice qui s’élève à 640 856 euros. Ces charges et produits sont supérieurs à ceux prévus
au contrat de respectivement + 3 557 euros et + 12 897 euros. L’analyse des variations
est présentée ci-après :
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VI.1 Les produits
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Sur les sept premiers mois de l’année 2017, les produits s’élèvent à 640 856 euros contre
1 032 288 euros en 2016. L’analyse de l’exercice 2017 ne reposant que sur les sept premiers
mois, la comparaison a été réalisée sur les données 2016 proratisées sur 7 mois aux données
2017 mentionnées ci-dessus.
 
A période égale, les produits ont augmenté de 38 688 euros. En outre, en 2017, les produits
perçus par la structure ont été supérieurs de 12 897 euros par rapport aux produits du compte
de résultat prévisionnel contractuel. Cela s’explique par un très bon taux de présentéisme
financier en 2017 : 93,7% contre 86% prévus au contrat.
 
Les produits se décomposent comme suit au 31/07/2017 :

- 312 363 euros de participation de la CAF,
- 97 614 euros de participation des familles,
- 216 222 euros de compensation de la Ville,
- 14 657 euros d’autres produits (commercialisation de places à des entreprises, aides

emplois aidés, subvention MSA).
 

VI.1.1 Prestation de Service Unique (PSU) : CAF et familles
 
Les montants de participation de la CAF et des versements réalisés par les familles sont
définis par la politique appliquée par la Caisse Nationale des Allocations Familiales.
 

VI.1.2 Compensation Ville
 
Le montant de la compensation versée par la Ville au délégataire sur les sept premiers mois
2017 comptabilisé par PEOPLE AND BABY est de 216 222 euros. Il est conforme au montant
prévisionnel de la compensation Ville « M1 » mentionné dans l’avenant 1. L’article 3 de
l’avenant 1 précise que les modalités de calcul de la participation Ville telles qu’indiquées à
l’article 18 du contrat, sont inchangées.
La ville verse au fermier cette participation financière, en contrepartie des contraintes
particulières imposées par l’exploitation de ce type de service.
 

VI.1.2.1 Compensation Ville part M1
 
Il convient donc de constater une minoration de la compensation Ville due à la
commercialisation de places par le délégataire à des entreprises. Sur les sept premiers mois
de l’année, le délégataire a commercialisé une place. Le contrat prévoit dans ce cas, une
minoration de 8 000 euros par an soit 4 662 euros sur sept mois. Cette charge n’a pas été
comptabilisée en 2017 par le délégataire, à tort, dans son compte de résultat (cf. paragraphe
régularisations ci-après). Néanmoins, cette déduction a bien été facturée par la Ville au
délégataire.
 

VI.1.2.2 Compensation Ville part M2
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La part M2 de la compensation Ville au titre de 2017 est nulle. L’article 18 du contrat prévoit
que M2 soit variable selon la performance du fermier et vienne obligatoirement diminuer le
montant de la compensation Ville. La part M2 est liée au taux de présentéisme physique
réalisé par le délégataire. S’il est supérieur à 80%, le surplus de PSU généré par cette activité
est réparti à parts égales entre la Ville et le fermier. En 2017, le taux de présentéisme
physique est inférieur à 80%. Cette clause contractuelle ne s’applique donc pas.
 

VI.1.2.3 Régularisations
 
Depuis le début du contrat, des écarts ont été constatés entre les montants en comptabilité,
les montants comptabilisés par le fermier et les montants à enregistrer selon le contrat.
 
Le tableau ci-dessous synthétise l’origine et les éventuelles régularisations de ces écarts :
 

 
Comme détaillé dans le tableau ci-avant, un écart de 13 379 euros a été constaté (dont
4 662 euros au titre des sept premiers mois de 2017). Ce montant aurait dû diminuer le
résultat net de la structure mais il n’a pas été comptabilisé dans les comptes présentées
annuellement dans les rapports d’activité du fermier. Néanmoins, ces 13 379 euros seront
régularisés dans les comptes 2018. Ils seront donc à retraiter pour toute analyse du contrat
en 2018 et à prendre en compte pour l’étude de l’économie du contrat clos au 31/07/2017.
Ces écarts ne concernent que les impacts sur le compte de résultat et ne correspondent pas
à des flux de trésorerie réellement reçus ou versés sur la durée du contrat.
 

VI.1.2.4 Coût d’une place en crèche pour la Ville par an
 
Ci-après un tableau de suivi du prix d’un berceau à l’année pour la Ville :
 

 
Le montant total des produits perçus par le fermier et émis par la Ville, net des charges
du délégataire engagées en faveur de la Ville (redevance d’occupation du domaine public :
RODP) est de 210 977 euros sur les 7 premiers mois de 2017. Le coût réel d’une place pour
la Ville sur les sept premier mois 2017 est de 3 516 euros, soit 6 028 euros, si l’on rapporte
ce montant sur 12 mois, ce qui correspond à une diminution du coût par place de 582 euros
(-8,80%). Le coût réel par place pour la Ville sur les sept premiers mois de l’année 2017 est
également inférieur au coût prévisionnel contractuel de 150 euros soit -2,43%.
 
Le fait que le coût par place pour la Ville soit inférieur au prévisionnel s’explique par la
minoration de la compensation Ville due à la commercialisation d’une place à une entreprise.
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VI.2 Les charges
 
Le total des charges de l’exercice 2017, incluant les frais de services support, hors résultat
net de l’exercice revenant au délégataire, et hors subventions liées aux contrats aidés
reclassées en produits, s’élève à 631 516 euros contre 1 032 288 euros en 2016. L’analyse
de l’exercice 2017 ne reposant que sur les sept premiers mois de l’année, la comparaison
a été réalisée sur les données 2016 proratisées sur 7 mois aux données 2017 mentionnées
ci-dessus. A période égale, les charges ont augmenté de 29 348 euros. De plus, le montant
des charges réelles (631 516 euros) est très proche du montant des charges prévisionnelles
contractuelles (627 959 euros) soit un écart de 3 557 euros.
 

 
Les charges sont principalement constituées de :

- charges de personnel de 433 614 euros pour 22,7 ETP (équivalents temps plein) en
moyenne, soit 69% du total des charges.
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- divers achats pour un total de 63 197euros, soit 10% du total des charges, dont

principalement l’alimentation pour 31 619 euros, les frais de garde de 16 431 euros,
et l’énergie pour 13 102 euros.

- des frais de services support, de la rémunération du gestionnaire après IS et du
résultat net pour 52 034 euros, soit 8% du total des charges,

- des impôts et taxes de 43 211 euros, soit 7% du total des charges,
- d’autres services extérieurs pour 31 884 euros, soit 5 % des charges, constitués

principalement des charges de comptabilité externes (commissaires aux comptes)
et internes (équipe en charge du contrôle de gestion et de la comptabilité générale
clients et fournisseurs) de 18 755 euros,

- des services extérieurs pour 16 878 euros, représentant 2% du total des charges.
 

VI.2.1 Les charges de personnel
 
La masse salariale des sept premiers mois 2017, salaires bruts et charges patronales, est
de 420 759 euros contre 628 515 euros en 2016 et 414 849 euros prévus pour les sept
premiers mois 2017.
 
L’analyse de l’exercice 2017 ne reposant que sur les sept premiers mois de l’année, la
comparaison a été réalisée sur les données 2016 proratisées sur 7 mois aux données des
sept premiers mois 2017. La masse salariale 2016 proratisée sur 7 mois est de 366 633
euros contre 420 759 euros fin juillet 2017, soit une hausse de 54 125 euros.
Cette hausse s’explique :

- d’une part par une effet volume : 22,7 ETP en 2017 contre 21,9 ETP en 2016 soit
environ 13 keuros de masse salariale supplémentaire ;

- d’autre part par un effet valeur  : la masse salariale au 31 juillet est supérieure
d’environ 41 keuros à la masse salariale 2016 proratisée sur 7 mois. En effet, au
31 juillet, la provision congés payés est au maximum puisque les salariés posent
leurs congés en août et à Noël. Cette charge supplémentaire de 41 keuros due à la
saisonnalité particulière de cette analyse financière représente bien environ 10% de
la masse salariale des sept premiers mois 2017, soit 5 semaines de congés sur 52.

La masse salariale réelle est également supérieure à la masse salariale prévisionnelle de par
cet effet de saisonnalité de la provision congés payés.
 

VI.2.2 L’alimentation
 
Les charges engagées pour l’alimentation sont de 21 619 euros contre 30 669 euros prévues
au contrat, soit des charges réelles inférieures de 9  050 euros. Les charges réellement
engagées correspondent en fait à environ 28 keuros, ce qui est plus proche du montant
contractuel. En effet, en comptabilité, environ 6keuros avait été trop provisionnés en 2016,
et sont venus diminuer le compte de charges d’alimentation en 2017.
 

VI.2.3 Les frais de garde
 
Les frais de garde sont de 16 431 euros en 2017. Ces charges n’étaient pas prévues au
contrat et correspondent à un avantage dont bénéficient trois salariés de la crèche. En effet,
il leur a été attribué une place en crèche dans le réseau PEOPLE AND BABY. Ces charges
n’impactent en rien le montant de la compensation versée par la Ville.
 

VI.2.4 Les impôts et taxes
 
Les impôts et taxes sont de 43 211 euros contre 32 871 euros prévus au contrat. En effet,
la taxe d’apprentissage et la subvention comité d’entreprise n’avaient pas été prévues.
 

VI.2.5 Frais de services support
 
Les frais de services support et la rémunération du délégataire correspondent aux rubriques
«  charges diverses de gestion courantes  », «  comptabilité, honoraires  » et «  services
bancaires » du compte de résultat. Le total de ces postes pour 2017 est égal à 52 034
euros contre 48 571 euros prévus au contrat. Ils sont donc très légèrement supérieurs au
prévisionnel (+3 463 euros). Ils représentent 8% du total des charges.
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Ces frais de siège n’ont, en aucun cas, une influence sur les montants versés par la CAF, les
familles ou la Ville de Bordeaux au fermier. Les recettes CAF et familles suivent des règles
très strictes édictées par la CAF. Quant à la compensation Ville, elle n’est pas influencée par
l’augmentation de ces frais, car elle est définie contractuellement, sur la base des comptes
prévisionnels.
 

VI.2.4 Coût de revient par place
 
Le tableau ci-après synthétise le coût annuel par berceau pour le délégataire :
 

 
Le coût annuel par place a été calculé selon deux méthodes :

§
d’une part le coût de revient hors frais de siège, rémunération du délégataire et
résultat net ;

§
d’autre part le coût par berceau incluant les frais de siège, la rémunération du
délégataire mais hors résultat net.

 
Sur les sept premiers mois de l’année 2017, le coût par berceau réel, hors frais de siège,
rémunération du délégataire et résultat net, est de 10 565 euros, montant très proche de
la prévision contractuelle de 10 415 euros.
 
Quant au coût annuel par berceau réel, dont frais de siège, rémunération du délégataire et
hors résultat net, il est de 10 888 euros en 2017. Il est sensiblement égal à celui prévu au
contrat qui était de 10 827 euros.
 

VI.3 Le résultat et la rentabilité pour le délégataire
 

 
Sur les sept premiers mois de l’année 2017, la rémunération totale du délégataire pour sa
gestion de la crèche, incluant les frais de support, la rémunération du gestionnaire après impôt
sur les sociétés et le résultat net de l’année, s’élève à 61 374 euros contre 48 571 euros
prévus au contrat, soit un écart de 12 803 euros en plus au réel. Cet écart est principalement
dû au résultat net positif.
 
Ce résultat net positif découle essentiellement de l’écart entre les charges d’alimentation
prévues et les charges d’alimentation réelles.
En effet, en 2016 ces charges avaient été surestimées en comptabilité, une reprise de
provision a donc été enregistrée début 2017 et est venue diminuer artificiellement les charges
d’alimentation engagées.
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Comme pour les frais de siège mentionnés ci-avant, les excédents de rémunération du
délégataire et de résultat net n’ont en aucun cas une influence sur les montants versés par
la CAF, les familles ou la Ville de Bordeaux. La compensation versée par la Ville n’est pas
influencée par l’augmentation de ces frais, car elle est définie contractuellement, sur la base
des comptes prévisionnels.
 
Pour votre complète information le rapport annuel des sept premiers mois de l’année 2017
est annexé à la présente synthèse.
 
Je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en prendre acte.
 
 
 
 
 
 

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL
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Horaires
Du lundi au vendredi

MAO: 7h30 à 18h30

MAR: 7h30 à 19h

MAO: 20 berceaux en multi-âge

MAR: 38 berceaux dont 

- 18 berceaux en M/G

- 20 berceaux en B/M

Présentation de la crèche

LA BERGE DU LAC  MAO/MAR

2 Rue Xavier Arsène henry

33300 BORDEAUX

Aucune période de fermeture sur le 

premier semestre d’activité mise à part 

la journée pédagogique du  05 juin 2017

950



5

Organisation des services

La Direction des opérations

au service des crèches

La direction des opérations anime les directeurs

et directrices de structures, développe et valorise

les compétences et l’autonomie des équipes

Contrôle et supervise la dynamique pédagogique,

le suivi financier et les mesures d’hygiène et de

sécurité des lieux d’accueil petite enfance.

Met en œuvre des actions de communication et

d’information internes.

A travers une démarche de Qualité Educative et des

actions de formation continue, la direction des

Opérations assure le développement et la mise en

œuvre de la pédagogie People&Baby.

Président

Directeur des Opérations

Directeur du concept

Responsable 
Maintenance et 

logistique

Directeur de
Réseau  Sud

Directeur de 
Réseau  Nord

Resp. Achats 
Métiers

Resp. Achats Serv
Gén

Responsable Audits et 
Projets

Directeur Occupation

Responsable Planification 
et optimisation RH
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Organisation des services

Responsable Opérationnelle 
en charge de la Berge du 

Lac
Sophie SEMPERES

Le responsable Opérationnel 

coordonne les directions de crèches du secteur dont il

est responsable, en lien avec le siège et les services

supports de People&Baby. Il est également le relais des

services supports (paie, RH, achats, commande,

travaux, …) concernant la structure.

Visites régulières de la structure
et réunions 

• Visite toutes les 4 semaines
• Conférence téléphonique une fois par 

semaine et Point téléphonique à la 
demande

• Réunion de réseau mensuelle

Suivi et analyse

• Analyse de la pratique professionnelle 
(bimensuelle)

• Suivi mensuel via baromètre qualité
• Tableau de suivi hebdomadaire
• Audit pédagogique, sécurité, hygiène, 

administrative

• Mise en place d’outils de gestion
• Accompagnement projet, travail sur 

rôle de manager et gestion équipe
• Mise en place de formation spécifique 

en lien avec le projet de la crèche 
(gestion Petite Famille, Conte, …)
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Organisation des services

Informer la collectivité

La gestion de votre crèche par People&Baby se fait 

en toute transparence. 

Nous mettons un point d’honneur à vous transmettre 

les informations relatives à la gestion et à la vie de la 

crèche de façon à ce que la collectivité puisse 

suivre au mieux la vie de ses structures

Reporting mensuel
aperçu mensuel des données

d’exploitation et actions mises

en place dans la structure

Reporting annuel
bilan de l’année écoulée sur

des aspects humains,

pédagogiques et financiers et

projets à venir

Projet d’établissement
Communication sur le projet pédagogique : en particulier sur

l’accueil des familles, le respect des besoins individuels de

l’enfant et son accompagnement vers l’autonomie
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Le questionnaire de satisfaction :

En mai, 12 familles du MAO et 24 du MAR

répondaient au questionnaire de satisfaction.

Questionnaire de 

satisfaction

Taux de satisfaction 2017 : 

Mai : 93,7%

93,7 % des parents 

globalement satisfaits de la 

crèche

96% des familles 
trouvent que les 

activités proposées 
sont variées et 

stimulantes pour 
leurs enfants

« Très bonne crèche, où il fait bon de grandir : beaucoup d'activités,
beaucoup d'espaces ... tout le personnel de la petite enfance ainsi
que le personnel de l'entretien sont attendrissant, souriant et
professionnel. Bravo à la berge du lac.
Je recommande la crèche, je laisse ma fille en toute confiance le

matin »

Mai 2017
40 % des parents 
sont très satisfaits 

60 % plutôt 
satisfaits des 

réponses 
apportées lors de 

leur première visite

2016
73,3% de 

satisfaction 
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2.
Le projet 

pédagogique

955



Au sein de la crèche, l’enfant est amené à évoluer

en « jeu libre » tout au long de la journée. Ce temps

est proposé aux enfants par les adultes dans un

espace qui a été pensé pour eux.

Ainsi, les salles de vie ont été définies en différentes

zone de jeux que l’on appelle « les espaces ». Les

espaces sont aménagés et fournis par l’équipe, ils

sont en libre accès pour les enfants.

10

Des espaces socles

Aménagement des espaces

Libre accès au jeu

Espace exploration/ moteur
L’espace moteur est composé d’une structure en
bois type toboggan ainsi que de structures en
mousse et plan incliné. L’espace est en libre accès
tout au long de la journée et accessible aux plus
petits comme aux plus grands. Le principe étant
de permettre à l’enfant d’expérimenter ses
capacités motrices et réaliser des expériences.
L’adulte se positionne à proximité de l’espace afin
d’accompagner l’enfant dans sa découverte

Espace comme les grands, dit « symbolique »
Cet espace est largement investi par les enfants, il leur 

permet de faire comme les grands, cet espace évolue en 
fonction des enfants cet année il a été déplacé pour être 

agrandi.  En effet cette modulation de l’espace se fait grâce 
à une observation quotidienne des enfants.

Espace livres

Accès tout au long de la 
journée à des livres adaptés à 
ses besoins.
Cette découverte des livres et 
leur manipulation participe  au 
bon développement au même 
titre qu’un autre jeu.

Espace ressources
Aménagé avec des tapis, des coussins, des 

fauteuils. Dans cet espace, les livres sont mis 
a disposition des enfants, cet espace permet 
à l’enfant de se ressourcer dans un endroit à 

l’écart des espaces moteurs.

Espace manipulation et encastrement
La mise à disposition de jeux divers et variés permet à l’enfant 
de faire des expériences de transvasement et d’encastrement 
. Nous avons mis en place plusieurs espaces de manipulation 
dont un central afin de permettre aux enfants de se répartir 
en fonction de leurs besoins et leurs envies dans l’espace.

Nos 5 espaces 

socles
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Dans le cadre du projet d’entreprise
« Génération durable ».
L’ équipe a choisi de décliner et se centrer
sur ces deux ateliers socles. En effet
l’inauguration de la salle des Lumières en
Novembre 2015 devait donner l’accent en
2016 une familiarisation de cette salle à la
fois pour les enfants, les équipes mais aussi les
parents.

Les ateliers de 2017

Recycler et créer
L’atelier Recycl’Tout

Créations à partir d’objets de 
récupération (ex: instrument de musique)

Se détendre, se relaxer -
L’atelier Baby Zen

des ateliers de relaxation, un 
kit zen d’éveil des sens… 
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Les activités de la crèche

LA BERGE DU LAC MAR
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Les activités de la crèche

LA BERGE DU LAC MAR
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Projet Pédagogique 
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Projet Commun : 

Un lieu de vie et d’échanges

Le Multi accueil la Berge du lac Global a centré son projet autour de la cohésion et du travail en
commun.

Durant ces 4 années nous avons pensé l’accueil pour les familles d’un secteur.

Cela se caractérise par:

 Des événements festifs et de rencontres en communs.

 L’accueil de fratrie et de familles au Mao ou Mar en fonction des besoins d’accueil. Une
continuité de service.

 Une cohésion d’équipe et de projet tournés vers l’enfant et sa famille, sa culture.

 Travail de partenariat avec l’EHPAD LA BERGE DU LAC

LA BERGE DU LAC MAR/MAO
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Partenariat  

Ouverture sur l’extérieur 

L’EHPAD Berge Du Lac, 
tous les lundis matin

Ludothèque 1 fois 
par mois

BTS impression 
et graphisme
Création de 

supports 
pédagogiques

Ecole Vaclav 
Havel : Prêt de 

salle et 
passerelle 

Sortie dans le quartier 
et autour du lac

BTS Graphisme et 
impression : création de 
supports pédagogiques

Emprunt de livre et 
participation au Raconte-tapis
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Les rencontres parents

• 14/11
• 20/11

Nombre de rencontres en 2017 : 5

La motricité libre

Les cafés/goûters-parents

La réunion de rentrée : 8 novembre 

Les ateliers parents-enfants

La fête de l’été, le 28 juin 

Convivialité

Partageéchange
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Conseil de crèche

L’année 2017 est une année de transition du fait de l’incertitude sur la continuité du 
gestionnaire avant que nous connaissions la décision de la ville de Bordeaux. Il n’y a 
pas eu de Conseil de crèche mais des réunions d’informations pour les parents et les 
collaborateurs.

FEVRIER 2017

Réunion à destination des salariés people&baby à la Berge du Lac, en présence de la 
mairie de Bordeaux:  
« PRESENTATION DU CADRE DE LA DSP ET DE L’APPEL D’OFFRE »
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3.
Les ressources 

humaines
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Organigramme de la crèche

8 ETP sur la crèche

1 Directrice EJE
1 ETP

2 Auxiliaires de 
Puériculture

2 ETP

0,7 Agent de Service 
Intérieur
0,7 ETP

0,3 cuisinier

0,3 ETP

2 Agents 
CAP Petite Enfance

3 ETP

1 Directrice adjointe EJE
1 ETP

LA BERGE DU LAC MAO
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Organigramme de la crèche

14,7 ETP sur la crèche

1 Directrice Puéricultrice 
1 ETP

1 Psychomotricien
1 ETP

3 Auxiliaires de 
Puériculture

3 ETP

Agent de Service Intérieur
2 ETP

cuisinier

0,7 ETP

5 Agents 
CAP Petite Enfance

5 ETP

1 Directrice adjointe EJE 
1 EJE terrain

2  ETP

LA BERGE DU LAC MAR
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Au 31 juillet 2017

Composition de l’équipe globale MAO et MAR

Direction 2
EJE Adjointe 2
Psychomotricien 1
Educateur Jeunes Enfants 1
Auxiliaire de Puériculture 5
CAP Petite Enfance 8
ASI en CAE 1
Agent de service et 
Cuisinière 2,7
Total  au 31/07/2017 22,7

Total au 31/12/2016 22,7

Sur 23 salariés sur la
structure:
- 17 salariés sont

auprès des enfants,
dont les 2 EJE

- 9 sont des diplômés
- Soit 53% (rappel: la

règlementation impose 40%
minimum)
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Professionnels auprès des enfants qui ont travaillé en 2017

POSTE TEMPS DE TRAVAIL/sem DATE ENTREE DATE SORTIE TYPE DE CONTRAT
Directrice puériculture 35h 19/11/2012 CDI
Directrice EJE mao 35h 12/11/2012 31/05/2017 CDI
EJE Adjointe mao 35h 02/11/2015 31/03/2017 CDI
Educateur Jeunes Enfants 35h 10/04/2017 CDI
Educateur Jeunes Enfants 35h 07/04/2017 21/07/2017 CDD
Educateur Jeunes Enfants 35h 06/03/2017 CDI
Psychomotricien 35h 23/11/2015 CDI
Psychomotricien 35h 03/04/2017 28/04/2017 CDD
Auxiliaire de Puériculture 35h 28/11/2012 CDI
Auxiliaire de Puériculture 35h 26/08/2013 congé maternité CDI
Auxiliaire de Puériculture 35h 07/12/2015 CDI
Auxiliaire de Puériculture 35h 02/11/2016 CDI
Auxiliaire de Puériculture 35h 31/08/2015 CDI
Auxiliaire de Puériculture 35h 09/05/2017 16/05/2017 CDD
Agent de puériculture 35h 04/04/2011 CDI
Agent de puériculture 35h 28/11/2012 CDI
Agent de puériculture 35h 02/01/2013 CDI
Agent de puériculture 35h 13/12/2013 CDI
Agent de puériculture 35h 11/09/2014 CDI
Agent de puériculture 35h 29/08/2016 CDI
Agent de puériculture 35h 02/02/2015 CDI
Agent de puériculture 35h 04/05/2015 CDI
Agent de puériculture 35h 14/12/2016 CDD
Agent de puériculture 35h 02/09/2016 30/06/2017 CDI
Agent de puériculture 35H 07/06/2017 28/07/2017 CDI
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Agents intérieur ayant travaillé en 2017

Agent de service intérieur 35h 02/09/2014 CDI

Agent de service intérieur 26h 08/06/2015 31/10/2017 CDI

Agent de service intérieur 35h 15/06/2015 CDI  CAE

Agent de service intérieur 35h 04/07/2016 CDI  CAE

Agent de service intérieur 35h 18/05/2017 01/06/2017 CDD

Cuisinière 35h 06/07/2015 CDI
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Objectifs :

• une remise en question des pratiques quotidiennes

• une ouverture d’esprit fasse au questionnement 

des stagiaires

• un investissement dans la formation de futur 

professionnel

• la transmission d’un savoir-faire et d’un savoir être

24

Accueil des stagiaires

8 stagiaires accueillies sur la 

crèche sur le premier 

semestre 2017 avec des 

stages innovants 

« orthophonie »

Stagiaire "promofemme" 35h 16/01/2017 27/01/2017 convention

Stagiaire AFEC 35h 23/01/2017 17/02/2017 convention

orthophoniste 2ème année 35h 14/02/2017 15/03/2017 convention

Stagiaire CAP PE 35h 06/03/2017 07/04/2017 convention
Stagiaire 3ème lycée 
condorcet 35h 03/04/2017 16/04/2017 convention

Stagiaire pole emploi 35h 06/03/2017 24/03/2017 convention
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Vacataires

2 vacataires sur la crèche

Poste Nom
Heures 

intervention
/ mois

Psychologue Daniela FORTIN 9h/mois
Médecin Dr Isabel FERRARIS 6h/mois

Spectacle 
Les cadeaux de la 
Terre 

2h Le 28/06 lors de la fête de l’été 
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Absentéisme 

Nombre de jours d’absence par motif

De janvier à fin juillet 2017

Absence maladie 192

Mise à pied disciplinaire

Absence justifiée non payée 1

Absence non justifiée non payée 5

Absence enfant malade 1

Grève

Temps partiel thérapeutique
Absence maladie 
professionnelle

Absence accident du trajet 5

Absence accident du travail 131

Taux d’absentéisme : 

5,6%

Le taux d’absentéisme sur la crèche de la 
Berge du Lac en 2017 se situe en dessous 
du taux 2016. 

Taux Berge du Lac 2016: 6,71%
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Commentaires : 

A plusieurs reprises au cours de la DSP, des 
EJE en poste sur la Berge du Lac ont pu 
évoluer vers des fonctions de direction ou 
d’adjointes dans d’autres structures; la Berge 

du Lac est dans notre réseau une référence 
en terme de pédagogie, de projets et de 

formation
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Mouvements d’équipe 

(personnel en CDI)

Ventilation du nombre de sorties annuelles 

Démission 1 Agent de puériculture Rapprochement de conjoint

Démission 1 Agent de puériculture Rapprochement de conjoint

Mutation 1 Directrice EJE MAO
Devient responsable

opérationnelle adjointe chez 
P&B

Mutation 1 EJE
Devient directrice micro-crèche 

Le Petit Théâtre

973



Un accident du travail a eu lieu le 30 

juin 2017. Un agent de service et 

d’intérieur a eu un accident de trajet 

en rentrant chez elle. Un scooter l’a 

renversé lorsqu’elle a traversé la rue. 

Un autre agent a eu un accident de 

trajet. Cet accident a occasionné un 

arrêt maladie de 5 jours. 
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Risques professionnels

Année 2017

Nombre Accidents

du travail: 2

Actions mises en place : 

 Suivi précis par le service RH de l’évolution
mensuelle des accidents du travail et de trajet
(cause, nombre de jours d’arrêt, collaborateurs
concernés)

 Mise en place de procédures de sécurité et
d’information
• Le sol glissant (signalétique …)
• Le Document Unique d’Evaluation des
Risques (DUER)
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Les formations :
Des formations sont dispensées en interne
grâce à notre organisme de formation et en
externe pour les formations obligatoires
techniques.

Objectif des ateliers pédagogiques :
Les Ateliers pédagogiques permettent aux
professionnelles de se retrouver et d’établir
une réflexion autour de leurs pratiques
professionnelles.

29

Formation

Année 2017

Atelier pédagogique (16 jours de formation) Date de début NB

ACCOMPAGNER LES EMOTIONS DE L ENFANT (CRECHE) 27-juin 2

ACCOMPAGNER LES EMOTIONS DE L ENFANT (CRECHE) 11-juil 2

CO-EDUQUER: POURQUOI? COMMENT (CRECHE) 17-oct 3

COMMUNIQUER EN STRUCTURES D ACCUEIL(CRECHES) 10-févr 3

COMMUNIQUER EN STRUCTURES D ACCUEIL(CRECHES) 21-mars 2

INTEGRER LA NATURE DANS LE QUOTIDIEN (CRECHE) 13-avr 2

L'ART : UNE OUVERTURE SUR LE MONDE (CRECHE) 16-mai 2

Formations securité / technique (46 jours) Date de début NB

HACCP 07-juin 1

EQUIPIER DE PREMIERE INTERVENTION "CRECHE" 05-juin 22

GESTION DES SITUATIONS D'URGENCE 05-juin 22
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Commentaires : 

Le TO est supérieur à ce qui était prévu dans 

l’avenant (86%) , mais encore avec un taux de 

facturation dans la tranche supérieure.

Notre objectif 2018 sera de revenir à la tranche 

intermédiaire sur laquelle nous nous sommes 

engagés dans le cadre du nouveau contrat.

Suivi mensuel des données

du MAR

TO facturé 2017 : 95%

Taux de facturation : 

118 %
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Suivi des données MAR

Heures réalisées Heures facturées

2017 Heures réalisées Heures facturées

Janvier 7378 8530

Février 6699 7870

Mars 7924 9153

Avril 5752 7440

Mai 6834 7800

Juin 7444 8461

Juillet 5302 6659

Total 47333 55913

LA BERGE DU LAC MAR

Le taux d’occupation facturé est très élevé, du fait d’une périodicité inhabituelle: janvier à juillet sont 
les mois de l’année où le taux de présence des enfants est le plus élevé; il n’y a pas l’impact de la 
fermeture en août, ni celui des adaptations et des arrivées progressive en septembre / octobre.977
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Suivi mensuel des données 

du MAO

TO facturé 2017 :  91%

Taux de facturation : 

125 %

2017 Heures réalisées Heures facturées

Janvier 3298 4088

Février 2894 3708

Mars 3766 4506

Avril 2473 3425

Mai 3028 3756

Juin 3197 3926

Juillet 2247 2711

Total 20903 26120

LA BERGE DU LAC MAO
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Suivi des données MAO

LA BERGE DU LAC MAO Heures réalisées LA BERGE DU LAC MAO Heures facturées

Comme pour le multi-accueil régulier, le MA à majorité occasionnelle bénéficie d’un  taux d’occupation 
facturé nettement supérieur à la moyenne annuelle, du fait de la période quasiment sans fermeture. 

Commentaires : 

Le TO est très nettement supérieur à celui de 

l’année 2016 complète (janvier à décembre), qui 

était de 80 ,4%., et supérieur à ce qui était prévu 

dans l’avenant (80%).

Le taux de facturation reste très élevé, en lien avec 

la particularité de l’accueil occasionnel qui est 

induit souvent plus de différence entre les heures 

contractuelles et la présence réelle.
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Précisions sur l’activité 

janvier à juillet 2017 

MAO MAR

Nombre total d’enfants
accueillis

41 53

Nombre de jours d’accueil 144 144

Taux présentéisme financier 91% 95%

Taux de présentéisme 
physique

73% 80 %
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5.
Le compte rendu 

Technique
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Suivi de la maintenance

Prestataires et 

fréquences

Libellé Détail Fréquence
Gérant / 

Prestataire

MAINTENANCE CHAUFFAGE - Vérification du bon fonctionnement et de la sécurité des appareils
Minimum 
2 fois / an 

COFELY AXIMA

MAINTENANCE VMC
- Démontage, nettoyage/ramonage, désinfection des gaines,
- Vérification étanchéité de l’installation et test de bon fonctionnement.

1 fois / an PROCIR

MAINTENANCE CLIMATISATION
- Contrôle de bon fonctionnement de chaque unité de climatisation (vérification 
sonore, rotation turbine/hélice, débit d’air…) + nettoyage (filtres, couvercles…) 

2 fois / an COFELY AXIMA

MAINTENANCE ELECTRICITE - Vérification de la conformité du réseau électrique 1 fois / an 01 CONTROLES

MAINTENANCE INFORMATIQUE - Service hotline + Maintenance curative (remplacement matériel obsolète) Sans objet ALTERNENCE

MAINTENANCE AIRES DE JEUX
Vérification de l'état de conservation de l'aire et des équipements de jeux 
(affichage, surface d'impact, fondations apparentes, arêtes vives, pièces 
manquantes, usure excessive, intégrité de la structure, …)

1 fois / an BUREAU VERITAS

MAINTENANCE SECURITE INCENDIE
- Vérification des différents matériels de sécurité incendie et remplacement de 
ces derniers ci nécessaires (Diffuseurs sonores, extincteurs, BAES…)

1 fois / an SAGEX

MAINTENANCE HYGIENE
- Analyses bactériologiques sur le réseau d’eau chaude et d’eau froide
- Contrôles microbiologiques de surfaces (ustensiles cuisine, plan de travail…)
- Contrôles alimentaires (prélèvements et analyses)

Minimum
2 fois / an

AGROBIO

MAINTENANCE HOTTES INDUSTRIELS 
& BACS A GRAISSE

- Vérification annuelle conformément à la réglementation
- Nettoyage, dégraissage et désinfection

1 fois / an PROCIR

MAINTENANCE ascenseur 
et portes automatiques

- Vérification de la conformité selon la réglementation en vigueur,
- Contrôler le bon état de fonctionnement des équipements de sécurité
- Repérer toute anomalie qui présenterait un danger pour la sécurité des 
personnes ou qui porterait atteinte au fonctionnement.

Toutes les 9 
semaines

THYSSENKRUPP

Commentaires : 

Voici la liste de nos différents prestataires et leur 

fréquence d’intervention sur la structure.
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Immobilisations  au 

31 juillet 2017
Voici un arrêté des immobilisations en fin de 
contrat au 31/07/17

Nature de l'investissement 
Biens (Date 

entrée)
durée 

comptable
Crèche Libellé

Montant de 
l'investissement

Montant amorti au 
31/12/2016

Dotation 2017
Montant amorti au 

31/07/2017
Valeur nette au 

31/07/2017
Catégorie de biens

Matériel 29/10/2012 3 33BOR05 IKEA BERGE DU LAC 1 700  1 700  0  1 700  0  Biens de retours

Matériel 31/10/2012 3 33BOR05 NATHAN - BERGE DU LAC 2 830  2 830  0  2 830  0  Biens de retours

Matériel 31/10/2012 3 33BOR05 NATHAN - BERGE DU LAC 828  828  0  828  0  Biens de retours

Matériel 31/10/2012 3 33BOR05 NATHAN - BERGE DU LAC 760  760  0  760  0  Biens de retours

Matériel 31/10/2012 3 33BOR05 NATHAN - BERGE DU LAC 643  643  0  643  0  Biens de retours

Matériel 31/10/2012 3 33BOR05 NATHAN - BERGE DU LAC 694  694  0  694  0  Biens de retours

Matériel 31/10/2012 3 33BOR05 NATHAN - BERGE DU LAC 786  786  0  786  0  Biens de retours

Matériel 05/11/2012 3 33BOR05 OFFICE DEPOT - BERGE DU LAC 1 960  1 960  0  1 960  0  Biens de retours

Logiciel 06/11/2012 1 33BOR05 ALTERNENCE - BERGE DU LAC 1 258  1 258  0  1 258  0  Biens de reprise

Logiciel 06/11/2012 1 33BOR07 ALTERNACE - BERGE DU LAC 2 781  2 781  0  2 781  0  Biens de retours

Matériel 15/11/2012 3 33BOR05 CENTEX - BERGE DU LAC 3 668  3 668  0  3 668  0  Biens de retours

Logiciel 16/11/2012 1 33BOR05 ABELIUM - BERGES DU LAC 1 914  1 914  0  1 914  0  Biens de reprise

Matériel 20/11/2012 3 33BOR05 LA BOVIDA - BERGE DU LAC 3 512  3 512  0  3 512  0  Biens de retours

Matériel 23/11/2012 3 33BOR05 MOLUDO - BERGES DU LAC 15 330  15 330  0  15 330  0  Biens de retours

Matériel 28/11/2012 3 33BOR05 HABA - BERGES DU LAC 3 842  3 842  0  3 842  0  Biens de retours

Matériel 30/11/2012 3 33BOR05 LIBECA - BERGE DU LAC 23 838  23 838  0  23 838  0  Biens de retours

Matériel 03/12/2012 3 33BOR05 WESCO - BERGES DU LAC 9 271  9 271  0  9 271  0  Biens de retours

Matériel 06/12/2012 3 33BOR05 LA BOVIDA BERGES DU LAC -2 279  -2 279  0  -2 279  0  Biens de retours

Matériel 10/12/2012 3 33BOR05 HABA BERGE DU LAC 4 811  4 811  0  4 811  0  Biens de retours

Matériel 12/12/2012 3 33BOR05 LA BOVIDA BERGES DU LAC 2 345  2 345  0  2 345  0  Biens de retours

Matériel 31/01/2013 3 33BOR05 PRESTA BABY - BERGES DU LAC 5 505  5 505  0  5 505  0  Biens de retours

Matériel 21/07/2014 3 33BOR07 GRANDE MAISON NATHAN 687  561  114  675  12  Biens de retours

Matériel 01/08/2014 5 33BOR05 LAVE LINGE WAQ24483FF 707  353  82  435  272  Biens de retours

Matériel 01/08/2014 5 33BOR05 SECHE LINGE WTW86382FF 767  383  89  472  295  Biens de retours

Matériel 01/10/2014 3 33BOR05 LAVE LINGE / SECHE LINGE 1 511  1 135  293  1 427  84  Biens de retours

Aménagement Divers 01/10/2015 5 33BOR05 TRAVAUX 1 088  272  126  399  689  Biens de retours

Matériel 01/03/2016 3 33BOR05 LAVE LINGE MERKER 2 263  631  438  1 069  1 194  Biens de retours

Aménagement Divers 01/09/2016 5 33BOR05 INST.GEN. AMENGTS CRECHES 1 471  98  171  269  1 202  Biens de retours

Aménagement Divers 01/12/2016 5 33BOR05 MISE EN PLACE D'UNE VENTOUSE 677  11  79  90  587  Biens de retours

Matériel 01/02/2017 5 33BOR05 LAVE LINGE BOSCH TYPE WAE28172FF 684  0  68  68  616  Biens de retours

Aménagement Divers 01/07/2017 5 33BOR07 LA BOVIDA INSTA GENE DIV 2 BERGES DU LAC 370  0  6  6  364  Biens de retours

Aménagement Divers 01/07/2017 5 33BOR07 LA BOVIDA INSTA GENE DIV BERGES DU LAC 708  0  12  12  696  Biens de retours

Aménagement Divers 04/07/2017 5 33BOR07 FOUR A CONVECTION D'APPOINT 624  0  10  10  614  Biens de retours

97 554  89 441  1 488  90 929  6 625  
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Janvier à Juillet  2017

Compte de résultat consolidé

Les pages suivantes présentent l’analyse des différents postes de charges et de recettes sur les 7 derniers mois du
contrat de DSP 2012 – 2017, soit de janvier à juillet 2017.

Le contrat initial prenait fin le 31 octobre 2016, il avait été prolongé par voie d’avenant de 9 mois pour aller
jusqu’au 31 juillet 2017. Ce sont les données chiffrées de cet avenant qui sont comparées aux chiffres réalisés.

Le compte de résultat fait apparaître un résultat positif global de 9.340 €, soit 1,4% des recettes totales. C ’est
donc une gestion équilibrée et satisfaisante.

Pour autant, ce résultat quasiment identique à la prévision n’empêche pas des écarts et des imprévus parfois
importants, dans un sens comme dans l’autre, dont les principaux sont explicités.

Nous avons cherché à être aussi proches que possible de la réalité; nous attirons cependant votre attention sur le
fait que certains écarts de charges peuvent être liés à des provisions ou des factures importantes comptabilisées
soit avant soit après la date du 31/07/17; nous analysons habituellement nos comptes sur une année complète, et
un bilan en milieu d’année peut présenter certaines anomalies, qui n’apparaissent plus dans le cadre d’une lecture
annuelle globale.

Par ailleurs, la colonne « chiffrage » reprend les chiffres de l’avenant à la DSP; il y a quelques écarts au niveau des
sous-totaux, à cause du positionnement différent de certaines lignes entre le chiffrage et les comptes CAF
(médecine du travail par exemple); mais pour autant le total des charges correspond bien exactement au chiffrage.
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Janvier à Juillet  2017 vs chiffrage DSP

Compte de résultat consolidé: analyse des produits

Les recettes PSU 2017 sont 
quasiment en ligne avec le 
prévisionnel. 

Les recettes entreprises 
correspondent à 1 place réservée 
par une entreprise pour une famille 
bordelaise.

Les recettes globales sont légèrement supérieures (9.011 €) , essentiellement à cause des 7.000 €
de recettes « entreprise » non prévues dans le chiffrage initial, et qui donneront lieu par ailleurs à 
un reversement à la ville dans les charges 2018 pour un montant de 4.666 €. Les recettes PSU 
correspondent tout à fait à ce qui était anticipé.

REEL 2017 CHIF 2017

70     PRO DUITS DE PRESTATIO NS DIVERSES

Participations Familiales 97 614               103 835             

CAF et MSA 312 363             303 902             

Autres -                          -                          

Sous-total  : 409 977             407 737             

-                          -                          

74              SUBVENTIONS D’EXPLOITATION -                          -                          

-                          -                          

Collectivités 216 222             216 223             

Entreprises 7 000                 

Conseil Général -                          -                          

Sous-total  : 223 222             216 223             

-                          -                          

75              AUTRES PRO DUITS DE GESTIO N CO URANTE 3 770                 3 999                 

TOTAL DES PRODUITS 636 970             627 959             

Il s’agit de l’aide liée à un 
contrat aidé.
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Janv à Juillet  2017 vs DSP

Compte de résultat consolidé: analyse des charges

Alimentation: la dépense inférieure au budget
est due à une provision surévaluée en 2016 et
reprise en 2017 pour 6k€. Les dépenses
fournitures ont été un peu moins élevés que
prévus dans cette période de fin de DSP où nous
avions du stock

3 salariées en poste à la Berge du Lac
bénéficient d’une place en crèche dans le
réseau P&B. Cet avantage constitue une charge
comptable dans la ligne « frais de garde ». Ces
frais n’impactent pas la participation de la Ville
de Bordeaux.

Les autres postes de dépense des comptes 61
et 62 sont proches de ce qui avait été prévu, et
n’appellent pas de commentaires spécifiques.

REEL 2017 CHIF 2017

60- ACHATS

Fluides 13 102               17 195               

Fournitures admin., Petit équipement et Activités 5 548                 14 130               

Alimentation 21 619               30 669               

Achat Berceaux externes -                          -                          

Produits d'hygiène et d'entretien 6 497                 10 076               

Frais de garde 16 431               -                          

Sous-total  : 63 198               72 070               

-                          -                          

61- SERVICES EXTERIEURS -                          -                          

-                          -                          

Loyers -                          -                          

Charges locatives -                          -                          

Redevances -                          

Entretien et Réparations 16 878               15 263               

Assurances 1 291                 

Sous-total  : 16 878               16 554               

-                          -                          

62- AUTRES SERVICES EXTERIEURS -                          -                          

-                          -                          

Mise à disposition du personnel -                          -                          

Médecin 2 701                 3 001                 

Psychologue 3 212                 3 752                 

Fêtes, réceptions et NDF 3 451                 2 927                 

Affranchissements et Télécom 3 765                 5 301                 

Services bancaires -                          1 833                 

Personnel intérimaire -                          -                          

Médecine du Travail 2 213                 1 560                 

Comptabilité 18 755               23 354               

Sous-total  : 34 097               41 727               
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Janvier à Juillet 2017

Compte de résultat consolidé: analyse des charges

Les charges de personnel globales 
sont quasiment en ligne avec le 
prévisionnel (5 .552 € d’écart soit 1,3 
%), sachant que les provisions de 
congés payés étaient intégrés dans 
les salaires bruts dans le chiffrage. 

REEL 2017 CHIFFRAGE

L’ensemble des postes « impôts et 
taxes » est supérieur de 5.842 € au 
prévisionnel (taxe d’apprentissage + 
subvention CE non prévues, et 
autres impôts légèrement sous-
estimés)

63- IMPO TS ET TAXES -                          -                          

Subvention fonctionnement CE 754                     -                          

PEEC (Part. des empl. à l'effort de construction) -                          -                          

Taxe d'apprentissage 2 140                 -                          

Formation continue 4 127                 4 497                 

Taxe sur les salaires 25 690               25 074               

Sous-total  63  A : 32 711               29 571               

Autres Impôts et Taxes 1 135                 -                          

CFE (Cotisation foncière des entreprises) 1 418                 -                          

CVAE 7 947                 7 798                 

Organic -                          -                          

Taxes foncières -                          -                          

TEOM (Taxe d'enlèvement des ordures ménagères) -                          -                          

TVS (Taxe sur les véhicules de sociétés) -                          -                          

Sous-total  63  B : 10 500               7 798                 

-                          -                          

64- CHARGES DE PERSO NNEL -                          -                          

-                          -                          

Salaires bruts 314 179             330 840             

Charges patronales 86 695               89 752               

Autres formations -                          -                          

Provisions Congés Payés 19 885               

Tickets Restaurants 10 237               10 824               

Remboursement Transport 405                     1 651                 

Subventions sur salaire (Agefos & contrat d'avenir) 3 887 -                -                          

Sous-total  : 427 515             433 067             

987



42

Année 2017 vs 2016

Compte de résultat consolidé: analyse des charges

Les charges exceptionnelles
correspondent à des indemnités
prud’hommales de départ d’un salarié
datant de 2013

Les frais de siège sont supérieurs au
chiffrage, mais à analyser avec la ligne
« comptabilité » et « services
bancaires » (compte 62) inférieures au
chiffrage de 6.432 € et qui passent sur
cette ligne

Au cumul, les charges correspondent
quasiment à l’euro près à ce que
prévoyait l’avenant à la DSP pour ces
7 derniers mois de contrat.

REEL 2017 CHIFFRAGE

65- CHARGES GESTION COURANTE 33 279               24 677               

-                          -                          

66- CHARGES FINANCIERES -                          -                          

-                          -                          

67- CHARGES EXCEPTIONNELLES 7 112                 -                          

-                          -                          

68- DO TATIONS AMORT. ET PROVISIO NS -                          -                          

-                          -                          

Dotations aux amortissements 2 341                 2 495                 

Provisions risques et charges d'exploitation -                          -                          

Sous-total  : 2 341                 2 495                 

TO TAL DES CHARGES 627 630             627 959             

988



43

Janvier à Juillet  2017

Le calcul de la participation ville 

Janvier à Juillet 2017 :

M1 : le montant M1 avait été figé dans le cadre de l’avenant pour les 7 premiers mois de 2017.
M2 : le contrat prévoit le reversement à la ville de 50% du montant de la PSU au-delà du TO de présentéisme
physique de 80%. Le TO physique de l’année 2017 est de 75,7 % : il n’y a donc pas de reversement au titre de
M2.

Redevance places entreprises :

En 2017, nous avons accueilli une famille en place entreprise les 7 premiers mois de l’année.
Le contrat prévoit un reversement à la ville de 8.000 € / an, soit 666 € / mois.
Sur 7 mois, nous devons devons donc à la ville de Bordeaux la somme de 4.662 €. La facture est à émettre par la
ville avec en intitulé « redevance places entreprises 2017 La Berge du Lac ». La charge sera passée dans les
comptes 2018.
A compter du 01/08/17, il n’y a plus de reversion à la ville, les recettes entreprises ont été intégrées
directement dans notre compte d’exploitation prévisionnel, et viennent en déduction de la participation ville.
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Séance du lundi 15 octobre 2018
 

D-2018/411
Structure d’accueil de la Petite Enfance « La Berge du Lac
». Présentation du rapport annuel de l’exercice clos le 31
décembre 2017. Information au Conseil Municipal.
 
Madame Brigitte COLLET, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
 
Mesdames, Messieurs,
 
Par délibération du 2 mai 2016, vous avez confié, dans le cadre de la procédure de
renouvellement du contrat arrivé à son échéance, le contrat d’affermage à la société People
and Baby pour une durée de 6 ans à compter du 1er août 2017.
 
Conformément à l’article 52 de l’ordonnance du 29 janvier 2016, les délégataires de service
public ont l’obligation de remettre à l’autorité délégante un rapport annuel. Son examen vous
est présenté sur la base de la présente synthèse conformément à l’article L.1411-3 du code
général des collectivités territoriales.
 
I – Présentation générale
 
La crèche accueille les enfants bordelais dans le cadre de l’Offre de Service Petite Enfance
mise en place par la Ville. Elle disposait d’une capacité de 58 places jusqu’au 31 juillet 2017.
La capacité est passée à 60 places à compter du 1er août 2017 après validation de la PMI.
La crèche est ouverte du lundi au vendredi de 7h30 à 19h.
 
II – Evolution de l’activité
 
La capacité de la crèche a augmenté de 2 places et est passée à 60 places à compter du
1er août 2017 après validation de la PMI.
 
De plus, conformément à l'évolution de la définition du Conseil Départemental de l'accueil
occasionnel et au cahier des charges, la crèche Berge du Lac a modifié lors du changement
de contrat de délégation son organisation et a évolué vers un seul établissement d'accueil
de 60 places composé de trois sections : une section à majorité bébés (2,5 à 12 mois), une
section à majorité moyens (12 à 18 mois) et une section de grands (18 mois à 3 ans). Il était
auparavant constitué d’un multi-accueil majoritairement régulier de 38 places et d’un multi-
accueil majoritairement occasionnel de 20 places.
 
D’août à décembre 2017, la crèche a accueilli 76 enfants inscrits et a été ouverte 84 jours.
L’activité a généré les taux de présentéisme suivants :

- un taux de présentéisme physique de 70% avec 34 719 heures de présence des
enfants,

- un taux de présentéisme financier de 82% soit 40 736 heures facturées aux familles.
 
Ces taux sont inférieurs à ceux prévus contractuellement avec 89% pour le présentéisme
financier et de 77% pour le présentéisme physique, car les périodes de congés se sont
concentrées sur ces 5 derniers mois de l’année de 2017 et la fermeture complète de la
structure en août qui a décalé les périodes d’adaptation sur le mois de septembre.
 
III – La qualité du service
 
La fusion en un seul établissement a entrainé le réaménagement complet des espaces ainsi
que la création d’une nouvelle biberonnerie dans la section à majorité moyens.

 
Le projet de l'année s'est concentré sur l'aménagement de l'espace, outil pédagogique
pour la mise en place d'ateliers favorisant l'éveil des sens. Chaque espace a fait l'objet
d'une réflexion pour en optimiser sa fonction : espace moteur, espace ressource, espace
manipulation/encastrement, espace livres et espace symbolique.
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Séance du lundi 15 octobre 2018
Des ateliers d'une grande diversité sont proposés aux enfants par les équipes, intitulés ateliers
"socles" (jeux d'encastrements, musique, cuisine, activités manuelles et créatives, histoires
et motricité...).
Dans le cadre du projet d'entreprise "Génération Durable", la crèche a poursuivi sa démarche
en matière de recyclage en utilisant de plus en plus de matériel recyclé pour fabriquer des
nouveaux jeux. Elle a également mis en place la communication gestuelle associée à la
parole afin de permettre aux enfants d’exprimer leurs émotions. Enfin, elle a initié la mise
en place d’une mascotte pour éveiller les enfants à l’anglais et des nouvelles activités avec
un théâtre d’ombres chinoises et des ateliers découvertes de nouvelles matières (patouille,
pates gluantes et collantes).
 
Les partenariats sur le quartier ont été maintenus permettant d'offrir aux enfants une
ouverture sur le livre avec la bibliothèque, sur le jeu avec la Ludothèque et sur le lien
intergénérationnel avec le partenariat avec l'EHPAD La Berge du Lac.
 
La participation des parents est sollicitée par différents temps d'échanges (évènements
festifs, sorties, soirées) avec depuis août 2017 : la réunion de rentrée, des cafés des parents
et des ateliers parents/enfants (pâte à sel) et la fête de fin d’année.
 
L'équipe compte 23 salariés pour 22,7 Equivalents Temps pleins dont 17 auprès des enfants
et 9 diplômés (soit 53%). Sur la période d’août à décembre 2017, il y a eu 2 départs de
personnel auprès des enfants (l’un pour un rapprochement de domicile et l’autre pour une
mutation interne).
 
La formation est déclinée sous forme d'ateliers pédagogiques autour de la réflexion
professionnelle.
 
Les directrices sont accompagnées par des responsables opérationnels de la direction des
opérations du siège (relais des fonctions support : RH, finances, achats...) par des suivis
hebdomadaires, une visite toutes les 6 semaines, des points téléphoniques, des réunions
réseaux mensuelles et des audits pédagogiques, sécurité, hygiène...
 
L'enquête de satisfaction réalisé en octobre 2017 révèle des taux de satisfaction de 92,9%.
 
IV – Actions de développement durable et liées à l’Agenda 21
 
En 2017, la crèche a mis en place des actions dans le cadre de son programme Agenda 21
avec notamment :

ü
le recours à 50% de produits biologiques dans l’alimentation.

ü
la mise en place d’un atelier pédagogique « Recycl’tout » à la crèche.

ü
la mise en place du projet « Génération Durable ».

ü
la proposition à tous les salariés d’un bon d’achat de 150 euros pour l’achat de vélos.

La démarche de certification écolo-crèche sera mise en place en 2018, la priorité ayant été
donnée en 2017 à la réorganisation de la crèche et aux nouveaux aménagements.
 
V – Actions relatives au Projet Social 3 de la Ville
 
People & Baby, l’ARE 33 et le BIC ont signé une convention de partenariat pour aider les
personnes en recherche d’emploi et d’insertion. A la crèche La Berge du Lac, 331 heures
d’insertion ont été réalisées sur la période d’août à décembre 2017 via le recrutement de
3 personnes sur le poste ASI.
Il n’y a pas eu d’accueil de stagiaire ou d’insertion dans le cadre de la gestion patrimoniale sur
la période, comme prévu contractuellement. Ces points devront être mis en œuvre en 2018.
 
VI – L’entretien des bâtiments
 
Le délégataire est en charge de l’entretien des locaux et des équipements ainsi que de la
maintenance et du renouvellement des matériels mis à sa disposition (représentant 7 494
euros pour l’entretien et la maintenance et 7 400 euros pour les travaux (biberonnerie) et
pour le renouvellement des investissements).
 
VII. Eléments financiers
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Les comptes de résultat présentés ci-dessous correspondent aux cinq derniers mois de
l’exercice 2017.
 
Compte de résultat synthétique :
 

 
Le résultat net des cinq derniers mois de l’année 2017 correspond à une perte 29 405
euros conséquence d’un total des charges après rémunération du délégataire de 414 131
euros supérieur au total des produits de l’exercice qui s’élève à 384 726 euros. Les charges
sont supérieures à celles prévues au contrat de +12 894 euros alors que les produits sont
inférieurs au contrat de 16 511 euros. Les variations ont été analysées ci-après.
 
Compte de résultat détaillé :
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VII.1 Les produits

994



Séance du lundi 15 octobre 2018
 

 
Sur les cinq derniers mois de l’année 2017, les produits s’élèvent à 384 726 euros contre
401 237 euros prévus au contrat, soit un écart de – 16 511 euros. Cela s’explique par le
taux de présentéisme financier sur les 5 derniers mois 2017 de 82% contre 89% prévus
au contrat. Le taux réel de présentéisme financier est inférieur au taux contractuel, car les
périodes de congés se sont concentrées sur ces 5 derniers mois de l’année de 2017. Au
contraire, sur les sept premiers mois de l’année, le taux de présentéisme financier était
supérieur au contrat. L’analyse globale des produits est donc cohérente.
 
Selon l’article 21.1 du contrat, le taux de présentéisme financier est égal aux nombres
d’heures facturées aux familles divisé par le nombre d’heures maximum facturables.
 
Les produits se décomposent comme suit au 31/12/2017 :

- 209 284 euros de participation de la CAF et des familles,
- 155 312 euros de participation de la Ville,
- 20 130 euros d’autres produits (commercialisation de places à des entreprises, aides

emplois aidés).
 

VII.1.1 Prestation de Service Unique (PSU) : CAF et familles
 
Les montants de participation de la CAF et des versements réalisés par les familles sont
définis par la politique appliquée par la Caisse Nationale des Allocations Familiales.
 

VII.1.2 Participation Ville
 
Le montant de la participation versée par la Ville au délégataire sur les cinq derniers mois
2017 comptabilisé par PEOPLE AND BABY est de 155 312 euros.
 
L’article 21 du contrat de délégation définit la participation que la Ville verse au fermier. Elle
se compose de :

- la part M1, qui correspond à la compensation versée au fermier en contrepartie des
contraintes particulières imposées par l’exploitation de ce type de service ;

- la part M2, variable selon la performance du fermier.
 

VII.1.2.1 Compensation Ville part M1
 
Elle est conforme au montant prévisionnel de la compensation Ville « M1 » mentionné dans
le nouveau contrat. En outre, l’article 21 du nouveau contrat précise que le montant horaire
PSU ne sera réajusté qu’à partir de 2018 et qu’il n’y a plus de réversion à la Ville des produits
liés à la commercialisation de places à des entreprises. En effet, ces produits ont été intégrés
au compte de résultat prévisionnel et viennent donc en déduction de la participation Ville
prévisionnelle.
 

VII.1.2.2 Compensation Ville part M2
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La part M2 de la participation Ville au titre de 2017 est nulle. L’article 21 du contrat prévoit
que M2 soit variable, selon la performance du fermier et vienne obligatoirement diminuer
le montant de la compensation Ville. La part M2 est liée au taux de présentéisme financier
réalisé par le délégataire. S’il est inférieur à 70%, le fermier doit une pénalité à la Ville. S’il est
supérieur à 89%, le surplus de PSU généré par cette activité est réparti à parts égales entre
la Ville et le fermier. Sur les cinq derniers mois de l’année 2017, le taux de présentéisme
financier est de 82%. Cette clause contractuelle ne s’applique donc pas.
 

VII.1.2.3 Coût d’une place en crèche pour la Ville par an
 
Ci-après un tableau de suivi du prix d’un berceau à l’année pour la Ville :
 

 
Le montant total des produits perçus par le fermier et émis par la Ville, net des charges
du délégataire engagées en faveur de la Ville (redevance d’occupation du domaine public :
RODP) est de 126 298 euros sur les 5 derniers mois de 2017. Le coût réel d’une place pour la
Ville sur cette période est donc de 2 178 euros, soit 5 227 euros si l’on rapporte ce montant
sur 12 mois. Le coût réel par place pour la Ville sur les cinq derniers mois de l’année 2017
est égal au coût prévisionnel contractuel.
 

VII.2 Les charges
 
Le total des charges de l’exercice 2017, incluant les frais de services support, hors résultat
net de l’exercice revenant au délégataire, et hors subventions liées aux contrats aidés
reclassées en produits, s’élève à 414 131 euros contre 401 237 euros au contrat soit 12 894
euros de plus que le prévisionnel. Cet écart s’explique essentiellement par une sur-provision
de la RODP et des frais de garde non prévus au contrat.
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Les charges sont principalement constituées de :

- charges de personnel de 264 786 euros pour 22,7 ETP équivalents temps plein en
moyenne, soit 64% du total des charges.

997



Séance du lundi 15 octobre 2018
- divers achats pour un total de 45 414 euros, soit 11% du total des charges, dont

principalement l’alimentation pour 15 959 euros, les frais de garde de 10 137 euros,
et les fluides pour 8 679 euros.

- des impôts et taxes de 25 303 euros, soit 6% du total des charges.
- des frais de services support de 23 771 euros, soit 6% du total des charges.

 
VII.2.1 Les charges de personnel

 
La masse salariale des cinq derniers mois 2017, salaires bruts, charges patronales et provision
congés payés, est de 256 402 euros. Elle est très proche du prévisionnel : 258 349 euros
étaient prévus au contrat.
 

VII.2.2 L’alimentation
 
Nous notons que les charges engagées pour l’alimentation sont de 15 959 euros contre
18 261 euros prévues au contrat, soit des charges réelles proche du prévisionnel même si
légèrement inférieures de 2 302 euros.
 

VII.2.3 Les frais de garde
 
Les frais de garde sont de 10 137 euros sur les cinq derniers mois de 2017. Ces charges
n’étaient pas prévues au contrat et correspondent à un avantage dont bénéficient trois
salariés de la crèche.
En effet, il leur a été attribué une place en crèche dans le réseau PEOPLE AND BABY.
Ces charges n’impactent en rien le montant de la compensation versée par la Ville.
 

VII.2.4 Les impôts et taxes
 
Les impôts et taxes sont de 25 303 euros contre 15 491 euros prévus au contrat. En effet,
la taxe sur les salaires a été sous-estimée dans le prévisionnel contractuel.
 

VII.2.5 Frais de services support
 
Les frais de services support et la rémunération du délégataire correspondent à la rubrique
« Charges diverses de gestion courante (coordination, suivi financier) » du compte de résultat
pour un montant de 23 771 euros sur les cinq derniers mois de l’année 2017, contre 20 121
euros prévus au contrat. Ils sont donc très légèrement supérieurs au prévisionnel (+ 3 650
euros). Ils représentent 6% du total des charges.
 
Ces frais de siège n’ont, en aucun cas, une influence sur les montants versés par la CAF, les
familles ou la Ville de Bordeaux au fermier. Les recettes CAF et familles suivent des règles
très strictes édictées par la CAF. Quant à la compensation Ville, elle n’est pas influencée par
l’augmentation de ces frais, car elle est définie contractuellement, sur la base des comptes
prévisionnels.
 

VII.2.6 Coût de revient par place
 
Le tableau ci-après synthétise le coût annuel par berceau pour le délégataire :
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Le coût réel annuel par place pour le délégataire a été calculé selon deux méthodes :

- à partir des charges engagées par le délégataire, hors sur provision RODP.
- à partir des charges engagées hors frais de siège et rémunération du délégataire

qui sont des charges de la structure mais qui reviennent au délégataire, et hors sur
provision de la RODP
 

Sur les cinq derniers mois de l’année 2017, le coût par berceau réel selon la première méthode
de calcul, est de 7 051 euros, montant très proche de la prévision contractuelle de 6 918
euros.
 
Quant au coût annuel par berceau réel, hors frais de siège, rémunération du délégataire, hors
sur provision RODP et dont résultat net déficitaire, il est de 6 730 euros sur les cinq derniers
mois de 2017. Il est sensiblement supérieur à celui prévu au contrat qui était de 6 528 euros
principalement car les frais de garde de 10 137 euros sur les cinq derniers mois de 2017
n’étaient pas prévues au contrat.
 

VII.3 Le résultat et la rentabilité pour le délégataire
 

 
Sur les cinq derniers mois de l’année 2017, la rémunération totale du délégataire pour sa
gestion de la crèche, incluant les frais de support, la rémunération du gestionnaire après
impôt sur les sociétés, le résultat net de l’année, retraité de la sur provision au titre de la
RODP s’élève à
– 448 euros contre 22 636 euros prévus au contrat, soit un écart de – 23 084 euros en
moins par rapport au prévisionnel. Cet écart est principalement dû au résultat net déficitaire
qui découle :

- d’un niveau de produits d’exploitation réel inférieurs au prévisionnel, soit un écart de
– 16 511 euros qui s’explique essentiellement par le taux de présentéisme financier
sur les 5 derniers mois 2017 de 82% contre 89% prévus au contrat ;

- d’un montant supérieur de charges réelles par rapport au prévisionnel : + 12 894
euros principalement dû aux frais de garde non prévus au contrat.

 
Pour votre complète information le rapport annuel des cinq derniers mois de l’année 2017
est annexé à la présente synthèse.
 
Je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en prendre acte.
 
 
 
 
 
 

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL
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Le contexte de l’année 

2017

LA BERGE DU LAC 

D’un multi-accueil « double » 

de 38 + 20 berceaux à une 

seule structure de 60 

berceaux

La DSP a pris fin en cours d’année, le 31 juillet 2017.
Nous avons répondu à l’appel d’offres de la ville de Bordeaux, et nous avons eu le
plaisir et la fierté de renouveler le contrat pour une durée de 6 ans.

Dans le même temps, la PMI a validé l’augmentation de capacité, avec un passage à 60
berceaux.

Nous avons proposé dans notre offre une réorganisation complète de la structure,
avec un seul multi-accueil composé de 3 sections, et la création prise en charge par
P&B d’une nouvelle biberonnerie.

Cette année a donc été intense et pleine de changements dans la crèche.1002
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Horaires
Du lundi au vendredi 

De 07h30 à 19h

NOMBRE DE SECTIONS: 3

Présentation de la crèche

LA BERGE DU LAC 

2 rue Xavier Arsène Henry

Périodes de fermeture :  

Du 01/08 au 25/08 inclus (une 

semaine de plus que les années 

précédentes)

Du 25/12/17 au 02/01/18 inclus 

Journée pédagogique :  

Le 31 juillet 2017

- LES MARMOTTES : 20 BCX

- LES MOUSSAILLONS : 20 BCX

- LES MAORIS : 20 BCX
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Organisation des services

La Direction des opérations

au service des crèches

La direction des opérations anime les directeurs

et directrices de structures, développe et valorise

les compétences et l’autonomie des équipes

Contrôle et supervise la dynamique pédagogique,

le suivi financier et les mesures d’hygiène et de

sécurité des lieux d’accueil petite enfance.

Met en œuvre des actions de communication et

d’information internes.

A travers une démarche de Qualité Educative et des

actions de formation continue, la direction des

Opérations assure le développement et la mise en

œuvre de la pédagogie People&Baby.

Président

Directeur des Opérations

Directeur du concept

Responsable 
Maintenance et 

logistique

Directeur de
Réseau  Sud

Directeur de 
Réseau  Nord

Resp. Achats 
Métiers

Resp. Achats Serv
Gén

Responsable Audits et 
Projets

Directeur Occupation

Responsable Planification 
et optimisation RH
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Organisation des services

Responsable Opérationnel

Coordinatrice Petite Enfance

La responsable Opérationnelle

coordonne les directions de crèches du

secteur dont il est responsable, en lien

avec le siège et les services supports de

Enfance Pour Tous. Il est également le

relais des services supports (paie, RH,

achats, commande, travaux, …)

concernant la structure.

Visites régulières de la structure
et réunions 

• Visite toutes les 6 semaines
• Point téléphonique à la demande
• Réunion de réseau mensuelle

Suivi et analyse

• Analyse de la pratique professionnelle 
(bimensuelle)

• Suivi mensuel via baromètre qualité
• Tableau de suivi hebdomadaire
• Audit pédagogique, sécurité, hygiène, 

administrative

• Mise en place d’outils de gestion
• Accompagnement projet, travail sur 

rôle de manager et gestion équipe
• Mise en place de formation spécifique 

en lien avec le projet de la crèche 
(gestion Petite Famille, Conte, …)

La Coordinatrice Petite Enfance

Elle travaille en collaboration Directe

avec la Responsable Opérationnelle

Professionnelle de la petite enfance, elle

assure le suivi et l’accompagnement des

Directrices dans leurs Fonctions. Elle

s’assure lors des visite du suivi du projet et

accompagne les équipe dans leur mise

en Œuvre.
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Organisation des services

Informer la collectivité

La gestion de votre crèche par People&Baby se fait 

en toute transparence. 

Nous mettons un point d’honneur à vous transmettre 

les informations relatives à la gestion et à la vie de la 

crèche de façon à ce que la collectivité puisse 

suivre au mieux la vie de ses structures

Reporting mensuel

Ils sont envoyés chaque mois

à la ville de Bordeaux, et

présentent les faits

marquants de la crèche.

LE PROJET PEDAGOGIQUE 
Réécriture du projet pédagogique sur le 1er semestre

de la fusion.

Permanence accueil 

des familles

Participation de la Directrice

aux permanences et

Réunions dans le cadre du

guichet unique
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2.
Le projet 

pédagogique
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Vers une coéducation et un 

accueil  respectueux

Projet Pédagogique

10

BIEN 
ETRE DE 

L’ENFANT

RESPECT DES 
HABITUDES 
DE CHAQUE 

FAMILLE

IMPLICATION 
DES 

PARENTS 

CONTINUITE 
ENTRE 

MAISON ET 
STRUCTURE

RESPECT DE 
L’INDIVIDUALITE 

DES RYTHMES 
DES ENFANTS

PROPOSITION D’ATELIERS 
D EVEIL ET DE 
DECOUVERTE

LIEN PARENT 
PROFESSIONNELS AU 

QUOTIDIEN 

FORMATION ET 
ACCOMPAGNEMENT 

DE L’EQUIPE 

Nous nous sommes basés sur les

valeurs éducatives et

professionnelles énoncées dans la

Charte Nationale pour l’accueil

du jeune enfant, que nous avons

synthétisées autour de 4 axes

principaux :
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La fusion du MAO / MAR en un seul multi-accueil de 60 berceaux 

a entraîné un réaménagement complet des espaces. L’ancien 

MAO est devenu la section des grands.

Aménagement des espaces

LES MARMOTTES 

( 2,5 mois 12 mois)

LES 

MOUSSAILLONS

(  12 à 18 mois)

LES MAORIS

18 mois 3 ans

COHESION D’UN PROJET ET UNITE DU POLE EDUCATIF1010
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Pour permettre cet aménagement, nous nous sommes engagés 

à créer une nouvelle biberonnerie dans la section des bébés / 

moyens

Aménagement des espaces

Après
Avant

Ces travaux ont été prévus dans le cadre du nouveau contrat de 
DSP, et réalisés pendant la période de fermeture estivale en août.
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Au sein de la crèche, l’enfant est amené à évoluer

en « jeu libre » tout au long de la journée. Ce temps

est proposé aux enfants par les adultes dans un

espace qui a été pensé pour eux.

Ainsi, les salles de vie ont été définies en différentes

zone de jeux que l’on appelle « les espaces ». Les

espaces sont aménagés et fournis par l’équipe, ils

sont en libre accès pour les enfants.

13

Des espaces socles

Aménagement des espaces

Libre accès au jeu

L’adulte phare

L’aménagement de l’espace constitue pour 

l’enfant un repère  qui lui permet de  s’approprier 

le lieu et puisse grandir et explorer de façon 

autonome et confiante. 

J’expérimente, je construis, je teste 
l’équilibre du côté de l’espace 

manipulation et encastrement…

1012



Dans le cadre du projet d’entreprise « Génération durable »,
plusieurs projets ont vu le jour…
Pour faciliter la communication avec les enfants qui ne
parlent pas encore nous avons mis en place la
communication gestuelle associée à la parole. Les parents
ont été associés à cette démarche en leur proposant un
café-goûter parent sur ce thème.
Nous encourageons également une démarche écologique
en utilisant de plus en plus de matériel recyclé pour
fabriquer de nouveaux jeux. Nous essayons de sensibiliser les
familles à cette état d’esprit en les incitant à participer à nos
ateliers de fabrication.
Depuis peu, une nouvelle mascotte a fait son entrée à la
crèche et vient éveiller les oreilles des enfants à l’Anglais au
travers des petites chansons à gestes…

Les nouveaux ateliers 2017

Exprimer ses émotions

Recycler et créer
Après une information commune de toute 

l’équipe,  la communication Gestuelle Associée 
à la parole se met doucement en place à la 

crèche. C’est un outil riche qui nous permet, en 
association avec les parents ,de tisser des liens 
privilégiés avec l’enfant et facilite les échanges. 

Des mains pour…

Hello!

Le théâtre  d’ombres  chinoises
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A la Berge du Lac les activités riment avec plaisir et

liberté…

Proposer un environnement sécure et stimulant pour

permettre à l’enfant d’explorer librement et en

confiance!!!

« L’enfant se fait par ses jeux et dans ses jeux. Se

demander pourquoi l’enfant joue, c’est se

demander pourquoi il est enfant »

Les activités de la crèche

2017
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Les activités de la crèche

2017 suite… 

Visites à l’EHPAD, exploration de 
l’univers de la ludothèque, découverte 
de nouvelles matières : la patouille 
(maïzena+eau), les pates gluantes et 
collantes, les jeux d’eau par tous les 
temps 
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Les temps forts et évènements 
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Les rencontres parents

• 14/11
• 20/11

Nombre de rencontres depuis le 1er

Août 2017 : 5

La motricité libre

1er atelier pâte à sel en présence 
des parents le 14/12 . 

Les cafés/goûters-parents

La réunion de rentrée : 8 novembre 

Les ateliers parents-enfants

La fête de fin d’année,
le 21 décembre  

Convivialité

Partageéchange
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Conseil de crèche

Les représentants des parents ayant quitté la structure en septembre,   nous avons 
laissé le temps aux parents et à l’équipe de s’approprier la nouvelle organisation . Des 
élections seront organisées en septembre 2018. 
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Enquête de satisfaction

14 familles ont répondu  à 
l’enquête de satisfaction 

d’octobre 2017. 
C’est un chiffre assez bas par 
rapport au nombre d’enfants.

Cependant, malgré le contexte 
de fusion et de réorganisation en 

cours en octobre, le taux de 
parents globalement satisfaits 
est resté stable par rapport au 

printemps (autour de 93% dans 
les 2 enquêtes) 1019



Développement durable People&baby a pris un certain nombre 
d’engagements dans le cadre du nouvel appel 
d’offres. 
Ces engagements vont se mettre en œuvre au 
cours de la DSP; certains ont déjà pu 
commencer dès les premiers mois, en voici 
quelques exemples

- L’offre alimentaire 50% bio est en place depuis le début de la DSP
- Favoriser le transport en vélo: tous les collaborateurs de la Berge du Lac 

se voient proposer un bon d’achat de 150 € pour l’achat d’un vélo
- Mise en place d’un atelier pédagogique  « Recycl’tout » à la crèche
- Mise en place du projet « Génération durable » qui s’inscrit tout à fait 

dans les thématiques de l’Agenda 21 de la ville

- La démarche de certification ECOLO CRECHE qui est un enjeu important 
n’a pas été la priorité au cours des premiers mois de cette DSP, où la 
priorité a été donnée à la réorganisation de la crèche et aux travaux 
d’aménagement. Elle se mettra en place courant 2018 et sera présentée 
dans le prochain rapport annuel
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3.
Les ressources 

humaines

1021



23

Organigramme de la crèche

Au 1er Août 2017

23 ETP sur la crèche

Valérie Plachot

Directrice

LES MARMOTTES                                              
- 1 EJE référente de 

section- - 2 Auxiliaires 
de puériculture - - 3 
CAP petite enfance -

LES MOUSSAILLONS                                          
- 1 EJE référente de 

section - - 2 AP 

2 CAP -

LES MAORIS                                              
- 1 EJE référente 

de section 
-1 AP                                                
3 CAP 

3 ASI -- 1 cuisinière     

- 1 agent polyvalent 
CAP 

Adjointe EJE 

-1 psychomotricien           

- 1 apprentie EJE
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Au 31 décembre 2017

Composition de l’équipe globale MAO et MAR

Direction 1
EJE Adjointe 1
Psychomotricien 1
Educateur Jeunes Enfants 3
Auxiliaire de Puériculture 5
CAP Petite Enfance 8
ASI en CAE 1
Agent de service et 
Cuisinière 3
Total  au 31/12/2017 23

Total au 31/12/2016 22,7

Sur 23 salariés sur la
structure:
- 17 salariés sont

auprès des enfants,
dont les 3 EJE

- 9 sont des diplômés
- Soit 53% (rappel: la

règlementation impose 40%
minimum)
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Professionnels auprès des enfants qui ont travaillé en 2017

POSTE TEMPS DE TRAVAIL/sem DATE ENTREE DATE SORTIE TYPE DE CONTRAT
Directrice puériculture 35h 19/11/2012 CDI
EJE Adjointe fusion mar/mao 35h 22/08/2017 CDI
Educateur Jeunes Enfants 35h 10/04/2017 CDI
Educateur Jeunes Enfants 35h 04/09/2017 CDI
Educateur Jeunes Enfants 35h 06/03/2017 CDI
Psychomotricien 35h 23/11/2015 CDI
Auxiliaire de Puériculture 35h 28/11/2012 CDI
Auxiliaire de Puériculture 35h 26/08/2013 congé maternité CDI
Auxiliaire de Puériculture 35h 07/12/2015 CDI
Auxiliaire de Puériculture 35h 02/11/2016 CDI
Auxiliaire de Puériculture 35h 31/08/2015 CDI
Auxiliaire de Puériculture 35h 25/10/2017 CDI
Agent de puériculture 35h 04/04/2011 CDI
Agent de puériculture 35h 28/11/2012 31/10/2017 CDI
Agent de puériculture 35h 02/01/2013 27/10/2017 CDI
Agent de puériculture 35h 13/12/2013 CDI
Agent de puériculture 35h 11/09/2014 CDI
Agent de puériculture 35h 29/08/2016 CDI
Agent de puériculture 35h 02/02/2015 CDI
Agent de puériculture 35h 04/05/2015 CDI
Agent de puériculture 35h 14/12/2016 31/08/2017 CDD
Agent de puériculture 35h 30/10/2017 CDI
Agent de puériculture 35h 01/12/2017 CDI1024
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Agents intérieur ayant travaillé en 2017

Agent de service intérieur 35h 02/09/2014 CDI

Agent de service intérieur 26h 08/06/2015 31/10/2017 CDI

Agent de service intérieur 35h 15/06/2015 CDI  CAE

Agent de service intérieur 26h 13/11/2017 CDD

Agent de service intérieur 35h 04/07/2016 CDI  CAE

Agent de service intérieur 26h 27/11/2017 01/12/2017 CDD

Cuisinière 35h 06/07/2015 CDI
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Objectifs :

• une remise en question des pratiques quotidiennes

• une ouverture d’esprit fasse au questionnement 

des stagiaires

• un investissement dans la formation de futur 

professionnel

• la transmission d’un savoir-faire et d’un savoir être

27

Accueil des stagiaires

8 stagiaires accueillies sur la 

crèche en 2017 avec des 

stages innovants 

« orthophonie »

Stagiaire EJE 2ème année 35h 28/08/2017 10/11/2017 convention

Apprentie EJE 35h 16/10/2017 convention
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Commentaires :

- Une formation a été proposée en soirée à 
tout le personnel  par le médecin de 
crèche sur la conduite à tenir « en cas 
de… » et un rappel sur les gestes de 1ère

urgence. 
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Vacataires

2 vacataires sur la crèche

Poste Nom
Heures intervention/ 

mois

Psychologue 15h/mois

Médecin 10h/mois

Conteuse Lire et Faire Lire 
Prise de contact pour des 
interventions à partir de 2018
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Partenariat  

Ouverture sur l’extérieur 

L’EHPAD Berge Du Lac, 
tous les lundis matin

Ludothèque 1 fois 
par mois

BTS impression 
et graphisme
Création de 

supports 
pédagogiques

Ecole Vaclav 
Havel : Prêt de 

salle et 
passerelle 

Sortie dans le quartier 
et autour du lac

BTS Graphisme et 
impression : création de 
supports pédagogiques

Emprunt de livre et 
participation au Raconte-tapis
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Absentéisme 

Nombre de jours d’absence par motif

D’Août à Décembre

Absence maladie 68

Mise à pied disciplinaire

Mise à pied conservatoire

Absence non justifiée non payée 4

Absence enfant malade

Grève

Temps partiel thérapeutique
Absence maladie 
professionnelle

Absence accident du trajet

Absence accident du travail 109

Taux d’absentéisme sur la 
période : 

6,14%

Le taux d’absentéisme sur la crèche de la 
Berge du Lac en 2017 se situe en dessous 
du taux 2016. 

Taux Berge du Lac 2016: 6,71%
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Commentaires : 

1 agent a eu une nouvelle opportunité 
externe plus proche de chez elle, et 1 autre a 
postulé sur un poste ouvert en interne sur une 
de nos nouvelles structure.
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Mouvements d’équipe

Ventilation du nombre de sorties annuelles 

Démission 1
Agent de puériculture

Rapprochement de domicile

Mutation 1 Agent de puericulture
Intègre une nouvelle crèche 

P&B au Haillan plus proche du 
domicile
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Le taux de fréquence des accidents du 

travail People&Baby est communiqué 

une fois par an au CHSCT.

Aucun Accident du Travail n’a eu lieu  

sur la période d’Août à Décembre 

2017. 

32

Risques professionnels

Année 2017

Nombre Accidents

du travail: 0

Actions mises en place : 

 Suivi précis par le service RH de l’évolution
mensuelle des accidents du travail et de trajet
(cause, nombre de jours d’arrêt, collaborateurs
concernés)

 Mise en place de procédures de sécurité et
d’information
• Le sol glissant (signalétique …)
• Le Document Unique d’Evaluation des
Risques (DUER)
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Les formations :
Des formations sont dispensées en interne
grâce à notre organisme de formation et en
externe pour les formations obligatoires
techniques.

Objectif des ateliers pédagogiques :
Les Ateliers pédagogiques permettent aux
professionnelles de se retrouver et d’établir
une réflexion autour de leurs pratiques
professionnelles.

33

Formation

Année 2017

Atelier pédagogique (16 jours de formation) Date de début NB

CO-EDUQUER: POURQUOI? COMMENT (CRECHE) 17-oct 3

COMMUNIQUER EN STRUCTURES D ACCUEIL(CRECHES) 10-févr 3

COMMUNIQUER EN STRUCTURES D ACCUEIL(CRECHES) 21-mars 2

INTEGRER LA NATURE DANS LE QUOTIDIEN (CRECHE) 13-avr 2

L'ART : UNE OUVERTURE SUR LE MONDE (CRECHE) 16-mai 2

POSER UN CADRE BIENVEILLANT ET DES LIMITES AUPRES DES ENFANTS (CRECHES) 12-déc 3

Formations securité / technique (46 jours) Date de début NB

HACCP 06-oct 1
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4.
L’activité
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Commentaires : 
La confirmation de la fusion a été connue 
après la commission d’attribution, ce qui a 
entraîné une montée en charge progressive 
de l’occupation.
Dans le cadre du renouvellement, la structure 
a eu 4 semaines de fermeture en Aout, ce 
qui a impliqué une période d’adaptation 
décalée sur septembre, et pénalisé le TO)

Suivi mensuel des données

TO facturé 2017 : 82 %  (89% 

prévu au contrat)

Taux de facturation : 

117,3 %

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

45000

Août Septembre Octobre Novembre Décembre Total

Suivi mensuel des données

Heures réalisées Heures facturées

2017 Heures réalisées Heures facturées

Août 918 1232

Septembre 8654 10020

Octobre 9419 11296

Novembre 8788 10353

Décembre 6940 7835

Total 34719 40736

LA BERGE DU LAC 

Nous avons facturé 3.472 heures de moins que le prévisionnel, ce qui explique des recettes 
PSU inférieures au budget prévu (cf analyse financière)1034
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Précisions sur l’activité 

Août à Décembre 2017 

Nombre total d’enfants accueillis 76

Nombre de jours d’accueil 84

Taux présentéisme financier 82 %

Taux de présentéisme physique 70 %
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Suivi annuel de la promotion de 

l’emploi des personnes en 

insertion 

People&Baby s’engage à participer à l’Agenda
21 de la ville de Bordeaux en réalisant des
actions d’insertion qui permettent l’accès et
le retour à l’emploi de personnes rencontrant
des difficultés sociales ou professionnelles.

L’engagement consiste, dans le cadre de ses recrutements ou à l’occasion de ses contrats confiés à des tiers,
à réserver une part du temps de travail nécessaire à l’exécution du contrat, à des personnes parmi les
publics visés.

En 2017, 3 personnes ont été recrutées dans ce cadre sur le poste d’ASI :
- En novembre 2017 pour une mission d’une semaine à 35h/semaine ( BIC), pour un total de

35h en 2017
- En novembre 2017, une personne a été embauché en CDI pour un 26h/semaine ( BIC), pour un

total de 156 h en 2017
- En décembre 2017, pour un remplacement de quelques mois ( mars 2018) à 35h/semaine (

PLIE), pour un total 120h

Cela représente un total de 331 h d’insertion sur cette période de 5 mois.
Il n’y a pas eu d’accueil de stagiaire ou d’insertion dans le cadre de la gestion patrimoniale au cours de ces
5 mois de DSP.

Nouveau contrat DSP
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5.
Le compte rendu 

Technique
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Suivi de la maintenance

Prestataires et 

fréquences

Libellé Détail Fréquence
Gérant / 

Prestataire

MAINTENANCE CHAUFFAGE - Vérification du bon fonctionnement et de la sécurité des appareils
Minimum 
2 fois / an 

COFELY AXIMA

MAINTENANCE VMC
- Démontage, nettoyage/ramonage, désinfection des gaines,
- Vérification étanchéité de l’installation et test de bon fonctionnement.

1 fois / an PROCIR

MAINTENANCE CLIMATISATION
- Contrôle de bon fonctionnement de chaque unité de climatisation 
(vérification sonore, rotation turbine/hélice, débit d’air…) + nettoyage (filtres, 
couvercles…) 

2 fois / an COFELY AXIMA

MAINTENANCE ELECTRICITE - Vérification de la conformité du réseau électrique 1 fois / an 01 CONTROLES

MAINTENANCE INFORMATIQUE - Service hotline + Maintenance curative (remplacement matériel obsolète) Sans objet ALTERNENCE

MAINTENANCE AIRES DE JEUX
Vérification de l'état de conservation de l'aire et des équipements de jeux 
(affichage, surface d'impact, fondations apparentes, arêtes vives, pièces 
manquantes, usure excessive, intégrité de la structure, …)

1 fois / an BUREAU VERITAS

MAINTENANCE SECURITE INCENDIE
- Vérification des différents matériels de sécurité incendie et remplacement 
de ces derniers ci nécessaires (Diffuseurs sonores, extincteurs, BAES…)

1 fois / an SAGEX

MAINTENANCE HYGIENE
- Analyses bactériologiques sur le réseau d’eau chaude et d’eau froide
- Contrôles microbiologiques de surfaces (ustensiles cuisine, plan de travail…)
- Contrôles alimentaires (prélèvements et analyses)

Minimum
2 fois / an

AGROBIO

MAINTENANCE HOTTES 
INDUSTRIELS & BACS A GRAISSE

- Vérification annuelle conformément à la réglementation
- Nettoyage, dégraissage et désinfection

1 fois / an PROCIR

MAINTENANCE ascenseur 
et portes automatiques

- Vérification de la conformité selon la réglementation en vigueur,
- Contrôler le bon état de fonctionnement des équipements de sécurité
- Repérer toute anomalie qui présenterait un danger pour la sécurité des 
personnes ou qui porterait atteinte au fonctionnement.

Toutes les 9 
semaines

THYSSENKRUPP

Commentaires : 

Voici la liste de nos différents prestataires et leur 

fréquence d’intervention sur la structure.
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Immobilisations 2017

de Août à Décembre
Voici un arrêté des immobilisations 
en cours sur la structure au 31/12/17

Nature de l'investissement Biens (Date entrée) durée comptable Crèche Libellé Montant de l'investissement
Montant amorti au 

31/12/2016
Dotation 2017

Montant amorti au 
31/12/2017

Valeur nette au 
31/12/2017

Type de biens

Matériel 29/10/2012 3 33BOR05 IKEA BERGE DU LAC 1 700  1 700  0  1 700  0  Biens de retour

Matériel 31/10/2012 3 33BOR05 NATHAN - BERGE DU LAC 760  760  0  760  0  Biens de retour

Matériel 31/10/2012 3 33BOR05 NATHAN - BERGE DU LAC 643  643  0  643  0  Biens de retour

Matériel 31/10/2012 3 33BOR05 NATHAN - BERGE DU LAC 786  786  0  786  0  Biens de retour

Matériel 31/10/2012 3 33BOR05 NATHAN - BERGE DU LAC 828  828  0  828  0  Biens de retour

Matériel 31/10/2012 3 33BOR05 NATHAN - BERGE DU LAC 694  694  0  694  0  Biens de retour

Matériel 31/10/2012 3 33BOR05 NATHAN - BERGE DU LAC 2 830  2 830  0  2 830  0  Biens de retour

Matériel 05/11/2012 3 33BOR05 OFFICE DEPOT - BERGE DU LAC 1 960  1 960  0  1 960  0  Biens propres

Logiciel 06/11/2012 1 33BOR05 ALTERNENCE - BERGE DU LAC 1 258  1 258  0  1 258  0  Biens propres

Logiciel 06/11/2012 1 33BOR07 ALTERNACE - BERGE DU LAC 2 781  2 781  0  2 781  0  Biens de retour

Matériel 15/11/2012 3 33BOR05 CENTEX - BERGE DU LAC 3 668  3 668  0  3 668  0  Biens de retour

Logiciel 16/11/2012 1 33BOR05 ABELIUM - BERGES DU LAC 1 914  1 914  0  1 914  0  Biens propres

Matériel 20/11/2012 3 33BOR05 LA BOVIDA - BERGE DU LAC 3 512  3 512  0  3 512  0  Biens de retour

Matériel 23/11/2012 3 33BOR05 MOLUDO - BERGES DU LAC 15 330  15 330  0  15 330  0  Biens de retour

Matériel 28/11/2012 3 33BOR05 HABA - BERGES DU LAC 3 842  3 842  0  3 842  0  Biens de retour

Matériel 30/11/2012 3 33BOR05 LIBECA - BERGE DU LAC 23 838  23 838  0  23 838  0  Biens de retour

Matériel 03/12/2012 3 33BOR05 WESCO - BERGES DU LAC 9 271  9 271  0  9 271  0  Biens de retour

Matériel 06/12/2012 3 33BOR05 LA BOVIDA BERGES DU LAC -2 279  -2 279  0  -2 279  0  Biens de retour

Matériel 10/12/2012 3 33BOR05 HABA BERGE DU LAC 4 811  4 811  0  4 811  0  Biens de retour

Matériel 12/12/2012 3 33BOR05 LA BOVIDA BERGES DU LAC 2 345  2 345  0  2 345  0  Biens de retour

Matériel 31/01/2013 3 33BOR05 PRESTA BABY - BERGES DU LAC 5 505  5 505  0  5 505  0  Biens de retour

Matériel 21/07/2014 3 33BOR07 GRANDE MAISON NATHAN 687  561  114  675  12  Biens de retour

Matériel 01/08/2014 5 33BOR05 LAVE LINGE WAQ24483FF 707  353  141  494  213  Biens de retour

Matériel 01/08/2014 5 33BOR05 SECHE LINGE WTW86382FF 767  383  153  536  231  Biens de retour

Matériel 01/10/2014 3 33BOR05 LAVE LINGE / SECHE LINGE 1 511  1 135  377  1 511  0  Biens de retour

Aménagement Divers 01/10/2015 5 33BOR05 TRAVAUX 1 088  272  218  490  598  Biens de retour

Matériel 01/03/2016 3 33BOR05 LAVE LINGE MERKER 2 263  631  754  1 385  878  Biens de retour

Aménagement Divers 01/09/2016 5 33BOR05 INST.GEN. AMENGTS CRECHES 1 471  98  294  392  1 079  Biens de retour

Aménagement Divers 01/12/2016 5 33BOR05 MISE EN PLACE D'UNE VENTOUSE 677  11  135  147  530  Biens de retour

Matériel 01/02/2017 5 33BOR05 LAVE LINGE BOSCH TYPE WAE28172FF 684  0  125  125  559  Biens de retour

Aménagement Divers 01/07/2017 5 33BOR07 LA BOVIDA INSTA GENE DIV BERGES DU LAC 708  0  71  71  636  Biens de retour

Aménagement Divers 01/07/2017 5 33BOR07 LA BOVIDA INSTA GENE DIV 2 BERGES DU LAC 370  0  37  37  333  Biens de retour

Aménagement Divers 04/07/2017 5 33BOR07 FOUR A CONVECTION D'APPOINT 624  0  62  62  562  Biens de retour

Aménagement Divers 21/08/2017 10 33BOR07 OUVERTURE CRECHE 33BOR07 2 101  0  77  77  2 024  Biens de retour

Aménagement Divers 01/10/2017 5 33BOR07 INSTALL.GENERALES 119  0  6  6  113  Biens de retour

Aménagement Divers 01/12/2017 5 33BOR07 CEDOO-MAT DIVERS-33BOR07 103  0  7  7  96  Biens de retour

Aménagement Divers 01/12/2017 5 33BOR07 LES 3 OURS MATERIEL DIVERS 33BOR07 770  0  41  41  729  Biens de retour

Matériel 01/12/2017 5 33BOR07 TELE LED GPDIS 33BOR07 1 198  0  21  21  1 177  Biens de retour

Aménagement Divers 01/12/2017 5 33BOR07 WESCO-EQUIP DIVERS-33BOR07 1 909  0  32  32  1 876  Biens de retour

Aménagement Divers 01/12/2017 5 33BOR07 CEDOO-HYGIENNE-33BOR07 1 200  0  87  87  1 113  Biens de retour

104 954  89 441  2 755  92 196  12 758  
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Prestations confiées à des 

tiers 

Le nom de la société, Montant L’objet du contrat et la description des prestations confiées, La date de début et date de fin, PME Les coordonnées

SOCIETE FRANCAISE DE GARANTIE 118 € Dépannage électroménager 29/08/2017 Oui (CA= 20 M€) Rousset (13)

C MULTISERV 2 343 € Dépannage multitechnique plusieurs interventions Oui (CA= 6 M€) Le Soler (66)

ISS HYGIENE & PREVENTION 327 € Lutte contre les nuisibles 30/10/2017 Non Bruges (33)

ARE 33 161 € Dépannage multitechnique 15/12/2017 Bordeaux (33)

ESPACE 4 2 928 € Maintenance & Dépannage Chauffage Ventilation Climatisation 08/12/2017 Oui (CA = 33 M€) Claix (38)

THYSSENKRUPP 261 € Vérification/maintenance périodique ascenseur & porte automatique 08/09/2017 Non Merignac (33)

TECHNIVAP 1 168 € Maintenance annuelle - Hotte indutriel annuel Oui (CA = 27 M€) Mery sur Oise (95)

BUREAU VERITAS 381 € Vérifcation périodique des installations électrique annuel Non Merignac (33)

AGROBIO 671 € Contrôles bactériologiques annuel Oui (CA = 8 M€) Saint Hyacinthe (85)

Générale Vosgienne d'agencement 10 668 € Travaux de la bibêronnerie août-17 Oui (CA = 6,5 M€ Eloyes (88)

Le nouveau contrat demande de lister les prestations
confiées à des entreprises tiers.
Vous trouverez ces données dans le tableau ci-dessous. Il
n’est pas toujours évident de connaître l’entité exacte qui
intervient: nous avons un contrat national par exemple
avec Multiserv, qui envoie selon le problème rencontré un
intervenant local, avec lequel nous n’avons pas de lien et
pas de contrat. Même si le siège n’est pas en Gironde, cela
peut être une PME locale qui a réalisé la prestation.
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6.
Eléments 

financiers
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Août à décembre  2017

Compte de résultat consolidé

Les pages suivantes présentent l’analyse des différents postes de charges et de recettes sur les 5
premiers mois du contrat de DSP 2017 – 2022, soit du 1er août au 31 décembre 2017.

Le nouveau contrat prévoit à partir de 2018 une continuité de l’ouverture estivale; en revanche en
2017 la structure a connu une fermeture estivale de 4 semaines, plus longue que d’habitude. Cette
fermeture avait été anticipée afin de permettre de manière sereine un éventuel transfert de
gestionnaire qui finalement n’a pas eu lieu; elle nous a du coup permis de réaliser les travaux
d’aménagement auxquels nous nous étions engagés dans le cadre du contrat.

Le compte de résultat sur ces 5 mois fait apparaître un résultat négatif de 29.407 €.

Ce résultat est à prendre avec du recul, et ne doit pas laisser penser que le nouveau contrat serait
déséquilibré. Il convient de faire une lecture globale du résultat économique (9.340 € d’excédent les
premiers mois), sachant que nous avons commencé cet exercice de 5 mois par un mois de
fermeture.
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Août à décembre 2017 vs contrat

Compte de résultat consolidé: analyse des produits

Les recettes PSU 2017 sont inférieures 
de 17.058 € au prévisionnel, du fait 
d’un TO un peu moins élevé que 
prévu. 

Les recettes entreprises 
correspondent aux places 
réservées par des entreprises pour 
des familles bordelaises , 
autorisées par le nouveau contrat 
dans la limite de 6 places.

Les recettes globales sont légèrement inférieures (16.166 €) à ce qui était prévu dans le chiffrage,
du fait d’une semaine de fermeture supplémentaire non prise en compte, et d’une montée en
charge plus lente en septembre du fait des adaptations décalées; par ailleurs l’ensemble des
semaines de fermeture de la crèche (été et noël) sont intégrées dans cette période de 5 mois, alors
que les 7 premiers mois de 2017 ont connu au contraire un excellent taux d’occupation. L’analyse
globale des recettes est donc cohérente.

REEL 2017 CHIF 2017 

70      PRO DUITS DE PRESTATIO NS DIVERSES

Participations Familiales 44 312               70 732               

CAF et MSA 164 972             155 610             

Autres

Sous-total  : 209 284             226 343             

74              SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

Collectivités 155 312             155 312             

Entreprises 17 892               17 000               

Conseil Général -                          

Sous-total  : 173 204             172 312             

TOTAL DES PRODUITS 382 488             398 655             
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Août à déc 2017 vs contrat

Compte de résultat consolidé: analyse des charges

Les postes d’achat sont très proches du
prévisionnel

3 salariées en poste à la Berge du Lac bénéficient
d’une place en crèche dans le réseau P&B. Cet
avantage constitue une charge comptable dans la
ligne « frais de garde ». Ces frais n’impactent pas
la participation de la Ville de Bordeaux.

Le nouveau contrat DSP prévoit une redevance
annuelle, proratisée en 2017. Le montant
provisionné a été trop élevé par erreur, la
provision sera reprise en 2018.

REEL 2017 CHIF 2017 

60- ACHATS

Fluides 8 679                 7 746                 

Fournitures admin., Petit équipement et Activités 6 685                 7 165                 

Alimentation 15 959               18 261               

Achat Berceaux externes -                          -                          

Produits d'hygiène et d'entretien 3 954                 5 312                 

Frais de garde 10 137               -                          

Sous-total  : 45 415               38 485               

61- SERVICES EXTERIEURS

Loyers

Charges locatives -                          

Redevances 34 200               29 014               

Entretien et Réparations 7 494                 7 034                 

Assurances 1 064                 925                     

Sous-total  : 42 758               36 972               

62- AUTRES SERVICES EXTERIEURS

Mise à disposition du personnel -                          

Médecin 2 442                 2 767                 

Psychologue 3 370                 3 631                 

Fêtes, réceptions et NDF 2 705                 1 383                 

Affranchissements et Télécom 1 387                 1 024                 

Services bancaires -                          -                          

Personnel intérimaire -                          -                          

Médecine du Travail 882                     1 061                 

Honoraires 1 500                 1 530                 

Sous-total  : 12 287               11 395               

Les postes du compte 62 sont très
proches du prévisionnel.
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Août à déc 2017 vs contrat

Compte de résultat consolidé: analyse des charges

Le chiffrage de la taxe sur les salaires a été
sous-estimé.

La taxe foncière est en fait le cumul des lignes
CFE/CVAE , le chiffrage est cohérent.

Les frais de personnel sont totalement en
ligne avec le prévisionnel; le seul écart
vient de la reprise de provision des
congés payés qui vient en déduction des
frais de personnel.

63- IMPO TS ET TAXES

Subvention fonctionnement CE 483                     

PEEC (Part. des empl. à l'effort de construction) -                          

Taxe d'apprentissage 1 384                 

Formation continue 2 536                 3 618                 

Taxe sur les salaires 15 297               9 053                 

Sous-total  63  A : 19 699               12 671               

Autres Impôts et Taxes -                          -                          

CFE (Cotisation foncière des entreprises) 1 306                 -                          

CVAE 4 780                 -                          

Organic -                          -                          

Taxes foncières -                          6 438                 

TEOM (Taxe d'enlèvement des ordures ménagères) -                          -                          

TVS (Taxe sur les véhicules de sociétés) -                          -                          

Sous-total  63  B : 6 086                 6 438                 

64- CHARGES DE PERSO NNEL

Salaires bruts 203 472             204 361             

Charges patronales 57 545               58 442               

Autres formations -                          

Provisions Congés Payés 4 615 -                

Tickets Restaurants 6 647                 5 787                 

Remboursement Transport 372                     419                     

Subventions sur salaire (Agefos & contrat d'avenir) 2 238 -                2 583 -                

Sous-total  : 261 183             266 427             

Réel 2017 Chiffrage
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Août à déc 2017 vs contrat

Compte de résultat consolidé: analyse des charges

Nos charges sur ces 5 premiers
mois sont donc légèrement
supérieures à notre estimation
pour les diverses raisons précisées
dans les pages précédentes, mais
en tenant compte simplement de la
provision trop élevée pour la
redevance annuelle liée à
l’occupation des locaux, et des frais
de garde qui n’ étaient pas prévus
au chiffrage initial, les comptes
sont cohérents et ne révèlent pas
de surprise.

Réel 2017 Chiffrage

65- CHARGES GESTIO N CO URANTE 23 771               20 121               

66- CHARGES FINANCIERES -                          

67- CHARGES EXCEPTIO NNELLES 281                     

68- DO TATIO NS AMO RT. ET PRO VISIO NS

Dotations aux amortissements 414                     1 991                 

Provisions risques et charges d'exploitation -                          810                     

Sous-total  : 414                     2 801                 

69 - IMPO TS SUR LES BENEFICES

Impôts sur les sociétés -                          830                     

Particpation des salariés -                          -                          

Sous-total  : -                          830                     

TO TAL DES CHARGES 411 895             396 139             
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Année 2017

Le calcul de la participation ville 

Août à Décembre 2017 :

M1 : le taux horaire prévu au contrat était de 5,12 € ; il est prévu un réajustement de M1 en fonction du taux
horaire réel pour la tranche intermédiaire de taux de facturation (107% - 117%). En 2017, le taux de facturation
a été de 118,4%, et donc le taux horaire a été de 4,73 €. Contractuellement, cette perte de recette est à la
charge de People&baby, et n’entraîne pas de réajustement de M1.
M2 : le contrat prévoit le reversement à la ville de 50% du montant de la PSU au-delà du TO facturé de 89%.
Durant cette période, nous avons facturé 40.734 h pour un nombre d’heures facturables prévu au contrat de
49.560h, soit un TO facturé de 82,2%. Il n’y a donc pas de reversement au titre de M2 sur cette période.

Redevance places entreprises :

A compter du 01/08/17, il n’y a plus de reversion à la ville, les recettes entreprises ont été intégrées
directement dans notre compte d’exploitation prévisionnel, et viennent en déduction de la participation ville.
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