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Séance du lundi 7 octobre 2019
 

D-2019/392
Renouvellement de l’accord de coopération entre la Ville de
Bordeaux, Bordeaux Métropole et la communauté urbaine de
Douala. Autorisation - Décision
 
Monsieur Pierre De Gaétan NJIKAM MOULIOM, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
 
Mesdames, Messieurs,
 
Dans le cadre de sa politique internationale, la Ville de Bordeaux a souhaité s’engager
plus fortement en Afrique subsaharienne en signant, conjointement à Bordeaux Métropole, le
5 octobre 2016 un accord de coopération triennal avec la Communauté urbaine de Douala au
Cameroun.

Pendant 3 ans, ce partenariat a permis de positionner la ville de Bordeaux et sa métropole en tant
que protagonistes de la transition vers la ville durable en apportant notamment une expertise pour
répondre de manière concrète et adaptée aux enjeux identifiés à Douala : les services urbains,
mais également le renforcement des liens économiques, universitaires, sanitaires, culturels et
artistiques, tout en valorisant les initiatives de rapprochement entre les acteurs des deux territoires
 
Sur la base de ce bilan et de l’évaluation menée d’octobre 2018 à avril 2019, il est proposé de
reconduire l’accord de coopération entre la mairie de Bordeaux, Bordeaux Métropole et la
Communauté Urbaine de Douala pour 3 années supplémentaires (octobre 2019-octobre 2022).

Ce cadre formalisé de coopération a permis de dynamiser Des actions déjà engagées sur le
territoire de Bordeaux en direction du Cameroun en général et de Douala en particulier, de se
concrétiser, notamment sur le plan économique, universitaire, culturel et social.

Le partenariat a permis de mobiliser un éventail d’acteurs locaux important comme par exemple :
- l’EnsapBx sur la ville durable,
- 14 entreprises du territoire bordelais, CCI Internationale Nouvelle Aquitaine, Grand Port Maritime
de Bordeaux ;
- des acteurs de la diaspora camerounaise...
- Sciences Po Bordeaux (actions de formation), Kedge, direction des affaires culturelles de la
mairie de Bordeaux, le Rocher de Palmer mobilisé sur le volet culturel des Journées Nationales
des Diasporas Africaines, MC2A....
- CHU de Bordeaux, les associations Téo Aquitaine, Aca2...

Au service d’une meilleure coopération territoriale, le partenariat avec Douala est aussi un
vecteur de rayonnement, qui permet d’être valorisé aussi bien dans les réseaux consulaires que
parmi les acteurs économiques ou universitaires français et camerounais.
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Par ailleurs, la durabilité de l’accord tient également par son appropriation par le milieu
associatif : les associations camerounaises locales : la Communauté camerounaise de Bordeaux,
le Club Bordeaux-Cameroun-France …
Enfin, le partenariat bénéficie des soutiens diplomatiques et consulaires français et camerounais.

La Ville de Bordeaux inscrira ses actions à Douala dans le périmètre défini par l’accord
de coopération entre Bordeaux Métropole et la Communauté urbaine de Douala tel que
résultant des discussions et de la signature dudit accord.

Au vu de ces éléments, je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir autoriser
Monsieur le Maire à :

- signer l’accord de coopération avec Bordeaux Métropole et la Communauté Urbaine de
Douala
 
 
 
 
 
 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE
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M. le MAIRE

Monsieur NJIKAM.

M. NJIKAM MOULIOM

Oui, Monsieur le Maire, mes chers collègues, il nous est demandé d’autoriser Monsieur le Maire à signer le
renouvellement de l’accord de partenariat tripartite et triennal qui lie la Ville de Bordeaux, Bordeaux Métropole et
la Communauté urbaine de Douala. Vendredi dernier, pour rappel, le Conseil de Bordeaux Métropole a déjà autorisé
le Président de la Métropole à le faire, et le Conseil de la communauté urbaine de Douala, bien sûr, s’apprête à le
faire la semaine prochaine. Octobre 2016 - octobre 2019, trois ans qui ont permis de co-construire des nouvelles
coalitions territoriales pour des actions de très concrètes qui traduisent, mes chers collègues, une certaine vision
que nous avons, nous, de la coopération décentralisée, une vraie ambition, et surtout des objectifs concrets.

D’abord, une certaine vision. Retrouver ou consolider la vocation de Bordeaux et de son territoire d’être le territoire
de référence d’une relation Afrique-France rénovée, exigeante et qui engage l’ensemble des acteurs du territoire de
Bordeaux, bien sûr, et également les territoires africains dans une logique de croissance partagée. Comment à la fois
affronter les défis d’un monde en commun, et en même temps renouer localement avec ce que l’on pourrait appeler
l’intérêt municipal et métropolitain de notre action internationale ? Voilà aussi l’ambition que notre partenariat
avec Douala nous permet de l’affronter.

Pendant trois ans, plusieurs acteurs, pas simplement des acteurs de la solidarité internationale, mais aussi et surtout
des acteurs économiques, je voudrais citer entre autres le Grand port maritime de Bordeaux, le Club Afrique de
la Chambre de commerce, une quinzaine d’entreprises de la Chambre de commerce et d’industrie de Bordeaux et
de Gironde, nos deux centres hospitaliers et universitaires, le CHU de Pellegrin et Haut-Lévêque, nos universités
et notamment Sciences Po Bordeaux, et j’en passe ont construit des actions en partenariat avec leurs collègues
du territoire de Douala. Ce qui nous amène aujourd’hui à avoir une dizaine d’actions très concrètes qui ont porté
certaines sur les services urbains, d’autres sur les volets culturels, l’entrepreneuriat des jeunes que nous avons
accueillis ici pendant trois ans, et bien d’autres actions.

Je voudrais donc vous demander, mes chers collègues, de bien vouloir autoriser Monsieur le Maire à signer le
renouvellement de cet accord. Vous avez les détails dans la délibération. Je rappelle également que la signature ou
le renouvellement de cet accord s’inscrit dans un contexte encore plus engageant pour nous qui est la perspective
du Sommet Afrique-France que nous avons l’ambition de traduire en sommet des solutions pour une Métropole
durable, et je sais que Pierre HURMIC qui a demandé le dégroupement de cette délibération y trouvera bien son
compte.

M. le MAIRE

Merci. Monsieur HURMIC.

M. HURMIC

Merci à Pierre pour cet exposé. Nous allons la voter cette délibération. Nous trouvons qu’elle va dans le bon
sens et nous vous remercions d’avoir bien prévu, au niveau de ce qui conditionne nos échanges avec la Ville de
Douala, d’avoir mis en exergue les dix-sept objectifs de développement durable qui ont été adoptés par les Nations-
Unies en 2015. Vous vous appuyez là-dessus pour conditionner un peu nos aides apportées à Douala, et vous
mettez également en exergue un autre impératif qui, pour nous, va tout à fait également dans le bon sens, c’est
les termes de l’accord de Paris de décembre 2015, donc de la COP21 de protection du climat. Vous conditionnez
nos interventions à la lueur de ces objectifs. Nous les partageons à 100 %. Cela nous impose notamment, vous
le détaillez, en matière d’économie et d’innovation, on va contribuer à créer des conditions qui garantiront des
emplois de qualité qui stimuleront l’économie sans avoir des effets nocifs sur l’environnement.

C’est contraignant et la question que nous vous posons, et c’est pour cela que nous avons souhaité le dégroupement
de cette délibération, c’est « Pourquoi ne faisons pas nous-mêmes, ne nous imposons pas nous-mêmes ces mêmes
contraintes dans le cadre des accords que nous passons avec un certain nombre d’acteurs locaux ? ». Je pense,
par exemple, régulièrement aux délibérations qui nous engagent à aider un certain nombre d’acteurs commerciaux
via la Chambre de commerce et d’industrie. Il y a d’ailleurs une délibération qui va venir plus tard dans l’ordre
du jour, aujourd’hui, où jamais on ne parle de l’accord de Paris, jamais on n’impose à nos cocontractants, aux
personnes avec lesquelles nous décidons de coopérer, jamais, nous ne leur imposons les termes de l’accord de Paris.
Jamais, nous ne leur imposons d’avoir un type de développement qui ne soit pas incompatible avec les engagements
internationaux de la France. Alors ce que nous exigeons d’un pays africain, du Cameroun en l’occurrence, pourquoi
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sommes-nous incapables de nous l’appliquer à nous-mêmes et de nous l’imposer à nous-mêmes dans le cadre des
accords que l’on peut signer ici ou là ?

Si vous avez jugé utile de le rappeler, et vous avez très bien fait, c’est une façon pour nous aussi de sensibiliser
tous les partenaires de la Ville de Bordeaux que de leur dire : « Vous êtes obligés, comme nous, de respecter ces
engagements internationaux. » Eh bien, nous ne le faisons jamais. Pourquoi ? Tout simplement parce que l’on a
déjà abordé plusieurs fois la question ici, c’est que l’on n’a jamais une politique transversale. On a cantonné un peu
les objectifs de développement durable à la délégation de Madame WALRYCK, mais nous, on vous dit chaque
fois : « Il faut que cela rayonne. Il faut que toutes les délégations du Conseil municipal s’imprègnent de ces objectifs
et de ces impératifs. » Je suis content de souligner, vous avez eu ce souci-là Monsieur Pierre de Gaétan, et je vous
en remercie, j’aimerais que cela irrigue toutes les politiques municipales à la lueur de ce que vous avez fait. Merci.

M. le MAIRE

On passe au vote. Qui est contre ? Personne. Qui s’abstient ? Personne. Qui est pour ? Donc, adoptée à l’unanimité.

Point suivant. Je pense qu’à cette occasion il y aura des réponses qui seront formulées aux interrogations de
Monsieur HURMIC.

Madame la Secrétaire.

MME MIGLIORE

Délégation de Madame Anne WALRYCK. Délibération 393 : « Politique climat énergie. Démarche qualité
européenne Cit’ergie. Renouvellement du label. »

 

481



��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�����������������������	
��������	���

�����	���

�����������	�������������
�
���������������	����

��������	������
�������������

482



��

�

�

�

�

�
�

��������

	
��
�����
��
�
�
����������
��
�	
��
������

������ !��"#�$%&$ '��


��

���(
���)���
���	��)
��
��
�������

������ !��"*�"&$+��,�%�

�

-./01�23��4556�3�7�8�3�90��.�3�:;���1�63���6�3�10����

�<�=>?�@A�	>B@A�<C��DEB>F>�A�������GBGA�@A�	>B@A�<C��HB�=IA�J�

�

��EBGIK�	
	
��

9�63.L����L��M4�L�0NO�P6��4148��

�

)GI>��Q�H�
���)�

P0.���L��M4�L�0NO�

�

�GIRA��S
�)
T
���

-4�3�.88���L686UN6�L��M4�L�0NO�P6��4148���

���VW0�U��L�3�X�80�.4�3�Y�����0�.4�08�3����L��80�-4416�0�.4��L6V����08.36���

�

�GABBA��A�Z�DE�=�)T�[����
���
���

\L]4.���0N�50.���VW0�U6�L�3�10����0�.0�3�0̂�V�8_\̀�.aN�����L��80�b�0�V41W4�.���

�

�<�=>?�@A����(>??<=�<ED��Bc�G=A�@A��><�����(�?AB><=�J�

HBGEd�)�
)
�)�
)
�

e686UN6�LN�U4N̂����5����0N1�23�L��80�-455N�0N�6�f�g0.���L��e4N080�h

� " �

�

� �

i�

�

483



��

�

�������	
����
�

���������������������������� !���"���#$"����%�&�'��("����)*+�����������),������-%)).�
������"�/�����"�0���"1������,"�"�*'�(�2,��������"�%))�3�-�''4"�5����"���*.1�6�-�''4"�5�����,�
"��,�������5����""����""�����.1�7�-�8����,�����(��"��,'�,����*"�������1������,+����
�����,"������"�������,������2,�����(����5���,".1� ��-�*�,'�������"���*9����*".1�  �-+����"����
'���,��,�*"��,�����".���� :�-�����������"���,������*���"��������"���&�'��(".1����"��2,��
��;''�������<���"�",�����'���������)*'�������� !1�
�

��/�,+����9�����,������",�������9�������������*+�����������,�������,�����1��"",�������
�*9�'�������=�������>>>�2,��"?�"�����,��5�@,��������'�������� 61�
�

���������;(��2,�$A���'�������",������B4���C�D����"�),�����"�E1�
�

��#�"���'���������"��������*�������'���*�������B�"����2,�"����������F�����,��������A���'�1�
�

���������'���,������9,����������"�',��,��"������"�*'B��9�"����#�*����'�"���������"�<�����"1�
�

�"�",''4"��������"����������������;''�������'���*�������"�9�*����!��'�������� 6�������
G�����,#�H*�������1����H���������G�����,#�������F���,��,�*�0����������)�,�����,�
F�����,�1�
�
�
�

484



��

�

�
��������	�
��	��	��

��

����

������������������

�	���
�	������ ���	����!" #�
����"�	�� #�
�"	��
�	�$�
���#
 	 ��	������
�
����%"�" #�	���	��
"�&#�%	��	�� 	�'(��)**+,(+-.�/01(2,3�43�5)+('(6�'(�7(2023�43��)043(+86�	���)043(+8�
7.-0)9)'3:��

�#����
	 �����	
 ��	;;� ���	����� ����	 �����	
 ��#��
����#;
���	��"�	��!!	 �
�	��! �<	�����==
����>
��� 
�#����#����#�� #��
�
����	 ���#��
��	��
 #?�	@��	�!# �	�# 
#�� 	��	�
�#����#�����
�

�"��
�!# �	�# 
#��
�
�
"��	�A�����? 	�BCDE�	�� 	��	��#��	
 ��! "�
�"�@�
�
F>�?<	��
;��	��	������ ��	����	��";
�
 ��	���&#=!���	����!" #�
���#
��
��
	��	��=��#�
�"��
! #�
�
	���	�;����
���	=	����	��!# �
	�@�
�

��������G�����H�I�J5�7�J�H�

K��BCDA:��	��L#�
����M�
	������
��� 
���	���?<	��
;���	�N"�	��!!	=	���N
 #?�	�O�NNP��#���
�	�Q �% #==	��	��"�	��!!	=	����
 #?�	:�#;
���
>$��>&� 
R���BCSC:��	��K�#��:�#��	
 ��!
?�
���
	�����
"�"��
�
�	�T
� 	���	��	=?�	�!�
 ���
=
�	 �
���"�	��!!	=	���
���
�
;:��
 #?�	�	��<
��	@�
U"�

 	��	��
�"%#�
�"����
��#��	 ��	�!#
 �#�	���	���� #�"%
	���

��"�	��!!	����#�� �
��#��	�
"����=
�
	�	�� "!���	���$�
�	��" 
	��	�?	��
������
#
V:����#==	����>"�
�#�
��:��#��#��":�
�#�! ��	��
������
#�	�	���	��!���
?
�
�"���>	=!��
:���
��	���
��#������� 	��	��&#�%	=	���
��
=#�
�
	�	���#�! ��	��
����	��>	��
 ���	=	��@�W�
�
	
V��	��	��	�<	
V�=���
#
V:��#�
���!" #�
���	�� 	��#���==
�#
�"�M ?#
�	��	�N�
#�#:�X� �	#
V�Y"� �!��	�	���#�Y#
 
	��	�
X� �	#
V�	��	����>
��� 
 	��#����	���?<	��
;���	�N"�	��!!	=	���N
 #?�	@��
�

��������Z�����H��[�7�H�5��������\������J�
�
F� ���
�! 	=
	 ����� ���	��!# �
	������
�	��
;
"�!�
�
	
 ����=#
�	���	����!" #�
��:��
 �
�	��
	����	��	V!	 �������!
��>#!!� �	 �
�	�#
�	�=
�
	��	�	��;#
 	�#
��
�"=	 %	 ��	�
�"�	��!!	=	����	�! �<	��@�]���>#%
��!�
 ��	��! ��&#
�	��#��"	���	�!�
 �

� 	�	���	�;
�#�
�	 �
�	��! �<	���	�%#%"��!	 =	��#����	��>
��� 
 	��#����#�� #��
�
����	 ���	��̂2''3_�4+0(1'3_:�	��
�>
�	��
;
	 ����<�
��	=	����	���
�	#
V�! �<	��@��
�
F	���
���#V	���	��>#��� ��������	���

�#������
�
�� 2̀''3_�3-�_30̂2a3_�+01(2,_���!�#�
;
�#�
����	  
�� 
#�	��� #�"%
�
	�	��;#�
�
�#�
����	��>#��b��

#
V��	 �
�	��	��	��
	��:����#==	�����

F#�=�?
�
�"�
 ?#
�	�O�#����	��#� 	��	��>]�
�
#�
�	�c�Y�?
�
R	�d�
 ��
�e�f�	��!# �
�
�
	 P�g�

F	�!#� 
=�
�	�	���	��	�!#�	��!
?�
���Oc�N�
#�#�BCAC:��	 ��
�	��
��	� "�
�
	��	�f:�@@@P�g�

F	��"�	��!!	=	���
 ?#
��	���#�%�
�	 �#��	�OW	 �
�	��=
�
�
!#
V:�W��
"�"�

Y"� �!��
�#
�	��>]��	��
��	=	����	�N�
#�#:�W��
"�"��>K�
�	���	�N�
#�#P�g�

F>	#
�! �! 	�	��#��#
�
��	=	���O�#����	��#� 	����#==	����	��>#��
�#�
����
��
�!��
�
;�

�
�
��W#��
�
���! �<	��!
���	��	�%	��
�����==
�#
�#
 	��	�� 	���
 �	��	��	#
�	��

�>#="�
� #�
����
��e��b=	��>#��#
�
��	=	����#����	��
# �
	 ��	�Y#h"!	iY
���h":�

! �<	���>#��
��
����>	#
��#����#�;
�
 	�Y#
�����	�;#=
��	���	��>&j!
�#��F#�

��
�
	�	��

�#���
�	�
�
�"��	���
��kP�g�

N>#
� 	��
�
�
#�
�	��#�	���	��#��	
 ��
=!�
�
"��!�
  ����l� 	�	��
�#%"	���
 ��	��&b=	@�

�

485



��

�

��������	
�
��	����
�	�������������������������������������������� � �������������!"�����

����� ���������������!���������#�����!���� ��� $���������%%��������%�������#��$������!���&�

��� !!������

'�������������#�����"������� ������(������)����������������"������� �������������

*���� �+�,%������-� ���&�!�������"� ������"��(�������������" �����-����������� �����

.������/ ����01�2�

- $�������������3 ����������!���������������������"������������ ����������� � �����

) ����� ������ !!�������/�����#4����"������*���� �+�,%���������� �//5�5����� ���� ��

6��$�����,���� ���1�2�

7�����������" ���� �� �����������.����,�����!�����8�� � �������9� ���.����: ����!��

���*���� �+;)"��� ������������$���""�!������� ������"���� ���&�� �������������� �

� $�� ��������� �������� �"��!������������3 �������!!���� �+1�2�

,""�<���������%����������� " ���������� ����������� $����������3 ��������%��! ������

)%��! ����������! ����� $����#=�����: ����!�����.���� �������*���� �+&�! ��� �����

� ����������������$���>$�������&���!������&��������&� ��� ��!��� ���01�2�

- $���������������� ��$����#�����!��������� ����"��������!���������������������

�������������� ������ �������������� ���???�

8# ����������� ��$���"��������@������$�� �������������3A!�&����" �������������� ����������

���%����!��������# ��� ���$�������� �$��������8�� � ?�

�

B�C
�D�E�
�
���F
G�H	
�G�I�	�
EG	�
	E
GJ��IH�IE
HG�
��GK�E�	DG�L����� ����������������

�������"������$����������� ����������$�������!������������%�������������""���������?�

�

M	
�G�I�	�
EG	�
	E
G�L�

. ���� �� ��������������������# ��3������������#4�����7�"��������7"��� ����#,��3������������

/ !����������#4�����6 ���� ���7�"���������#,��3���������������. <� ������*���� �+&�

8�$���""�!����������� ��������������$��������������������%��! ���������#��������!������

% ���������# ��A����� �%��! ��������7��������.��*���� �+�" ��� �!�������"� ������

"���� !!����#��3 ������$� ��! �����)" ���� �� ��7��������.��*+�N�=��$����������

8�� � 1�������������#�+ !������8�� � �"�����#����������"��!�A��� �����)" ���� �� ��

7��������.��*+�N�'<�����7 $��&�'����! ��&�O���01&����?�

�

M	
�G��IH�IE
HG�L�

4$A��!������������������ ������� ��������P��������6 ���� ��������8� �"�� ��,%��� ����&�

8�� � �Q�"�Q�"�-����$ �&�6�R>*����-����$ �&����?�

S����������# ������������������� ����������� ��$���������������

7 ����=�� ������8�� � �TUTV��� ""�����#�+"�������0�

M	
�G�GK�E�	DG�L�

/��"���#,%����������6 ������TUTV��� ""�����#�+"��������

4$A��!������"����%�������%� ������������"����$������"��+�!�������$A��!������"����%��� ���

���� �������7�!!���,%������-� ����TUTU��

�

W����C
�D�E�
�
���F
G�H	
�G�F
�G�H
�G
��
IE�G��	
H�
��F
�H
�G
��X��

Y
��
IE�G��	
H�L�

:�������"� ����#���Z��3 ������(������[����������� ����������: \�"��:����\����8�� � ����

*���� �+�* � � �?�

Y
��
IE�F
�H
�G
��X�L�

486



��

�

�����������	�����	
�	������	���
���������	��	���������	
������������	���	����������	


�������
	������ �!���������	��	�����������	��	"���
�	#$%&�'"(	��	
�������
	

)����������	��	"���
�	#*�������	��	�����	*�������	��	��	+��*������,(	-.

	

"�������	��������
��	��������	/���	��
�������	���	���	���*��������	0	��
������	1	��������	

������
�����	��
��	��	*������
	��	
���	�
��	
��	������	�������	
�����	�*�
�����	����	��	

�����������,,,(,	

	

2....3456789:7.;:.<=5:;6>>:?:@A.<:9.>47A:@4784A9.?B;A8C4DA:B79.#������������	��

����
����	


���
���	�������������	�������	��
�
�	-(		

)��	�������	����������	1	
�
������	������	��������
��	��	���������*���	�����	
��	�������	���	

����	�����������,	

E��������*���	�����	
�	��**������	��!����	��	"���
�	��	
�	F�

�	��$�����!��	#G���(�	

����������	��	��������	H������
�,	

I

I

JKLMNOP.Q.R.SMTP.PU.VWXKP.PL.TWMXM.YP.OZJNN[KY.

)��	�������	�����������	
��	��������	��	��
��� +�����	*���	���
�*���	���������	����	
��	
��*�����	��+����	�� �������	�+��	��	��������	����**���	���	�������������	�����������	��	
��������+���	���	���\���	�����+�����	����	
��*�
��������	��	
�	�����������,	
.
����������	
�	��]�	��	���	��������	0	
	
,̂_,	 )�	������	���	��
���	���	��
�������	��	�������������	��	��	��

����
���	��	��	���	

����������	������	
��	+����	��	���������	������������
	
���	
�	����������	��	
������	�������	
�����	���	
��	+����	*�������	��	����	
��	+����	
���	��	
�����	̀	

	
,̂a,	 )�	������	���	����	��	����	�������	�������	��	������	
��	+����	����!����*���	�����	���	


��	���
����	��	���������	
�����	#������	��	���������	*������
�����	��	*���	1	
�����������	��	
�����
�(,	

	
,̂b,	 )��	�������	���������	����*!
�	
��	���������	����������	
�	��*!��	��	������������	

���	*�������	��	����	
��	+����	����
�*��������	�����������	���	���	��������,	
	

JKLMNOP.2.R.X[O[ULJMKP.YP.T[OMYJKMLP.MULPKUJLM[UJOP.cXTMd.

)��	�������	��������	�
���	�������	��	�������	��	F�
�������	��	e�
�������	G�����������
�	����	


�����*�
����*���	���	�!\����+�	��	�������	������,	

)��	�������	���������	��	FeG	0	

f,_,	 g���
	+����	
������+���	�����	
��	��+������	��	��������	H������
�	��	��	
�	H�����	��	
���������	��	
��	��+������	��	
�	��**������	��!����	��	"���
�	̀	

	
f,a,	 g���
	����*�����	
�	*���	��	h�
��	���	�������	#�*��
����i	�������������	���	

��������	��	���
��
�	����������	����
�j���	���	�����������	��	�������	����������	
�����
�����	��	
���+��*������	
������	��	�������(	̀	

	
f,b,	 g���
	�++�����	���	
��

�	���	
��	����
�	1	���\���	��	
���	�
��	
��	���*�������	��� 


�������	��	������	��	�������	
�	���	�������,	

487



��

�

�
������	
���
���������������������������	
��
��������	��	
���������������	����
���������
����������	�����	���
�����	���
��	�������
�������������
����
�������������
��
����
�����	
���
���
����
��	
���������
�������
���������	� !"#�
�
�
�

$%&'()*+,+-+.%/0*&1+.$%&'(2)'*%1�

3��������
����������	����4
��������������������
������������5	���5	����	����
�4
������
����
�����������
������������	
���	
������
������	
	�������
�������	�����
�������6��
���#�
�
�������������������
������

������7	�����������8�
���������5	��������6��
�������������
���
���9���9���������	������������������
��	��:���������
�	����	������
������#��
�
������	
���
���������������������������	
��
��������	��	
���������������	����
���������
������9���9������������
	��
����������������
���
�����
��	��:�������������
;	�����������	������
:��������;	������
��������������;
����:����<�;�;=��������������
>���?�������	�����������������
�<�>�=��
��	��:�����
�	���	
���������
:�����	������������
�����
��
�#�
�

$%&'()*+@+-+*AB$B*C*A&1+

3���6��
�������������
���D�
�
E#F#� >�	�����
�	
������������	�����������������<9	��������
�
��9��5	��=���	�������������

7	��������������	�������
��������G�
�

E#H#� ����	��5	������	��:�����
��	���������	������������
������������I������������
�	�����
�����������	�����

�������������
�����
�8�	���	
�������
���#�

�
$%&'()*+J+-+C*($A'1C*1+K*+12'L'+

��	
������������
�����9������	���������������	���#�"����
��
�����D�

�

M#F#� ��+(NOPQR+ST+UVPWPX+ST+WPYPZ[\]T+TQ+ST+UV̂T_WPUPN\+�������������5	���������������
�������	�
�D�
.NV_+Z[+(NOOV\[VQR+2_̀[P\T+ST+KNV[Z[�D�
a�3�������	���	���	��������
�G�
a���	
���������
��
��������	�������� ����������	����G�
a������������
��
������������
��������;
	���������"����
�������
���
�����b����
�����
;������5	���G�

a������������
��
������"�����
���������	��
�����������������������
��
������c	����5	����
�
�	����
��
��	
�G�

a������������
��
������������
��������d����	�����e	������������������	����
�����
�
�������������
����G�

a������������
��
�������!�	�a�����
��������������	����
������������������
�����
�����
d���
�����6	���5	���G�

a�3����������
���
����
������������������	����8�
#�
�

.NV_+fN_ST[Vg+CRQ_N̂NZT+TQ+Z[+C[P_PT+ST+fN_ST[Vg+-+
a�����	���	���	�����	�����������	
���
�������G�
a�����	���	���	�����	������������������������	
�G�

488



��

�

���������	
�������
���������������
�
���������
���������������
�
�����
�����
�	����������

����
��	�	����
��������������
��

���	
�����������
��
���
�������������� ���
���������
������!�����
�����������������"����
��#�"��	�
��
��$��
��
��%����
�
������	��!��
���������
�&�����
����������������
������ ���
	�����"���
��������
�����
����
�
'�(�� ��)*+,-./).0123-450)
����%����
�6�
���#�"��	����7��8������$������������
�&�����
����
�������!����
����	
����%����
��
����
��"��
	�
�
�����	
������
�
	
� �	
�9��������������
8���
� ������

�������
��$�������	$���������

�
�������
���� ��""	�
�����
������"��
	�
�
��	�	����
��������
�
�
����&�����
���
���
���	�����������$�
������	�������
�����������������
�������
���������
������������
����������
�
��������
��
�
�

:;<=*>?)@)A)BC;??D)EFB=G=*:<=FH)?<);?I=>=:<=FH)

J�K�� �����	
����%����
������������$� �����9�
��
����
��
� �������������
�&�����
������
�����
$���!������
���������	���
��
��L���
���

�
J�(�� �����	
����%����
������M����"�
���	�9������"�"��������%����
�"������	�����
�
�

&�����
��N����
���
�"�
���������
���������
�
��$����M���������
�
��
����
���"����

	���	���������������������	 ������
����	
����%����
��

�
J�L�� �����	
����%����
������M�����	
���	�
����O�����	��������������������������&���������

��"������������	�$�
�	�����
������
�"��
�9���������&���������
�8�����
�������������
��
�	
��������%����
������	
���������
������%����
����
������
�������������������
����
�
�
����$��	
�
������	�������������	�
����
��������	���
��
��$���
��	�
����%����
��

�
�

:;<=*>?)PQ)A);?R>?E?H<)B?I)>=<=R?I)

��
�&�����
����$��������
���	
��
���9����"��!������
���
����� �
�
	��������
�����������	��������


�������������������
�����"�
�����S�$���
��������
�
��
������
������%����
��

489



��

�

�

��������	
��
������
���������������
����
���
�
������
��
����������

����
���
���
����
���
����
����������
�������
�������
��
����������
�����
����

� !"#$%&'()*)

+,-./0,.123-4/567.,8,92/) ))))))))))))))))))+,-./93/:,;;-<3-76/=.>3?<2/12/@,-393/

)

)

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA� � � AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA�

B#$& CD)EFEGH)) ) ) ) ) I& $J)KHFKG)KHFKG)

������
����
�	
��
����L���
�
�
�� �M����������N
�O
��
�
�������P���
����

Q
���������R�S���
��
�M
�����

� �

�

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA�

)T CU'V)WGXKGYFZ[)

Q
��
���
�����������
�	
��
����L���
�
�
���


���\���
��
���
����
������
�����
���
��
����

�
�����

������
�����
��������
�

]

+,-./93/53?.?2/12/0,.123-4//

�

�

�

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA� � � AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA�
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