
��������	��



����������



��������	�
���������������������������

� �� ������ ����� �	�� �� �	 ��� �� ��� �� ��� ��
�� �������� ������� �� �� �!���"��� �� #� �	$ ��
�� �������� ������� �%!�&���!���"���

� �� ���� �%������� ����� �� � ��� ' (� �#� ��
�%������� ����� ) $	 �$* �� �� �� ����� ������� ��
�� �!���"���+

� ���  ��� !�� �� ����������"��� �� � �#� ��� ($�*$
�� �%�� ��� �� ����� �� �# )#� )�	�� ��� ���
������� ����� �� � �#� ��+



������	���������
�������������������������	� ����������� !�"� �� �#$%&

� , #�*� �� ��� �� �- ��� ,	�$. �� �� ���� �%�/�!�!��� ��� �� �� �!���"��� ��� � � 0� �� 
12
� ,	��$ ��
�� ���� �%�/�!�!��� ��� �%!�&���!���"��� �� �� 0�� ,	�#* �� � � "���� �����!���3 ���!4��"��� �!��� �� ���
�� 5����� �� �� ���&���!� �� �� 6!��� �� 

�� ( �7 ,#�.. ��+

� , 	 ��� �� ��� ��� 0� ��� ,	�� �� �� "���� �����!���� ���!4��"��� �!��� �� ��� �� � ��� �%�/�!�!��� �� �-
� , 	 �#� �� ���  5� �� ��� � 89-�: �� , 	 �#$�� ��� 1�;��� � ���!4��"��� !"�������� < �� "���� �����!���
� , 	 ��� �� ��� �� 
��= ��� ,	�#� �� �� ���!� < !������� �� ��!� �� >����� < �� ��"���� �� :������"���
� , 	 �	* �� ��� �� 
�:� !"������� ��� �������� �� ���� ���� �� �&���� ��� �;��� � �  5����� �� ���"����
� :�� �&���!�� �� ���!"4��� ��� �� 
12
� 19�� �� 1�� ���"������ �%����!/��� ��� ����� &��!��!��

����������	
��
�	����������	������������������� ���	�������������



�'���	��������	����������	����	�������
���������� ����

8�����"����������� �!&��������%�������	����,��$*' ����"����������!��������
������� �����������#7�?�'���������-7


���� ����� �!&� ��� �����!� ��� �� ���� ��� ����!�!�� � ������!���
��"����� ����4� �� ����!��� �� ���!�! ��!� (��!�! ��! �� < �� �&!� �&��� �!�
>�!�+ �� �!���  "��� �� ���!�� ����!"�� �� ���"� �� ���� � �� ��� ���&! ��
��  ��� � �� �� ������!�

0���� <  � >��� ��� ���"���� ��  5!�����  ""� �%���� � �� ��
��&���!���!� �� �� &����� �� �!�� !��! !�!��� ��� �� �� � ������ �%��� ���
 ��� <  � >��� �� ��� ������!�� �� ����� �� �� ����� ��� �� �� �"!��
��"����� �	�� �� ��� !���� ��� �� "!�!��4�� �� �� �����7

�� ��



������	���������
��������'�����������������	�� ������� (� (!�"�����#$%&

� , 	 ��� �� ��� �� �- ��� ,	��$ �� �� &!��"��� �� �� �� �!� �� �� �!���"��� < �% !�&���!���"����
���"������ ��� ���&���!� �%!�&���!���"��� ��� 0� �� 	�$� ��  ���� 	�#. �� �� �- �	�#

� , 	 ��$ �� ��� ��� 0�  ���������� ���""��� ��� ���&��� ��� ��� 0� ���� 
�"!� � �� 
5���� �!��
�!��� �� ��� ,	��$ �� �� ���&���!� �� �-� ,	�#� �� �� ���&���! � 
�0��@ �� ,	�#� �� �� ���� 1�������

� , 	 ��$ �� ��� �� 1��  ���������� ��� ���&��� /�! ���!��� �� ����!��� < �� "!�� �� ��� � �� ��>���
����"�!� ��&!�!���� �� &�� �� �� ���� ��� !�&���!���"� ��� !��!���������� ��� 19��

� ��� ����!�!�� ��� !�&���!���"���� ���&�� ��� ��� ������ ������� ��� ������ �� �- �	�#

����������	
��
�	����������	������
����������������	�������������



�������������	�����������	���)���)�������

� 8� ��� �� ����� �� 	# )	# )�� �� � ��� �� ��� �
�"������ < ���� �!�� ������!� ��� 1� 
��!�!4��
(?*�?�'+� �� �- (�#��*'+ �� ���;�� ����!�
(#�.#'+

� ����  ���� ����!���!� �� ��&���� �"�������
��!��� �!��!�! ��!&� ��� ���� �� ��"�����"���� <
 "���� �� 	# )	# )�	�� �  ���������� < �
�"������  ���� ��� ��� �� "����� �� ���
�� (����!���  ������������ < �$� A�+

� B������!�� ��� �� 

�� �� �%������� ���� ���
����� �!&� �%�� ��� ��&���� �� ������ ���
��!�!��� < �����!� ���� ��  ���� �%�� --2 �����
!� ����� ��� �����!���"����7 
� --2 "�!� ����! ��
--= ��� ��  ��� ��  ����� �!� �&� �%�!�� ��
 ��!��� �%���!� A-�C



*������+����)�	�����

� ������������ �!���"�������5���������#��.�'�(,#�*� �
��+�� �!��� �������%���"�����!�����������&���!��������
6!���������������(,#�..���+�����%����� ������� ������
��&����������%!�� �!��!������		�A���������! !���!�����

���!�����! !���7�

� ��������%!�&���!���"����(,	�������)��-��	�#+� D��*$�A��
�����"�����"������� ��!������������������� �!����$���
A�����������%�/�!�!���������%!�&���!���"��������0���� �
��#�A���%!""�!�!���!�������!4��"�����!��� �������
#�	������%��������������(?�#�A���%����!��� �"�������
�.?�A���%�"��!���"�����%!""�!�!���!��+7��%;�
�>��������$���������� �"�����������!����� ���!�����
�%���89-�:�1��
��!�!4������������
!���E���!��<�����-1�1� �
=��������!������������!��������@�����������!�/���������
�%���������������&��������� ���!���!����� ����� �! ��
���.�����"������������� �����������F�
��%! !�<��	�*7�



,�����������	'��������-�����		��������������

:��� �� ��� �%��!"!��� �%�  ��!� ��� ����! � �� �� ������� ��� ��&����� �!�����!�� �!���� ��� �� "��������
�� "��!4�� �%�  4� ��� ��!��� �� ��&�����"��� ��� ��!���!��� �� �%�����!"�����!� ��� �� "!�� < �%���! ��
�%5������"���� �� :!�� �!� �� �%!�����!� �%��� "�!�!��� ��� �� "!�� �� G�&�� �� �%����!���"��� �� ����!����
� �!�� ��� �%����� �	�� � ��� D

� 1� "!�� �� G�&�� �� �� ��!� �� �� ��!���!��� �� �	 >��&!��7

� ���"�����!� �� .	 			 � ��� ���&���!�� ��� ��� !��!�� ��� ���"����� �� ��!�� �� � < �%���"�����!� ��� ���!��
� !��� 7

� 1�� �"��� �%��� ������!� ��������!��� ���"������ �%�������!� �%�� ��>�� �� �� ��!�� � !��� ��!"����!�� 7

� B�&������ �� �&�!� �	�� �%��� 9���� �� E�� ��� �%�  ��!� �� �%�  4� ��� ��!�� ��� �������� ���� ���! 7
� ��>��
��������!��   �����!� �� ��!"� �&� ��� ��� !��!�� �������� ����4� ��� ���� &���������� &� ��&������ ��� ���� ��
���&! �� ��� ������� ���""��� ��� ���"!��� ���!��� < �%5;�!4�� �� <�� ����� 7

� �"��!��� �%�  ��!� �� �%�  "�����"��� ��"!�!�����!� �� � !�� ��� �%�  4� ��� ��!�� �� ������!���� �%�  ��!� �� �� 
!��
���! !���� 7



�'���	��������	����
���������������������� �		�����	��.�		���������

1� ���&���!� ���������� �$ �?	 ' ��� ������ �� �� ������ ��!� !��� �	��  ���� �	 ' �� �- �	�# 7 ��
�������!� ��� �� , #. ��# ' (, #�.. ��+ ) �- �	�# � !"������� ��� �&4��"���� ��!&���� D
� ,	��� �� �� ���� �%�/�!�!��� �� �� ��"�����"��� �� ���!� �� � ������� < ����!���!� �� �� �!���"���

��� �� (��!� !����"��� ��� 0� �� �� 
12
+ �� ,	��$ �� �� ���� �%� /�!�!��� ��� �%!�&���!���"��� ��� 0�
� ,	�#* �� �� "���� �����!���  ���������� < �� �����!�� �� � !��� �"��� ��� �&���!�� �����!����
� H� !�� �!��!� �� 	�� �� �� ����! !���!� �� 
���!� ���! !� �� �� ������ ��!� !��� �	�� ) �- �	�#
� ,	�#� �� �� �������� ��  ������ �� �������!�� �� ���&! � (, *� A� ��� �� 5���� �� >��3+
� ,	�#� �� ��  �!���!��  ���������� ���  �!���!�� =�1 � � =��
� ,	�#	 �� �� ���&���!�� ��� ��� !��!�� ��� ,.	 A� < ��� �!� � �%�!�� ��!"����!��
� ,	�	. �� �� �������� �%�!��� ,	�	$ �� �� �������� �� �� ��� �% ����� � �� ,	�	? �� �� 0H�



*�������������/�

� �	����# 4�� ������I����!���J���!�������!���<����"!��������� ��
���:�
������������!�!����!���!� 7�1����&�������!"4����
�%!����&���!��������""����������������������!&!�����
�!����!��� "�������<�C!��%�� ����&!��""����
���!"���!������������ �!��������!�����
12
��������
 ���/����������!����������������7�

� ��������������� �!���"��������������!��!�����
�&���!��<������!����������.�'�( �	������+7� 9����!���!�!���
��2�����
@������� 5����������������������������!��
 ���������������������������/���������������!� !����
����! !���<�5�����������#��A��<��%�/�!�!�������
�� �!���"�������
12
7�8���� �����������"�����#?��A� �
�����"�����"����������!����������������������������
��!� !������.$�A���������! !���!�����:������"�������$ ��
A��������
�0��@7



����������������(���+



*�����������0�����������������

� 8"����!���"����������0�������
�"!�������	������!& !�
�������&�������"K"����������������0�� 
5���� �!� L��!&��!���
������0��1��/����!�������������/����!���C2HAB��!�� �	��7

� ������������ �!���"����<����5�����������.�'�(,	�� ��
�� +��!"����������!� !����"����<�����������!������
���������������������(,	������)��-��	�#+7�8���%����� ��
����� ��������&��������� "��������������������!&��
����!�!��������� ������� ��!&�������0��(,	�#*'�)��-��	 �#+��
 �����5�������������!4��"�����!��� �������,	��?�������
������%�/�!�!����������������!� !���7�

� ��������%!�&���!���"��������������!��(,	��$����)� �-�
�	�#+� D��	��A���%!""�!�!���!����!��� ��������?#��A�����
���&���!���%!�&���!���"����($���A�����������%�/�!�!�� ��
�����&���� ��������������!� !�����#���A��������&���!� �
������
�0��@����#���A��������������"��1�������+�������A ��
�%�������������7



122#���0��3�034520�3#346�,3��'34��,03#346�,3��03�/, 34�3����6242#/3

1� "!�� �� ��� � �%�� ���� �� �!�� ����)�!�� ��! � �� ��!� � �  5� ��� ��� 0��!��� �� ����"!� �� 

��
 ���!��� �� � �� ��� &!���� < ������� ��� ��>��� �� ��� ��� !�� ��  �� 8����!���"���� ���! ����� !��� ��
< �� �����!&�� �%�&���!� ������� ����!� ����!���� ����� �7

� ��!����� �  "�����"��� �� ������!����!���!� ��� �/�! ��� �� ������ ��� ����� �&���!�� ���
"��!��� �� 0��!��� � ����"!� ���� �� ���"� �%�  "�����" ��� �%�� ����! �� ���� �� ���� ����!��
/�� �� �4���"�����!�7

� @��&�!� ��� �%�&������ ��  �� �����!���"���� ��� /����!�� � ���� ���/���� !�� �� �!����� ��!� �%�� ��!�� ��
&��!������ �!��� �� ������ �� ��� ��� ���!�� ; &!&��� (  ����� �!�� �� ��&���� ��������!���� ��
��>��� ���� �&���� ��� �%�����!���� ���&�!� ��� �%!"��� � � �� 0��!��� � ����"!�� 3+



122#���0�����/.0�/�24�,3����03�/,34�3���6242#/3���0 27�3
7��������8/492�"�������%�

1%�&������ ��  �� �����!���"��� ����!�� < ��� ��!��� �% ���� �� �� 0��!��� � ����"!� 1�"!�����  ���!����
���� �� /����!�� ������� ���!�!"� �� ��� �� 

�� �� ������� ��� ����� "�>���� ���� �� �������!� ��
"�!��!�� �� �%�"��!���!� �%��� ���� �� /���!�� < ����!�� �!� ��� ���!��

� ��� ������ < �%5������"��� ��� ���!�� ���"����� �� �!&��� !�!�� (#	 @�+ ���� �� /����!�� � ������"���
�� �/�!�� L

� ��� ���!��� � ���&� ������ ��� ���"���� �� ��� ���� ��  � �� �!�� �� /���!��� ������� < �� �����
�%����"!� L

� :�� �������!�� "������ �� ���5��!/��"��� �!����� L
� �� �M�!"��� ���� ������ �������� ���  ��""��!�� ������� !/��� "!�����



*�����������3:+�,��	����;����������<

� ���
-B�� ""���������89-�:��!��K���������������!� ���
�&��������#)#�)��� �&� ����:������"��������%�0�7

� ������������ �!���"����<����5������������$'�(,	�# ����+ ��
!"��������<�����������!���������������������������
(,	�#$����)��-��	�#+7�6��������� ��!������N���<� ��������� ��
:������"�����������%�0����������������! !��!�������	�#�� ��
�������������&��7�������� �����! !����%������������� �
�������<�,	��?�������4��	�$*�����������!������
�"��!���"��������	�	������������!���������&���!��
�%�/�!��"���7

� ��������%!�&���!���"�����������(!���-��	�#+� D�?.�A��
�%!""�!�!���!�������	��A�������"�����"���������������
(�����*.�A����� �!���+��������!����"�����!��� ������� �?��A��
�%����������������*�A��������&���!���%�/�!��"��������� �
A���������4&�"�����������������������"���7



*�����������3:+�,�#��<���*�����

� ������������ �!���"����<����5���������$�$�'�(,	�# ��
��+ ������/������!4��"����!"��������<�����������!��
�������������������������(,	�#�����)��-��	�#+7�

"���������������� ��!������N���<� �����������
:������"�����������%�0����������������! !��!�������	����
����������������&��7�2�������������!�����!��� ��
�%�����������	�#*�������4��	�	������������!������
�"��!���"��������	�		?�����������!���������&���!��
�%�/�!��"���7

� ��������%!�&���!���"�����������(,	�	�����)��-��	�#+ �D�
#	�A���%!""�!�!���!����$*�A�������"�����"��������
�������(����##�A����� �!���+��������!�����!��� ��
�%�����������#�.�A��������!����"�����!��� ����������
����4&�"�����������������������"����<�5����������
#*��A�7



*��������������5

� ������������ �!���"����<����5������������?'�
(,	������+ ���%����!/�����������!����"������������
�����������&�������� ���������<�!�������������!�����
>������<������"��������:������"��������,	�#��
��������������������������!����������!�������
�"��!���"����� �����������<��%!�������!������
���&�����!���!������������M�!"�������=;�������������
��������:�&��7�

� ��������%!�&���!���"�����������( �	�	�����)��-��	�#+� D�
?$��A���%!""�!�!���!�����!��� ���������	��A�����
=
@6�����$���A���%��������������(����!������.�	�
A�������"��!���"������%!""� ,�#�?�A�����
��&!�!���� *	.�A���������!���������&���!���
�%�/�!��"������N�������:������"�������������6!����
���������/���!�! ��!�����=;�������������  �4 5������
:�&��7�



*�������������,�

� 
����� �!������!��� �"�������������%��� �������%�   ��!��
������"���������%��!���(
�:�+� ���!����������� ���������!���
H!���/�!�������!&�������� �"�����	��7�1��

��������� ��� !���
��� ������� ���
�:�7

� ��������������� �!���"������������������&���!� �<����
5���������##�*#'�(,	�	*���+7� 
�����5��������������/���
���!4��"����!"���������������������������� �����
�� �&����������;������� 5������������"����7��� "�� ���
�������!�����!"�������	������������&�� �������;���� ������
<���;���<�������������%!�������!�������&�����M�!"� ���
���!�����
�:��(����&�� ��������������&����%���"������
���#*��A�+7



*�������������������:0�=������������4���		��

� 
-B� �����""� �� �	�# ��  ������!�� ��� ���&! �� ��
�%8������ ::8@� �%� ��� �� "����� �� ��� � ��� ����!�� ��
���&�!�� �������""� �� �	�� D �� ���!�� �� ���!�!� ���
���!�� �� �"��� �%������ /�� �� ����!� �� �%8��� ��� ��
 �&����� � ���!��!�� < �� ��!���7

� ������ �� �� �!���"��� < �� 5����� �� � �?� ' (, 	 �#$
��+� ���!4��"��� !"������� < �� �������!� ���
�������� �� �������� (,	�#$ �� ) �- �	�# �!� ,��$*'+7

� ������ �%!�&���!���"��� ������ (, 	 �	# �� ) �- �	�# +D #��
A� �%!""�!�!���!�� �!��� ��� ��!� !����"��� ��� #$? A�
�%������� ����� (����!�� �� ��� A� ��� �"��!���"���
�%!""�!�!���!�� � ##. A� �� ����!��� �� ���&���!��
�%�/�!��"��� ��N��� ���� ��  ���� �� �%�����!�
�%5�"��!���!� O #* A� �� ����!��� �� ��&!�!��+7



*������������:��=������������4���		��

� 1�  ���"!�� ��� ��� #� �!�� 1�� �%�;��� �� K��� ������ ��
�� 

�� �;��� ��������� ## �!�� 19�� < �� ����� �������� ��
�	�#� �%�0� � "�!����� ��"���!��"��� ��� �	�� �� ������
��� 1�� ��!� ��  ����&�� ��� ";��� �� �� �!���� ��
19�� ��� ## �!�� ������"����!��� PQ 1%��>�� �� �	�� ���
�%����!� �%����!���!� �� �%����"��� ��� ���  ��� !�� �� #*
�!�� 19�� 71�  ���!������ < �%����� <��>�� &!��� �%K��������� 7

� ������ �� �� �!���"��� < �� ��!��� �� *?��� ' (�	 �� ��+ �
�%����!/���� ��� ��� ������ �����!� �� ��  ��!�����!�
(������� �� #* �!�� < � �!�� <  "���� �� 	#)#	)�#+7

� ������ �%!�&���!���"��� ������ (!� �- �	�# + D $? A�
�%!""�!�!���!�� �!��� ��� ��� $# A� �� =
@6� �� * A�
�%������� ����� (����!�� �� * A� ��� �"��!���"���
�%!""�!�!���!��+7



*�������������# = ������������4���		��

� 1� ������ 1�� ����  �� �� ��� � �!� �	�� ��!&���
�%���!����� �� �%8����

� ������ �� �� �!���"��� < �� 5����� �� �� �.� ' (, #���
��+ � �%����!/���� ����! ��� ��� ������ �����!� �� ��
 ��!�����!� (�&���!� �� ���!"4��� �&� ��  ����!�
�� ������ ������ ��� 1�� ��� �� ���� �� #� �!�� �� #��
 ���� �	�#� �� �� �� ������ �	�# &�� ��� � "!�
 ���� �� ������ �	�� �� ����� ���!��+7

� ������ �%!�&���!���"��� �� 5����� (, 	 ��$ �� ) �- �	�# +
D ��� A� �%!""�!�!���!�� �!��� ��� ��� �%������� �����
 ���������� ��� ��# A� < �� "!�� �� �����&� ���

H0 ����!���� ��� �%�0� �� �� �"��� �	�# ��� ���
!�&���!���"���� �	�� �� ��� �$ A� < �� "!�� �� �����&�
�� ����/�!�!��� �� �� �!���"��� ���&!�!���� �	�� PQ
��� 5��� &��� �� I19��,J �� ���!���� ��� �������!��
�M�!"����!���7



�����)�������'�������������"��5%�����


�= ����� (� ������� �����+ ������� ��� ��� ������� �� �� �!���"��� �� �- �	�� � /�! �!� � "!�!"�
���"����� �� ��"�����"��� ��  ��!��� �� �� ����� 7���4� ��"�����"��� ��  � ����!��� !� ������ �� 
�= �����
(� ������� �����+ /�! ���"�� �� �!��� �"��� �%!�&���!���"���� <&��!� D

� -�� ��� � ������� �������� (�- �� 89-�:�+� ���� �%89-�: ��� ;�� ����!� �������� ��� !�����!��� �
�%������� �� #�. A�� �%R �� ����4&�"��� �� #*� A� ��� �� ��� � �� ����"���7

� 1�� ������ ������� �� �������� ���������� ��� 
�= ������ � � ������!��� ���� ���"������ �� �!��� �� ���
!�&���!���"���� < &��!� � ������ (
�:�+7

COMPTE ADMINISTRATIF 
PREVISIONNEL 2022

Budget 
Principal

Résidences 
autonomie

CLIC
La Clairière-

de-Lussy
Maryse 
Bastié

CADA CAAF
Leydet-

Nansouty
LHSS LAM TOTAL

RESULTAT EXERCICE 2022 
prévisionnel

751 118,00 € 0,00 € 0,00 € -105 939,59 € -234 142,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 411 036,02 €

+ dotations aux amortissements et 
provisions (cpt 68) 

352 349,00 € 152 707,00 € 922,00 € 459 900,00 € 81 614,00 € 7 505,00 € 1 046 594,14 € 287 407,00 € 5 726,00 € 335 455,00 € 2 730 179,14 €

- reprises sur amortissements et 
provisions (cpt 78) 

20 000,00 € 10 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 21 000,00 € 0,00 € 0,00 € 51 000,00 €

- quote-part des subventions 
d’investissement virée au résultat 
de l’exercice (cpt 777) 

0,00 € 54 017,00 € 0,00 € 81 166,00 € 6 743,00 € 8 000,00 € 608 909,00 € 119 652,00 € 0,00 € 0,00 € 878 487,00 €

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 
BRUTE 2022 prévisionnelle

1 083 467,00 € 88 690,00 € 922,00 € 272 794,41 € -159 271,40 € -495,00 € 437 685,14 € 146 755,00 € 5 726,00 € 335 455,00 € 2 211 728,16 €

- remboursement d'emprunt 
(chapitre 16 hors compte 165)

363 648,00 € 0,00 € 0,00 € 268 663,68 € 10 727,83 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 643 039,51 €

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 
NETTE 2022 prévisionnelle

719 819,00 € 88 690,00 € 922,00 € 4 130,73 € -169 999,23 € -495,00 € 437 685,14 € 146 755,00 € 5 726,00 € 335 455,00 € 1 568 688,65 €

1 Résultat avant virement de la section de fonctionnement à la section d'investissement pour un montant de 751 118 €
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