Délibération présentée
au Conseil municipal

Mettre plus de

dans la vie des Bordelaises
et des Bordelais -

BORDEAUX

bordeaux.fr



dans la vie des Bordelaises et des Bordelais



Qu'il soit individuel ou collectif, le sport est
porteur de valeurs essentielles : il est facteur
de convivialite, d'epanouissement personnel

et de cohesion sociale. La periode que nous
venons de traverser en a souligne I'importance,
tant sa pratique, notamment collective, nous a
manque.

Engager une politique sportive qui reponde
aux attentes des Bordelaises et des Bordelais
est un enjeu majeur de notre projet. Au travers
du forum du sport, la Ville de Bordeaux a mis
en ceuvre une demarche de concertation

sur le Sport, en lien avec les Assises de

la Démocratie Permanente. Objectif : co-
construire la politique sportive municipale
avec les habitants et les associations, leurs
dirigeants et benevoles, les pratiquants
professionnels et amateurs.

La politique sportive municipale est
maintenant pleinement integree au projet
territorial porté par la Ville de Bordeaux,

et s'appuiera sur des principes d'eco-
responsabilité et de sobriete, d'egalite

entre les femmes et les hommes, de sante
publique, d'éducation, de lutte contre toutes
les discriminations et d'une offre de pratique
accessible au plus grand nombre.

Le fruit de ce travail important a fait I'objet
d'un debat et d'un vote en Conseil Municipal

le 14 decembre 2021. |l est integre dansle
present document, feuille de route ambitieuse
de la politiqgue sportive municipale de la
mandature. Une politique qui, je l'espére,
donnera envie aux Bordelaises et aux Bordelais
de pratiguer toujours plus de sport.

Pierre Hurmic
Maire de Bordeaux

Je remercie lensemble des acteurs associes

a la construction de notre feuille de route :
dirigeants associatifs, sportifs, citoyens,
professionnels qui ont « joue collectif » durant
le forum du sport, pour imaginer, construire

et prioriser les orientations permettant de
développer le sport & Bordeausx.

Au cours de cette mandature, nous souhaitons
agir concretement pour mettre en place

un nouveau modele de cooperation avec

le mouvement sportif, democratiser la
pratique du sport, developper et renover les
equipements, placer |'education sportive au
cceur du projet territorial, et enfin rayonner a
travers |les grands evenements internationaux

ou via le sport professionnel et de haut-niveau.

Pour ce fairg, les cing axes structurants
de notre politique sportive se déclinent en

ambitions et en fiches-actions operationnelles.

La feuille de route présentée ici vise a devenir
la reference pour tous les sportifs bordelais.

Mathieu Hazouard
Maire adjoint chargé des sports,

et des relations avec les associations
et clubs sportifs
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Feuille
de route

O

Il est aujourd’hui admis gue le sport depasse
de trés loin le seul cadre de la pratique
competitive. Si cette derniere demeure
importante et qu'il convient bien str de

faire en sorte d'accompagner les acteurs
sportifs [clubs et sportifs individuels] quile
desirent vers e plus haut-niveau, le sport

et plus largement la pratique d'une activite
physique et sportive revétent de nombreux
autres bienfaits sur le plan de I'education,
de la sante, de la citoyennete, du bien-vivre
ensemble, de I'epanouissement personnel.

A ce titre, |e sport trouve sa place dans de
nombreuses politiques publiques locales
relevant de la compétence de la Ville de
Bordeaux. Il convient donc de veiller a ce
gue le sport s'integre pleinement au projet
territorial global de |a Ville de Bordeaux et, a
l'inverse, que cette derniere prenne toute la
mesure du role et de I'importance du sport.
C'est dans cet esprit que la Ville de Bordeaux
a souhaite se doter d'une delibération de
politique sportive ambitieuse co-construite
avec celles et ceux qui font et vivent le sport
bordelais.




Le sport est devenu aujourd’hui

un veéritable fait social. La pratique
d’activité physique et sportive s'est
ainsi considérablement développée au
cours des 50 derniéres années. D'aprés
I'Institut National de la Jeunesse et de
I'Education Populaire (INJEP), B5 % des
Francais de 15 ans et plus ont pratiquée
au moins une activité physique et
sportive au cours de I'année 2020, ce
quireprésente 35 millions de personnes.
Cette pratique s'exerce dans différents
cadres :

De facon organisee au sein de clubs fedéres.
La France compte ainsi 155 500 clubs affilies
a une Fédeération sportive en 2020. Celles-ci
ont ainsi delivre un total de 15,8 millions de
licences en 2020.

De fagon organisée au sein
d'associations sportives
n'etant pas affiliees a des
Federations sportives.

La France compte ainsi un
total de 363 000 associations
proposant a leurs membres
des activités physigues et
sportives.

De facon autonome en salle sportive ou, plus
largement, au sein de l'industrie des loisirs
sportifs marchands [salles de fithess, centres
sportifs disciplinaires - foot, basket, escalade)].

De fagon libre et autonome en dehors de
tout cadre [ni club fédére, ni salle priveée
marchande], en particulier dans |'espace
public.

La pratique sportive s'est tres largement
democratisee en s'ouvrant a toutes les strates
de |la population francaise et a tous les publics.
Pour autant, ceci n'empéche pas certains
freins de subsister en matiére d'accessibilite,
gue cela soit sur le plan territorial, social ou du
genre notamment.

Enfin, deux autres tendances sont a souligner :
une evolution considérable des aspirations des
pratiquants sportifs qui ont trés largement
délaisse la pratique competitive au profit d'une
pratique de loisir pour des motifs de bien-étre, de
sante, de lien social, de detente ; 'autonomisation
de la pratique voire son individualisation

au cours des trente derniéres annees,
phenomene que les acteurs en charge du
sport - gu'ils soient publics ou prives - doivent
prendre en compte.

Le sport constitue egalement un
véritable secteur d'activité économique.-
Deux éléments méritent ainsi d'étre mis
en evidence :

D'apres I'INJEF, la dépense sportive nationale
s'elevait, en 2019, a 38,1 milliards d'euros soit
l'égquivalent de 1,57% du Produit Intérieur Brut.
Ce montant concerne les depenses realisees
par I'ensemble des acteurs francais.

D'aprés I'Observatoire de I'économie du
sport mis en place par le Groupe BPCE, la
filiere sport francaise generait en 2018 un
chiffre d'affaires de 90,8 milliards d'euros et

représentait 448 000 emplois.

A Bordeaux, le tissu sportif
estriche et diversifie. La Ville
accompagne ainsi chague annee
plus de 280 clubs et sections
sportives, notamment par la mise
a disposition d'infrastructures ou
I'attribution de subventions d'aide
au fonctionnement.
223 000 heures d'utilisation
d'éguipements sportifs
et 3,86 millions d'euros d'aides financieres
sont ainsi attribués chaque année en moyenne
aux acteurs sportifs locaux.

Depuis juin 2020, la Ville de Bordeaux a mis

en place une nouvelle gouvermance locale
associant les Bordelaises et les Bordelais a
I'élaboration et la mise en ceuvre des politiques
municipales dans le cadre d'un exercice

de democratie permanente. A cet effet, la
Ville a lance en mai 2021 des « Assises de la
democratie permanente » qui prennent la
forme de rencontres, d'ateliers pedagogigues,
de projections, de spectacles vivants, de
débats en plein air ou enligne.

/ P.04-



Crédit: T. Sanson

C'est dans ce cadre de renouvellement de
la vie démocratique locale que s'est tenu,
d’avril & septembre 2021, le premier

« Forum du sport » bordelais.

Par conséquent, cette délibération de
politique sportive a été élaborée sur la
base d'une large consultation:

Huit réunions thématiques organisées
avec les acteurs du sport bordelais et avec
la participation de grands temoins locaux et
nationaux. Au total, 90 personnes ont pris part
a ces ateliers [Drganisés en visioconférence du
fait des contraintes sanitaires] qui ont eu pour
théemes :

_« Sport et Covid: vers une sortie

de crise ? » (28 avril 2021)

_« Pratigues sportives et politique

de formation » [5 mai 2021

_« Sport et handicap » (11 mai 2021]

_« Sport, santé et bien-étre » (17 mai 2021)
_« Sport et developpement durable »

(26 mai 2021)

_« Politique publique d'aide au mouvement
sportif » [3 juin 2021)

_« Les usages sportifs des espaces publics »
(7 juin 2021)

_« Quartiers prioritaires sportifs »

(16 juin 2021)

Trois questionnaires thématiques a

l'attention des Bordelaises et des Bordelais :
_«Votre regard sur les sites de pratique
sportive a Bordeaux » lance le 19 mai 2021.
_«Votre regard sur |'offre evénementielle
et votre participation aux manifestations
sportives bordelaises » lance le 1*juin 2021.
_«Les freins a la pratique d'activite
physique et sportive » lance le 17 juin 2021.

Un atelier a I'attention des elus de la Ville
de Bordeaux organise le 3 juin 2021 au Stade
Chaban-Delmas, auquel ont pris part
19 élus municipaux.

Un cycle de réunions de travail internes avec
les equipes de la direction des sports.

Ces differents temps de consultation ont fait
l'objet de comptes-rendus mis en ligne sur le
site « Participation Bordeaux » et d'un bilan
synthétique présente en séance publigue le
08 septembre 2021 au Palais de la Bourse. Au
total, ce sont donc plus de 600 contributions
qui ont pu etre collectees dans le cadre de ce
« Forum du sport ».




La Ville de Bordeaux propose donc d'étre
actrice de la construction partagee du
temps sportif des Bordelaises et des
Bordelais. Pour cela, il s'agit de proposer et
de coordonner des temps courts (animations
sportives, occupations des espaces

publics et equipements sportifs, soutien
dinitiatives), des temps longs [aménagements
d'infrastructures sportives, education par

le sport, soutien associatif, organisation et
accompagnement des événements sportifs)

‘et des temporalités hybrides (jour/nuit, été/

hiver, temps partages, scolaire/peri-scolaire/
extra-scolaire, etc.], sur tous les espaces
sportifs bordelais [éguipements sportifs,
espaces publics, pratiques outdoor, utilisation
“deétourneée” d'infrastructures, etc.).

La politique sportive municipale est par ailleurs
pleinement integree au projet territorial

porte par la Ville de Bordeaux, et s'appuiera
sur des principes d'eco-responsabilite et de
sobriete, privilegiant notamment des circuits
courts [d'approvisionnement ou de recyclage),
I'économie circulaire, 'économie sociale

et solidaire et la responsabilite societale

et environnementale des organisations.

Le principe de |'egalite entre les femmes et
les hommes sous-tend egalement I'ensemble
des politiques portées par la Ville de Bordeaux.
Des disparités et des inégalités distinguent
aujourd'hui les pratiques physiques et
sportives entre les femmes et les hommes.
La lutte contre ces inegalités constitue un
veritable enjeu pour la Ville de Bordeaux qui
souhaite que la pratique sportive devienne
plus accessible aux femmes et aux jeunes
filles.

De la méme maniére, le principe de lutte contre
toutes les discriminations se decline dans
I'ensemble des actions du programme sportif
de la mandature.
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dans la vie des Bordelaises et des Bordelais

Mettre en place
un nouveau modele
de coopeération et de
gouvernance sportive
locale.




Les

Inscrite dans le projet de mandature, la
necessité de mettre en place un nouveau
modele de coopération avec les acteurs
de la vie sportive bordelaise a été
rappelée a de nombreuses reprises dans
le cadre du « Forum du sport ». La Ville
de Bordeaux s'engage donc a faire vivre
la démocratie sportive permanente tout
au long de la mandature 2020/2026. Cela
prendra notamment la forme d'€changes
reguliers avec les acteurs sportifs

afin d'évaluer et faire évoluer I'action
municipale.

Plus largement, la Ville de Bordeaux
s'engage a mettre en ceuvre de nouvelles
modalités de pilotage de sa politique
sportive afin de se positionner comme
une ville qui impulse et accompagne les
projets sportifs, dans le respect de la
liberté associative, et pas uniqguement
comme une « ville guichet ». Cette
ambition passera notamment par :

: 0. Salinier

Credit

» La mise en place de nouvelles modalites de
contractualisation avec les acteurs sportifs
et notamment |la conclusion de conventions
[pluri)annuelles d'objectifs.

L'objectivation des modalités d'attribution
de subventions par la mise en place de critéres
partages et connus de toutes et tous.

L'accompagnement de la Ville de Bordeaux
a la creation de synergies locales et au
développement de moyens pour les acteurs
sportifs.

Dans le cadre d'une gouvernance sportive
partagee, la Ville de Bordeaux s'engage
egalement a entretenir un echange constant
avec 'ensemble des parties prenantes
intervenant dans le champ des activites
physigues et sportives, gu'il s'agisse de
collectivités territoriales [Bordeaux Métropole,
Conseil Departemental de |a Gironde,
Conseil Regional Nouvelle-Aguitaine, Agence
Nationale du Sport/Ministére des Sports) ou
de structures représentant le monde sportif
[Comite Départemental Olympigue et Sportif
de la Gironde, Comite Regional Olympigue et
Sportif, UNSS, Comites departementaux et
Ligues régionales).

Enfin, la Ville de Bordeaux souhaite assurer un
role moteur au sein des instances nationales
telles que I'Association des Maires de France
[AMF], France Urbaine ou I'Assaociation
Nationale Des Elus en charge du Sport
[ANDES] afin de contribuer activement aux
sujets structurants de I'intervention publique
dansle sport.

=5
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d’actions

Ambition n°1:

Implication des associations et des
clubs sportifs a la construction et a la
mise en ceuvre de la politique sportive
municipale.

Intégration du sport a la démarche de
democratie permanente et a la plateforme
Bordeaux Participation, pour une plus libre
expression des citoyens dans le domaine
de |a politique sportive [mai 2021). Réalisation
du Forum sport [avril-septembre 2021).

Creation d'un outil qui permettra des
echanges de contenu et de bonnes pratiques
entre les acteurs sportifs, le recueil des avis
et contributions des citoyens, et l'information
de tous sur la politique sportive de la Ville de
Bordeaux, a travers la plateforme Bordeaux
Participation (2022).

Evaluation intermediaire et réalisation d'un
bilan avec le mouvement sportif pour evaluer
les résultats de la feuille de route
(2023 et 2025).

' Ambition n°2 :

Elaboration d'une politique de
subventions pour le monde sportif
sur la base de critéres objectifs et
transparents.

Realisation d'un benchmark national (2021),
puis partage avec les clubs [2022].

» Co-construction des nouveaux critéres
d'attribution de subventions (2022)], en
intégrant notamment la notion d'éco-
responsabilite et favorisant 'egalite des
pratiques sportives entre les

femmes et les hammes.

Elaboration d'une convention pluri-annuelle
d'objectifs et de moyens (2022].

Accompagnement specifique des clubs
omnisports dans leur mission de coordination

des sections sportives et de transversalite des

actions (& partir de 2022).

Ambition n°3 :

Création d'un dialogue durable avec les
clubs sportifs bordelais et les instances
sportives organisees.

» Organisation de points d'etape et de
moments d'échanges reguliers avec les
acteurs sportifs bordelais au cours

de la mandature.

Suivi des travaux de la nouvelle Conférence
Regionale du Sport.

Mise en place de points d'etapes reguliers
avec les instances féderales : CROS, CDOS,
UNSS, Ligues, Comités. ;

- Interventions nationales aupres des
Federations et Ligues professionnelles pour
une meilleure prise en compte de I'echelon
local, notamment pour le financement

des centres federaux deconcentres, la
problematique des contraintes reglementaires
et l'integration des enjeux du developpement
durable dans I'organisation des competitions.




Ambition n°4 :

Création d'un dialogue durable avec
les collectivités et acteurs publics
partenaires.

» Signature d'une nouvelle convention avec

le Conseil Départemental de la Gironde (et
bientdt le Conseil Régional Nouvelle-Aquitaineg]
sur la reciprocite d'usage des equipements
sportifs

Initiation d'un echange sur les aides
aux sportifs bordelais par les différentes
collectivites, dont Bordeaux Metropole.

Developpement du partenariat avec les
universités et les ecoles supérieures pour
beneficier de leur expertise et de leurs
innovations dans le domaine du sport

Lancement d'un réseau des adjoints aux
sports des villes de Bordeaux Metropole, avec
pour objectif de développer les echanges de
bonnes pratiques et d’harmoniser les soutiens
des differentes communes de la Metropole
(2021).

: T.Sanson

Cradit

Ambition n°5:

Accompagnement des associations
sportives dans la prise en compte des
enjeux d'éco-responsabilité et la mise en
ceuvre de programmes de responsabilite
sociale et environnementale.

Subventionnement des projets et initiatives
@co-citoyens portés par les clubs [ partir de
2022)

Sensibilisation et accompagnement a la mise
en place de démarches en vue de I'obtention
de labellisations (par exemple, plateforme RSO
“Pour un Sportéecoresponsable” du Comite
National Olympigue et Sportif Francais)

Utilisation de la plateforme Bordeaux
Participation comme outil d'échanges
de contenu, de bonnes pratiques, et
d'informations en particulier sur les démarches
de labellisation (& partir de 2022]

Ambition n°6 :

Développement du bénévolat associatif,
en lien avec la stratégie municipale pour
I'accompagnement associatif.

Evolution et promotion de |a plateforme
associations.bordeaux.fr pour faciliter le
recrutement de benevoles.

Faciliter l'implication des acteurs associatifs
dans |'organisation et la participation aux
forums du benevolat et aux forums de leur
quartier.

Accompagner les associations dans leur
structuration par la proposition de formations
et ateliers a destination des bénevoles.

Mise a disposition de lieux et moyens
techniques [prét de salles municipales,
LABB...] pour faciliter les temps de rencontre,
d'echanges et de gestion associative assures
par les bénévoles.
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dans la vie des Bordelaises et des Bordelais

Démocratiser la pratique
des activités physiques
et sportives dans toutes
ses dimensions




Les

La pratique reguliere d'une activité
physique et sportive contribue

au développement personnel, a
'amélioration.de la santé publique, a
I'éducation, a la citoyennete et plus
largement au bien-vivre ensemble sur
les territoires. A ce titre, la Ville de
Bordeaux souhaite accompagner la mise
en place d'une offre sportive accessible
a tous les publics quels que soient leur
quartier de résidence, leur situation
socio-professionnelle ou leurs capacités
physiques ou mentales.

Cette proposition de pratique sportive

élargie constitue une réelle ambition

quantitative et qualitative. |l s'agit

par ailleurs de permettre au public

“empécheé” de pratiquer une activité

physique et sportive de son choix en

la rendant accessible et en l'adaptant

aux possibilités de chacun. Ce

X rapprochement nécessite a minima un
acces facilité a'offre sportive pour
toutes les Bordelaises et tous les
Bordelais, ce qui passe notamment

par une information adaptée et le
développement d’'une pratique de
proximité. L'ambition finale de la Ville de
Bordeaux sera de faire en sorte de lever
les freins limitant I'accés a la pratique
d’'une activité physique et sportive en
proposant une offre répondant au mieux
aux populations locales et a leur situation
économique, sociale ou résidentielle, en
soutenant un égal acces a la pratique
sportive entre femmes et hommes.

La Ville de Bordeaux se doit également
de faciliter la diversification des sports
locaux, I'acceptation de l'autre et de sa
pratique, I'intégration de tous et toutes
et donc d'accompagner I'élargissement
de I'offre sportive a travers des modalités
adaptées aux pratiquants qui soient a

la fois innovantes et originales et qui
permettent de croiser les disciplines
culturelles.

:+ T. Sanson

Credit

A ce titre, la Ville de Bordeaux veillera a :

Preserver un juste equilibre, notamment sur
le plan territorial, entre 'offre et la demande
sportives.

Etudier tous les moyens permettant de lever
les freins economiques, culturels, sociaux
a l'acces au sport. Cela pourra prendre
difféerentes formes, a I'image de I'association, a
la rentree sportive 2021, de la Ville de Bordeaux
au dispositif « Pass'Sport » mis en place par le
Ministere des Sports afin de soutenir la reprise
post-Covid .

Accompagner le developpement de la
pratique sportive sous toutes ses formes,
gu'elle soit en club associatif ou auto-
organisee y compris lorsgu’elle emane
d'acteurs non conventionnels. Cette pratique
devra étre pensee afin de limiter I'apparition
de conflits d'usage entre les differents
utilisateurs de I'espace public et I'apparition de
nuisances diverses [exemple du dispositif de
meédiation « Skate(z] zen »).

Developper une offre et des equipements
sportifs accessibles aux publics en situation
de handicap et accompagner les initiatives
visant au developpement de la pratique handi-
valide.

Assurer le déeveloppement d'une pratique
mixte, avec des indicateurs lies aux taux
de feminisation des pratiques sportives, et
a la place des femmes dans les instances
dirigeantes, benevoles et arbitres.

Developper la pratique sportive a tous les
ages de la petite enfance aux séniors.

Soutenir les actions de sport-sante/bien-
etre, impulser la mise en place d'un dispositif
de « sport sur ordonnance » et developper les
activites sportives adaptees.

=2
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d’actions

Ambition n°1:

Accompagnement de la reprise sportive
post-Covid.

» Attribution d'une aide de 20 euros en
complément du dispositif national Pass'Sport
mis en place par |le Ministere des Sports
[rentrée sportive 2021].

« Lancement d'une campagne de
communication « Hate de se retrouver »
(Septembre 2021].

"~ Ambition n°2 :

Soutien aux activités de sport sante,
sport sur ordonnance et activiteé
physique adaptée portées par le monde
sportif associatif, en lien avec le Contrat
Local de Sante.

» Attribution prioritaire de creneaux pour

les projets a destination de publics-cibles

ou éloignés de la pratique (lutte contre la
sedentarite, prévention/rémission de certaines
pathologies).

» Soutien au developpement d'Activites
Physigques Adaptees a l'attention de personnes
en situation de handicap, atteintes de
maladies chroniques ou d'affections de longue
duree, en difficulte d'insertion sociale ou

de personnes agees, dans la mesure ol ces
actions sont encadrees par des personnes
gualifiees en la matiére.

» Inscription dans le dispositif PEPS
(Prescription d'Exercices Physiques pour la
Sante) ou toute autre initiative sur le theme
“Sport Sante".

Développement de la pratique sportive
“seniors”, notamment a travers la reponse
a l'appel a projets de I'Agence Nationale du
Sport.

Ambition n°3:

Accompagnement du développement du
sport au féminin.

» Developpement de nouveaux eguipements
sportifs pour des disciplines encourageant
et favorisant la mixité et la pratique sportive
feminine.

» Attribution prioritaire de creneaux
d'utilisation des équipements sportifs aux
clubs favorisant le developpement du sport au
féminin et/ou visant une pratique mixte.

: T. Sanson

Crédit




Ambition n°4 :

Lutte contre toutes les formes de
discrimination dans la pratique sportive
en particulier en matiere d'accessibilite
des publics en situation de handicap.

Mise en ceuvre de critéres d'attributions
de creneaux dans les equipements sportifs
mis a disposition permettant la pratique du
handisport, du sport adapte ou des pratiques
handi-valides [2022).

Developpement d'actions de sensibilisation
et de communication.

Deéveloppement des pratiques handisport
et Sport Adapte avec tous les partenaires
associés [dont les Comités départementaux
handisport et sport adapte) et experts.

Accueil et soutien a l'organisation
d'évenements sportifs handi-valides, favorisant
I'inclusion de toutes et tous.

Accompagnement des clubs dans le
développement d'une offre sportive handisport
ou handi-valide.

Accompagnement des clubs a I'obtention
de |a labellisation portée par le CDOS [Label
“Valides Handicapes”).

Ambition n°S:

Utilisation du sport comme vecteur
d'intégration, d'insertion et de cohésion
sociale, en lien avec le dispositif “cité
éducative”.

Création du dispositif “Quartiers Sports”
(2021).

Accroissement du nombre de sites sportifs
maintenus ouverts durant la periode estivale
pour permettre I'animation sportive de
proximite.

Renforcement de la presence et de I'action
des associations et clubs sportifs au sein des
quartiers prioritaires de la Ville.

Dans le cadre du plan pluriannuel
d'investissement et de travaux, priorisation
des interventions dans les quartiers
prioritaires [dont les trois gymnases du Grand
Parc, city stade Port de la Lune).

Encouragement et perennisation des projets
sportifs innovants au cceur des gquartiers
prioritaires, dans le cadre d'une action
publique concertée.

Accompagnement des associations
d'inclusion sociale par le sport, dans leur
structuration et le portage de leurs actions.
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Développer les equipements
sportifs et engager la
renovation du patrimoine
existant ; favoriser le
développement harmonieux
des sites de pratiques urbaines




Les

En tant que propriétaires de plus de
80% des equipements sportifs frangais,
les collectivités territoriales ont un

role central a jouer en la matiere et ce
d'autant plus que les infrastructures sont
au cceur des enjeux sportifs locaux. Leur
nombre, leur qualité, leur typologie et
leur repartition territoriale constituent
en effet des éléments structurants de
I'accessibilité des activités physiques et
sportives aux populations.

A travers leurs colts de construction et de
fonctionnement, a travers leur positionnement
emblématique au sein des quartiers, a

travers leurs possibilités de pratiques
sportives traditionnelles ou “detournees”, les
equipements sportifs municipaux participent
a 'amenagement et au maillage urbain et
contribuent a structurer l'offre sportive locale.

Du plus simple espace de proximité
jusqu’'a I'équipement de trés grande
envergure participant a |'attractivité
economique, sportive ou touristique

des territoires, I'ensemble des

@quipements sportifs doit répondre

a une cohérence locale, a travers une
répartition géographique raisonnée et

un dimensionnement adapteé. De tels
questionnements renvoient également au
necessaire arbitrage entre

deux logiques:

s Une logique d'efficacite,

‘ selon laguelle les efforts en matiere de
constructions/rénovations d'equipements

| sportifs devraient etre realises au sein

des quartiers ou les besoins sont les plus
nombreux.

Une logique d'equite selon laguelle les
constructions/renovations d'equipements
sportifs devraient bien davantage repondre a
des enjeux d'accessibilite pour toutes et tous
et d'equilibre - voire de

reequilibrage- territorial.

: T.Sanson

Cradit

Au-dela de ces enjeux strategiques et
d'amenagement territorial, il est aujourd’hui
clairement admis que les prochaines annees
devront étre marguées par la mise en ceuvre
d'actions de developpement, de remise en
etat et derénovation - en particuliersur le
plan energetique - d'un parc sportif national
et bordelais vieillissant voire vétuste et ne
repondant plus toujours aux standards requis.
Ceci est d'autant plus prégnant dans une ville
comme Bordeaux qui a connu, ces dernieres
années, une croissance démographigue trés
soutenue et, par voie de conseguence, un
développement du nombre de pratiquants
sportifs. Les equipements sportifs seront donc
au cceur de la politique sportive bordelaise.

Sur ce plan, la Ville de Bordeaux
souhaite veiller a :

Assurer une accessibilité maximale et
renforcee des equipements sportifs a tous les
publics, en veillant notamment a l'accessibiliteé
des personnes en situation de handicap.

Poursuivre la renovation et |e developpement
du parc d'éguipements sportifs bordelais
en veillant a leur adaptation aux besoins
territoriaux et en intégrant pleinement
les enjeux ecologiques et les besoins des
pratiquants dans toute leur diversité.

Engager la réflexion autour de la mise en
place de criteres innovants d'attribution
des creneaux d'utilisation des equipements
integrant des enjeux de mixite des pratigues.

Poursuivre les aménagements urbains
permettant le developpement des pratiques
libres et autonomes en veillant a prévenir
l'apparition de conflits d'usage entre
utilisateurs et a favoriser un usage harmonieux
de I'espace.

Participer et veiller a un equilibre dans
'ameénagement urbain de la Ville de demain a
travers |'anticipation - autant que possible - de
toutes les modalités de pratiques d'activités
physigues et sportives.

Optimiser les deplacements et favoriser
l'intermodalite sportive [running, velo,
trottinette, roller, glisse urbaine, etc.).

Accompagner le mouvement sportif bordelais
dans sa transition numerigue et l'integration

d'outils innovants dans son quotidien.

> >
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d’actions

Ambition n°1:

Definition d'une feuille de route ambitieuse
pour toute la periode de la mandature, qui
croise les enjeux de proximite et les besoins
par sport et par public. Cette réflexion

sera concretisee par un schema directeur
des eguipements sportifs, traduit dans le
plan pluriannuel d'investissement par une
affectation budgeétaire sport de 120 ME.

Ambition n°2 :
Mise en ceuvre d'un Programme
d’investissement massif sur la
rénovation des piscines municipales

Livraison de la piscine Galin (2022)

Rehabtilitation de la piscine du Grand-Parc
(2022-2023)

» Rénovation de la piscine Judaique
(2023-2024)

Livraison de la nouvelle piscine Stehelin
(prévision 2025)

Crédit : T. Sanson

Ambition n°3 :
Réalisation du programme ADAP -Agenda

d’Accessibilité Programmée- (21 ME)
sur la mandature.

Ambition n°4:
Livraison de 4 nouveaux gymnases municipaux.
Gymnase Bassin a flots (2022)
Gymnase Brazza [2023]
Gymnase Niel [prévision 2025]

Gymnase Charles Martin (prévision 2026)

Ambition n°S:
Favoriser I'activité physigque dans I'espace public.

Lancement du bassin de nage en eau libre,
tour du lac (2021).

Developpement de l'itinerance skatable
(2021-2022).

Développement des aménagements urbains

legers en vue de faciliter la pratique sportive
autonome [agrés sportifs en acces libre).

Ambition n°6 :

Rénovation des équipements
d’entrainements labellisés Centres de
Préparation des Jeux [CPJ]) en profitant
de la dynamique impulsée par l'accueil
des Jeux de Paris 2024.

Salle André Labatut Nelson Paillou (2021)

Salle Guy Laupies (2022]

Stadium Veélodrome (2023)

Skatepark des Chartrons et bowl [2022-2023]




Ambition n°7 :

Creation du 1% Sport : intervention aupres
des acteurs publics de I'aménagement
(Euratlantique, BMA, Bordeaux métropole] pour
une meilleure prise en compte de la pratique
sportive dans I'amenagement des nouveaux
guartiers.

Ambition n°8 :

» Programmation d'amenagements
complementaires sur les equipements sportifs
afin de repondre aux enjeux de stockage,
d'accueil et de convivialite.

.~ Ambition n°9 :

Developpement des parcours de course dans
laville.

.~ Ambition n°10 :

Accroitre I'exemplarite de la Ville dans la
gestion durable du patrimoine sportif.

» Mise en place de la strategie de terrains de
grands jeux dans une logique de neutralite
carbone.

Recherche systematique dela
désimpermeabilisation des sols lors des
rénovations [exemple : plateau sportif Grand
Parc 3 en 2021).

Inscription des equipements sportifs dansla
strategie municipale « Grandeur Nature » avec
la plantation et I'entretien de nouveaux grands
arbres et micro-foréts dans les equipements
sportifs en s'appuyant sur le label pelouse
écologigue [2022), participant a la lutte contre
lesilots de chaleur.

: T. Sanson

Cradit

Construction de nouveaux equipements
recherchant I'efficacité et la sobriete
énergetiques [préau Lucien Faure : 2023;
piscine Stehelin : prévision 2025).

Developpement des sites de pratique dans
l'espace public et les espaces naturels (2021:
zone de natation en eau libre ; 2022 : itinérance
skatable ; 2022/2023 : parcours sportif du tour
du lac ; prevision 2023 : nhouvel espace sportif
extérieur quartier Bassins & flot).

» Signature de la Charte des 15 engagements
eco-responsables du Ministere des Sports et
de WWF pour le stade Chaban Delmas (2022).

Inscription des equipements sportifs dans
une demarche zero dechet : systéematisation
du tri des dechets, mise en place de points
d'eau, accueil de points de don et reemploi de
materiel sportif, sensibilisation des usagers,
reflexion autour de la place des distributeurs
de boissons et snacks.

» Application des critéres du Schema de
Promotion des Achats Socialement et
Ecologiquement Responsables (SPASER) dans
la strateégie d'achat de la Direction des sports.

Application du décret tertiaire [niveau
de qualité environnementale) dans les
rénovations des equipements sportifs de la
Ville de Bordeaux.
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Placer les animations
et I'education sportives
au cceur du projet territorial

: T. Sanson

Crédit




Les

Le sport véhicule des valeurs éducatives
certaines. Il contribue a I'apprentissage
et au respect des regles et de la vie en
communauteé. Il permet le développement
d'apprentissages moteurs (motricité,
savoir-nager, savoir-rouler]. Il participe
a la cohésion sociale et territoriale, au
bien-vivre ensemble et a I'intégration,

le tout dans un environnement sociétal
complexe et évolutif. A ce titre, la Ville
de Bordeaux considére qu'elle a pour
mission de protéger et d'amplifier

les valeurs educatives du sport et de
véhiculer, a travers tous les canaux
possibles, le bien-fondeé des pratiques
sportives pour tous et partout. Le sport,
et plus largement la pratique réguliere
d'une activité physique et sportive,
permettent en effet la production

de retombées positives réepondant
directement aux grands objectifs de
politique publique : développement
economique, éducation, sante,
citoyenneté, culture, etc.

L'accompagnement des dispositifs

en lien avec I'Education Physique

et Sportive a I'ecole élémentaire, la
compréhension et la mobilisation des
acteurs des établissements secondaires
et universitaires et la déclinaison des
moments educatifs sportifs sur tous les
temps de I'enfant sont des ambitions
sans cesse renouvelées de la politique
sportive municipale.

Plus largement, la Ville de Bordeaux
considere que le sport a un réle a jouer
dans I'animation de la vie de la cite et
souhaite pleinement l'intégrer a son
projet de territoire.

Sur cet axe, la Ville de Bordeaux veillera a :

Fixer comme intangible I'acquisition des
apprentissages fondamentaux [« savoir-
nager » et « savoir-rouler ») en tant que socle
commun pour toutes les Bordelaises et tous
les Bordelais a l'issue de I'ecole elémentaire.

Encourager et faciliter les organisations
d'animations sportives a destination de tous
les publics et dans tous les guartiers de la Ville
de Bordeaux.

Contribuer au dynamisme du territoire
bordelais par 'accompagnement a
l'organisation d'animation et devenements
sportifs locaux.

Capitaliser pleinement sur le sport a des fins
d'animation territoriale au sein de tous les
quartiers de la Ville de Bordeaux.

/R 20-



d'actions

L) Abitiohint 1

Structuration du parcours d'éducation
sportive de tous les jeunes Bordelais en
lien avec le projet educatif de territoire.

» Apprentissage du veélo a I'ecole pour les
enfants scolarisés a Bordeaux [lancement
septembre 2022).

» Accompagnement du monde associatif pour
integrer la decouverte et la pratique sportive
dans l'offre des accueils de loisirs [a partir
de 2022].

« Accompagnement des projets d'écoles
comprenant une thematigue sport,

et notamment les écoles labellisees
“Generation 2024".

Crédit : T. Sanson

Ambition n°2 :

Animation de la Ville sur le plan sportif.

= Profiter des Jeux Olympiques et Paralympiques
de 2024 pour sensibiliser l'opinion a la pratique

physique et sportive et mettre en avant les

valeurs de I'Olympisme [Premier rassemblerment

pour la journée olympique et paralympique
le 23 juin 2021).

= Organiser I'evenement “Journee Olympigque
et Paralympigue” chague anneele 23 juin

a Bordeaux en lien avec le Comite Departemental

Olympique et Sportif de la Gironde et |le CROS.

« Organiser chague annee la Semaine de
I'Olympisme en lien avec les clubs sportifs
bordelais.

« Developper des animations sportives dans
'ensemble des quartiers de la Ville avec
l'operation “Quartiers des sports” durant
les vacances d'été (2021).

: T.Sanson

Credit
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. Ambition n°3: O Ambition n°4 :

Mise en place des conditions permettant . Soutien des clubs et sportifs de haut niveau

aux jeunes Bordelais et Bordelaises via des conventions d'objectifs et de moyens,
engageés dans des parcours de pour I'exemple qu'ils représentent pour les
performance sportive de pouvoir jeunes geénérations, mais aussi en gualité
conjuguer formation scolaire et d'organisateurs des spectacles sportifs
formation sportive. au cceur de la ville et des guartiers.

» Rapprochement des enjeux de carte scolaire
avec ceux des sections sportives : autorisation
de “derogations sportives”.

« Accompagnement a la mise en place de
modalités de transport permettant une liaison
facilitee entre les etablissements scolaires

et les lieux de pratique pour les éleves

des sections sportives.
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Crédit : T. Sanson

Rayonner a travers les

grands evenements sportifs
internationaux et le sport
professionnel et de haut-niveau

Les

Coupe du Monde de football en 1998,
Coupe du Monde de Rugby en 2007, Euro
de football en 2016, demi-finales du
TOP 14, Championnats de France

et d’Europe de BMX, Tour de

France... L'Histoire de Bordeaux est
significativement marquée par I'accueil
de grands événements sportifs de
différentes envergures. Avec les Boxers
(hockey-sur-glace, Ligue Magnus), les
Girondins de Bordeaux [football,

Ligue 1et D1 féminine] et I'Union
Bordeaux-Bégles (rugby, TOP 14],

le territoire bordelais est egalement bien
pourvu en clubs professionnels évoluant
au sein des elites nationales.

Ces grandes manifestations et les
clubs professionnels sont des vecteurs
de rayonnement au niveau national et
international, participent a I'attractivite
touristique et au développement
é@conomique et contribuent a donner
I'image d’une ville dynamique. A ce titre,
I'accueil de la Coupe du Monde de Rugby
en 2023 puis l'organisation des Jeux de
Paris 2024 constituent autant de leviers
sur lesquels agir que d'opportunitésa
saisir afin de bénéficier de leurs effets
d’entrainement sur le plan économique,
social ou culturel.



Pour bénéficier pleinement de ces effets,
il conviendra cependant que la Ville de
Bordeaux et les acteurs sportifs locaux
s'approprient pleinement ces événements
et mettent sur pied de vrais programmes
d'accompagnement au bénéfice des
Bordelaises et des Bordelais. C'est la un
enjeu et une ambition que la municipalité
souhaite affirmer.

Plus largement, cette offre de
“spectacles sportifs” s'integre ainsi
pleinement a l'offre de loisir accessible
aux Bordelaises et aux Bordelais,

en lien avec la politique culturelle
municipale. Les évenements ponctuels
et les rencontres sportives réguliéres
des clubs locaux sont egalement le
support de grandes fétes locales, de
moments participatifs et festifs entre les
Bordelaises et les Bordelais eux-mémes
mais egalement avec des personnes
venues d'autres horizons.

Au-dela de ces evénements et clubs
sportifs, les sportives et sportifs de
haut-niveau, issus des clubs locaux

ou des parcours d'excellence sportive
du territoire, participent, selon

des temporalités essentiellement
quadri-annuelles (Jeux Olympiques

et Paralympiques] ou plus ou moins
réguliéres (Championnats du Monde

et d’Europe] au rayonnement sportif
bordelais.

En outre, |'élite sportive et les grands
evenements ont ce point commun
qu'ils démontrent un réel savoir-

faire, des compétences territoriales
qu’il faut accompagner et mettre en
valeur. Lune des ambitions sur ce plan
consistera, dans la mesure du possible,
a assurer une coordination générale
des ambitions sportives bordelaises.
Plus largement, la Ville de Bordeaux se
veut un territoire innovant, d’'excellence,
de performance, de communion et de
partage, qui reste attentif a lutter contre
toutes les formes de discrimination.
Elle souhaite donc se doter d'un plan
d’accueil d’événements sportifs et
d’accompagnement des acteurs locaux
vers le plus haut niveau a la hauteur de
ses ambitions intégrant pleinement les
grands enjeux économiques, sociaux et
environnementaux auxquels la société
francaise est confrontee.

A ce titre, la Ville de Bordeaux veillera a :

S'inscrire comme un territoire hote de grands
evenements sportifs avec des impeératifs
d'eco-responsabilite discutés en amont avec
les organisateurs et mis en place de fagon
effective.

Developper des programmes
d'accompagnement locaux afin que les grands
evenements sportifs, Coupe du Monde de
Rugby France 2023 et Jeux Olympigues et
Paralympigues de Paris 2024 notamment,
beneficient pleinement au territoire et a la
population. Cela passera par la valorisation de
l'offre sportive lors de la Journee Olympigque
et Paralympigue avec un travail mene avec les
ecoles et associations sportives de la Ville
de Bordeaux.

Offrir un cadre favorable a la haute
performance permettant aux sportives et
sportifs, gu'ils soient en devenir ou déja
parvenus au plus haut niveau, de viser I'elite,
que cela passe par 'accompagnement
quotidien [conditions d'entrainement,
d'hébergement] ou par un sautien
plus ponctuel a 'occasion des grandes
competitions sportives.

Veiller a ce gue les jeunes sportives et
sportifs bordelais puissent mettre en ceuvre
leur double projet sportif et scolaire dans les
meilleures conditions.

Porter une attention particuliére aux
sportives de haut niveau afin de les
accompagner dans leur parcours.

Accompagner les projets des clubs
professionnels en vue de favoriser leur
performance sportive.
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d’actions

Ambition n°1:

Construction d’'un accompagnement
ambitieux visant & batir des programmes
sportifs structurants et innovants en
prenant appui sur I'accueil des Jeux de
Paris 2024.

Organisation de la declinaison locale des
animations prevues autour des Jeux de Paris
2024 en gualite de ville hite.

Accueil du relais de la Flamme Olympigue.

» Inscription dans le programme des
Olympiades culturelles.

Deploiement de kits educatifs “Paris 2024"
dans les écoles bordelaises.

Développement d'un programme local
d'animation en amont des Jeux en partenariat
avec les clubs sportifs locaux.

Organisation de grands temps sportifs
a l'occasion de la Semaine Olympigue et
Paralympigue et de la Journee de I'Olympisme.

Crédit : T. Sanson

Construction et animation de la strategie
d'accueil des delegations etrangeres sur
les sites sportifs labellises CPJ - Centres de
Préparation aux Jeux [2022- 2024].

Creation de la "“TEAM Bordeaux - JOP2024"
- signhature de contrat d'objectifs avec les
sportifs de haut niveau en preparation
olympique pour les JOP Paris 2024 (2022-
2024).

Mise en place d'un site de celebration eco-
responsable a l'occasion des Jeux Olympiques
et Paralympigues.

Signature de contrats d'objectifs pluri-
annuels avec les athlétes olympigues Tokyo
2020 en prévision des JO Paris 2024 (2021).

Creation d'un Fonds de Dotation
« Ambassadeurs et TEAM Bordeaux -
JOP 2024 » pour favoriser le soutien d'acteurs
economiques prives aux sportifs de haut
niveau en préparation olympigue pour
les JOP Paris 2024 (2022).




Ambition n°2 :

Elaboration d'un programme concerté
et cohérent avec le projet territorial
d'accueil d'événements sportifs tout au
long de la mandature.

Accompagnement des projets d'initiative
locale dans le programme évenementiel
dela Ville.

Association des acteurs sportifs aux grands
rendez-vous par une stratégie d'animation
sportive [en amont).

Sollicitation et accompagnement du
mouvement sportif bordelais pour porter des

candidatures dans ses differentes disciplines.

Accueil du Tour de France pour une grande

féte populaire et écologique [candidature en
2023).

. Réflexion autour de I'accueil d'evenements
sportifs eco-responsables, modernes
et innovants en milieu urbain.

Association du mouvement sportif aux
animations autour de la Coupe du monde
de rugby 2023 et des Jeux Olympigues
et Paralympigues de Paris 2024.

S Ambitiornn's

Soutien au monde sportif de haut
niveau, amateur et professionnel

Aide specifique aux sportifs espoirs des listes
ministérielles de haut niveau [décembre 2020).

Reéequilibrage des subventions hommes/
femmes dans les disciplines de haut niveau
[2021).

Formalisation de nouvelles conventions de
partenariat avec les clubs professionnels,
incluant le travail sur les missions d'interét
geneéral (2022].

Instauration d'un dialogue permanent avec
les clubs de sport professionnel bordelais
afin de prendre en compte leurs enjeux et
d'accompagner leur projet de structuration
dans le respect des intéréts de la Ville de
Bordeaux.

» Adaptation des equipements sportifs
aux contraintes du sport de haut niveau.

=
—
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