
N.B. Conformément à l’article L. 2121-26 du Code Général des Collectivités Territoriales, les procès-verbaux 
des séances du Conseil Municipal peuvent être consultés par toute personne en faisant la demande au 
SECRETARIAT GENERAL, Hôtel de Ville, Entrée 5 (rez de chaussée) aux heures d’ouverture. 

 
 
 

 
CONSEIL MUNICIPAL PUBLIC 

 
SEANCE DU MARDI 4 JUIN 2024 

A 10h04 
 

COMPTE RENDU 
 

Affiché conformément à l’article L.2121-25 du code général des Collectivités Territoriales 
 

Monsieur Pierre HURMIC - Maire de Bordeaux 
 

Présidence de Madame Claudine BICHET de 12H30 à 13H43 
Suspension de séance de 13H43 à 14H53 

 
Etaient Présents : 
 
Monsieur Pierre HURMIC, Madame Claudine BICHET, Madame Camille CHOPLIN, Monsieur Didier JEANJEAN, 
Madame Delphine JAMET, Monsieur Mathieu HAZOUARD, Madame Harmonie LECERF MEUNIER, Madame Sylvie 
SCHMITT, Monsieur Dimitri BOUTLEUX, Madame Nadia SAADI, Monsieur Bernard G BLANC, Madame Céline PAPIN, 
Monsieur Olivier CAZAUX, Madame Pascale BOUSQUET-PITT, Monsieur Olivier ESCOTS, Madame Fannie LE 
BOULANGER, Monsieur Vincent MAURIN, Madame Sylvie JUSTOME, Monsieur Dominique BOUISSON, Madame 
Sandrine JACOTOT, Monsieur Laurent GUILLEMIN, Madame Françoise FREMY, Madame Tiphaine ARDOUIN, 
Monsieur Baptiste MAURIN, Madame Marie-Claude NOEL, Monsieur Didier CUGY, Madame Véronique GARCIA, 
Monsieur Patrick PAPADATO, Madame Pascale ROUX, Madame Brigitte BLOCH, Madame Isabelle ACCOCEBERRY, 
Madame Isabelle FAURE, Monsieur Francis FEYTOUT, Madame Eve DEMANGE, Monsieur Maxime GHESQUIERE, 
Monsieur Matthieu MANGIN, Monsieur Guillaume MARI, Madame Marie-Julie POULAT, Monsieur Jean-Baptiste 
THONY, Monsieur Radouane-Cyrille JABER, Monsieur Marc ETCHEVERRY, Monsieur Maxime ROSSELIN, Monsieur 
Maxime PAPIN, Madame Léa ANDRE, Madame Béatrice SABOURET, Monsieur Nicolas FLORIAN, Madame Alexandra 
SIARRI, Madame Anne FAHMY, Madame Géraldine AMOUROUX, Monsieur Aziz SKALLI, Monsieur Thomas 
CAZENAVE, Madame Catherine FABRE, Monsieur Fabien ROBERT, Monsieur Guillaume CHABAN-DELMAS, 
Monsieur Nicolas PEREIRA, Monsieur Philippe POUTOU, Madame Myriam ECKERT, 
 
Monsieur Pierre HURMIC présent sauf de 13H41 à 13H43, Monsieur Cyrille JABER présent sauf de 11H53 à 14H53, 
Monsieur Matthieu MANGIN présent à partir de 10H35, Monsieur Maxime PAPIN présent à partir de 11H00, Monsieur 
Thomas CAZENAVE présent jusqu'à 13H43, Madame Brigitte BLOCH présente à partir de 14H53, Madame Marie-Julie 
POULAT présente à partir de 15H15, Madame Sylvie JUSTOME présente à partir de 16H20 
 
Excusés : 
 
Monsieur Stéphane PFEIFFER, Madame Servane CRUSSIERE, Monsieur Stéphane GOMOT, Madame Charlee DA 
TOS, Monsieur Pierre De Gaétan NJIKAM MOULIOM, Madame Nathalie DELATTRE, Monsieur Marik FETOUH, 
Madame Evelyne CERVANTES-DESCUBES, 
 
 
 

 
 
 



 
MONSIEUR LE MAIRE 

 
DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE 

(Madame Véronique GARCIA titulaire, Monsieur Maxime GHESQUIERE 
suppléant) 

 
« Procès-Verbal de la séance du mardi 09 Avril 2024 » 

 
ADOPTE A L’UNANIMITE 

 
 
 
Présentée par Madame Delphine JAMET 
D-2024/130 
Rapport de transition écologique et sociale 2023 - Information 
 

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL 
 
 

 
Présentées par Madame Claudine BICHET 
D-2024/131 
Compte de Gestion de Madame l'Administratrice des Finances Publiques pour l'exercice 
2023 - Avis  
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
VOTE CONTRE DE Madame Myriam ECKERT 

 
 
D-2024/132 
Compte Administratif du Maire pour l'exercice 2023 - Approbation  
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
Présidence de Mme Claudine BICHET de 12H30 à 13H43  
M. le Maire quitte la séance de 13h41 à 13h43 et ne participe pas au vote 

 
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX ENSEMBLE 
VOTE CONTRE DU GROUPE RENOUVEAU BORDEAUX 
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES 
VOTE CONTRE DE Madame Myriam ECKERT 

 
 

DELEGATION DE MADAME CLAUDINE BICHET 
 
D-2024/133 
Affectation des résultats constatés au compte administratif 2023 - Approbation  
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT 

 
 
D-2024/134 
Egalité entre les femmes et les hommes. Soutien au projet de la ' Nuit des relais ' de la 
Fondation des Femmes  
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
VOTE CONTRE DE Madame Myriam ECKERT 

 
 
 
 



D-2024/135 
Fonds d'Aides aux Quartiers 2024 (FAQ). Aides aux quartiers et participation des 
habitants 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
Non participation au vote de Monsieur Vincent MAURIN  
ABSTENTION DU GROUPE RENOUVEAU BORDEAUX  
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT 

 
 

DELEGATION DE MONSIEUR STÉPHANE PFEIFFER présentée par Monsieur Bernard 
BLANC 

 
D-2024/136 
Coup de Pouce - Aides pour l'amélioration du parc privé. Subventions de la Ville. 
Autorisation.  
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
 

 
D-2024/137 
Aide à la création de structures de logements spécifiques.Résidence sociale de 50 
logements réalisé par Adoma au sein de la ZAC Saint-Jean Belcier, îlot 8.19, rue du Tri 
Postal à Bordeaux. Demande de subvention. Autorisation. 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
 

 
D-2024/138 
Logements Locatifs Aidés. Opération neuve réalisée en VEFA par la SA d'HLM CDC 
HABITAT SOCIAL.  
Programme de 9 logements rue Emile Peynaud à Bordeaux. Demande de subvention. 
Autorisation. 
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
VOTE CONTRE DE Madame Myriam ECKERT 

 
D-2024/139 
Logements Locatifs Aidés. Opération neuve réalisée en maîtrise d'ouvrage directe par SA 
d'HLM CDC HABITAT SOCIAL. Programme de 8 logements rue Lajaunie, îlot C12, tranche 
2 à Bordeaux. Demande de subvention. Autorisation. 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES 

 
D-2024/140 
Logements locatifs aidés. Opération en acquisition amélioration en maîtrise d'ouvrage 
directe réalisée par l'Office Public de l'Habitat GIRONDE HABITAT. Programme de 14 
logements 13 rue Thiac à Bordeaux. Demande de subvention. Autorisation.  
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
Non participation au vote de Madame Pascale BOUSQUET-PITT 

 
D-2024/141 
Programme d'intérêt général métropolitain ' Le réseau de la réhabilitation ' 2019 - 2024  
Subvention de la Ville aux propriétaires bailleurs et aux propriétaires occupants.  
 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
 
 

 



DELEGATION DE MONSIEUR OLIVIER CAZAUX 
 
 
D-2024/142 
Rapport d'observations définitives relatif au contrôle des comptes et de la gestion de 
Bordeaux Métropole - Enquête relative aux services rendus aux demandeurs de permis 
de construire - Information du Conseil Municipal 
 

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL 
 

DELEGATION DE MONSIEUR STÉPHANE PFEIFFER présentée par Monsieur Bernard 
BLANC 

 
D-2024/143 
Rapport d'observations définitives relatives au contrôle des comptes et de la gestion de 
la SAEML ' Bordeaux Métropole Aménagement ' (BMA)- Information du Conseil Municipal 
 

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL 
 

DELEGATION DE MADAME CAMILLE CHOPLIN 
 
D-2024/144 
Prix des Jeunes Associations 2024. Subventions. Adoption. Autorisation 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT 

 
DELEGATION DE MONSIEUR DIDIER JEANJEAN 

 
D-2024/145 
Étude d'adaptation du pôle d'échanges multimodal de la gare Saint-Jean - Convention de 
financement des études d'avant-projet - Autorisation 
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
VOTE CONTRE DE Madame Myriam ECKERT 

 
Présentée par Madame Eve DEMANGE 
D-2024/146 
Programmation appel à projets - Résilience Alimentaire ' Bordeaux, Recettes d'Avenir ' 
2024 Subventions de projets Autorisation. Décision. Signature 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES 

 
DELEGATION DE MADAME DELPHINE JAMET 

 
D-2024/147 
Bilan des acquisitions et cessions foncières réalisées en 2023 - Approbation 
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES 

 
D-2024/148 
Bordeaux Secteur Brazza. Cession à la société Eiffage Immobilier d'emprises d'environ 
1053 m² sises Quai de Brazza. Décision. Autorisation 
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
VOTE CONTRE DE Madame Myriam ECKERT  



 
 
D-2024/149 
Ville de Bordeaux. Grand Parc. Modification de l'assiette du BEA entre Incité et la Ville de 
Bordeaux. Sortie des parcelles cadastrées PX numéros 184, 185 et 186. Cession à 
Bordeaux Métropole de la parcelle cadastrée section PX numéro 186 d'une superficie 
d'environ 693 m², sise à Bordeaux, rue Jean Artus. 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
Non participation au vote de Messieurs Matthieu MANGIN, Stéphane PFEIFFER, Stéphane GOMOT, Nicolas 
PEREIRA, Pierre de Gaétan NJIKAM MOULIOM et Madame Marie-Claude NOEL  
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT 

 
D-2024/150 
Ville de Bordeaux. Cession à Bordeaux Métropole de la parcelle cadastrée section RS 
numéro 119 d'une superficie d'environ 167 m², sise à Bordeaux, rue Dupaty. Transfert de 
charges. 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES 

 
D-2024/151 
Ville de Bordeaux. Acquisition d'une emprise de 9 m² non cadastrée située rue Bahr à 
Bordeaux, en vue de la mise en accessibilité aux personnes à mobilité réduite d'un 
bâtiment communal accueillant la crèche municipale Armand Faulat et le centre 
d'allocations familiales (CPVA). 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
 

D-2024/152 
Acquisition de la parcelle sise à Bordeaux, 49 cours de l'Argonne, cadastrée section DU 
numéro 214, appartenant à InCité Bordeaux Métropole, en vue de l'aménagement d'un 
jardin de poche au cœur de l'îlot. 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
Non participation au vote de Messieurs Mathieu MANGIN, Stéphane PFEIFFER, Stéphane GOMOT, Nicolas 
PEREIRA, Pierre de Gaétan NJIKAM MOULIOM et Madame Marie-Claude NOEL 

 
D-2024/153 
Modification du tableau des effectifs 
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT 

 
D-2024/154 
Remises gracieuses - trop perçu de rémunération 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
 
D-2024/155 
Recours aux contrats d'apprentissage Ville de Bordeaux- rentrée scolaire 2024-2025 
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT  
 

D-2024/156 
Plan Local d'insertion pour l'emploi (PLIE) - subvention de fonctionnement à la Maison 
de l'emploi, de l'insertion et de l'entreprise de Bordeaux - Année 2024 - Convention - 
Décision - Autorisation 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
Non participation au vote de Messieurs Stéphane PFEIFFER, Bernard BLANC 

 



 
DELEGATION DE MONSIEUR MATHIEU HAZOUARD 

 
D-2024/157 
Subventions aux associations sportives. Attribution. Autorisation de signature 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT 
 

DELEGATION DE MADAME HARMONIE LECERF MEUNIER 
 
D-2024/158  
Convention pluriannuelle pour la mise en œuvre de la stratégie de résorption des 
campements illicites et des bidonvilles en Gironde 
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT  
 

DELEGATION DE MADAME SYLVIE SCHMITT 
 
D-2024/159 
Opération "Je relève le défi 2024". Soutien aux initiatives des jeunes. Adoption. 
Autorisation 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT 

 
D-2024/160 
Projet de recherche APPIE sur le bien être de l'enfant. Partenariat avec l'université de 
Bordeaux. Convention modifiée. 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
Non participation au vote de Mesdames Brigitte BLOCH, Sylvie JUSTOME, Camille CHOPLIN, Isabelle 
ACCOCEBERRY, Céline PAPIN, Béatrice SABOURET, Géraldine AMOUROUX et de Messieurs Jean-
Baptiste THONY, Dimitri BOUTLEUX, Bernard BLANC, Matthieu MANGIN, Francis FEYTOUT, Olivier 
CAZAUX, Aziz SKALLI  
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT 

 
D-2024/161 
Fusion des écoles maternelle et élémentaire P. Doumer - Création de l'école primaire P. 
Doumer 
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
Non participation au vote de Madame Géraldine AMOUROUX  
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
 

DELEGATION DE MONSIEUR DIMITRI BOUTLEUX 
 
D-2024/162 
Muséum et au Jardin Botanique. Gratuité dans le cadre de la journée festive de 
lancement de l'exposition "Migrations du Vivant" le 24 novembre 2024. Autorisation 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
 

D-2024/163 
Musée des Beaux-arts. Co-organisation de l'exposition " L'Enfance en révolutions " avec 
la ville du Mans. Convention. Autorisation. Signature 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
 



 
D-2024/164 
Bibliothèques. Organisation d'un jeu concours "défi lecture estival". Règlement. 
Autorisation 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
 

DELEGATION DE MADAME NADIA SAADI 
 
D-2024/165 
Soutien à l'artisanat : partenariat avec la Chambre de métiers et de l'artisanat Nouvelle 
Aquitaine - section Gironde pour la gestion et l'animation de la pépinière artisanale 
Bordeaux Sainte-Croix. Conventions. Autorisation 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES 

 
DELEGATION DE MONSIEUR BERNARD G BLANC 

 
D-2024/166 
Renouvellement du groupement de commandes dans le cadre du recours au service 
d'une plateforme intermédiaire au financement participatif sous forme de mécénat - 
Décision - Autorisation 
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
ABSTENTION DU GROUPE COMMUNISTE  
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
VOTE CONTRE DE Madame Myriam ECKERT 

 
D-2024/167 
Avenant pour le retrait d'un membre de la convention de groupement de commandes 
dédié à l'achat d'électricité et services afférents. Décision 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES 

 
D-2024/168 
Subvention de fonctionnement à Bordeaux Service solidarité - Année 2024 - Convention - 
Décision - Autorisation 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT 

 
D-2024/169 
Logements locatifs aidés. Opération neuve réalisée en VEFA par l'Office Public de 
l'Habitat AQUITANIS. Programme de 54 logements rue de la Louisiane à Bordeaux, îlot 
6.9 de la ZAC Saint-Jean Belcier. Demande de subvention. Autorisation.  
 
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
Non participation au vote de Messieurs Pierre HURMIC, Stéphane PFEIFFER et Pierre de Gaétan NJIKAM 
MOULIOM  
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
VOTE CONTRE DE Madame Myriam ECKERT  
 

 
  



D-2024/170 
Logements Locatifs Aidés. Opération neuve réalisée en VEFA par l'Office Public de 
l'Habitat AQUITANIS Programme de 38 logements rue des Aubarèdes à Bordeaux, îlot 
B015 de la ZAC Bastide Niel. Demande de subvention. Autorisation. 
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
Non participation au vote de Messieurs Pierre HURMIC, Stéphane PFEIFFER et Pierre de Gaétan NJIKAM 
MOULIOM  
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
VOTE CONTRE DE Madame Myriam ECKERT 

 
D-2024/171 
Logements Locatifs Aidés. PNRQAD BORDEAUX [RE]CENTRES. Opération en 
acquisition amélioration en maîtrise d'ouvrage directe réalisée par la SEM IN CITE. 
Programme de 3 logements 58 rue de la Fusterie à Bordeaux. Demande de subvention. 
Autorisation. 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
Non participation au vote de Messieurs Matthieu MANGIN, Stéphane PFEIFFER, Stéphane GOMOT, Nicolas 
PEREIRA, Pierre de Gaétan NJIKAM MOULIOM et Madame Marie-claude NOEL 

 
D-2024/172 
Logements Locatifs Aidés. Opération neuve réalisée en maîtrise d'ouvrage directe par 
l'Entreprise Sociale pour l'Habitat (ESH) MESOLIA. Programme de 5 logements 61 rue 
Joseph Fauré à Bordeaux. Demande de subvention. Autorisation. 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
Non participation au vote de Monsieur Stéphane PFEIFFER.  
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES 

 
D-2024/173 
Modifications de programmation pour 5 opérations de logements sociaux déjà votées en 
Conseil municipal. Demande de subvention. Autorisation. 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
Non participation au vote de Pierre HURMIC, Stéphane PFEIFFER et Pierre de Gaétan NJIKAM MOULIOM  
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES 

 
DELEGATION DE MADAME CÉLINE PAPIN 

 
D-2024/174 
Aide exceptionnelle - Médecins sans frontière - Autorisation - Décision 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
 

D-2024/175 
Soutien aux acteurs locaux dans le cadre de l'édition 2024 de la Semaine de l'Amérique 
Latine et des Caraïbes - autorisation - décision - 
 

ADOPTE A LA MAJORITE 
VOTE CONTRE DE Madame Myriam ECKERT 

 
DELEGATION DE MONSIEUR OLIVIER ESCOTS 

 
D-2024/176 
Lutte contre les discriminations.Subvention au CDAD dans le cadre du dispositif ELUCID  
 

ADOPTE A L'UNANIMITE 
 
D-2024/177 
Lutte contre les discriminations. Soutien au congrés de la Ligue des droits de l' Homme 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT 



DELEGATION DE MADAME FANNIE LE BOULANGER 
 
D-2024/178 
Appel à Projet Politique de la Ville. Autorisation. Décision. Signature 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
Non participation au vote de Madame Françoise FREMY 
ABSTENTION DU GROUPE RENOUVEAU BORDEAUX 
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT 

 
DELEGATION DE MONSIEUR LAURENT GUILLEMIN 

 
D-2024/179 
Bordeaux - Quai de Queyries, Quai de Brazza et rue Charles Chaigneau : convention de 
co-maitrise d'ouvrage - Eclairage public - Participation financière - Décision - 
Autorisation 
 

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS 
ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES  
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT 

 
DELEGATION PERMANENTE DU CONSEIL A M. LE MAIRE 

 
D-2024/180 
2023 - Compte rendu des pouvoirs du maire en matière de mécénat. Information. 
 

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL 
 

QUESTION ÉCRITE PROPOSÉE PAR MADAME MYRIAM ECKERT 
 
Question écrite présentée par Madame Myriam ECKERT ' Pour la fin du jumelage 
Ashdod/Bordeaux ' 
 
 

QUESTION ÉCRITE PROPOSÉE PAR LE GROUPE BORDEAUX ENSEMBLE 
 
Question écrite présentée par Madame Alexandra SIARRI portant sur le déploiement de 
l'intelligence artificielle dans les collectivités territoriales au service de l'efficience de 
l'action publique 
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